Hallbarhetsrapport
2020



Innehall
Aret i korthet

Vart hallbarhetsarbete

Rapportens uppbyggnad

Vi arbetar med sikte pa 2030

Vi stédjer FN Global Compact

Vara intressenter

Social hallbarhet

Policyer och riktlinjer inom social hallbarhet

Hallbar férdandring for barn

Tryggare tillsammans

Ett Radda Barnen — kultur och varderingar

Ledarskap

Arbetsmiljo

Anstdllningsvillkor och samverkan

Kompetensutveckling

Etiska riktlinjer och krav pd samarbetspartners

Arbete mot korruption och mutor

Varumarke och kommunikation

Ekonomisk hallbarhet

Policyer och riktlinjer inom ekonomisk hallbarhet

Uppféljning och utvdrdering

Ekonomiskt resultat

Insamling och forvaltning av medel

Kontrollmekanismer

Miljomassig hallbarhet
Policyer och riktlinjer inom miljomdssig hallbarhet

Miljokrayv vid inkép och upphandling

Resor och resefria moéten

Fastigheter

Papper och férbrukningsmaterial

GRI-index

101
102
102
103
103
104
105
105
106
107
108
108
109
110
111
112
112
113
115
115
115
116
116
116
117
117
117
118
119
119
121



Aret i korthet

Aret 2020 blev inte som nagon kunnat férestilla sig. Covid-19 viinde upp och ner pé allt och tvingade
fram fordndringar i savdl arbetssdtt som verksamhet. Trots detta kan vi konstatera att vi, genom att
stdlla om och driva p@, lyckats astadkomma mycket under aret.

Ett av v@ra mdl for 2020 var att stdarka miljé- och klimatperspektivet i vart interna hdllbarhetsarbete
och i var programverksamhet. Var mdlsattning var bland annat att minska vart miljéavtryck och var
klimatpaverkan genom att fortsatta reducera vara koldioxidutsldapp med ett malvdarde pa hogst 400
ton for aret. Detta uppnddde vi utan problem, mycket tack vare raddande reserestriktioner. Vi har
dven genomfért flera viktiga satsningar inom var programverksamhet som bidrar till social och
miljomassig hallbarhet, bland annat arbetet med Young Voices och Karma som du kan ldsa mer om i
denna rapport.

Vi hade ocks@ som mal att uppdatera relevanta riktlinjer och rutiner dar sa krdavdes och involvera fler
medarbetare i arbetet med hdllbarhet. Under @ret har vi bland annat upprattat en ny inkdpsprocess
och policy, implementerat nya utbildningar inom antikorruption och skydd mot sexuella 6vergrepp
och sexuellt utnyttjande, samt skapat en intern taskforce fér mangfald och inkludering.

Ett annat mal for aret var att arbeta smartare och effektivare, bland annat genom att implementera
systemstdd i verksamheten och fortsdtta fokusera pa arbetet med kultur, varderingar och arbetsmiljo.
| borjan av 2020 lanserade vi ett nytt HR-system som st&d till chefer och medarbetare vilket gett helt
nya mojligheter till effektivitet och uppféljning. Vi har vidare under dret, med hjalp av fokusgrupper
och pa chefsdagar, arbetat for att tydliggéra vara varderingars betydelse. Vi har genomfért en
mangfald- och inkluderingsenkdt och har tillsammans med externa experter arbetat for att bygga en
stark sdkerhetskultur. Vart medarbetarengagemang har 6kat under dret och ligger éver genomsnitt
for ideell sektor och sjukfranvaron bland vara medarbetare har gétt ner.

Varje dag gor vi varlden lite mer hallbar for barnen. | denna rapport berdttar vi om hur langt vi
kommit under 2020.

Har foljer ett axplock av vart hallbarhetsarbete 2020.
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Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en sjdlvklar del av Radda Barnens kdrnverksamhet. Allt vart arbete handlar i grunden om att
skapa en hallbar framtid fér barn och ddarmed for oss alla. Kort sagt: att rddda barnen &r att rddda varlden.

Vi tror att verklig hallbarhet bygger pé att hjdlpa i tid och 6ver tid. Darfor fokuserar vi i allt vart arbete pa
langsiktigt hallbara insatser for barn — bade nar vi arbetar med akuta katastrofinsatser och i vart
forebyggande arbete. Férutom insatser for 6kad social hdllbarhet arbetar vi dven for att skydda barn mot
klimatkatastrofer, vilket utgor ett allt storre hot runt om i varlden.

Vi strdvar ocksa efter att vara en attraktiv arbetsplats som attraherar, utvecklar och behaller medarbetare
med den kompetens som Rddda Barnen behéver pa kort och lang sikt. Vi @r anslutna till kollektivavtal och
bedriver ett aktivt arbetsmiljéarbete.

Genom bland annat var inképspolicy, resepolicy och policy fér miljomassig hallbarhet och klimatomstallning
arbetar vi for att minimera vart negativa avtryck pé klimatet i var verksamhet. Vi har dessutom

etablerade processer och verktyg vilka hjdlper oss upprdtthalla en stabil ekonomi for att garantera langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Rapportens uppbyggnad

Radda Barnen har redovisat sitt hallbarhetsarbete i en sarskild rapport sedan 2012. Radda Barnen utgar
fran de krav pé en héllbarhetsrapport som lagstiftningen staller men inspireras daven av Global Reporting
Initiatives (GRI) senaste riktlinjer. GRI dr ett vedertaget ramverk for hallbarhetsrapportering.

Denna rapport fokuserar framst pa Radda Barnen i Sverige, men berér dven Rdadda Barnens samverkan
globalt. Rapporten utgar fran tre hallbarhetsomraden:

Vi arbetar med social hallbarhet nar vi genomfor insatser fér barn som bidrar till hallbar social
utveckling, och ndr vi tar socialt ansvar som arbetsgivare.

Vi arbetar med ekonomisk hallbarhet nar vi arbetar effektivt och sdkerstdller att medlen gar till att
gora verklig férandring i barns liv.

Vi arbetar med miljomassig hallbarhet nar vi minimerar de negativa avtryck pa miljéon som var
verksamhet kan medféra, ndr vi stéttar barn i omrdden utsatta for klimatkatastrofer och ndr vi stédjer
atgarder som har en langsiktigt positiv inverkan pé@ miljé och klimat.
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Vi arbetar med sikte pa 2030

FN:s medlemsldnder antog 2015 enhdlligt resolutionen Agenda 2030; en vdrldsomspdnnande agenda ddr de
globala malen fér hallbar utveckling ingér. Det ar den mest ambitidsa dverenskommelsen for hallbar
utveckling som vdrldens ledare nagonsin antagit. De globala malen syftar till att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och ordttvisor i varlden, framja fred och rattvisa och |6sa klimatkrisen.

Radda Barnen stoder hallbarhetsmdlen fullt ut och bidrar till att driva igenom dem genom det arbete vi gor
béde nationellt och internationellt. Rddda Barnen pdverkade aktivt infor Agenda 2030 for att f& med barnens
perspektiv i de globala mdlen, och vi kommer att fortsdtta detta paverkansarbete fér en varld dar barnets
rattigheter tillgodoses. Barnens situation utgér grunden fér att uppnd mdlen, och det dr med detta som
utgangspunkt som vi riktar vara insatser.

Var globala strategi: Ambition 2030

| var globala strategi inom Save the Children fokuserar vi pé@ de barn som lever i storst utsatthet och
marginalisering. Precis som de globala malen tar strategin sikte pd 2030 och beskriver hur vi ska bidra till
héllbarhetsmalen och hur vi vill paverka andra att bidra. | all var verksamhet ska vi ocksa tydligare integrera
ett milj6- och klimatperspektiv. Det handlar bade om att arbeta aktivt for att minska var egen negativa
miljopaverkan som global organisation, och om att 6ka vara konkreta insatser for att framtidssdkra vér
planet for barn.

Vi stodjer FN Global Compact

Rddda Barnen stodjer de tio principerna de tio principerna i FN: s Global Compact avseende méanskliga
rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. En central del i att delta i Global Compact handlar om att
beskriva hur vi arbetar med de tio principerna och vi rapporterar [6pande till Global Compact i enlighet med
deras policy.

Ar 2012 utvecklade Ridda Barnen, tillsammans med FN:s Global Compact och UNICEF,
barnrattsprinciperna for foretag. Dessa principer dr de férsta omfattande riktlinjerna for vad féretag kan
gora for att respektera och stédja barns rattigheter pa arbetsplatsen, marknaden och i samhdallet. Sedan
starten har vi samarbetat for att framja barnrdttsprinciperna for féretag globalt och regionalt, och
organiserat nationella lanseringar i dver 50 ldnder. Genom vart globala bolag The Centre for Child Rights
and Business arbetar vi som konsulter med utbildning, metodutveckling och framjandet av barns rattigheter i
foretags vardekedjor.
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Vara intressenter

Rdadda Barnen dr en medlemsrérelse dar medlemmarna
dr grunden for den demokratiska organisationen och

de beslut som fattas. Medlemmarna har en kontinuerlig
dialog med varandra och med vara 6vriga intressenter.

Genom en l6pande dialog med alla Radda Barnens
intressenter kan vi férsta vad de tycker ar viktigast att
vi fokuserar pa i vart hallbarhetsarbete och tillsammans
utgor detta underlag for var vasentlighetsanalys och
fortsatt hallbarhetsarbete. Under avsnitten om social-,
ekonomisk- samt miljomdssig hallbarhet i denna rapport
beskriver vi hur vi arbetar inom respektive omrade.

Radda Barnens
primara intressenter

e barn
e medlemmar
e anstdllda
e allmdnhet
e privata givare
e institutionella givare
o foretag
e andra Rdadda Barnen-organisationer
internationellt
e andra civilsamhdlles-organisationer
e offentlig sektor med ett
ansvar for att tillgodose
barns rdttigheter
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Social hallbarhet

Social hallbarhet ar kdarnan i var verksamhet och barns rattigheter en del av vart
sociala ansvar. Radda Barnen kampar fér barns rattigheter 6ver hela varlden, for
att barn ska f& trygghet och skydd, utbildning och delaktighet. Genom
engagemanget fran vara medarbetare, medlemmar, partners och givare kan vi
tillsammans sdkerstdlla rattigheter for barnen, med barnen, och skapa langsiktigt
hallbar férandring.

| vart arbete med social hdllbarhet strévar vi dven efter att vara en attraktiv
arbetsgivare som attraherar, behaller och utvecklar kompetens. Vi arbetar aktivt
med var kultur for att skapa stérsta méjliga skillnad for barn. Var organisation
ska praglas av en 6ppenhet och alla individer ska behandlas jamlikt och med
respekt, vilket ligger i linje med Radda Barnens grundldggande vdrderingar.
Genom att verka effektivt, utga frén var 100-ariga erfarenhet och kunskap och
foreg@ med gott exempel gor vi tillsammans skillnad fér barn, varje dag.

Policyer och riktlinjer inom social hallbarhet

Vi arbetar aktivt utifran foljande strategier, policyer och riktlinjer.
e  Anti-korruptionspolicy
e  Whistleblowing policy
e HR strategi
e Kompetensutvecklingsstrategi
e Tryggare tillsammans policy
o  Etiska riktlinjer
e Integritetspolicy
e Arbetsmiljopolicy
e Lonepolicy
e Policy mangfald och inkludering
e Riktlinjer for att férhindra trakasserier
e  Policy kring diskriminering, framlingsfientlighet och rasism

e Policy skydd mot sexuella dvergrepp och sexuellt utnyttjande
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Hallbar férandring for barn

Var vision ar att géra Barnkonventionen verklig fér varje barn. | vara insatser
utgar vi fran Barnkonventionen, men dven alla andra konventioner inom manskliga
rattigheter: alla barns (och manniskors) lika ratt till ett vardigt liv, vilket ar ett
rattighetsbaserat arbetssadtt. Det innebdr i korthet att barn har rdttigheter som
stater, dvs regeringar, myndigheter, kommuner, har ansvar att sdkra. En viktig del
av vart arbete handlar om att utkrdva det ansvaret, och de direkta insatser som vi
som organisation ocksa gar in och gor kan aldrig ta dver det offentligas ansvar.

Stater har skrivit under Barnkonventionen och det ar alltsa de som har det yttersta
ansvaret och skyldigheten att se till att den blir verklig. Var uppgift, som en del av
civilsamhadllet, ar att tjata och paminna sa att staterna tar det ansvaret. Samtidigt
stdller vi oss inte vid sidan av. Ndr det krdvs gar vi in med egna direkta insatser for
att stotta, vilket i sin tur ger oss bade djupare kunskap om utmaningar fér barns
rattigheter, vilka l6sningar som fungerar och trovdrdighet i vart ansvarsutkrdvande.

| hjartat av detta angreppssdatt @r att vi enligt Barnkonventionen forséker goéra nagot
at orsakerna till ordttvisor mot barn och inte bara gér nédutryckningar for att
tappa till de akuta konsekvenserna. Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till
samma rattigheter, sa vi soker rattigheter for alla och inte vdlgérenhet for négra

fa. Redan fér hundra ér sedan uttryckte var grundare av internationella Radda
Barnen, Eglantyne Jebb, precis detta sa har klarsynt:

”Vi kan omojligt fortsdtta att rdédda barn for evigt. Det skulle vara
hjartskarande om vi raddar dem fran svdlt ett ar bara for att lata dem
svalta igen aret darpa. Vi bor sdkerstdlla barnens réattigheter och arbeta
for dess erkdnnande.”

| effektrapporten kan du ldsa mer om hur vi arbetar fér att skapa en hallbar framtid
for barn.
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Karmas insamling rackte till 50 000 maltider

Tidigt efter utbrottet av covid-19 sdg Radda Barnen hur barn, unga och familjer i Sverige, som
redan fore pandemin levde i ekonomisk utsatthet, fick det extremt tufft. Ma@nga har tillfalliga
anstdllningar som de férlorade under pandemin, och stora delar av Radda Barnens malgrupper
rapporterade att de hade svart att fa pengarna att racka till mat.

Rddda Barnen tog da kontakt med Karma, vars affarsidé ar att ta tillvara pa matsvinn genom
sin app. Karma sag direkt allvaret i situationen och satte pé bara nagra veckors tid igang en
kampanj, The Karma Lemon Challenge, fér att samla in pengar till mat till de malgrupper Radda
Barnen arbetar med. Pa en manad hade man samlat in 6ver 2,6 miljoner kronor, vilket rackte till
over 50 000 maltider.

Samarbetet med Karma blev en extremt viktig del i Radda Barnens arbete for att tillgodose
barns behov och rdttigheter. Mottagarna av maten och matcheckarna berdttade att de utan
detta stod skulle varit tvungna att hoppa over ett eller flera mal mat per dag.

| effektrapporten kan du ldsa mer om var satsning tillsammans med Karma.

Tryggare tillsammans

“Tryggare tillsammans” ar samlingsnamnet pa Radda Barnens arbete for att
sdkerstdlla att barn dr trygga och sdkra i var verksamhet. Vi har en policy och
rutiner som gdller for hela var verksamhet. Det innebdr bland annat att vi har
nolltolerans mot krdnkningar, évergrepp och utnyttjande av barn. | policyn
beskrivs Radda Barnens |6fte och ansvar gentemot barn, vem som omfattas av
policyn, atgarder dé policyn inte efterlevs och hur rapportering av risker och
incidenter gors. Rddda Barnens riksstyrelse antog en reviderad policy i december
2019. Tryggare Tillsammans @r en del av Radda Barnens globala arbete kring
Child Safeguarding.

For all var personal har vi en digital global utbildning, kallad "Safeguarding
Essentials”, som dr obligatorisk att genomféra. For att 6ka kunskapen och
medvetenheten om bland annat risker och rapportering vid misstanke finns dven
en webbutbildning for medlemsrorelsen och vara ideellt aktiva. Utbildningen ar
obligatorisk for alla véra fortroendevalda och ideellt aktiva som moter barn i sin
verksamhet. Under 2020 har 545 personer genomfért och blivit godkdnda pa
utbildningen.

Férutom de obligatoriska utbildningarna har det genomférts ett flertal andra
utbildningar under 2020, och arbetet med “Tryggare tillsammans” har blivit en
del av den arliga styrelseutbildningen som erbjuds till medlemsrorelsen. Med
anledning av covid-19 har det pabdrijats ett arbete for att se hur vi annu mer kan
arbeta med att sdkra trygga digitala verksamheter. Under 2020 har en (1)
incident rapporterats.
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Ett Radda Barnen — kultur och varderingar

Under 2020 har vi intensifierat vart arbete med var kultur och vara varderingar.
Under aret har vi definierat var malbild fér hur det ska kdnnas pa jobbet och
tydliggjort varderingarnas betydelse med hjdlp av chefer och fokusgrupper for att
fa input och engagemang. Vi har arbetat med kultur och vdrderingar pa vara
chefsforum, gjort anpassningar fér att integrera vdarderingarna pa ett tydligare
sdtt i kommande utvecklingssamtal och planerat fér en medarbetarvecka i bérjan
av 2021 dar varderingarna var den réda traden.

Mangfald och inkludering - en viktig del av vart kulturarbete

Var ambition @r att vara en organisation som prdglas av mangfald och
inkludering, med medarbetare som bidrar med en mangd erfarenheter och
kompetenser.

Under aret har vi som del av vart kulturarbete arbetat med mangfald och
inkludering som en prioriterad fradga. For att fa en 6kad férstdelse for upplevelser
och for hur vi kan utvecklas har vi genomfért en méngfald- och inkluderingsenkat,
rundabordssamtal, och haft méngfald och inkludering som tema pé chefsforum. Vi
har dartill paborjat en genomlysning av véra HR-processer.

Alla avdelningsansvariga har fatt i uppdrag av var generalsekreterare att utifrén
sin roll och funktion driva dessa frégor for att skapa en 6kad mangfald och
inkludering pd Radda Barnen.

Under hésten utsags en “taskforce” med uppdrag att ge stod till arbetet att 6ka
mangfald och att vara en d@nnu mer inkluderande organisation.

Ledarskap

Under 2020 har vi pa olika satt fortsatt att bygga det gemensamma
ledningsteamet pd Radda Barnen, och vi har samlat alla chefer till Chefsforum —
fyra heldagar under aret. En malsattning ar att tillsammans i ett gemensamt
ledarskap leda vara medarbetarteam i gemensam riktning och forflyttning i linje
med vart kulturarbete och att 6ka tillit, samarbete 6ver avdelningsgrdnser och
som organisation bli mer modiga och innovativa.

Ledarskap utdvas ocksa av medarbetare som inte har en chefsroll och vi har dven
gjort insatser for att stdrka ledarskapet for dem som inte ar chefer, bland annat
genom att erbjuda en ny utbildning kallad “Leda utan att vara chef”.

Sammansdattningen i ledningsgruppen bestér av flera nya avdelningschefer.
Teamet har arbetat aktivt med sin egen teamutveckling och har ocksa genomfort
360-utvarderingar for att utveckla ett dnnu mer agilt ledarskap.
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Arbetsmiljo

Malsdttningen i var arbetsmiljopolicy dr att ingen ska drabbas av skada eller ohdlsa pa grund
av arbetet. Rddda Barnen accepterar ingen form av krdnkande sdrbehandling eller
trakasserier. Var arbetsmiljo ska prdglas av en 6ppenhet och alla individer ska behandlas
jamlikt och med respekt, vilket ligger i linje med vara grundldggande varderingar.

Vi bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete i samverkan, och med stéd av arbetsmiljokommitté och
skyddsombud. Fokus i vart arbetsmiljoarbete under 2020 var dels att som arbetsgivare agera
pé ett sa ansvarsfullt och skickligt satt som méijligt till f6ljd av covid-19-pandemin, dels att
fortsdtta arbeta aktivt med vart trygghetsarbete for att Radda Barnen ska vara en trygg och
sdker organisation for bdde barn och vuxna.

Arbetsmiljo och krishantering kopplat till corona

Den 10 mars larmade Folkhdlsomyndigheten om "Mycket hég risk for samhdllsspridning av
covid-19 i Sverige”. Redan den 1 mars hade Radda Barnens generalsekreterare tillsatt en
”coronagrupp” med uppdrag att folja utvecklingen genom omvdarldsbevakning, ta emot fragor
fr@n organisationen, fatta beslut och ge férslag pa beslut till generalsekreteraren, samt jobba
med kommunikation ut i organisationen.

En av de framsta framgéngsfaktorerna i arbetet har varit en tydlig, regelbunden och
sammanhallen internkommunikation med medarbetarna. Arbetsmiljdarbetet till foljd av covid-
19 innebar olika insatser och anpassningar i ledarskap, ergonomi, sociala initiativ,
riskbeddmningar, samt arbete pé distans.

Radda Barnens trygghetsarbete

Med trygghetsarbete menar vi de olika insatser, styrdokument och resurser vi har inom ramen
for vart arbetsmiljoarbete och vart arbete for att framja mangfald och inkludering och
motverka trakasserier, férebygga och hantera sexuella 6vergrepp och sexuell exploatering,
och for att skapa en trygg, sdker och inkluderande organisation for barn och vuxna.

Med bakgrund av incidenterna inom ideell sektor och FN-systemet har UNICEF tagit en global
ledande roll att tillsammans med sina partnerorganisationer stdrka skyddet mot sexuella
overgrepp och sexuellt utnyttjande. Som en av dessa partnerorganisationer har vi pa Radda
Barnen starkt vart proaktiva arbete for att minimera risken for att ndgon utsdtts fér sexuella
overgrepp eller sexuellt utnyttjande. Vi antog under 2020 en ny policy och har under hosten
arbetat fram rutiner fér stéd och vdgledning, vilka har kommunicerats och implementerats
inom hela organisationen.

Med anledning av det eskalerade valdet i de miljder vi arbetar i for att nd de mest utsatta
barnen har vi under 2020 arbetat aktivt, med stéd av extern expertis, for att stdrka rutiner,
kompetens och att bygga en stark sdkerhetskultur.

Under aret rapporterades fyra (4) incidenter (rérande vuxna). | tvé av fallen var
partnerorganisationer involverade.
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Manatlig uppfoljning av medarbetarnas maende

Under 2020 har vi genomfért manatliga matningar
med hjdlp av det digitala verktyget Peakon, i syfte

Under aret har vi 6kat det
totala resultatet for engagemang

att fa viktiga insikte.rmom hur det star till med. . (NPS) frén 7,3 till 7,6, vilket ligger
ledarskap, arbetsmiljo, engagemang och motivation sver benchmark inom ideell sektor.
i organisationen. Det har varit sdrskilt viktigt under

ett @r av distansarbete, da vi inte setts fysiskt i
samma utstrdckning.

Vi har anpassat fragebatteriet under aret, bland annat for att ta reda pa hur vi som arbetsgivare har agerat
under covid-19-pandemin. Har har vi fatt mycket positiv feedback av medarbetarna. Vi har féljt upp extra
kring hdlsa och vdlmdende samt mangfald och inkludering som varit prioriterade frégor.

Nyckeltal Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020

Total sjukfranvaro 3,8% N/A* 2,4 %

*Med anledning av byte av l6neoutsourcingpartner under 2019 kunde ingen samlad sjukfranvarostatistik tas fram.

Anstallningsvillkor och samverkan

Rddda Barnen har tecknat kollektivavtal for alla anstdllda med Akademikerférbunden, Unionen och IDEA.
Akademikerféreningen och Unionen har lokala fackliga klubbar pd Radda Barnen. En utvdrdering av var
samverkan genomférdes efter dret, och b@da parter var 6verens om att samverkan dr god mellan fack och
arbetsgivare.

Rddda Barnen har medarbetare med tillsvidareanstallning och pa tidsbegrdnsade kontrakt. Med anledning av
verksamhetens art och finansiering har vi manga medarbetare med tidsbegransade anstdllningar och i
samband med avslut strdvar vi efter att bibehdlla kompetensen i den man det ar mojligt.

Anstdllningsdata 2018-2020

Nuyckeltal Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall 2020
Totalt antal anstdllda (medeltal) 379 370 357
Tillsvidareanstdllda 71 % 70 % 72 %
Andel anstdllda pa huvudkontoret 64 % 68 % 62 %
Kénsférdelning kvinnor/man 79%121% 78%122% 77 % 123 %
Koénsférdelning i ledande befattningar kvinnor/man 73%127% 69%131% 76 % 124 %
Andel externa/interna rekryteringar* 75%125% 62%/38% 73 %127 %
Personalomsdattning, tillsvidareanstdllda 78 % 70 % 6,7 %

*Med intern rekrytering avses tjdnst som tillsatts med redan anstdlld medarbetare, alternativt omplacering.
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P& grund av pandemin férsenades de centrala avtalsférhandlingarna och nytt kollektivavtal och l6neavtal
blev klart forst efter arsskiftet. Lonerevision for 2020 innebar en retroaktivitet fran den 1 november, och
processen kunde forst starta upp i borjan av 2021.

En l6nekartlaggning genomférdes under bérjan av 2020, med syfte att sdkerstdlla att Radda Barnen inte har
osakliga 6neskillnader. Vissa atgdrder togs till f6ljd av genomford kartldaggning.

Procentuell fordelning lonenivaer kvinnor/man 2020

Nytt systemstéd i HR-arbetet

En forutsattning for ett effektivt HR-arbete ar ett anvandarvanligt systemstod dar vi kan samla information
for att pa olika satt ge stod i vara HR-processer under hela anstdllningscykeln: frén introduktion, under
anstdllning och till avslut.

| borjan av 2020 implementerades ett nytt HR-system kallat "Sympa”. Tack vare funktion med e-signering
underldttades och kvalitetssdkrades anstdllningsprocessen och pappershantering kunde minimeras, vilket
varit en stor fordel i distansarbetet under pandemin. Systemstodet har dven bidragit till 6kad effektivitet och

moijlighet till uppféljning.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar viktigt for att vi pa Radda Barnen ska lyckas med var verksamhet och uppna vara
strategiska mal. Det krdvs att vi har ratt kompetens bade pa individ- och organisationsniva, fér bade
befintliga och framtida behov. Kompetensutvecklingen behéver darfér vara proaktiv och langsiktig, utga fran
verksamhetens, organisationens och den enskildes behov samt anpassas efter férdandringar i organisation och
omvdrld. Kompetensutveckling pd Radda Barnen handlar om mycket mer @n att gé en kurs. En stor del av
var kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet till exempel genom nya arbetsuppgifter eller utékat
ansvar. Det kan ocksa handla om ldarande av varandra genom till exempel natverk, organiserat
erfarenhetsutbyte eller coaching. Rddda Barnen har en kompetenstutvecklingsstrategi som vagleder det
[6pande arbetet med kompetensutveckling fér organisationens medarbetare.

Alla medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan vilken f6ljs upp l6pande och utformas baserat
pé de mal som medarbetaren, tillsammans med sin chef, har satt upp foér aret.
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De gemensamma utbildningsinsatser som genomfors sker inom ramen fér Radda Barnen-akademin och
innehdllet i denna utformas baserat pa organisationens gemensamma behov. Vi inférde bland annat under
2020 tvé nya utbildningar rérande anti-korruption samt skydd mot sexuella 6vergrepp och sexuellt
utnyttjande, vilka dr obligatoriska fér alla chefer och utvalda medarbetargrupper. Utéver dessa har vi sedan
tidigare obligatoriska utbildningar inom personlig sdkerhet (vid resa), trygg och sdker verksamhet fér barn
samt en gemensam global introduktionsutbildning.

Under 2020 inférdes vissa restriktioner gdllande kompetensutveckling, bland annat stopp for externa
kompetensutvecklingskostnader och klassrumsutbildningar. Manga av véra interna utbildningar planerades
om till online-format och eventuella externa inslag utférdes pro-bono. Var kompetensutveckling hade sedan
tidigare fokus pa larande i vardagen vilket fortsatt var fallet under 2020.

Etiska riktlinjer och krav pa samarbetspartners

Rddda Barnens etiska riktlinjer gar ut pa att varna och férmedla barns rdttigheter, varna personlig integritet
och inte diskriminera. Vi ska vdrna god férvaltning, motverka korruption och inte missbruka maktstdllning.

Vi stdller bade etiska krav och miljokrav pa alla véra leverantorer och féretagspartners. Vi tecknar darfor i
forsta hand avtal med féretag som stoder internationella konventioner om mdnskliga rdttigheter, barns
rattigheter, arbetsvillkor och miljé samt konventioner gadllande arbete mot korruption och konventioner om
att inte investera i vapenproduktion.

Vi vill att de foretag som Rdadda Barnen samarbetar med ska kunna visa att de genom sin verksamhet
forbattrar och respekterar barns rattigheter, villkor och méjligheter. Vi vill att de ska félja OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, vara medlemmar i FN:s Global Compact och héllbarhetsrapportera i enlighet
med GRI eller motsvarande standards.

Var ambition ar dven att samtliga féretag som Radda Barnen samarbetar med ska folja och helst aktivt
arbeta med ”Children’s Rights and Business Principles”, dven kallat barnrdttsprinciperna for foretag.
Barnrattsprinciperna syftar till att stodja foretag att ta socialt ansvar genom att respektera barns behov
och rattigheter i sin egen kdrnverksamhet och darmed ocksa bli starka aktorer for barns rdttigheter.

Arbete mot korruption och mutor

Rddda Barnen har nolltolerans mot korruption. Nolltoleransen gdller savdl i den egna verksamheten
bedriven i Sverige som i samarbete med externa aktdrer, andra Radda Barnen aktérer samt internationella
Radda Barnen. Generellt ses korruption som ett allvarligt hinder fér fred och hallbar utveckling,
fattigdomsbekdmpning och respekt for manskliga rattigheter. Korruption férsvagar tilliten i ett samhdlle och
riskerar att urholka demokratin.

For Radda Barnen specifikt betyder korruption minskad méjlighet att verka for barn, minskad organisatorisk
kapacitet och férmaga att verka och arbeta. Radda Barnen ar verksam i flertalet lander med hog
korruptionsrisk och specifikt i krig och katastrofsituationer dar korruptionsrisken ytterligare ar férhojd.

En organisationskultur som tydligt visar att korruption i alla dess former aldrig kan accepteras ar helt
avgorande for Radda Barnens verksamhet och for var trovardighet. Vi maste darfor standigt arbeta med att
tydliggora system och riktlinjer for att forebygga, motverka och rapportera alla former av sé@vadl misstdnkta
forsok som faktiska fall av korruption och bedrdgerier. Detta arbete styrs utifrdn faststalld ”Policy for
motverkande av korruption och visselblasarrutin”, vilka finns inom séval Radda Barnen som i internationella
Rdadda Barnen.
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Incidentrapportering korruptionsdrenden 2020

Under 2020 har Rddda Barnen tagit emot rapportering om misstankta och faktiska drenden uppkomna i
den internationella programverksamheten via internationella Radda Barnen. Radda Barnen arbetar
kontinuerligt och aktivt for att stdrka férhdllningssattet till rapportering och fér att vi alltid ska
rapportera misstankar om oegentligheter.

Covid-19-pandemin har péverkat den internationella programverksamheten genom bland annat
distansarbete och kontorsnedstdngningar men avseende inrapportering av misstdnkta korruptionsfall ser
Rdadda Barnen en marginell minskning. Detta ska ses i ljuset av proaktivt arbete i medvetandegérandet av
korruptionsrisker, 6vergang till molnbaserad bedrdgerirapportering och drendehantering och sa kallade
’red flags” inom internationella Radda Barnen. Nedan presenterade siffror dr per 2020-12-31.

Under 2020 inrapporterades 43 misstdnkta drenden i den internationella programverksamheten relaterat
till Radda Barnen Sverige. De misstdnkta drendena kopplas till programverksamheter bedrivna i bland
annat Bangladesh, Rwanda, Irak, Libanon och Jemen. Arendena kan framst kategoriseras som misskotsel
av arbetsuppgift, stold, upphandling och kostnadsbedrageri.

Ur ett utredningsperspektiv avslutades under aret 63 inrapporterade drenden. 27 av dessa bekrdftades ha
substans i sin ursprungliga misstanke. 32 drenden bekrdftades utan substans i misstanke dar uppsat i
bedrdgligt beteende inte kunde fastslds. Ddremot ger dessa utredningar lardomar i form av férbdttringar
i processer och rutiner. Fem (5) av de avslutade drendena slutrapporterades som sdkerhetsrelaterade
drenden. Vid arsskiftet fanns det 15 pagéende utredningsdrenden.

Under 2020 har ett (1) korruptionsdrende rapporterats inom ramen for den svenska
programverksamheten.

Varumadrke och kommunikation

Etisk marknadskommunikation

Rddda Barnen ska tydligt kommunicera vdarderingar, mdlsdttningar och visa resultat for barn. Vi hjdlper
givarna att forstd skillnaden mellan Radda Barnen och andra organisationer, och mater darfor
kontinuerligt allmdnhetens kunskap och uppfattning om Rdadda Barnen. Radda Barnens givarservice
svarar pa fragor fran allmdnheten, medlemmar och givare via telefon och e-post. Mdlsattningen ar att
svara p@ inkomna frégor inom tvé dagar.

Marknadskommunikationen ska félja Giva Sveriges kvalitetskod "Tryggt Givande” som dr en etisk
standard for att sdkerstdlla att respekten fér givare och mottagare av gévor upprdatthalls. All insamling i
Rddda Barnens namn styrs av var insamlingspolicy som uppdateras kontinuerligt.

Rddda Barnen har under 2020 haft en (1) incident gdllande marknadskommunikationen.

Nuyckeltal Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020

Andel av allmdnheten som anser att Radda Barnens arbete leder 73 % 73 % 74 %
till battre livsvillkor fér barn.

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Radda 63 % 66 % 1%
Barnen
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Andelen av allmdanheten som anser att Radda Barnens arbete leder till battre livsvillkor for barn ar
fortsatt mycket stark, och okar till och med nagot jamfort med foregdende ar.

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Rddda Barnen har 6kat signifikant. Det ar en
tendens vi ser i flera andra matningar, dar uppfattningen och preferensen for Radda Barnen har starkts
ndr vi kommunicerar utifr@n ny strategi och har mojlighet att ha en starkare medial ndrvaro i flera
kanaler.

Andel av allménheten som anser att Rddda Barnen kan forknippas med sina kdannetecken

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Modiga 33% 34 % 32%
Medmanskliga 57 % 65 % 62 %
Uppriktiga 38% 41 % 40 %
Nytdnkande 18 % 17 % 15%

Ovan kdnnetecken utgar ifr@n den faststdllda globala varumdrkesstrategin om hur Save the Children ska
uppfattas pé global niva. De skiljer sig fran de kdnnetecken vi har satt fér den nya varumarkes- och
kommunikationsstrategin som gdller for Rddda Barnen Sverige. | dessa globala attribut ser vi en sdnkning
overlag, dock dr de inte signifikanta. Den nagot svagare bilden av Radda Barnen beror framst pé fler som
svarar “"Tveksam, vet ej”, inte att fler motsdger sig att Radda Barnen kannetecknas av pastaendena.

Mediaanalys

Nuyckeltal Utfall Utfall Utfall
Y 2018 2019 2020
Meritvarde - "Quality score™ 26 21 22

* Vi mater vdrt meritvdrde genom att ta hédnsyn till bdde redaktionell synlighet (kvantitet) och ton (kvalitet), enligt ett mdtt som
kallas ”Quality score” ddr ett virde pa 20 anses vara hégt bland foretag och organisationer.

Utfallet for kvalitetsmattet Quality Score dar ndgot hégre dan foregdende ar (fran 21 till 22). Framférallt
beror férandringen pa en storre spridning av nyheter i riksomfattande medier. Som en konsekvens av att
Rdadda Barnen syns i medier med manga lasare/lyssnare/tittare 6kar ocksa rackvidden. Antalet sannolika
kontakter ar cirka 20 procent fler dn tidigare ar.

Samtidigt minskar antalet publicerade artiklar som en foljd av att Radda Barnens lokalféreningar i mindre
utstrackning forekommer i lokala medier. Troligtvis finns férklaringen i hur coronapandemin péaverkat

moijligheten till lokala aktiviteter som sin tur genererar intresse hos lokala journalister.

Pandemin @r mycket ndrvarande i mediebilden. | drygt 40 procent av rapporteringen ndmns pandemin pa
nagot satt. Covid-19 ar ett stort dmne bade i svenska och internationella nyheter.

Nagra av siffrorna presenterade i kapitlet stammer inte med de redovisade i 2019 ars rapport. De ratta
siffrorna @r de presenterade ovan.
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Ekonomisk hallbarhet

Radda Barnen strdavar efter att ha en sund och stabil ekonomi for att garantera langsiktig ekonomisk
héllbarhet. Vi har etablerade policys, processer och verktyg for finansiell styrning och utvdardering och

riktlinjer for etiska investeringar.

Rddda Barnen har robusta styrdokument for var verksamhet samt policyer och processer for antikorruption
och visselbla@sning. Vi har dven en oberoende internrevisor som direkt pa styrelsens uppdrag granskar hur val
var styrning och riskhantering fungerar, vilket i sin tur hjalper oss att férbattra vara interna
kontrollmekanismer och vart arbete. Intern kontroll ar central i all verksamhet och sdkerstdller att vi nar
vara mdl pa ett dndamalsenligt och effektivt satt, att vi producerar relevant rapportering av var verksamhet

och efterlever de lagar, regler och avtal som vi arbetar under.

Var trovdrdighet som effektiv insamlingsorganisation dr avgérande fér oss. Givarna maste kunna ha
fortroende for att de gavor de ger har effekt. Vi hanterar v@ra medel pé ett ansvarsfullt och etiskt sdtt, och

gor stoérsta mojliga nytta for barn.

Policyer och riktlinjer inom ekonomisk hallbarhet

Vi arbetar aktivt utifrén foljande policyer och riktlinjer.

e Giva Sveriges kvalitetskod och svensk insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto
e Insamlingspolicy

e Riktlinjer for klagomalshantering

e Kapitalférvaltningspolicy

e Riktlinjer for revision

e Delegations- och attestforteckning

e Policy for Radda Barnens samarbete med foretag

e Rutin for finansiell uppfoljning

e Arbetsordning for Rddda Barnens riksférbunds styrelse

Uppf6ljning och utvdrdering

Radda Barnen arbetar med styrning och uppféljning for att tydligt kunna redovisa att pengarna anvdnds
effektivt, att medel inte férsvinner pa vagen och att verksamheten nér de mal som riksmétet har fattat beslut
om.

Vi har ett system for uppféljning, utvdrdering, analys och ldarande av allt vi gér. Det galler bade pa en
detaljerad och 6vergripande niva for att sakert veta att insatserna for barn leder till dnskade resultat pa
kort eller lang sikt. Att ldra av resultaten ar helt avgérande fér att kunna utveckla verksamheten och vara
metoder. Att barnen ar delaktiga i vad vi gér och att vi har med deras erfarenheter i utvarderingar av
verksamheten dr en central del i var metod och vart arbete.

Vi arbetar standigt for att effektivisera och kvalitetssdkra vart arbete sa att verksamheten ska bli battre. |
vara analyser tar vi alltid hansyn till den information vi far fran barn. Vi sakrar att varje projekt aterkopplas
enligt givarnas krav och organisationens behov av verksamhetsutveckling.
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| effektrapporten finns mer att ldsa om de resultat for barn som véra insatser leder till.

Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska resultatet presenteras i den ekonomiska rapporten i arsredovisningen.

Insamling och férvaltning av medel

Fordelning av insamlade medel

Vara medel bestar av medlemsavgifter, gavor fran féretag, stiftelser och privatpersoner, bidrag fran
organisationer, myndigheter, stiftelser och féretag samt pro bono-avtal med féretag (anstallda utfor
ideellt arbete at Rdadda Barnen, genom reducerade priser och tjdnster) samt skdnkta fysiska gavor.
For andelsférdelning, se @rsredovisning.

Forvaltning av medel

De placeringar som Rdadda Barnen har i aktier eller andra tillgangsslag skall praglas av féretag
med en god styrning i forhéllande till miljo, etik och social héllbarhet.

| fallet nar arv eller gava innehaller féretag vars verksamhet inte nar upp till dessa strdnga
krav avyttras innehaven skyndsamt och ersdttningen omsdtts i verksamhet for barn.

Etisk insamling

Radda Barnen foljer Giva Sveriges kvalitetskod. Det dr insamlingsbranschens sjalvregleringsinstrument
och ett stod i kvalitetsarbetet hos Givas medlemmar. Externa revisorer granskar vartannat ar hur
pass vdl Radda Barnen féljer kvalitetskoden.

Rddda Barnens egen insamlingspolicy ger ocksa vagledning och riktlinjer till Radda Barnens anstdllda
och medlemmar i insamlingsarbetet. Den tydliggor dven fér vara givare vilka principer som gdller for
insamlingsverksamheten, hur vi samlar in pengar och hanterar gavor.

Ledord for insamlingen:

*  Respekt.

+  Oppenhet.

*  Trovdrdighet.
*  Kvalitet.

Kontrollmekanismer

Den interna kontrollen utfors i det dagliga arbetet pa flera nivaer av medarbetare i olika roller. | den forsta
nivén arbetar bland annat controllers/ekonomer som gor uppféljning och analyser nara och tillsammans med
verksamheterna. Pa ndsta niva arbetar controllers med mera évergripande analyser och kontroller, vilket
ger ledning och styrelse underlag for uppféljning och styrning. | tillagg till detta stdrker Radda Barnens
Compliance Officer var kompetens och styrning i relation till avtal och regeluppfyllnad. Vér internrevisor
genomfér arligen ett antal granskningar av processer, dokument, etc., for att bland annat vdardera och 6ka
effektiviteten i var organisations riskhantering, styrning och kontroll av ledningsprocesser.

Externa revisorer reviderar var arsredovisning och stora delar av véra projektmedel for tillférsakran av att
lagar, allmdnna foreskrifter och Givas riktlinjer foljs.
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Som en del av de interna kontrollfunktionerna har styrelsen tillsatt ett revisionsutskott som delvis har som
uppdrag att granska risker och kritiska drenden. Revisionsutskottet har ett delegerat ansvar frén styrelsen
att félja upp Radda Barnens ledning och verksamheter vad avser riskhantering, styrning och den interna
kontrollen.

Rddda Barnen féljer redovisningsregelverket K3 fér sin arsredovisning.

Miljomassig hallbarhet

Klimat och miljéfragor ar en viktig del av Radda Barnen och ett omréde dar vi, globalt genom hela Save the
Children-rérelsen och lokalt i Sverige, vill utvecklas och satsa. Paverkan pé barn d@r i manga fall stérre och
allvarligare an fér vuxna och dagens barn ska hantera det vi nu orsakar.

For Radda Barnen handlar klimatomstallning ytterst om barns grundldggande rdatt till liv och utveckling. Av
den anledningen vill vi, som Radda Barnen, fortsatta driva dessa fragor i var programverksamhet och géra
vad vi kan fér att minska vart egna negativa klimatavtryck. | den verksamhet vi bedriver — globalt som lokalt
— ska miljéfradgan vara inkluderad.

Policyer och riktlinjer inom miljémadssig hallbarhet

Vi arbetar aktivt utifran féljande policyer och riktlinjer.

e Inkops- och upphandlingspolicy
e Policy for miljomassig hallbarhet och klimatomstallning
e Riktlinjer for tjansteresor

Miljokrav vid inkop och upphandling

Rddda Barnen implementerade under 2020 en ny inkopsprocess for att sdkerstdlla tydlighet och
kostnadseffektivitet vid upphandling. Som en del av arbetet reviderades dven var inkdps- och
upphandlingspolicy och vissa hallbarhetsdelar konkretiserades ytterligare. Miljoaspekten ar fortsatt en
mycket viktig del som alltid skall vdgas in i den slutliga bedémningen, tillsammans med andra viktiga aspekter
som till exempel totalpris och etik. Vi anvdnder oss ocksa av positiva inkdpskriterier, vilket innebdr att vi i
forsta hand upphandlar fran féretag som féljer globala riktlinjer sa som Global Compact (se mer information
under stycket “Etiska riktlinjer och krav pa samarbetspartners”).

Rdadda Barnen Sverige delaktig i arbetet kring The Green Climate Fund

Radda Barnen pabérjade under 2020 ett arbete for att mojliggéra framtida projektfinansiering via The Green
Climate Fund. The Green Climate Fund @r en unik global plattform och varldens stérsta fond som stédjer
utvecklingsldnder i arbetet med att minska vaxthusgasutsldapp och férbattra formagan att agera pa
klimatférandringar.

Fonden invigdes 2010 av United Nations Framework Convention on Climate Change och spelar en fundamental
roll i Paris-agendan. Rddda Barnen i Australien ar den forsta barnrattsorganisationen i varlden att bli ackrediterad
for att fa pengar fran fonden och har efterfragat en ”Account Group”: ett mindre team inom Rddda Barnen-
rorelsen med intresse och potential att investera tid och resurser i arbetet. Radda Barnen Sverige @r nu en del av
denna grupp. Projektfinansiering via The Green Climate Fund kommer ge oss en unik mojlighet att stétta
klimatprojekt i utvalda lander och bidra till klimatomstdllningen.
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Resor och resefria moten

Rddda Barnen dr en del av en global
organisation som verkar i 6ver halften av
varldens lander. Vi har dessutom en stor
nationell verksamhet med lokalkontor
spridda 6ver hela Sverige och en aktiv
medlemsroérelse med over 140
lokalféreningar. | normala fall dr resandet
en del av vardagen i vart arbete, men
2020 blev ett ar da vi, precis som resten av
varlden, fick stdlla om en stor del av var
verksamhet. Hemarbete, reseférbud och
kostnadsrestriktioner innebar att vart
resande reducerades kraftigt och dar det
var mojligt stdllde vi om till digitala
alternativ. Vi genomférde bland annat vért
forsta digitala riksmoéte med stor
framgang.

Vi har under en ldngre tid arbetat for att
minska vara koldioxidutsldpp. Vara
riktlinjer for tjansteresor uttrycker tydligt
att resor skall ske pa ett sa
kostnadseffektivt och miljévanligt satt som
moijligt, och att i de fall tjdnsteresa ar
oundvikligt ska annat alternativ an flyg
vdljas da det ar mojligt.

Utslapp i luft och vatten

Flygresor - koldioxidutslapp:
74 066 kg

Tagresor - koldioxidutsléapp: 1,3 kg

Pappers- och forbruknings-
material: 74 % grona artiklar

Redan tidigare strdavade vi efter att i forsta hand hélla digitala moten istdllet for att resa, och vi har darfor
kontinuerligt investerat i ny teknik och digitala |6sningar samt utbildat v@ra medarbetare. Detta hjdlpte oss
att snabbt stdlla om ndr varlden plétsligt stod infér en ny verklighet. Fér 2020 var malet att inte dverstiga
koldioxidutslapp pa 400 ton, vilket vi uppnadde med totala utsldapp pa drygt 74 ton.

Var verksamhet kommer krava viss dtergang till resande for att vi langsiktigt ska kunna utféra vart uppdrag
pé bdsta satt. Dock har vi under 2020 sett bevis pd hur mycket arbete som framgéngsrikt kan bedrivas
digitalt vilket vi tar med oss in i framtida planering och utférande.

Antal flygresor 2020: 323 st (2019: 1 972)
Antal tagresor 2020: 981 st (2019: 2 434)

Resekostnader 2020: 808 tkr (2019: 10 120)
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Fastigheter

Papper och férbrukningsmaterial

Under 2019 startades en intern miljéogrupp av frivilliga
medarbetare pa Rdadda Barnen. Gruppen bestar av
tre mindre grupper som fokuserar pa olika delar av
verksamheten, for att stétta och starka vart
hallbarhetsarbete.

Gruppernas syfte och mal konkretiserades i borjan av
2020 men arbetet avstannade sedan nagot, mycket pa
grund av pandemin och distansarbetet. Ett omtag av
gruppernas arbete planeras nu under 2021.
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Young Voices ger barnen en rost i klimatkrisen

Antalet naturkatastrofer i varlden har férdubblats de senaste 20 aren, och barnen ar de som
drabbas hardast i klimatkrisen. Under 2020 ville vi ta reda pa vad barnen sjdlva behéver och vill
kopplat till klimatet, och genomférde en undersékning med 1200 barn i Zambia, kallad ”Young
Voices”.

Resultaten visar pa hur klimatférandringarna pa djupet paverkar barns verklighet och framtidstro.
46 % av barnen var oroliga 6ver att deras miljé dr ohdlsosam nar det gdaller luftkvalitet, vatten,
forgiftningar i marken eller naturen ndra dem. Ndra tva tredjedelar av barnen sa att deras
framtida liv kommer vara annorlunda fran deras férdldrars liv pa grund av klimatférandringar.
Dartill sa mer dn halften av barnen att de dr oroliga att vuxna inte gor tillrdckligt for att hantera
klimatférdandringarna och miljoproblemen.

Rapporten lanserades i november 2020, och spreds bade i traditionella och sociala medier. Bland
annat bjods Rddda Barnen in till Zambias storsta nyhetsprogram fér att berdtta om resultaten.
Rapporten dr unik i sitt slag och ger manga viktiga slutsatser om barns villkor i Zambia.

| effektrapporten kan du lasa mer om Young Voices.
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GRI-index

Nedan presenteras Rddda Barnens redovisning i ett GRI-index enligt GRI standards i
Global Reporting Initiatives riktlinjer, inklusive NGO-branschkomplement enligt GRI NGO G#4 Core,
samt Radda Barnens egna omrdden.

Organisationsprofil

GRI 1021 Organisationens namn Radda Barnen
GRI102-2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna Arsredovisning, sid 9-11
GRI102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Alvik, Stockholm
GRI 102-4 Lander som organisationen ar verksam i Arsredovisning, sid 12
GRI 102-5 Agarstruktur och organisationsform Ideell férening. Arsredovisning, sid
14-15
GRI 102-6 Marknaden som organisationen ar verksam i Arsredovisning, sid 12
GRI102-7 Den redovisade organisationens storlek Arsredovisning, sid 12, 19
GRI 102-8 Total personalstyrka, uppdelad pé anstdllningsform, Arsredovisning, sid 19,
anstdllningsvillkor, region och kén Hallbarhetsrapport sid 110. Delvis
rapporterat.
GRI102-9 Organisationens leverantérskedja Hallbarhetsrapport, sid 112 samt sid
117. Delvis rapporterat.
GRI 102-10 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden Arsredovisning, sid 31-33
GRI102-11 Beskrivning av hur organisationen féljer Radda Barnen vidtar de
Forsiktighetsprincipen forsiktighetsmatt
som svensk lagstiftning kraver.
GRI102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljemassiga och sociala FN:s konvention fér barnets
deklarationer, principer eller initiativ som organisationer rattigheter: Arsredovisning, sid 11.
stodjer Redovisnings-och varderingsprinciper,
K3: Hallbarhetsrapport Sid 116-117.
GIVAS:s riktlinjer: Arsredovisning sid
20 och 52, Hallbarhetsrapport, sid
113. Barnrattsprinciper for foretag:
Hallbarhetsrapport, sid 103.
Arsredovisning sid 12. UN Global
Compact: Hallbarhetsrapport sid
103.
GRI102-13 Medlemskap i organisationer och/eller Internationella Radda Barnen:
nationella/internationella lobbyorganisationer Arsredovisning sid 12.
Strategi
GRI 102-14 Uttalande fran ledningen Arsredovisningen, sid 3-5

Etik och integritet

GRI 102-16 Organisationens varderingar och principer Hallbarhetsrapport, sid 108
Styrning
GRI 102-18 Redogérelse fér organisationens bolagsstyrelse Arsredovisningen, sid 14-18, 20
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Kommunikation med intressenter

GRI 102-40 Intressentgrupper som organisationen har Hallbarhetsrapport, sid 104
kontakt med

GRI 102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av RB:s kollektivavtal mellan IDEA och Unionen/Akademiker-

kollektivavtal forbunden galler inom Sveri

ges grdnser. De som ar placerade

utanfor Sverige omfattas inte av detta kollektivavtal, 11 av 357
personer. Andel som omfattas ca 97 %.

GRI 102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter | Hallbarhetsrapport, sid 104

, delvis rapporterat.

GRI102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med Hallbarhetsrapport, sid 104
intressenter

, delvis rapporterat

GRI 102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via Hallbarhetsrapport, sid 104
kommunikation med intressenter

Redovisningspraxis

, delvis rapporterat.

GRI 102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rapporter Radda Barnens org nr 802002-
8638.

GRI 102-46 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall och Hallbarhetsrapport, sid 102 och
aspektavgransningar 104, delvis rapporterat

GRI 102-47 Redogoérelse av aspekter som redovisas Hallbarhetsrapport, sid 104

GRI 102-48 Redovisa effekten av eventuella revideringar av information som ingar i Inga férdandringar jmf med 2019.
tidigare redovisningar, och skdlen till sadana revideringar

GRI 102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod Inga férdandringar jmf med 2019.

vad gdller omfattning och aspekternas avgransningar

GRI 102-50 Redovisningsperiod

Kalenderar

GRI 102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 2020-05-27

GRI 102-52 Redovisningscykel Arligen

GRI 102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess innehall Anna Bucht Clarke

GRI 102-55 GRI index Hallbarhetsrapport, sid 121
GRI 102-56 Redogdrelse fér organisationens policy och tillvagagangssatt for externt Revisor lamnar yttrande enligt

bestyrande av redovisningen

Ekonomiska standarder

Ekonomiskt resultat GRI 201

FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den

lagstadgade hallbarhetsrapporten.

GRI 1031 Forklaring till varfér fradgan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Arsredovisning, sid 21-22
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den Arsredovisning, sid 21-30
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fradgan Arsredovisning, sid 21-30
GRI 201-4 Finansiellt stdd fran den offentliga sektorn Arsredovisning, sid 22-25

Miljomassiga standarder

Utslapp till

luft och

vatten GRI

305

GRI 1031 Forklaring till varfér fradgan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 117-119

GRI103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 117-120

GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 117-120

GRI 305-3 Andra indirekta (scope 3) vaxthusgasutslapp Hallbarhetsrapport, sid 118.
Redovisas delvis.
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Sociala standarder

Anstdllning GRI 401

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frdgans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 110-111
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 110-111
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 110-111
GRI 401-1 Nuyanstallda och personalomsattning Delvis redovisat i

Arbetsmiljo och sdkerhet GRI 403

hallbarhetsrapport, sid 110

GRI103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning Hallbarhetsrapport, sid 109-110
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 109-110
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 109-110
GRI 403-5 Utbildning fér medarbetare inom arbetsmiljé och sdkerhet Delvis rapporterat i

Kompetensutveckling GRI 404

hallbarhetsrapport, sid 109, 112

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frédgans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 111-112
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 111-112
GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 111-112
GRI 404-2 Kompetensutveckling och évergangsprogram fér medarbetare Delvis rapporterat i

Mangfald och jamstalldhet GRI 405

hallbarhetsrapport, sid 111-112

GRI 1031 Forklaring till varfér fradgan ar vasentlig och fragans avgrénsning Hallbarhetsrapport, sid 108
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 108
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 108
GRI 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstdllda Delvis rapporterat i
hallbarhetsrapport, sid 110,
Arsredovisning, sid 16-17,19
GRI 405-2 Fordelning av grundlén och ersattning mellan kvinnor och man Delvis rapporterat i

Anti-korruption GRI 205

héllbarhetsrapport, sid 111,
Arsredovisning sid 19

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frdgans avgrénsning Hallbarhetsrapport, sid 112-113
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 112-113
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 112-113
GRI 205-1 Total andel av verksamheten som blivit utvarderade for korruptionsrisk 100 %, Radda Barnen ska ses
som en enhet
GRI 205-2 Kommunikation och utbildning i organisationens policyer och rutiner Hallbarhetsrapport, sid 112-113
avseende motverkan av korruption
GRI 205-3 Bekraftade incidenter och vidtagna atgarder Hallbarhetsrapport, sid 113

Marknadsforing GRI 417

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frdgans avgrénsning Hallbarhetsrapport, sid 113-114
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 113-114
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 113-114
GRI 417-3 Fall av bristande efterlevnad avseende marknadskommunikation Hallbarhetsrapport, sid 113
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NGO Branschtillagg utifran G4 core

Etisk insamling

NGO 8 (G4 core)

Kallor till medel och de fem stérsta givarnas bidrag

Réddda Barnens egna dmnen

Fordelning av insamlade medel (RB 1)

Héllbarhetsrapport, sid 116.
Arsredovisning, sid 22-25

GRI 103-1 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frédgans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 116
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 116
GRI 103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 116
RB 1 Férdelning av insamlade medel

Lagefterlevnad (RB 2)

Héllbarhetsrapport, sid 116.
Arsredovisning, sid 22-25

GRI103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning Hallbarhetsrapport, sid 116-117
GRI103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 116-117
GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 116-117
RB 2 Lagefterlevnad Hallbarhetsrapport, sid 116-117

Uppf6ljning och utvdrdering (RB 3)

GRI 1031 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och frédgans avgrénsning Hallbarhetsrapport, sid 115-116
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 115-116
GRI 103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen av fragan Hallbarhetsrapport, sid 115-116
RB 3 Uppféljning och utvdrdering Hallbarhetsrapport, sid 115-116

samt Effektrapport
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                    2021-05-3112:28:00
                    Erik Albenius på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Gay Ljungberg.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:28:26
                    Erik Albenius på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:49:00
                    Gay Ljungberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:49:57
                    Gay Ljungberg gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46708158535


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 5202284658


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:50:49
                    Gay Ljungberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-05-3112:50:49
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Gay Ljungberg har signerat.
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