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Barns rattigheter provas

Maria:

Nar jag ser tillbaka pa 2025 ar det ett ar som pa manga satt prévat oss - och
hela det internationella samfundet. Fér Radda Barnen har det varit ett ar dar
barns rattigheter satts pa harda prov, och dar vart ansvar som barnratts-
organisation blivit dn tydligare. Krig, konflikter och utdragna humanitara
kriser i bland annat Ukraina, Gaza och Sudan har slagit hart mot barns
rattigheter. Samtidigt har manga barn i Sverige paverkats av en 6kad
otrygghet, med vald i deras narmilj6, gdngkriminalitet och vaxande utsatthet
pa natet. Och utrymmet och férutsattningarna for civilsamhallet har fortsatt
att krympa, dven i Sverige. Mot den bakgrunden kanner jag bade 6dmjukhet
och stor stolthet infor Rddda Barnens arbete under aret som gatt. Trots svara
forutsattningar har vi fortsatt sta upp for barns rattigheter - fran lokalt
engagemang i svenska kommuner till insatser fér barn i nagra av varldens mest
utsatta kontexter.

Cecilia:

Jag delar den bilden, Maria. Med min bakgrund i det internationella program-
met, och nu som tf generalsekreterare, vill jag verkligen bygga vidare pa det
som faktiskt gor skillnad for barn, och samtidigt maste vi vaga férandra oss nar
omvdrlden kraver det. Det ser vi bland annat i Ukraina, dar barn trots kriget
har fatt tillgang till trygga platser, psykosocialt stdd och méjlighet att fort-
satta sin skolgang - ett tydligt exempel pa hur langsiktigt och lokalt férankrat
arbete gor skillnad dven i svara tider. Det handlar om att arbeta tillsammans
med barn, med deras perspektiv som utgangspunkt i allt vi gor. Arsrapporten
for 2025 visar tydligt effekten av detta: 38 miljoner barn varlden éver och
tiotusentals i Sverige har fatt skydd och stéd genom Ridda Barnens arbete.

Maria:

Ja, och den hér kraften béars av hela var rorelse. Vara fantastiska medlemmar
och volontéarer ar avgorande i vardagen - i motet med barn, lokalt runtom i
landet och genom péverkan nationellt. Vid mitt besék i Orebro, kort efter den
tragiska skjutningen vid Risbergska skolan, fick jag méta Radda Barnens ar-
bete med barnkrisstdd i en akut krissituation - en stark paminnelse om civil-
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samhallets avgorande roll och betydelsen av traumamedveten omsorg for
barns trygghet och dterhamtning. Jag tanker ocksa pa 2025 som ett ar som
kravt svara avvagningar. Med begransade resurser och 6kade krav har vi
behovt gora tydligare prioriteringar - ibland svara men nédvandiga - for att
sakra langsiktig hallbarhet och stérsta maojliga nytta foér barn.

Cecilia:

Just darfor har vi under aret haft barnrattsagendan i tydligt fokus och priori-
terat vara resurser dit de gor storst skillnad. Jag ldser arsrapporten med en
stolt kdnsla av en organisation som moéter motvind men som star stadigt i sitt
uppdrag och fortsatter framat. Under 2026 samlas vi till riksmote for att
tillsammans forma vagen framat, med barns rattigheter och behov som
kompass. Det ser jag fram emot. Tillsammans med barn, medlemmar, partners
och givare fortsatter vi arbeta for att varje barn ska vaxa upp tryggt och med
framtidstro. Det 4r anda det viktigaste av allt.

Stort tack till alla medlemmar, volontarer, samarbetspartner och anstallda for
ert arbete for barn under aret. Hirmed 6verlamnar vi Rddda Barnens
verksamhetsberattelse och arsredovisning for 2025.

Maria Schillaci
Ordférande

Cecilia Chatterjee-Martinsen
Tf generalsekreterare




Verksamhet

Riadda Barnen dr en

demokratisk medlems-

rorelse i Sverige samtidigt - -

som vi ar en del avden V " k
globala Radda Barnen- I v' S a pa
rorelsen. Barnratts- o

agendan beskriver var beStaende

barnsyn och roll samt de
fyra globala mal som

styr allt vart arbete. fﬁ rﬁndri ng

Radda Barnen ar varldens stérsta sjalvstandiga

barnrattsorganisation. | Sverige genomfér Radda Barnen
direkta insatser. Vi ar en engagerad medlemsrorelse och lokalféreningarna
driver verksamheter for barn som lever i socioekonomisk utsatthet, psykisk
ohélsa, som utsatts for vald, som upplevt svara hiandelser samt barn som
drabbas av strukturell ojamlikhet och diskriminering. Internationellt genomfér
vi insatser direkt pa plats genom Riddda Barnens globala organisation Save the
Children International. Bdde nationellt och internationellt paverkar vi politik,
samhallsstrukturer och driver kunskapsutveckling.

Barnrattsagendan

Radda Barnens barnrattsagenda beskriver hur vi stravar mot visionen - att
gora barnkonventionen verklig for varje barn. Férst nar vi ar trogna vart
uppdrag, lever efter en tydlig barnsyn, dr konsekventa i var roll och vara
arbetssatt kan vi na storre effekter for barn.

Radda Barnens roll ar att:

e kréva att staten tar sitt ansvar for barnets manskliga rattigheter, sarskilt de
som finns i barnkonventionen,
e utgafranlokala behov,

e arbeta systematiskt med barns delaktighet, lyfta barns roster och stétta
deras egen organisering,
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Oka kunskapen om barnets rattigheter bland barn och vuxna,
e bedriva trygg och sidker verksamhet for barn,

e bygga partnerskap med olika aktérer och utveckla innovativa I6sningar for
att barnets rattigheter ska forverkligas,

e setill att barn far sina rattigheter tillgodosedda i kriser och konflikter.

Barns ratt till deltagande

Vi arbetar framst fér och med de barn som star l[angst ifran att fa sina
rattigheter forverkligade. Vi lever i ett allt hardare samhallsklimat dar de
demokratiska vardena ar pa tillbakagang, dar ett barnrattsperspektiv alltfor
sallan ar givet och dar barn fortfarande hindras fran att vara delaktiga i
fragor som rér dem. Det hér vill vi andra pa. Samverkan och partnerskap ar
avgorande for den samhallsforandring vi stravar efter och tillsammans kan vi
gora mer for fler. Genom barns delaktighet kan vi skapa bestdende forandring

Radda Barnen star alltid pa barnets sida.

Var barnsyn

Varje barn ar rattighetsbarare som utan diskriminering ska ha
ovillkorlig tillgang till och kunna utkrava sina manskliga rattigheter.
Barnet har unik kunskap, ar expert pa sin egen situation och ska tas pa
allvar. Barns delaktighet ar en rattighet och en resurs fér hela samhallet.
Det ar vuxenvarldens ansvar att forverkliga barnets rattigheter.



Radda Barnens vision
Att géra barnkonventionen verklig for varje barn

Var barnsyn och var roll

O

Fi—
Rddda Barnens
medlems-
rorelse

. Globala mal Inriktning nationell verksamhet —
JARN Halsosam start i livet Alla barn har ratt att ma bra
Trygghet i skolan Alla barn har ratt att klara skolan
Save the . o o . . o
Children- Frihet fran vald Alla barn har ratt att viaxa upp utan alla former av vald
rérelsen
Trygghetssystem och motstandskraft Alla barn har ratt till ett samhalle som gor sitt jobb

Mojliggorare for att nd vara mal

For att na 6nskad effekt fér barn behover vi ta stora steg framat inom dessa omraden

ke Ve an Digitalisera, Skifta makt Varaen Oka och
driva opinion modern anvandadata ' till barn och effektiv och diversifiera

ochengagera A folkrérelse ochvisapa A lokalaaktorer A inkluderande [ finansieringen
effekt organisation
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Den globala

Radda Barnen-roérelsen
har fyra gemensamma
malomraden for
2025-2027.

For verksamheten i
Sverige anpassas malen
till de utmaningar vi
moéter har.

GLOBALT: En halsosam start i livet

Malet ar att barn och kvinnor ska ha jamlik
tillgang till inkluderande och kvalitativ vard
inom halsa, naring, vatten och sanitet. Barn ska
vaxa upp i trygga och motstandskraftiga lokalsam-
hallen som ar inkluderande, méter barnens behov
och ar klimatanpassade. Samtidigt ska institutionella
ramar, lagar, policyer, budgetar och styrning sakerstalla
barns ratt till halsa, ndring, vatten och sanitet.
‘f SVERIGE: Alla barn har ratt att ma bra
@ Fler barn far 6kad tillgang till meningsfull fritid och sociala
aktiviteter utanfor skoltid samt 6kad tillgang till trygga
miljoer och verktyg som starker deras delaktighet och
personliga utveckling. Fler vardnadshavare tar del av samhallets stodinsatser
for ett starkt foraldraskap. Fler barn far psykosocialt stod eller psykologisk

behandling. Det géller inte minst barn i samhallsvard och barni
migration.

GLOBALT: Trygghet i skolan

Alla barn ska kunna ta del av en trygg, inkluderande och kvali-
tativ utbildning genom hela uppvaxten, dven under kriser. De
skafa grundlaggande kunskaper i lasning och matematik, deras
utveckling ska starkas i takt med barnens alder och skolniva.
Utbildningssystemen ska vara skyddande, klimattaliga, digitalt stodjande och
rattvisa. Barn ska kunna ha inflytande i utformningen av utbildningen.

SVERIGE: Alla barn har ratt att klara skolan

Pa skolor och férskolor dar Rddda Barnen ar aktiva upplever fler barn en
positiv studiesituation, 6kad trygghet och likabehandling och en férbattrad
sprakutveckling.
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Globala mal och nationell inriktning

GLOBALT: Frihet fran vald

Barn som utsatts for vald ska fa individanpassat stéd genom
inkluderande och jamstallda insatser som mojliggor ater-
hamtning och utveckling. Alla barn ska skyddas genom trygga
relationer och miljoer dar skadliga normer utmanas. Institutio-
nella strukturer ska genom lagar, resurser och ansvarsmekanis-
mer sdkerstalla barns ratt till skydd bade online och offline.

N\

SVERIGE: Alla barn har ratt att vaxa upp utan alla former av vald

Okat deltagande i stodinsatser av barn som drabbats av eller riskerar att
drabbas av samhallsvald samt barn som riskerar att dras in i kriminalitet. Fler
av dessa barn far stod av ratt samhallsinstanser. Okad férmaga hos barn och
yrkesverksamma att prata om valdsutsatthet och 6kad kunskap om utsatthet i
digitala miljéer bland barn och féraldrar.

GLOBALT: Trygghetssystem och motstandskraft

Barn och familjer ska ha tillgang till grundlaggande och jamlikt ekonomiskt
stéd och till livsmedel. Ungdomar och familjer ska starkas genom
utbildning och hitta flera och klimattaliga vagar till forsérjning.
Institutionella system ska sakerstélla barnanpassat socialt
skydd genom rattvisa och robusta lagar, policyer och system.

SVERIGE: Alla barn har ritt till ett samhalle
som gor sitt jobb

Barn i utsatta situationer ska fa 6kat stéd genom barnombud fér

att krdva sina rattigheter. Lokala beslutsfattare ska i hdgre grad goéra barn mer
delaktiga och tillgodose deras rattigheter. Aktérer och beslutsfattare pa alla
nivaer ska 6ka tillgangen till vard, stéd och fritid for barn, en jamlik skolgang.
minskad socioekonomisk utsatthet och valdsutsatthet fér barn.



Strategierna globalt

och nationellt skiljer sig
at beroende pa
sammanhangen. | Sverige
har vi identifierat sex
"mojliggorare”

som ska hjalpa oss

att na malen.

Vara strategier

Global strategi

Vi kommer att fokusera arbetet pa barn vars
rattigheter urholkas av konflikter och klimat-
kris. | alla insatser ska vi framja jamstalldhet och
rattvisa mellan kdnen, sa att varje barn far
mojlighet att fullt ut forverkliga sina rattigheter pa lika
villkor.

Vi ska paverka for och tillsammans med barn genom att arbeta for
forandring, bedriva kampanjer och vacka engagemang. | det arbetet kommer
vi anvanda digitala verktyg, data och evidensbaserad kunskap. Vi ska arbeta
for att flytta makt och inflytande till barn, samhallen och lokala aktorer.

For att lyckas med detta ska vi vara en inkluderande och effektiv organisation,
vi ska starka och bredda finansieringen samt bygga strategiska partnerskap. Vi
ska ocksa utveckla innovativa arbetssétt, vara en tydlig rost for barns rattig-
heter for att uppna resultat i stor skala.

Hela den globala Radda Barnen-rorelsen
arbetar mot gemensamma mal och har
verksamhet i 107 lander.

Strategin i Sverige

Vi kommer att fokusera var verksamhet pa barn som lever i socioekonomisk
utsatthet, barn med psykisk ohélsa, barn som utsatts fér vald, barn som
upplevt svara handelser samt barn som drabbas av strukturell ojamlikhet och
diskriminering.
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Dessa barn star ofta langst fran att fa sina rattigheter tillgodosedda. Vi arbetar
bade med generella och selektiva insatser, for att vara resurser ska gora storst
skillnad dar de beh6vs mest.

Viska gora direkta insatser for de barn som lever i storst utsatthet, genom att
paverka policy- och samhallsstrukturer och genom att driva kunskapsutveck-

ling. Vi kommer att arbeta med innovativa |6sningar i partnerskap med privata
och offentliga aktorer.

Vifokuserar fortsatt pa att arbeta tillsammans som Ett Réddda Barnen och
kompletterar varandrai vara olika roller: aktiva medlemmar, anstallda, Radda
Barnens Ungdomsférbund och Radda Barnen Valfard.

Genom att utveckla nya samverkansformer lokalt nar vi storre effekt for barn.

Mojliggorare
Dessa faktorer tar oss frdan dagens lage, till malen. Ridda Barnen ska:

e Paverka, driva opinion och engagera for att 6ka synligheten i prioriterade
fragor.

e Varaen modern folkrérelse: Var medlemsbas speglar Sveriges mangfald
och bér pa olika erfarenheter och perspektiv - utifran bland annat alder,
kon, etnicitet, sexualitet och funktionalitet

e Digitalisera, anvianda data och visa pa effekt. Vi ska analysera och redovisa
resultat och dra lardomar om hur vi pa bésta satt skapar varde for och med
barn.

o Skifta makt till barn och lokala aktorer. Vi ska bidra till ett starkare lokalt
ledarskap for barns rattigheter i var verksamhet.

e Vara en effektiv och inkluderande organisation. Vi ska 6ka var
kostnadseffektivitet for att skapa maximalt varde fér barn.

e Oka och diversifiera finansieringen. Vi ska 6ka tillgangen till obundna
medel, bygga langsiktiga partnerskap och utveckla nya och innovativa
affarsmodeller.



Varje dag gor vi varlden
lite battre for barn

Vara tre arbetssatt:

Paverkan

Radda Barnen driver pa fér samhallsférandringar som
ger langsiktigt hallbar férandring for barn. Vi vacker
debatt, bildar opinion, besvarar remisser och lamnar
forslag pa lagandringar. Vi paverkar for att barns

rattigheter ska respekteras

Det politiska paverkansarbetet ska bygga pa
kunskap, effektmatning och barns egna roster,
med fokus pa politiska fragor som far
konsekvenser for de barn som lever i storst
utsatthet. Vi paverkar policy- och

samhallsstrukturer, bade nationellt och
internationellt.

Kunskap

Radda Barnen bedriver aktiv kunskapsutveckling.

Viarbetar med innovativa l6sningar i partnerskap
med privata och offentliga aktorer.

Radda Barnens internationella
paverkansarbete syftar till att
barns rattigheter tydligt ska
genomsyra Sveriges globala
politik.

Genom global samordning sakerstaller vi att ratt
expertis finns pa plats och utvecklar kunskap och
metoder som ger verkligt genomslag for barn.

Vi sprider kunskap till dem som har inflytande
over barns livsvillkor. | Sverige arbetar vi

med att hoja kunskapen hos olika
samhallsaktérer om barn som lever

i socioekonomisk utsatthet.

Vara paverkanskampanjer
ska bidra till 1angsiktiga
systemfoérandringar.

Direkta insatser

Direkta insatser

Vi traffar barn och vuxna som jobbar med barn, for att dstadkomma omedelbara och bestaende fordandringar i barns liv. Vi bygger ett starkt civilsamhalle for
barns rattigheter genom samarbete med lokala partnerorganisationer.

| Sverige genomfor Radda Barnen direkta insatser i stora delar av landet. Internationellt bidrar vi till direkta insatser fér barn pa plats genom Radda Barnen-
rorelsens globala organisation Save the Children International. Rddda Barnen bidrar i Sverige till att forverkliga Barnrattsagendan genom direkta insatser for de
barn som lever i storst utsatthet. Vifokuserar pa att skapa forbattrad livskvalitet for barn i utsatthet genom bland annat en meningsfull fritid samt sdkerstélla
tillgang till psykosocialt stod och behandling.

Vi bidrar till livrdddande insatser i katastrofer med sjukvard, mat, utbildning och insatser for trygghet och skydd. Vi arbetar ocksa férebyggande och samarbe-
tar med nationella och lokala aktérer. Vi samarbetar dven med institutionella givare och med féretag som kan bidra med gavor, engagemang och paverka barnii
sin verksamhet.
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Riksmotet med ombud
fran distrikt och lokal-
féreningar dr Radda
Barnens hogsta beslutande
organ och halls vartannat
ar. Riksstyrelsen uppdrag
ar att se till att besluten
verkstills tills nasta
riksmote.

Radda Barnens
styrning

Riksmotet

Radda Barnen Sverige dr en medlemsrérelse. Riksmotet

som halls vartannat ar, med ombud fran distrikt och
lokalféreningar, ar Ridda Barnens hogsta beslutande organ. Ombuden viljs av
distrikten. Riksmétet tar beslut om stadgar, verksamhetsinriktning och valjer
riksstyrelse. Nasta riksmote halls i september 2026.

Riksstyrelsen

Styrelsen bestar av fértroendevalda ledamoter, Radda Barnens
ungdomsforbunds representant med ersattare samt adjungerande ledaméter.

De adjungerande ar fackklubbarnas representanter och
generalsekreteraren. Riksmotet 2024 valde den nuvarande styrelsen.

Riksstyrelsens uppdrag:
o Overgripande och langsiktigt leda, utveckla, stddja och samordna
Radda Barnens verksamhet utifran stadgarna.

e Svarafor Riddda Barnens organisation, aktiebolag, utveckling och
forvaltning utifran stadgar, policydokument och riksmoétets beslut.

e Verka for Raddda Barnens utveckling och ansvara for planering,
genomférande och utvardering av svenska Radda Barnens verksamhet.

e Ansvara fér Radda Barnens arbete inom Radda Barnens globala
samverkansforbund samt Internationella Rddda Barnen.

o Faststilla strategisk verksamhetsplan och budget.
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Riksstyrelsen 2025
Namn
Ordférande
Maria Schillaci
Vice ordforande
Anders Ferbe
Ledaméter
Henrik Alffram
Emma Arneback
Monica Burman
Sargon De Basso
Lars Heikensten
Elvy Johansson
Terje Johansson
Sabil Khan
Jacques Mwepu
Sofia Myrevik
Ingela Schmidt
Selma Gustavsson Bagambe
Warda Abdalla
Lydia Korsgren

Bamo Hussein

Bakgrund

Leg. psykolog

Senior radgivare

Jurist och sociolog
Docent i pedagogik
Professor i juridik
Advokat

Ekonomie doktor
Distriktskoterska
VD och koncernchef
Foreningsutvecklare
Kriminalvardschef
Kommunikationsdir.
Sakerhetsstrateg
RBUF

Ordf. RBUF t.o.m sept.
Ordf. RBUF f.m. okt.
RBUF

Delt

4/4

3/4

4/4
4/4
4/4
3/4
3/4
4/4
4/4
4/4
2/4
3/4
4/4
2/2
0/2
1/1
1/1

Utskott, mm

AU, IU

AU, FUT, bolagsrepr.

AU, IU
RUT
AU, RUT

IU, FUT, repr. SCI, SCA
FUT

FUT

FUT

V]

RUT, CSG Trustee

AU, RUT

Ordinarie t.o.m sep.
Ersattare t.o.m sep.
Ordinarie fr. o.m. nov.

Ersattare fr. o.m. nov.



Styrelsens arbete under 2025

o Under 2025 hoéll riksstyrelsen fyra protokollférda sammantraden.

e Styrelsen holl tva fordjupningsseminarier om tematiska omraden.

e Styrelsen deltog pa distrjktsordférandekonferensen imaj samt pa
barnrattskonferensen i Ostersund i november.

Ordférande Maria Schillaci har besokt lokalféreningar och distrikt,

t ex lokalféreningen i Lund och Orebro distrikt, besokt verksamhet i Boden,
deltagit pa distriktets arsméte i Lulea och deltagit pa Region Vésts
barnrattsdag. Hon har dven samverkat med ordféranden inom den globala
rorelsen gallande den internationella verksamheten.

Valberedning

Kajsa Eklund (ordférande), Govand Amin, Anna Lindenfors, Ingela Schanberg,
Monica Selin och Gustav Aberg.

Revisorer

Ordinarie: Erik Albenius, auktoriserad revisor, PwC AB, Gay Ljungberg,
fortroendevald revisor. Suppleanter: Cecilia Luther, auktoriserad revisor,
PwC AB, Annika Draws, fortroendevald suppleant.

Utskott

Styrelsen har tillsatt utskott, arbetsgrupper och sarskilda positioner som
ledamot i de globala styrelserna samt trustee fér Tryggare Tillsammans.
Arbetsutskottet (AU)

Bereder och planerar riksstyrelsens arbete och sammantraden och ansvarar
for att regelbundet se 6ver generalsekreterarens anstallnings- och l6nevillkor.
Revisionsutskottet (RUT)

Overvakar att Rddda Barnens redovisningsprinciper féljer god redovisnings-
sed och tillampas korrekt. Bevakar att intern kontroll och riskhantering gal-
lande finanser och verksamhet bedrivs tillfredstallande. Deltar i planering och
uppfoljning av internrevisionen samt foljer upp hur revisorernas papekanden
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och rekommendationer hanteras. RUT granskar ocksa regelefterlevnaden
inom hela organisationen.

Finansutskottet (FUT)

Utskottet stoder organisationen i medelsférvaltningen (langsiktig kapital-
forvaltning och kortsiktig likviditetsforvaltning). Ser 6ver kapitalférvaltnings-
policyn och utvarderar resultaten. Granskar om medelsférvaltningen sker
inom ramen for férvaltningspolicyn.

Internationella utskottet (IU)

Ger stod at Radda Barnens styrelse i samarbetet med Riddda Barnens globala
samverkansforbund och internationella Radda Barnen.

Radda Barnens kontor

Huvudkontoret ligger i Bromma i Stockholm och det finns ytterligare tolv

regionkontor i Borlange, Gavle, Géteborg, Kalmar, Karlstad, Luled, Malmo,
Norrkdping, Sundsvall, Ume3, Vixjd och Ostersund. De samordnas i region
Nord, Syd, Vst och Ost. Riddda Barnen har 420 (454) anstéllda.

Ledningsgrupp 2025

(Efter omorganisationen under 2025).

o AsaRegnér, generalsekreterare (GS).

e Cecilia Chatterjee-Martinsen, chef Internationella programmet, bitr. GS.
e Sara Damber, chef Sverigeprogrammet.

¢ Gunilla Kinnestrand, kanslichef.

¢ JaanaKovalainen, chef Resursmobilisering.

e IsaMebius, chef HR.

e Jesper Nilsson, bitrddande kanslichef.

¢ Morgan Olofsson, chef Kommunikation, opinion och paverkan.
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Radda Barnens lokala organisation

De 115 lokalféreningarna ar organiserade i 24 distrikt runt om i landet och
bedriver verksamhet for barn lokalt. De far stod fran regionkontoren och
huvudkontoret. De bedriver dven utbildningar, direktstod, bidrar till
kunskapsutveckling och stédjer arbetet med lokal paverkan.

Barnrattskonferens 2025

Det ar som riksmote inte halls arrangeras en barnrattskonferens for att
diskutera aktuella fragor och natverka i medlemsroérelsen. 2025 ars konferens
holls i Ostersund. 140 medlemmar diskuterade ett av de mest angeldgna
problemen i vart samhélle
idag: rekryteringen av barn
ochungainiorganiserad
kriminalitet.

Konferensen behandlade
aven Radda barnens roll och
barnrattsagendan med fokus
pa "att klara skolan”.
Jamtlands och Vasternorr-
lands distrikt presenterade
lokala exempel och norska
Radda Barnen gastade och
foreldste om samiska barns
rattigheter. Bistandets kris
diskuterades och det holls en
utbildning i att skriva
motioner.

Uttalande fran
Barnrattskonferensen

"Radda Barnen ser med stor oro hur fler och fler barn i Sverige dras in i krimi-
nella natverk. Dessa barn forlorar inte bara sin barndom, utan utsatts ocksa
for enorma risker och trauman som kan fa bestaende konsekvenser for deras

Rddda Barnens drsrapport 2025

liv och utveckling. Detta dr oacceptabelt i ett samhélle som ska vdarnaom alla
barns ratt till trygghet, utbildning och framtidstro.

- Det krévs en kraftsamling fran politiker och samhallets aktorer for att stoppa
denna destruktiva utveckling. Myndigheter, skolor, fritidsverksamheter och
civilsamhalle maste arbeta tillsammans for att starka skyddsnéten kring vara
barn och unga, erbjuda alternativ till kriminalitet och sékerstalla att varje barn
far det stod och den hjilp de behover, sdger Maria Schillaci, ordférande Radda
Barnen.

- Straffa inte barn fér vuxnas misslyckanden
Sank inte straffbarhetsaldern till 13 &r och satt inte barn i fangelse. Det gar
emot barns lagstadgade rattigheter, forskning och beprévad erfarenhet.

- Satt in atgarder som l6ser
problemen pa riktigt
Prioritera satsningar som
forebygger att barn far illa. Se
till att barn som hamnat i
kriminalitet kanfavardien
stodjande miljo, en skola av
basta kvalitet ochinsatser
som bryter ett negativt
livsmonster.

- Radda Barnen star redo att
arbeta tillsammans med alla
relevanta aktorer for att
sakerstalla att Sverige blir ett
samhalle som gor sitt jobb for
att skydda vara barn. Tillsam-
mans kan vi bygga en framtid
dar alla barn far mojlighet att
vaxa upp i trygghet och med
hopp om en battre morgondag, avslutar Maria Schillaci, ordférande Radda
Barnen”
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Nagra nedslag fran
verksamheten under aret,
och en blick framat.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Humanitart stod till 14 miljoner

- Politisk paverkan om barn i Ukraina.

- 362 barn och unga fick psykosocialt stod
pa barnvanliga platser i anslutning till
Migrationsverkets boenden i Sverige.

- Var verklighet - Ert ansvar:
Rapport med barns roster om rasism
i Sverige presenterades for FN:s
rasdiskrimineringskommitté.

- Barnfattigdomsrapport 2025.

- Rapporten War on Children
om barn i vapnade konflikter.

barn,i 61 lander.

2025 i korthet

- Nytt ramverk for att mata effekter.
- Ny kurs i barnratt och hbtqgi med Radda

- Lovaktiviteter for barn.

- Arbete for trygga boenden
for barni asylprocess.

- Besok pa barnvanlig plats
i Ukraina.

- Over 1000 deltagare i frukost-
klubben under aret.

- Kérleken ar fri-skolveckor nddde nara
5000 elever pa 16 skolor i atta orter.

- Krisstéd efter skolskjutningen i
Orebro.

- Ny strategiperiod med ny
barnrattsagenda.

Barnens Ungdomsférbund (RBUF).

- Okat ménadsgivande och 6kat
antal medlemmar.

- Stor insamling till arbetet
i Gaza och Sudan.

- Humanitérainsatserpga
jordbavning i Afghanistan.

- Omfattande humanitart
stod i Gaza.

2026 ska
Radda Barnen:

- Oka barns motstandskraft mot

samhéllsvald och trygghet pa nitet.

- Lyfta fram barns egna roster.

- Satsa pa nya former av partnerskap

och finansiering.

. o - Satsa pa effektmatning och ta fram
- Barnrattskonferens i Ostersund. data om barn for att se vilka insatser

som fungerar bast.

- Fortsatta arbetet utifran
de fyra malen.
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Har foljer exempel pa
verksamhet som
genomforts i Sverige
under aret.

Vi gor ocksa nedslag i
verksamheten i Ridda
Barnens lokalféreningar
runt omilandet.

Sverige

Under aret har barns rattigheter, perspektiv
och behov allt mer asidosatts i samhalls-
debatten och i praktiken. Okade ekonomiska
klyftor ger direkta konsekvenser fér barns
tillgang till trygghet, fritid, hilsa och delaktighet,
vilket har lett till ett 6kat fokus i var verksamhet
pa barn som lever i socioekonomisk utsatthet.

Strukturell ojamlikhet och diskriminering begransar vissa

barns majligheter att fa sina rattigheter tillgodosedda, vilket
har starkt vart fokus pa jamlikhet, icke-diskriminering och barns lika varde i
hela verksamheten. Vi har agerat kraftigt mot sankt straffbarhetsalder och for
en andrad migrationspolitik.

Radda Barnens verksamhet har forflyttats mot fler framjande insatser, sam-
tidigt som direkt stod till barn i sarskilt utsatta livssituationer har utvecklats.
Bland annat finns vi nu pa (ndstan) alla av migrationsverkets boenden éver
landet. Vi har prioriterat att bygga upp strukturer for systematisk datainsam-
ling, uppfoljning och larande och det nya effektramverket ska sakerstalla att
verksamheten i hdgre grad kan féljas upp utifran barns rattigheter och faktis-
ka utfall for barn.

Under aret har medlemsantalet 6kat efter flera ar med en nedgéende trend.
Detta starker organisationens roll som folkrérelse och férutsattningarna att
langsiktigt driva barns rattigheter i Sverige.

Nigra nedslag fran aret

Krisstod i Orebro

Efter skolskjutningen i Orebro i februari 2025 mobiliserade Radda Barnen
snabbt sitt nationella krisstdd. Inom nagra timmar aktiverade regionerna sin
perso-nal med fokus pa barnkrisstod. Medarbetare och volontarer var narvar-
ande i skolor och pa métesplatser dar barn och unga samlades. Raddda Barnens

Rddda Barnens drsrapport 2025

krisstédjare bistod i Orebro p& samlingspunkter fér att samtala
med barn, foraldrar och skolpersonal.

Radda Barnen samarbetade med kommun, civilsamhille och
religiosa samfund for att na fler familjer, till exempel
anordnades stod for féraldrar om hur man pratar med

barn om skrammande handelser.

Psykologer fran Raddda Barnens Centrum deltog dveni

. o .. . Verksamhetens
medier och digitala chattar for att besvara barns fragor budeet i Sverige:
och ge rad till vuxna om hur de kan beméta barns oro. uaget | sverige:

204 (242) mkr
Stopp! Min kropp! har gett resultat
E.n forskm[]gsrapport fran Karl.stad Unlver§|tet 2025 Verksamhet bedrivs.i
visar att Rddda Barnens material Stopp! Min kropp! .
- . de 115 lokalféreningar

hojt kunskapen om kanslor, kropp och évergrepp ..

. som finns 6ver hela
bland barn. Rapporten togs fram i samarbete med y . :

Sverige frdn norr till

Radda Barnen och World Childhood Foundation

och Jamstalldhetsmyndigheten. soder.

RBUF vaxer

Radda Barnens Ungdomsférbund (RBUF) ar en

viktig samarbetspartner till Ridda Barnen. Fran

2025 kan barn och unga fran RBUF bli medlemmar i

Radda Barnen utan kostnad. Under aret nddde RBUF

rekordhogt antal medlemmar och lokalgrupper och

var representerat i Boden, Luled, Skellefted, Ume3,

Sundsvall, Bollnas, Borldange, Stockholm, Vasteras, Norrkdping, Linkoping,
Goteborg, Stromsnasbruk, Hassleholm, Eslév och Malmo samt i digitala
temagrupper. RBUF:s Fathima-grupper etablerades under aret i tre nya
regioner utdver Skane: Vastra Gétaland, Stockholm och Jamtland. Flera
grupper drevs i samarbete med Radda Barnen i Malmo och Helsingborg.

Inom det gemensamma initiativet Queer Rights Are Children’s Rights nadde
RBUF nya omraden runt om i landet for att samla barns réster om att vara
barn och hbtgi i rapporten "Inte fér unga att vara mig sjalv" och utvecklade
e-utbildningen "Proud to Stand with Every Child" for trygga vuxna.
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99 livsknep till barn

Under 2025 har Centrum, for att starka psykisk halsa hos barn, spridit boken
99 livsknep som ar skriven av Centrum och som syftar till att sprida kunskap
direkt till barn i mellanstadiet. Boken innehéller konkreta tips som stérker
psykisk halsa och har blivit en succe bland annat genom ett lyckat samarbete
med organisationen Scriin och Bonnier Carlsen.

Boken har saltsi 11 800 exemplar under 2025 och bestillts av éver 300 skolor.
Nar skolorna bestéller béckerna ingar en lararhandledning med ett tydligt
upplagg hur boken kan anvandas i undervisningen i syfte att sprida kunskap
och ge verktyg for att framja barns psykiska halsa. Ridda Barnens
medlemsrorelse har bidragit till att sprida kunskapen genom att de har képtin
boken och skankt den till skolor i sina kommuner.

"Genom att fokusera pa friskfaktorer, satta
ord pa sina tankemonster och ha balans pa
vanorna i vardagen bygger man en stabil m3
bra-bas som ar en viktigt grund for god
psykisk halsa genom hela livet.”

Hanna Thermaenius, psykolog pa Réddda Barnen.

Moétesplatser for hbtgia+-barn

Hbtgia+-barnt ar utsatta i samhallet idag, framfor allt i skolan, det vittnar
manga barn och organisationer om. Rddda Barnen har darfor skapat hbtgia+-
motesplatser i Blekinge och Skane.

| Karlskrona, Karlshamn och Ostra Géinge driver projektledare och volontarer
motesplatser fér unga hbtgia+-personer.

Métesplatserna har dppet varje vecka, vaxelvis mellan orterna, dar deltagarna
kan spela, pyssla, samtala och umgas. Deltagarna paverkar sjdlva aktiviteterna
pa motesplatserna och samtalar om fragor som &r viktiga i deras liv. som till
exempel skola, relationer, identitet m.m.

Métesplatserna ar en sidker plats fér ungdomar som identifierar sig som
hbtgia+ eller som har funderingar om sin identitet. Dar kan de utforska sin
identitet genom att traffa andra unga med samma erfarenheter.

Moétesplatserna ar ett exempel pa praktiskt arbete for hbtgia+-barns
rattigheter, och uppskattas mycket av besékarna.

1 Hbtqia+ dr ett paraplybegrepp fér homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter, intersexpersoner, asexuella och andra identiteter och Idggningar.

Rddda Barnens drsrapport 2025
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Séderhamns lokalférening:

Barnfattigdomsrapporten - ett levande dokument

Soéderhamns lokalférening mejlade ut Rddda Barnens Barnfattigdomsrapport
till alla politiker i kommunfullmaktige och bjéd in till ett samtal.

- Vi hade valdigt bra och konstruktiva samtal, berattar BrittMarie Windemo,
som ar ordférande i Séderhamns lokalférening. Hon berattar hur foreningen
arbetat for att sprida barnfattigdomsrapporten.

- Vihar en upparbetad kontakt med S6derhamnskuriren och de skrev tva
artiklar. Den ena handlade om barnfattigdomen i Séderhamn kopplad till var
julinsamling och var utdelning av julklappspresentkort.

Lokalféreningen har ocksa presenterat rapporten fér en grupp med tidigare
kommunalrad, fackordféranden och chefer och de hade en mycket engagerad

diskussion om hur de tillsammans kan hindra att barnen hamnar i utanférskap.

- Vi tycker att rapporten verkligen kdnns som ett levande dokument, sager
BrittMarie Windemo. Barnfattigdomen i Séderhamn ar éver 22 procent och
kommunen ar bland de 20 kommuner i landet med hoégst barnfattigdom.

- Synligheten hjalper oss att samla in pengar till var verksamhet, sager
BrittMarie Windemao.

Vellinge-Nasets lokalférening:

Simskola ger barn livsviktig kunskap

Alla barni Sverige far inte samma chans att lara sig simma. Men tack vare
Radda Barnens lokalférening i Vellinge-Naset far barn i omradet
simundervisning varje vecka. Lektionerna leds av instruktérer och volontarer
finns alltid pa plats.

Per Gunnarsson, medlem i lokalféreningen, var med och startade upp
verksamheten.

- Vi har startat en simskola av flera skél, bland annat pa grund av en tragisk
drunkningsolycka i kommunen fér ndgra ar sedan. Vellinge kommun ar
omgiven av vatten och om vi genom simundervisning kunde minska risken for

Rddda Barnens drsrapport 2025

Foto: Julia Ortegren/Rédda Barnen.

framtida drunkningsolyckor, sa borde vi géra en
insats. Vi tog kontakt med Vellinge Nasets
Simklubb och Falsterbo Havssimskola, och bada
organisationerna var mer an villiga att hjalpa till.

Det ar torsdag eftermiddag. Pa badhuset skojar
och leker en grupp barn i bassangen. De trivs
bade i vattnet och med varandra. Vissa av
barnen kunde inte simma alls nar de borjade
skolan - nu tar de det ena simmarket efter det
andra.

Per Gunnarsson, i Vellinge-
Ndiset var med och startade
upp simskolan.

Barnen som gar i simskolan kommer fran olika

lander dar simkunskap inte ar en lika naturlig del

av skolgangen som i Sverige. Utvecklingen har gatt imponerande snabbt och
latt.

- Nu kan jag ryggsim, brostsim och crawl, och jag kan simma 200 meter. Innan
kunde jag inte simma alls, sdger en tioarig deltagare stolt.

- Jag har tagit bade silverfisken och guldfisken och nagra andra méarken,
berattar en annan.
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Den internationella

verksamheten

finansieras av den .

globala Ridda Barnen- Utvzt‘:;lmg

rorelsen. Tillsammans ?

gor vi det mojligt for vara

kollegor pa plats och Humanitart
96 %

lokala partner att
genomfora verksamhet
som ger effekt

for barn.

Radda Barnen Sveriges
finansiering: 80 (113) mkr

Europa

Georgien ¢ Kosovo ¢ Nordvastra Balkan ¢ Ukraina

Det demokratiska utrymmet for civilsamhallesorganisationer i Osteuropa
fortsatte minska under aret.

Barns deltagande

| Kosovo ledde ett utdraget politiskt dodlage till att mojligheterna till dialog
och paverkan minskade, men Radda Barnen kunde &nda hjalpa partner-
organisationen att starka sin kapacitet. Programmet som far stéd handlar om
att barn ska kunna delta pa ett meningsfullt sitt i beslut som rér deras liv och
att civilsamhallet ska kunna utkrdva ansvar av staten. Arbetet bidrog dven till
mer inkluderande policyer och en forbattrad férmaga hos institutioner att
kunna skydda barns rattigheter.

Boxes of Wonder

| flera lander i nordvastra Balkan anvandes en metod - Boxes of Wonder - for
att starka barns psykiska halsa. Genom kreativa aktiviteter, utbildningar och
en mobilapp fick barnen méjlighet till trygga uttrycksformer. Personal och
andra aktérer som arbetar med utsatta grupper fick kompetensutveckling.

Rddda Barnens drsrapport 2025
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Rédda Barnens generalsekreterare Asa Regnér besékte Rédda Barnens barn-
vdnliga plats i Kryvyj Rih i 6stra Ukraina 2025. Barnen umgds ddr med jdmndriga

och fdr stod for att hantera stress och kdnna sig tryggare.
Foto: Anastasiia Zahoskina/Save the Children.

Dialog om svara amnen

| Georgien avslutades ett kreativt projekt inriktat pa foto och film som gav
barn och kvinnor nya satt att diskutera kansliga samhallsfragor for att paverka
lokala normer. De arrangerade en offentlig utstallning for att fa igdng en dialog
om svara amnen som vald, barnaktenskap och kénsroller. Ridda Barnens
landkontor stangdes sommaren 2025 till foljd av minskad finansiering.

Stoéd nara frontlinjen

| Ukraina praglades aret av den pagaende vapnade konflikten. Barn férdrevs,
fick sin skolgang avbruten och drabbades av trauman. Risken att hamnai
fattigdom och osakerhet 6kade. Rddda Barnen Sverige bidrog till humanitara
insatser genom utbildnings- och barnskyddsprogram, vatten- och sanitets-
stdd, kontantbidrag samt stod till familjer for att de ska kunna reparerasina
skadade hem nara frontlinjen.
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Hussein Idter underséka sin
yngste son Ayman for
underndring pd Rddda
Barnens klinik i Gaza.
Familjen tvingades Idmna
Rafah ndir den israeliska
militdroperationen inleddes.
Efter en tid fick de skydd i ett
hdrbdrge i Khan Younis som
drivs med stod av Rddda
Barnen. Vatten har blivit en
dyr bristvara. Genom Rddda
, Barnens leveranser fdr hdr-
bdrget ddr Hussein bor regel-
bundet tillgdng till rent
vatten.

Foto: Save the Children

Mellanostern

Jemen ¢ Libanon ¢ Palestina ¢ Syrien ¢ Turkiet

Konflikter och politiska spanningar i Mellandstern har ytterligare férsamrat
situationen fér barn, sarskilt i Palestina och Syrien dar Save the Children
fortsatt att genomféra humanitara insatser.

No6dhjalp trots neddragningar

Verksamheten i bland annat Jemen och Libanon tvingades minska pa grund av
indragen finansiering under 2025. | Libanon stédde Radda Barnen Sverige
humanitara insatser efter konflikten mellan Israel och Hizbollah, och distri-
buerade nédhjalp i form av mat, vatten och kontantstéd. Aven psykosocialt
stdd ar en viktig del av arbetet.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Ridda Barnen Sveriges
finansiering: 38 (66) mkr

Utveckling
36 %
Humanitart
64 %

Fortsatt stod i Palestina

| Palestina fortsatte barns rattigheter att krankas grovt. Barn dédades och
lemlastades, skolor och sjukhus attackerades och humanitar hjalp hindrades
att na fram. Trots svara férhallanden fortsatte Save the Children och partner-
organisationerna, med hjalp fran Radda Barnen Sverige, att ge humanitart
stdd med insatser inom halsa, naring, vatten och sanitet, barnskydd, utbildning
och kontantdistribution. P4 Radda Barnens barnvéanliga platser far barn stod
for att hantera det de utsatts for. Samtidigt fortsatte organisationen att vara
padrivande for att barn ska skyddas och valdet upphoéra.

Skyddsinsatser i Syrien

| norddstra Syrien arbetade Radda Barnen vidare i flyktinglagren Al Hol och
Roj med barnvanliga platser, ungdomsaktiviteter, stdd till médrar och smabarn
samt utbildnings- och skyddsinsatser.

Da valdsamma sammandrabbningar brot ut i Tartous och Lattakia gav Radda
Barnen tillsammans med GOPA-DERD kontantstéd och psykologisk forsta
hjalp till drabbade barn och familjer.

Nytt program i Turkiet

Varen 2025 inleddes ett nytt program i Istanbul, finansierat av Volvo Cars

i Turkiet, som genomfors med den nationella partnern The Refugee
Association. Den syftar till att starka skolors beredskap infor nédsituationer,
sarskilt jordbavningar. Hittills har fem skolor och omkring 5 000 elever natts.
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Afrika

Burkina Faso ¢ Burundi ¢ DR Kongo ¢ Elfenbenskusten ¢
Etiopien ¢ Malawi ¢ Mali ¢ Mocambique ¢ Nigeria ¢ Rwanda ¢
Somalia ¢ Sudan ¢ Sydsudan ¢ Sydafrika ¢ Tanzania ¢+ Zambia

2025 firades 35-arsjubileet av Afrikanska stadgan om barnets rattigheter, nu
ratificerad av 52 av 55 lander, Somalia blev land nr 52. Framsteg har gjorts
inom utbildning och barnéverlevnad, men barns rattigheter forbattras
langsamt da detta varken prioriteras politiskt eller finansieras. Konflikter,
massflykt och klimatrelaterade katastrofer har forvarrat laget for barn.
Skyddet mot krankningar kopplade till barnarbete - sarskilt i den informella
ekonomin - ar fortsatt svagt. Radda Barnen har arbetat med att stirka
civilsamhallet och barnledda aktorer att driva klimat- och féretagsansvar i
paverkansarbetet.

Ostra och sédra Afrika: Familjer aterférenas

Ostra och sédra Afrika praglades under aret av viapnade konflikter, massflykt,
klimatkatastrofer och minskat civilt utrymme. Barn drabbades hart av
undernaring och brist pa skolutbildning och skydd, sarskilt i Etiopien, Somalia,
Sudan, Sydsudan, Burundi och Mocambique.

| Burundi fick 700 ensamkommande barn skydd genom registrering, familje-
hem, psykosocial uppféljning samt familjeaterférening, och arbetet mot kons-
baserat vald starktes lokalt. Genom snabba insatser i Mocambique och Sudan
nadde Radda Barnen familjer som nyligen férdrivits. | Somalia utékades
arbetet med vard och nutrition: mer dn en halv miljon manniskor naddes,
inklusive 6ver 239 000 barn, och nara 25 000 akut undernarda barn fick
behandling.

| Sydsudan fick 11 232 elever skolutbildning igen och i Malawi etablerades en
nationell barnledd plattform, National Children’s Alliance. | Rwanda starktes
barns trygghet i skolan genom skyddskommittéer. Med EU-st6d starktes daven

Rddda Barnens drsrapport 2025

Vast- och Centralafrika Ostra och sédra Afrika

Humanitart Utveckling
34 % 32%

Utveckling Humanitart
66 % 68 %

Radda Barnen Sveriges = Rddda Barnen Sveriges
finansiering: 42 (86) mkr finansiering: 485
(426) mkr

funktionsrattsorganisationernas kapacitet att paverka. | Sudan, dar 6ver 25
miljoner manniskor behodver hjilp, genomforde Radda Barnen livraddande
insatser inom halsa, nutrition, vatten/sanitet, skydd och férnédenheter i
samverkan med partner.

Vast- och Centralafrika: Skydd, vatten och hilsovard

Vast- och Centralafrika fortsatte att praglas av konflikter, extrem fattigdom
och klimatrelaterade katastrofer. DR Kongo och Nigeria horde till varldens
mest akuta humanitara kriser, med 6kande rekrytering av barn till vidpnade
grupper, sexuellt vald och utbredd undernéring.

I Nigeria genomfdrdes en férebyggande snabbinsats infér dversvamningar:
genom kontantstéd och evakueringsstod naddes 600 utsatta hushall. |
Elfenbenskusten integrerades barns deltagande i klimatpolitik efter att
civilsamhallet paverkat. | DR Kongo inleddes Sida-stodda snabbinsatser fér
fordrivna manniskor med skydd, psykosocialt stdd, hdlsovard, vatten och
naring till tusentals barn. Riktade nérings- och halsoinsatser nadde barni de
mest utsatta omradena i bade Nigeria och DR Kongo.

18



Humanitart Utveckling
48 % 529%

Radda Barnen Sveriges
finansiering: 101
(112) mkr

Asien

Afghanistan ¢ Bangladesh ¢ Filippinerna ¢ Kambodja ¢
Myanmar ¢ Nepal ¢ Sri Lanka ¢ Thailand

2025 praglades Asien av omfattande samhéllsprotester, politiska skiften,
O6kade militdra spanningar och klimatrelaterade kriser. Allt detta paverkade
barns situation. Radda Barnen arbetade brett med bade humanitara
insatser och med langsiktigt utvecklingsarbete med fokus pa barns
rattigheter, skydd och delaktighet.

Undervisning

| Afghanistan skapades barnvanliga platser som kunde erbjuda psykosocialt
stdd och kompletterande undervisning fér barn som tidigare arbetat,
samtidigt som familjer fick kontantstéd och hjalp att bygga en hallbar
forsorjning. Jordbavningsdrabbade hushall fick akut ekonomiskt stéd.

Nationell plan antogs

| Bangladesh fortsatte Rddda Barnen med halso-, skydds- och utbildnings-
insatser i flyktinglagret Cox’s Bazar och starkte lokala system for katastrof-
beredskap. | Kambodja bidrog Radda Barnen till att en nationell handlingsplan
mot vald mot barn antogs, dar barns egna rekommendationer ingick.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Asma flydde frdn
Myanmar till Bangla-
desh med sin familj
for dtta dr sedan och
bor i dag i flykting-
Igret Cox’s Bazar.
Hon fédde sin son
Kassem pd en klinik
som stdds av Rddda
Barnen i ldgret, ddr
de fick den vdrd de
behovde. Foto:
Emdadul Islam Bitu /
Save the Children.

Klimatprocesser

| Nepal deltog barn och unga fran marginaliserade grupper i klimatprocesser.
De tog fram en gemensam deklaration om klimatets effekter pa deras och
andra barns liv som de 6verldamnade till regeringen. | Sri Lanka utvecklades en
ny policy mot kénsbaserat vald i skolor, samtidigt som stora dversvamningar
ledde till humanitara insatser for att tillgodose barns grundlaggande behov.

| Thailand togs riktlinjer fram for hur polisen ska hantera minderariga vid
offentliga sammankomster, vilket starkte barns skydd vid till exempel
demonstrationer.

Framgangsrikt stod

| Filippinerna avslutades ett flerarigt karnstodsprogram. Den lokala
organisationens kapacitet har starkts vilket har mgjliggjort ett stort antal
barnledda initiativ. | landet har flera katastrofinsatser vid jordbavningar,
tyfoner och 6versvamningar genomforts for att sdkerstalla barns skydd och
tillgang till grundlaggande tjanster. | Myanmar gav Radda Barnen stod efter
jordbavningen i Mandalay genom att bland annat bygga upp mobila
barnvanliga platser och dela ut barnkit.
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Radda Barnen Sveriges
finansiering: 72 (67) mkr

Latinamerika

Utveckling
26 %

Colombia ¢ Haiti ¢
Humanitart Honduras ¢ Mexiko ¢

Panama ¢ Peru ¢ Sodra

Karibien ¢ Venezuela

74 %

B

Femdriga Celia leker med en medarbetare frdn Rédda Barnen. Efter éversvdmningarna
i Veracruz i Mexiko gav Rddda Barnen skydd, hdlso- och psykosocialt stéd och utbilda-
de Idrare i psykologisk forsta hjélpen - helt avgérande for att stotta barn. Spdren av
katastrofen dr fortfarande tydliga. Vattnet steg néira nio meter, vilket gor dterhdmt-
ningen Idngsam. Omkring 56 000 mdnniskor drabbades. Skolvdsendet dir hart paver-
kat och manga skolor har dnnu inte kunnat dteruppta undervisning pa plats.

Foto: Miguel Vera / Save the Children.
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Radda Barnens arbete i Latinamerika och Karibien har paverkats kraftigt av
neddragningarna av bistandet globalt, vilket bland annat lett till att kontoret i
Brasilien stdngts. Trots minskad finansiering uppratthaller organisationen ett
ndra samarbete med lokala och nationella partner. Under 2025 har insatserna
for barns rattigheter fortsatt genom omfattande humanitéra och langsiktiga
program i regionen. Den 6kande politiska och sociala instabiliteten i hela
regionen vantas leda till fortsatt stora forflyttningar bade inom och mellan
flera olika lander under 2026.

Brett arbete

| Colombia har arbetet intensifierats i omraden som drabbats hart av vipnat
vald och humanitéra kriser. Rddda Barnen har erbjudit medicinsk vard,
nutrition, obstetrisk vard och psykosocialt stod samt arbetat for att skydda
barn fran att rekryteras till vipnade grupper. For att méta Haitis djupa

kris arbetar Rddda Barnen brett med barnskydd och utbildning.

Vi har stottat Radda Barnen Mexiko i deras arbete for att starka utbildningen i
nddsituationer och skapa trygga skolmiljoer. | omradena Chiapas och Oaxaca
har system for katastrofhantering utvecklats. | Peru har Radda Barnen
forbattrat tillgangen till vatten och sanitet genom att installera hallbara
desinfektionssystem och bygga latriner i skolor.

| Venezuela fortsatter Rddda Barnen Sverige att stodja barn som befinner sigi
en akut humanitar kris genom att erbjuda bland annat utbildning, barnskydd,
héalsa, nutrition, vatten och hygien, sarskilt i delstaterna Bolivar, Sucre

och Zulia.

Langt program avslutat

Efter nastan tre decennier har det regionala programmet for att starka civil-
samhallet avslutats. Arbetet och de regionala plattformarna har 6éverlamnats
till lokala och regionala aktérer, inklusive barnledda organisationer.
Programmet har bidragit till tydligt forbattrade praxis och policyer fér barns
rattigheter i regionen.
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JAN

Genom Radda Barnens
globala humanitara fond
nadde vi ut till ca 26
miljoner manniskor med
humanitart stod, varav ca
14 miljoner barn, i 61
lander.

Humanitart arbete

Det humanitéra stodet riktas in pa att forbattra barns hilsa och naring, att halla igang deras skolgang i krissituationer, att
skydda utsatta barn och starka familjers maojligheter att klara vardagen genom hjalp med bostad, férsérjning och kontantstod.

Det ar ocksa viktigt med tidiga atgarder och att bygga battre beredskap infér risker, i ndra samarbete med lokala aktorer.

Den humanitéara planen ar uppbyggd kring de fyra huvudmalen och flera tematiska omraden. Stodet maste kunna anpassas och
bygga pa lokala forutsattningar nar behoven férandras.

Vi agerar snabbt vid plétsliga kriser, konflikter eller nedskarningar av bistand och anpassar insatserna nar behoven foréndras.
Vi starker det forebyggande arbetet och stodjer lokala aktoérer. Vi provar nya arbetssatt och justerar dem efterhand.

Négra insatser i kriser under 2025:

Blodarfeber i Humanitart stod i

Tanzania. den vipnade
konflikten i
norddstra Colombia.

Svalt i Sudan.

Insatser
i Gaza for att
aterstalla
samhallsviktiga
tjanster.

Medel till 41

Torka och Guatemala och lander for
hunger i El Salvador. humanitara
Somalia. insatser.

Jordbavning i

Vietnam och
Filippinerna: tropisk
orkan och tyfon.

Fortsatta insatser i
Ukraina.

Jordbavningi
Myanmar.

fFBE —— MAR —— APR —— MA) —— JUIN —— JuL

AG —— SEP ——— okt —— NV —— DEC ——

N N

Medel till 36 Iinder
for att sdkra

Humanitart stod i

stridernai Gomaii

dstra Kongo. livraddande insatser
trots nedskarningar

av bistandet.
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Fortsatt stod till
flyktingar fran

Myanmar i
Thailand.

Mali:

forstarkt Kolera:

utbrott i
Jemen.

beredskap och
forebyggande
krisinsatser.

Kambodja: insatser
pga okade
spanningar vid
gransen.

Peru: Beredskap for

éversvamningar.
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Ridda Barnen

samarbetar med bade
privat och offentlig sektor.
Tack vare detta och med
finansiellt stéd fran
foretag, institutioner och
privata givare kan vi gora
hallbara insatser fér

barni Sverige och

i varlden.

Langsiktiga
partnerskap

Samarbetet med foretag, institutioner,
stiftelser och filantroper ar ovarderligt for
Ridda Barnen. Féretagen kan fa 6kad kunskap om
och engagemang for barns rattigheter. De kan ge en
gava men de kan ocksa inleda strategiska samarbeten

med oss med fokus pa langsiktighet och storsta maojliga effekt
for barn. Det kan vara specifik verksamhet dar foretag kan stotta saval finansi-
ellt som med sin kompetens. Institutionella givare ar fundamentala for att fin-
ansiera var programverksamhet. Rddda Barnen har pa senare ar fokuserat pa
stdd som kan anvandas som en havstang for att hitta andra stora finansiarer
till gemensamma projekt och 6ka effekten.

Institutionella givare

Radda Barnen har langvarigt samarbete med en bred grupp institutionella
givare, inklusive bilaterala och multilaterala givare som Sida, EU-kommissio-
nens generaldirektorat for internationella partnerskap (INTPA), FN:s kontor
fér samordning av humanitara fragor (UNOCHA), Varldsbanken, FN:s barn-
fond (UNICEF) och Radiohjalpen. Dessa partnerskap dr avgorande fér Radda
Barnens formaga att fa stérre genomslag for barn i var internationella
verksamhet.

For att stodja var programverksamhet i Sverige samarbetade vi under aret
med manga institutioner, till exempel Allmanna Arvsfonden, Asyl-, migrations-
och integrationsfonden (AMIF), Center mot valdsbejakande extremism,
Europeiska socialfonden+, Folkhidlsomyndigheten, Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhallesfragor (MUCF), Socialstyrelsen, Vinnova samt kommuner
och regioner. Med deras stdd kan vi starka var verksamhet i Sverige med att
utveckla skyddssystem for barn, stodja barn pa flykt och i migration och
motverka utbildningsklyftor.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Partnerskapet med institutionella givare har gjort det mojligt att utveckla
flerariga program och insatser. Det sakerstaller en langsiktig effekt och ett
helhetsgrepp for att méta bade akuta och langsiktiga utmaningar som barn
star infor. Idag forandras den institutionella finansieringen mycket snabbt. Det
gor det svarare att sdkra langsiktiga partnerskap och langsiktig planering.

Filantroper och stiftelser

Radda Barnen har under aret fatt 21 miljoner kronor i stérre gavor fran ett 20-
tal privatpersoner, samt 111 miljoner kronor i gavor fran stiftelser.

10 miljoner kronor (eller mer) vardera:

e Akelius Foundation.
e Biltema Foundation.
e Svenska Postkodlotteriet.

Fler stiftelser har bidragit till Radda Barnens verksamhet, bland andra:

e Clas Ohlson Foundation.

e Egmont Fonden.

¢ H&M Foundation.

o |CA Stiftelsen.

e Kronprinsessan Victorias fond (Radiohjalpen).
e Max Rattvis Fordelning.

o Stiftelsen Bygg-Go6ta for vetenskaplig forskning och social verksamhet.
o Stiftelsen Fristaende fonden.

o Stiftelsen GoodCause.

e Summa Foundation.

e Tim Bergling Foundation.
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Radda Barnen har egna bolag

Radda Barnen Vilfard AB: utvecklar valfardssystemet for barn och etablerar
verksamheter inom vard och omsorg, skola och fritid, utbildning och
kompetensutveckling.

Radda Barnen Serviceaktiebolag: bedriver utbildning och metodutveckling
for foretag sa allt fler inkluderar barns rattigheter i féretagens vardekedjor.
Genom kunskap och nya arbetssatt far foretagen stod i att forsta och hantera
sin direkta och indirekta paverkan pa barns rattigheter. Pa det viset kan de
bidra till en mer hallbar framtid for barn. Bolaget har tva dotterbolagi Kina
och verksamheten riktar sig till foretag i hela Asien.

Radda Barnens foretagspartner 2025

e Arla: Ett samarbete sedan 2024 for att fa fler barn och ungdomar att ta
frukost, med ett sarskilt fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden.

o Astrid Lindgren Aktiebolag: Tillsammans bar vi Astrid Lindgrens arv som
barnrattskampe, och hamtar kraft fran hennes alskade karaktarer som
Pippi Langstrump och Emil i Lénneberga. Med mod, omtanke och bus i
ryggen arbetar vi for att fler barn ska fa vaxa upp trygga och fria att vara
just barn.

e Consid: Ett samarbete sedan 2025 for att utveckla innovativa I6sningar for
att barn ska kdnna sig trygga i bade den fysiska och digitala varlden och for
att sprida kunskap om Radda Barnens arbete lokalt och globalt.

e City Gross: Butikernas gavoknapp pa pantmaskinerna gar till Radda
Barnens verksamhet sa att kunderna kan gora skillnad fér barns basta.

e Coop Nord: En partner till Pa Lika villkor i Vasterbottens, Vasternorrlands
och Jamtlands Ian. Samarbetet har bland annat lett till att frukostklubbar
etablerats pa fler orter i lanen.

e Ericsson: En ny partner sedan hésten 2025 som star redo att stodja Radda
Barnens humanitira fond da en klimat- eller halsorelaterad katastrof
intraffar.

e FOREX: Stdd till den humanitara katastroffonden via béssinsamling av
kontanter i Forex samtliga butiker i Sverige, Norge och Danmark.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Folkspel: Stod genom forséljning av Sverigelotten och Bingolotto. Folkspel
sprider information om Radda Barnens arbete och bidrar till att skapa en
trygg och inkluderande idrott och fritid for barn och unga.

GodEl: Tack vare engagerade kunder riktar GodEl sitt stod till Pa Lika
Villkor i Sverige, en satsning for att 6ka engagemang, delaktighet och
inflytande bland barn och unga i omraden dar barnfattigdomen ar hog,
genom att exempelvis férbattra barns skolresultat och paverka bostads-
situationen. Raddda Barnen stottas dven av GodFond. Radda Barnens stod
fran foretagen kommer via stiftelsen GoodCause.

ICA Sverige: Ett samarbete med ICA Stiftelsen for att ge barn som lever i
socioekonomisk utsatthet en meningsfull fritid, och minska ojamlikheten
for barn och unga i Sverige och 6vriga varlden.

IKEA Sverige: Partner till Pa Lika Villkor - en satsning foér att 6ka
engagemang, delaktighet och inflytande bland barn och unga i socialt och
ekonomiskt utsatta omraden i Sverige. IKEA bidrar dven med lokala
aktiviteter i varuhusen, som att erbjuda ungdomar sommarjobb eller bidra
med inredning och heminredningskompetens.

Lulea Energi: Genom ett langsiktigt partnerskap har Rddda Barnen kunnat
starka trygghet och framtidstro fér barn pa Porsén i Luled genom 6kad
narvaro, laxhjalp och kostnadsfria lovaktiviteter.

Lansforsakringar: Arbetar tillsammans med Radda Barnen i initiativet
Digitala Trygghetsvardar for att skapa tryggare digitala spelmiljéer for
barn. Dar moéter Radda Barnen barn i deras egna miljéer, pa deras villkor,
och bidrar till tryggare digitala rum genom en 6kad vuxennarvaro.

Nordic Leisure Travel Group (NLTG): Genom varumérket Ving lyfts barns
rattigheter internt, externt och pa plats pa resmalen. NLTG utbildar sin
personal i Raddda Barnens program, Child Safe Guarding i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Bolaget engagerar bade kunder och medarbetare att
vara med och bidra till barns rattigheter.

Pennybridge: Administrerar formedling av gavor fran digitala partners.
Postkodlotteriet: Rddda Barnen tar varje ar sedan 2005 del av 6verskottet
fran Postkodlotteriet och har hittills fatt 792 075 471 kronor. Det
vardefulla basstodet gar till arbetet med att forbattra barns livsvillkor bade
i Sverige och internationellt. Stédet &r inte Gronmarkt, vilket gor det
mojligt att anvanda pengarna dar de gér mest nytta for barn.
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e Swedbank: Kunder som sparar i Swedbanks Humanfond ger ett vardefullt
bidrag till Ridda Barnen.

e Soderberg & Partners: Stod till katastrofinsatser och satsningen Safe
Return to Learning samt Child Protection i Ukraina. Foéretaget stottar aven
Radda Barnens Centrum for stod och behandling.

e Volvo Cars: Ger sedan 2024 stod sa att fler barn kan atervanda snabbt och
tryggt till larande efter att en klimatrelaterad katastrof intraffat.

e Vittra: Stoder en satsning pa tva Vittraskolor i Helsingborg for att starka
barnens forutsattningar och motivation till skolan och undervisningen,
samt deras fysiska och psykiska halsa.

e Water for All: Ett samarbete for att forbattra tillgangen till rent vatten och
sanitet for utsatta samhallen i Piura, Peru. Fokus ligger pa att forbattra
infrastrukturen fér vatten och sanitet i skolor liksom hygienrutinerna. Da
kan en hilsosammare och tryggare larmiljo for barn skapas.

e Wallenius Lines: Stoder Radda Barnens insatser for att hjdlpa barn som
lever i krig och katastrofer.

e Willys: Bidrar sedan 2010 tillsammans med sina kunder till P4 Lika Villkor i
Sverige och till det internationella arbetet for barni krig och katastrofer.

¢ Uniglo Europe Itd: Stod for att ge nédhjalp och skydd till ménniskor pa
flykt fran katastrofer varlden éver, samt till barn som lever under svara
forhallanden pa grund av konflikt och forféljelse. Uniglo stéttar dven lokala
aktiviteter for barn och ungai Sverige.

o Ovrigt: Under aret har 6ver 250 féretag gett en gava pa 10 000 kr eller
mer. Rddda Barnen har dven fatt betydande pro-bonotjanster fran bland
annat Mckinsey (fér datainsamling till arbetet med barnrattsagendan),
Advokatfirman Vinge och ALTEN Group.

Det privata givandet okade

Gavor fran allmanheten, engangsgavor och testamenten ar en annan viktig
kalla till finansiering av Rddda Barnens verksamhet. Drygt 101 500 trogna
manadsgivare bidrar till att skapa effekt for barn.

2025 var ett starkt ar for privatinsamlingen. Manadsgivandet 6kade igen efter
en nedatgaende trend de senaste aren. Detta tack vare ett fokuserat arbete
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med att rekrytera manadsgivare och forbattra kvaliteten i arbetet for att dven
fa farre avhopp bland manadsgivarna.

Till exempel lanserades i bérjan av aret ett nytt datasystem fér insamling, som
effektiviserade arbetet med att rekrytera lojala manadsgivare. Samtidigt
utvecklades kommunikationen med befintliga givare. Det har bidragit till
betydande extraintikter vid exempelvis katastrofinsamlingar.

Aven engangsgavorna dkade under aret. Under en kampanj i februari manad
dubblerade Akelius Foundation alla gavor vi fick in till Gaza och i december
gavorna till arbetet i Sudan. Radda Barnen tog dven under aret emot flera
testamentsgavor som gav ett betydande stod till verksamheten.

En ny mediastrategi grundad pa ett malgruppsarbete har lett till att Ridda
Barnen har fatt battre synlighet. En forandring i arbetet kring den digitala
insamlingen har ocksa lett till mycket positiva resultat i att rekrytera
manadgivare och har 6kat intakterna.

Det privata
mdnads-
givandet
Okade under
2025.
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Radda Barnen arbetar
aktivt med opinion och
paverkan for att férandra
svensk opinion, politik och
myndighetsutévning. | var
kommunikation ar vien
aktiv rost i samhéllet och
utgar fran att barnets
rattigheter alltid ska
komma férst.

Kommunikation,
opinion och
paverkan

Ett nytt kommunikationskoncept togs fram under aret.
For att Radda Barnen ska uppfattas som relevant, tydligt

och enhetligt ska det vara enkelt att kdnna igen oss och férsta vad
vi vill. Darfor ska vi i var kommunikation nu utga fran: det finns inte ndgot
viktigare dn att ge alla barn en trygg och sdker barndom ddr de fdr sina rdttigheter
tillgodosedda. | all kommunikation, opinionsbildning och paverkan ska Radda
Barnen vara en aktiv rost i samhéllsdebatten.

Starkt varumarke

Som ideell organisation ar ett starkt varumarke avgorande for att bygga for-
troende, skapa langsiktiga relationer och sakra finansiering i en alltmer
konkurrensutsatt omvarld. Vi vill nd ut bredare, engagera och fa fler lojala
givare. Utifran var nya annonsstrategi har vi under 2025 lyft amnen

som engagerat allmanheten, som barnfattigdom och situationeni Gaza.

Nyckeltal fran enkatundersokning* bland allmanheten 2025 2024
Jag kdnner till Ridda Barnen 40,0% 37,8%
Jag kommer troligtvis att skdnka pengar till Ridda Barnen 44,7% 43,1%

* Norstat - mdtning av kundlojalitet och rekommendationsvilja (NPS).

Politisk paverkan och opinion

Radda Barnen har under 2025 paverkat politiska beslut och tagit stort ut-
rymme i debatten om barns rattigheter. Utsattheten och valdet har 6kat i
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manga barns narmiljo, vilket har statt i fokus for var paverkan. Vi for
I6pande dialog med ministrar, riksdagsutskott och partier. Under 2025

har Radda Barnens rekommendationer fatt genomslag i propositioner, lagrads-
remisser, motioner och riksdagsdebatter samt i partiernas opinionsarbete.

I november kom Ridda Barnens rapport Stop the War on Children om barns
situation i vipnade konflikter som uppmarksammades brett i media.

Paverkan for barn i Ukraina

Vi har fort dialog om barns situation i Ukraina med Utrikesdepartementet,
partier, Socialstyrelsen, Ukrainas EU-ambassad samt den nordisk-baltiska
hognivagruppen for Ukrainas EU-anslutning och med Sveriges sarskilda
sandebud for Ukrainas ateruppbyggnad. Radda Barnen har konsulterats som
experter i frdgan om barn situation i Ukraina, och vi har arbetat for att en
barnrattsgrupp ska bildas som kan samla aktorer som stottar Ukraina. Att var
expertis och paverkan gett resultat syntes bland annat nar barns rattigheter
lyftes i riksdagsmotioner och i riksdagens arliga utrikespolitiska debatt.

Barnfattigdomsrapport gav eko

Hosten 2025 lanserades Radda Barnens
nya barnfattigdomsrapport som visar
att fler barn an vi tidigare trodde

lever i ekonomisk utsatthet.

Rapporten fick stort genomslag i media,
bade i nyhetsrapportering och opinions-
texter och har anvants av flera partier
som underlag for fragor i riksdagen,
interpellationer samt riksdagsdebatter.

Radda Barnen har ocksa fort dialog med
politiker pa lokal, regional och nationell
niva samt drivit opinionsbildning om var
oro for att regeringens bidragsreform
vantas 6ka barnfattigdomen.

Radda Bamens bamfattigdomsrapport Sverige 2025 Radda Barnens perspektiv har lyfts av

flera medier.

@Ml—n—
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Sankt straffbarhetsalder

Radda Barnenkritiserar regeringens forslag att sanka straffbarhetsaldern till
13 ar. Vi harunder aret drivit pa for att forslaget ska dras tillbaka och med-
lemsrérelsen har agerat med bland annat debattartiklar.

Detta har lett till att lokalpolitiker behovt ta stallning och var kritik har lyfts
i nyheterna. Vi har dven fért samtal med bade opposition och regerings-
partier om utbildning for frihetsberévade barn och unga, som under 2025
har utretts av regeringen. Var dialog med politiker och med utredningen
har gett effekt - flera av vara forslag reflekteras i utredningen.

Minskat svenskt bistand

Under 2025 har vi analyserat hur regeringens nedskarningar av svenskt
bistand paverkar stodet till barn. Vi har kommenterat bistandeti tv och radio,
till exempel det avbrutna stodet till bistandsarbete for barn i Afghanistan. De

forédande konsekvenserna for barn har lyfts under flera debatter i riksdagen.

Den 10 december arrangerade vi ett valbesokt seminarium med riksdagens
natverk for internationella barnrattsfragor. Arbetet med natverket bidrar till
att barnrattsfragor synliggors i riksdagen.
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Radda Barnen har drivit pa for ett barnrattsperspektiv i Sveriges humanitara
bistand och den nyahumanitéra strategi som kom 2025 pekar ut barn som en
sarskilt utsatt grupp med unika skyddsbehov.

Vald mot barn

Radda Barnen har i flera ar arbetat fér inférandet av en nationell strategi

for att forebygga och bekdampa vald mot barn. Vi har gett underlag till flera
riksdagsdebatter och fort samtal med regeringspolitiker och sakkunniga
samt med representanter for oppositionen. | regeringens budgetproposition
for 2026 finns satsning om en sadan strategi med, vilket &r en stor paverkans-
framgang for Raddda Barnen.

EU-fragor

EU blir en allt viktigare bistandsaktor nar USA och andra kliver tillbaka. Under
2025 har Radda Barnen fortsatt att paverka fér EU:s engagemang fér Ukraina,
Vi har bjudits in till UD:s referensgrupp fér EU:s budgetférhandlingar, vilket ar
ett kvitto pa var expertis. Detta 6kar vara mojligheter att starka barnratts-
perspektivet i Sveriges linje.

Q) save the Children 52025/01526
Socialdepartementet
STOP THE v
WAR ON Socialférsakringsenheten

CHIILDREN

@ Riadda Barnen

Radda Barnens remissvar pa promemorian: Hdjda
bostadskostnadsgranser for barnfamiljer inom bostadsbidraget

Inledning

Rédda Barnen har tagit del av remissen med férslag pa hojda bostadskostnadsgréanser fér
barnfamiljer inom bostadsbidraget, och valkomnar forslaget. Vi ar sarskilt positiva till att
héjningen till skillnad fran de senaste arens héjningar inte ar tidsbegransad. Tillskottet kommer
att utgora ett viktigt stod fér barnfamiljer med Iag inkomst. En enkatundersékning vi nyligen
tillsammans med Hyresgastforeningen, Majblommans riksférbund och Réda Korset uppdrog at
Verian att gora, visade bland annat att:

Drygt en av fyra (27 procent) av ensamstdende och en av fem (21 procent) av sammanboende
fordldrar med ldga inkomster har haft svdrigheter att kunna betala rdkningar kopplat till sitt
boende (hyra, Idn) de senaste 6 mdnaderna.

Andelen sammanboende som klarar 6kade utgifter upp till 1 000 kr ligger pa 20 procent och
andelen ensamstdende som klarar samma utgiftsékning pd 42 procent. 45 procent bland
sammanboende och enbart 16 procent bland ensamstdende fordldrar med laga inkomster
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Effekter

Vi har verktyg for att
mata hur verksamheten
ger effekter for individer,
grupper eller samhillet.
Exempelvis mats 6kad

Vi mater utfall

kunskap, starkta h ﬁ kt
skyddsfaktorer eller 0 c e e e r

hur unga tyc.ker att 2025 innebar en ny strategiperiod for Radda
dfrf‘s situation Barnen med en nyantagen Barnrattsagenda.
forandrats.

Med detta som bakgrund antogs ocksa en ny
ambition vad giller arbetet med att mata effekter.
Under 2025 utvecklade vi for forsta gangen ett
effektramverk som spanner 6ver hela verksamheten i
Sverige med tillhérande indikatorer. Detta skapar en helt ny
mojlighet fér organisationen att arbeta med effektstyrning och ar
tankt att sadkerstalla att vi lagger vara resurser pa det som skapar storst effekt
for barn och unga.

Resultat pa olika nivaer

Uppfoljningen av verksamheten i Sverige och internationellt skiljer sig at. |
varje enskilt fall avgors vilken typ av matning som ar relevant utifran férvantat
utfall, barns alder, lokala resurser, typ av verksamhet, barns basta, mojlighet
till datalagring med mera.

For verksamheten i Sverige samlar vi resultat pa olika nivaer. | projekten
fokuserar vi pa att mata prestationer och kortsiktiga utfall. | ndsta led skapar
vi férandringsteorier for att visa pa hur vi bidrar till mer langtgdende utfall pa
individ-, grupp- eller samhallsniva. Vi kan till exempel mata kunskapshojning
och kompetensutveckling for vissa verksamheter, medan vi i andra fall mater
utfall kopplat till starkta skyddsfaktorer.

Gemensamt ar att det vi gér och méater ska koppla in till vart 6vergripande
effektramverk.

Att skapa forandring tar tid, sarskilt i de komplexa omradden som Radda
Barnen har tagit sig an i Barnrattsagendan. Men nar vi nu genom effekt-
ramverket har skapat en storre tydlighet kring vilken forandring vi vill uppna,
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for vilka och genom vilka typer av insatser kan vi mer tydligt visa den
forandring som skapas for barn och unga genom vart arbete i Sverige.

Exempel pa matverktyg:
¢ Total Reach:

En metod for att uppskatta hur manga i vara malgrupper vi nar genom
verksamheten, direkt och indirekt.

¢ Netigate:

Ett enkatverktyg som vi ocksa kan anvanda for att ta fram baslinjer, och
gora tillbakablickande analyser.

e Samarbete med olika universitet och forskare for att folja upp och

utvardera.

MEAL

| vart effektarbete jobbar vi utifran ett system som kallas for MEAL.
Det innebar att vi arbetar efter dessa fyra steg:

1. Monitoring (Uppfaljning):
Att kontrollera om och hur verksamheten tar steg mot
maluppfyllelse.

2. Evaluation (Utvardering):
Att analysera verksamhetens effektivitet och relevans.

3. Accountability (Ansvarsutkriavande):
Att kontrollera om vi genomfor det som vi lovat malgruppen
och finansiaren.

4, Learning (Lirande):
Att dra lardomar fran erfarenheter for att férbattra insatserna.
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Radda Barnens effektramverk: verksamheten i Sverige

For att mata vilken effekt verksamheten ger sa identifieras forst de problem
som man vill |6sa. Rddda Barnen férklarar darefter sin strategi med arbetet for
att nd vart och ett av de fyra mal som &r gemensamma for hela den globala
rorelsen. Matningarna visar sedan om strategin ger det 6nskade resultatet och
i nagon grad loser problemet. Effektramverket utvecklades och bérjade
anvandas 2025 och infors fullt ut under 2026.

Problem Strategier

Indikatorer visar kortsiktigt till [angsiktigt utfall.

De kortsiktiga
utfallen ar
sadan forand-
ring som vi har
kontroll 6ver,
exempelvis
kunskap och
tillgang till var
verksamhet.

Langsiktigt utfall

-
ar de storasam-
g hallsférandringar
~

som vi vill uppna.

Forandringar som vi har lite mindre kontroll
over, t.ex. beteende- och policyfordandringar.
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Sa héar kan en effektmatning se ut for malet
Varje barn har rdtt att klara skolan:

Problem: Vi ser att skolan inte har férutsattningar att vara likvardig och i
flera fall inte klarar av sitt uppdrag. Vi vet att en av de viktigaste skydds-
faktorerna for barn ar att ha en fungerande skolgang och att de far det
stod och den hjalp som behévs inom skolan.

Strategi: Radda Barnen arbetar for att varje barn ska kunna ga i en trygg
skola dar det finns trygga vuxna, att alla barn far tillgang till resurser och
mojligheter som moter deras specifika behov och att de far en jamlik chans
att klara skolan med likvardiga férutsattningar i hela landet.

forutsattningar att
EIECIERR

\
forbattrade
. J
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Radda Barnen i

Sverige finansierade
verksamhet i varlden
med 1,4 miljarder kronor.
Globala Rddda Barnens
insatser nadde totalt 58
miljoner manniskor.

I Sverige nadde vi nara
90 000 barn

och vuxna.

Antal nadda
2025

Globala Radda Barnen nadde? totalt 58
miljoner manniskor, avdem 38 miljoner barn.
41 procent av dessa naddes genom humanitéra
insatser.

Antal nadda globalt per verksamhetsomrade3

e Enhélsosam startilivet: 37,5 miljoner manniskor (inkl. 24,1 miljoner barn).

e Trygghet iskolan: ca 10,1 miljoner manniskor (inkl. 8,8 miljoner barn).
e Frihet fran vald: 5,6 miljoner manniskor (inkl. 2,9 miljoner barn).

o Trygghetssystem och motstandskraft: 9,3 miljon manniskor (inkl 5,5
miljoner barn).

Antal nadda i Sverige per verksamhetsomrade

e Barnsratt att mabra: 49 255 nadda.

e Barnsratt att klara skolan: 3 620 nadda.

e Barnsritt att vaxa upp utanvald: 11 115 nadda.

e Barns ratt till ett samhalle som gor sitt jobb: 20 703 nadda.
e Ovrigt: 4413 nadda.

Totalt 89 106 (69 529) personer, varav 47 579 (37 681) barn.

Andamalskostnader i programverksamheten

En hilsosam start i livet
35% Trygghetssystem
och motstandskraft
\ (inkl fattigdoms-
bekampning)
- 24 %

/

Trygghet i skolan \
16 %

Frihet fran vald
25%

Andamalskostnader &r kostnader fér att genomfdra uppdraget enligt
stadgarna - att astadkomma konkreta resultat fér barn. De bestar av direkta
kostnader for bland annat personal och samarbetspartner samt andel av
gemensamma kostnader.

Pa foljande sidor finns exempel pa vad vi uppnatt i verksamheten globalt och i
Sverige, uppdelat pd malomraden och regioner.

2 Uppgifterna kommer frdn Internationella Rddda Barnens drliga Total Reach-rapport och bygger pd inrapporterad verksamhet i 107 Idnder. Rddda Barnen Sverige bidrar, tillsammans med alla
andra Rddda Barnen-organisationer i vérlden, till detta arbete. Siffrorna for Rddda Barnen Sveriges verksamhet kommer fran Rddda Barnen Sverige.

3 Dd man kan ha fdtt hjélp inom mer dn en sektor blir totalsumman ldgre dn dd man summerar omrdadena separat.

Rddda Barnens drsrapport 2025

29



) |

Den har effekt-

rapporten bygger pa

Radda Barnens fyra

malomraden. Forst ger vi m

nagra exempel fran de E h I

globala omradena: En n a sosa m
hilsosam start i livet,

Trygghet i skolan, Frihet Sta rt i I ivet

R
> U

\%‘ AN

@

fran vald och Trygghets- o
system och motstands- Vi vill sikerstilla att barn och kvinnor far Z
kraft. tillgang till grundlaggande offentlig hilsovard. ﬁ
Visamarbetar med samhillen och myndigheter é
for att forbattra hdlsovanor och bygger hilso- och ==
sjukvardssystem som ar tillgangliga for alla. Vi |
paverkar samhallen och regelverk sa att barns rétt till
halsa och naring garanteras.
Halsoprogram raddar liv
p g Amran, 29, har fyra barn. Dd hennes ettdrige son Abdullahi fick svar skabb och
Community Health and Social hon sjdlv drabbades av anemi och ldagt blodtryck bérjade hon gd regelbundet till en
Accountability Programme (CHASP) i Somalia ar vdrdcentral som stéds av Rddda Barnen i Hiran-regionen i Somalia. Bdde hon och
ett Sida-finansierat hdlsoprogram som raddar liv sonen fick behandling och blev sakta béittre. Idag har de dterfdtt sin styrka.
Cy genom att stérka nationella hdlsosystem - Vidrdcentralen behandlade inte bara vdra sjukdomar, den gav mig hopp, styrka
tillsammans med lokala aktorer. och kdnslan av att min familj betyder ndgot, sdger Amran. Foto: Save the Children.

e Livridddande vard: 556 765 manniskor, varav
239 000 barn, fick vaccinationer, behandling samt mddra-
och barnhilsovard (2024-25). "Girls decide” i 19 lander

e 77 hdlsokliniker och sjukhus i utsatta omraden. Girls decide &r ett samtalsmaterial fran Ridda Barnen for att stirka
flickors psykiska och fysiska halsa. Materialet tar upp flickors
rattigheter, hur man fattar beslut och varderar information, sexuell och
reproduktiv hdlsa, mens, hdlsosamma relationer, vald i nara relationer,
e Insatser som starkt flickors egenmakt och rattigheter, férebyggt trafficking samt hur flickor kan organisera sig for att paverka fragor
konsbaserat vald och sakerstallt trygg tillgang till hilso- och stédtjanster. som berdr dem. Hittills har omkring 3800 flickor i 19 linder deltagit
i Girls decide-grupper. Resultaten visar 6kad sjalvkansla, mer kunskap
om sina rattigheter och maojligheter samt forbattrade relationer med
bade familj och vanner.

e 862 mammor, inklusive tonarsmammor, fick radgivning om sexuell och
reproduktiv hilsa och starkt tillgang till vard (2024-25).

e Pappa-grupper for man har framjat jamstalldhet genom delat ansvar i
barns halsa och omsorg, jAmstéallda normer och positiv maskulinitet, och
motverkat vald i hemmet.
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Trygghet i skolan

Vi ska se till att barn far en trygg, kvalitativ och stabil
utbildning i miljéer som &r sikra och tillgangliga for
alla. Sarskilt fokus laggs pa att hantera avbrott i
utbildning som uppstar i samband med kriser. Vi ska
bidra till att férandra utbildningssystemen sa att de

blir trygga, anpassade till klimatférandringar, digitalt

moderna och tillgéangliga for alla.

Inkluderande skolor blev en modell

Genom Radda Barnens arbete for att starka civilsamhallet i Etiopien och
Rwanda har barn fatt battre tillgang till bade skola och halsovard. | Etiopien
har samarbeten med sex civilsamhéllesorganisationer gjort det moijligt for
lokala samhéllen att st3lla krav pa myndigheter - med konkreta resultat.

Over 400 forskolor har byggts, grundskolor och dven hilsocentraler har
rustats upp och fler barn fran utsatta grupper har kunnat borja i skolan. Barns
rattigheter har skrivits in i lokala budgetar och samhallsinflytandet har starkts.

Barn driver forandringen i skolan

| Rwanda har barn med funktionsnedsattning i fem skolor fatt stérre inflytan-
de 6ver sin skolmiljé. Radda Barnen samarbetar med organisationen Uwezo
som stottar barnen att organisera sig i klubbar och krava att fa sina rattigheter
tillgodosedda. De har drivit igenom mer tillgangliga skolor med ramper,
anpassade toaletter och battre lokaler - ndgot som lett till hogre narvaro och
battre studieférutsattningar. De har dven fort dialog med skolledare, deltagit i
kampanjer och paverkat vuxnas attityder och skolornas fysiska miljo.
Resultatet blev en battre skoladministration som direkt har gynnat 115 barn.
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Samtidigt har skolledare och foraldrar fatt utbildning i hur barn med funk-
tionsnedsattning kan inkluderas battre. Effekten har blivit hégre narvaro, och
Okad social gemenskap. Arbetssattet ses nu som en modell fér andra skolor
som vill skapa en mer inkluderande skola.

l"'?' " ' 4

Tereza, tolv dr, bor i en avldgsen by i Guatemalas Quiché-regionen och gar i en
skola ddr undervisningen sker bdde pa spanska och pd mayaspraket ixil som dr
hennes modersmadl. Skolan stéds av Rddda Barnen och Appedibimi, en lokal
organisation som arbetar for att gora utbildningen mer inkluderande genom
tvdsprdkigt undervisningsmaterial, sdrskilt utbildade ldrare och ett Idrande ddr
barnets perspektiv stdr i centrum.

- Vi vill att barn ska fd ldira sig pa sitt eget sprdk och kdnna stolthet over sin
identitet, sdger Magdalena Pérez Raymundo frdn Appedibimi.

- Det dr viktigt for mig att studera, for jag vill att min framtid ska bli bra, sdiger
Tereza som gillar matematik. Det hjdlper oss att rdkna i butiken och ndr jag
handlar, forklarar Tereza som hjdlper till i familjens lilla kiosk.

Foto: Eivind Lie Nitter/Save the Children.
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Frihet fran vald Barnen vigade beratta

En ny nationell barnskyddspolicy i Kosovo har gjort skolorna tryggare for 6ver
327 000 elever. Policyn stéller tydligare krav pa hur skolor ska forebygga vald,
diskriminering och 6vergrepp - och ger barn battre mojligheter att sdga ifran
nar nagot ar fel. Organisationen Syri i Vizionit har, med stéd fran Rddda
Barnen for att starka civilsamhallet, haft en nyckelroll for att utforma och
genomfdéra policyn. Barn deltog i hela processen, vilket gjorde att innehallet i
policyn grundades i deras egna erfarenheter och behov.

n Vi ska arbeta for att barn skyddas genom trygga

N

familjemiljoer och samhallsinsatser som motverkar
vald och bidrar till att minska negativa
konsnormer. Vi kommer ocksa att ge stod till barn
som utsatts for vald och arbeta for att paverka
beslutsfattare att stirka lagar och regler som Skolpersonal blir i policyn ansvariga for att skapa trygga och inkluderande
skyddar barns ritt till en barndom utan vald. miljoer, samtidigt som eleverna far battre kunskap om sina rattigheter.
Resultatet ar att fler barn nu vagar anmala vald, trakasserier och diskri-
minering och att skolor i hela Kosovo har blivit sdkrare och mer stédjande for
alla barn, oavsett kon, funktionsnedsattning, etnicitet eller bakgrund.

| Gaza stodjer Rddda Barnen utsatta barn och familjer i samarbete ; \
med lokala civilsamhdllesorganisationer. Tusentals barn har
forlorat fordldrar och syskon och det finns rekordmdnga barn som
forlorat lemmar i bombningarna och fatt permanenta funktions-
nedsdttningar. Barnen har ocksd forlorat sina hem och tvingats
flytta upprepade gdnger. Programmet innebdr bland annat att ge
barn skydd och erbjuda psykosocialt stod. Barnvdnliga platser har
upprdttats pa olika platser runt om i Gazaremsan och insatserna
samordnas med andra verksamheter inom hdlsa, utbildning och
ndring.

- Barn i Gaza upplever svdra psykiska symtom, bland annat panik-
attacker, mardrommar, dngest och rddsla, berdttar Zaina som
arbetar for Rddda Barnen i Gaza. Levnadsférhdllandena har lett
till en 6kning av barnarbete, barndktenskap, exploatering,
férsummelse och vdld i hemmet.

Foto: Save the Children.
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Trygghetssystem och
motstandskraft

Vi ska bidra till att barn och deras familjer far tillgang till

mat, utbildning, hilsa och skydd, sarskilt i samband
med klimatkrisen. Vi kommer ocksa att arbeta for att
paverka regeringar att infora sociala skyddsnit som
garanterar barns och familjers ratt till grundliaggande
behov som mat, hilsovard och utbildning. Dessa
insatser ska minska risken for exempelvis
barniktenskap och barnarbete samt ge familjer
mojlighet att bryta fattigdomscykeln.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Redan vid 16 drs dlder dr Mim en ledargestalt i sitt lokalsamhdille i ett av Dhakas
slumomrdden i Bangladesh. Efter en uppvixt prédglad av otrygghet borjade
hennes liv férdndras néir hon gick med i en barngrupp hos Rddda Barnen. Det
som forst var en trygg plats med lek och undervisning blev snabbt ett stdlle ddr
Mim hittade sin egen rost. Hon Idrde sig mer om barns rdttigheter och
uppmuntrades att ta pa sig en ledarroll. | dag leder hon sjélv trdffar dér hon Iér
barn hur de kan skydda sig och sta upp for sig sjdlva. Hon har utmanat skadliga
normer som barnmisshandel, barnarbete och barndktenskap - och har till och
med ingripit for att stoppa vdld och tidiga dktenskap i sitt ndromrdade. Mim visar
att barns roster spelar roll och att flickor kan vara starka och sjdlvsdkra.

- Barn har ridtt att sdga sin mening och vdra dsikter mdste tas pa allvar, sdger
Mim.

Foto: Anna Sass/ Save the Children.

Barn deltog i besluten

| Kambodja far barn nu vara med och bestdmma hur lokala pengar ska
anvandas. | atta kommuner i Preah Sdach-distriktet har barn fatt en formell
plats i lokala besluts- och budgetprocesser, nagot som tidigare varit
forbehallet vuxna.

Genom Radda Barnens globala civilsamhallesprogram har organisationen
WOMEN fatt stoéd att driva igenom férandringen. Barn kan nu paverka fragor
som skola, jamstalldhet och barns rattigheter, och deras synpunkter tas med
nar kommunerna férdelar resurser.

Stodet har ocksa gjort det maijligt att starta 27 barnklubbar dar barn
organiserar sig och for dialog med lokala myndigheter. Resultatet ar att barns
roster inte langre hamnar utanfér utan bidrar till mer lyhérda och
inkluderande beslut i lokalsamhallet.
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Har beréttar viom

nagra effekter i Ridda

Barnens fyra verksam- ..
hetsomraden i Sverige: B tt tt
Barns ratt att ma bra, a r n s ra a
barns ratt att klara skolan,

barns ratt att vdxa upp m 5 h ra

utan vald och barns

ratt till ett samhalle
som gor sitt jobb.
Den psykiska ohélsan bland
barn 6kar i Sverige. Vi vill

bidra till ett samhélle som vander
den trenden och arbetar framjande med
barns ratt till psykisk halsa. Vi vill starka barns

psykiska hélsa genom att ge stdd till foraldrar och vuxna som kanner sig maktlsa och har en kinsla av att de inte kan paverka sina livs-
spelar en avgorande roll i barns liv. Vi fokuserar pa att skapa férbattrad villkor. De beskriver en verklighet dar deras egna berttelser om sin situation
livskvalitet for barn i utsatthet genom bland annat en meningsfull fritid samt och den diskriminering de utsatts for inte tas pa allvar.

sakerstalla tillgang till psykosocialt stéd och behandling. .. . . . . . . .
Pa Lika Villkor driver kill- och tjejforum som ar viktiga moétesplatser for unga

dar de kan lyfta sina problem och fa kunskap och kraft att férandra. Forumen

M 6tesp|ats fii r u nga riktar sig till ungdomar i hégstadiet och gymnasiet som triffas cirka en gang i
veckan for att dela erfarenheter och tankar. Pa traffarna kan de lyfta de

P4 Lika Villkor &r en satsning dir Ridda Barnen i partnerskap med narings- utmaningar och behov som de ser i sitt omrade och sin livssituation. De far

livet, offentliga sektorn och barnen sjilva arbetar for ett mer inkluderande sedan sjdlva ansvara for att driva aktiviteterna. Rddda Barnen ger dem

samhélle. Manga barn och unga som lever i socioekonomiskt utsatta omraden forutsatt-ningarna for att lyckas.

Utfall och prestationer:*

139 deltagare (86 tjejer, 53 killar) pa 13 orter.
Deltagartillfallen: 9 236. Aktivitetstillfallen: 615 st.
95 % har 6kat sin kunskap om sina rattigheter i enlighet med barnkonventionen.

Mal:
e Att stirka engagemang, delaktighet och
inflytande bland barn och unga i Sverige.

Att alla barn, oavsett bakgrund eller
uppvaxtmiljo, ska fa samma mojligheter och
forutsattningar att delta i samhallet, utan att
diskrimineras.

96 % upplever en 6kad tro pa sin egen férmaga.

66 % (av de ovan angivna 96 %) anser att detta, bland annat, berott pa att de deltagit i Ridda
Barnens forumverksamhet.

* Enkdtundersokning ddr ungdomarna gor en sjdlvskattning.
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Killforum i Malmo

Unga pojkar fran socioekonomiskt utsatta omraden stigmatiseras ofta i
samhéllsdebatten. P4 Rddda Barnens Killforum i Malmo
traffas hogstadieelever fran Rosengardsskolan for att
prata om samhallsstrukturer, hur de sjalva menar att det
ser ut, varfor det ser ut som det gor och vad de har for
alternativ framat.

Radda Barnen arbetar bade pa grupp- och individniva med
ungdomarna genom tematiska traffar, forelasningar och
studiebesdk kring amnen som demokrati,
diskrimineringsgrunder, arbetsmarknad och utbildning.

Gruppen starks genom en rad aktiviteter som bygger gruppkénsla och att
bygga starka relationer.

Radda Barnen i Malmo planerar att kunna erbjuda ytterligare ett forum for de
som gatt pa Killforum och sedan slutat nian pa Rosengardsskolan. Det finns en
stark efterfragan hos deltagarna sjalva om att kunna fortsitta.

Malmo - Utfall och prestationer:*

16 deltagare.
Totalt antal deltaganden: 329.
Aktivitetstillfallen: 29.

100 % har 6kat sin kunskap om sina rattigheter i enlighet med
barnkonventionen.

94 % upplever en 6kad tro pa sin egen férmaga.

100 % (av de ovan angivna 94 %) anser att detta, bland annat,
berott pa att de deltagit i Radda Barnens forumverksamhet.

* Enkdtundersokning ddr ungdomarna gor en sjdlvskattning.

Pa Killforum i Malmé trdffas hogstadieelever fran Rosengdrdsskolan.
Foto: Tuan Nguyen/Save the Children.
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blivit alltmer utmanande fér manga barnfamiljer i Sverige. Manga har fatt det
tufft att ha rad med mat, nya klader eller att betala fritidsaktiviteter. Det i sin

[ 1]
B a rn S ratt tur paverkar barnens férutsattningar till en halsosam livsstil med tillrackligt
kI k I med mat och rorelse.
e Att framja en jamlik skolgang, utbildning, utveckling och god halsa,

Vi ser att skolan i Sverige inte ar likvardig for alla barn for alla barn oavsett férutsittningar.
ochiflerafall klarar den inte av sitt uppdrag. Radda
Barnen vill bidra till ett samhalle dar fler barn har
battre forutsattningar att klara skolan. Vi verkar
fér att barn och unga ska fa en positiv upplevelse

av sin skolgdng dér de kénner sig trygga och 1042 deltagare (512 pojkar, 530 tjejer).

behandlas lika oavsett bakgrund. Vi arbetar for att 13 322 frukostar vid 417 tillfsllen p3 tio orter.
framja skolans kompensatoriska uppdrag och starka
barns utveckling.

Mal:

Utfall och prestationer:

77 % av svarande upplever en 6kad positiv studiesituation (utifran
forbattrad motivation, battre maojlighet att koncentrera sig samt fler
kompisar i skolan).

En trygg motesplats innan skolan 85 9% unpger att de ater frukost oftare.

88 % uppger att de ror pa sig oftare.
Frukostklubben ar en métesplats for barn i mellan- och hogstadiet (10-16 ar). 91 % uppger att de kommer i tid till skolan oftare.
Dér kan de forbereda sig infér en aktiv dag mentalt och fysiskt och ta en bra
frukost tillsammans pa en trygg plats innan skolan. Sjélva frukosten star inte i
centrum utan barnen erbjuds roliga kulturella eller fysiska aktiviteter
tillsammans, dar frukosten ingar. Detta 6kar barnets méjligheter att
koncentrera sig i skolan och ma battre under dagarna.

* Enkdtunders6kning ddr ungdomarna gor en sjdlvskattning.

Ett barn som inte dter frukost, oavsett vad anledningen &r, kommer att fa det
tuffare under skoldagen. Frukostklubben ger barnen en trivsam stund fére
skolan, fysisk och mental stimulans och en majlighet att umgas med kamrater
fran olika klasser.

For en del barn bidrar frukostklubben vasentligt till barnens valbefinnande,
skolprestation och innebar samtidigt en ekonomisk avlastning for foréldrarna.
| takt med stigande inflation och rekordhéga matpriser har det ekonomiskt

Foto: Tuan Nguyen/Save the Children.

4 SIFO-undersékningen "Barnfamiljers ekonomiska svdrigheter 2023”.
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Hallbarhetsprojekt blev frukostklubh

Radda Barnen har bedrivit frukostklubb p& Alidhemsskolan i Umea sedan
2021. Det bérjade som ett hallbarhetsprojekt "Svinnlabbet”, i omradet
Alidhem i Umea dar manga lever i socioekonomisk utsatthet. Matlagnings-
grupper med barn i olika aldrar lagade mat med svinnprodukter Riddda Barnen
fick fran Lidl.

Manga av foraldrarna har skiftarbeten och det kan vara svart att planera
regelbundna tider for frukost och middag for barnen. Ensamstiende féraldrar
kan ibland knappt fa pengarna att racka till fér att ticka matbehovet i hemmet

Men med tiden blev det blev allt tydligare att barnens skolresultat blev
lidande da de inte at ordentligt och regelbundet. Frukostklubben startade da
for att moéta de har behoven.

Foto: Tuan Nguyen/Save the Children.

Verksamheten foljs upp genom en enkatundersékning. | den uppskattar
barnen sin utveckling den senaste terminen utifran sina egna upplevelser.

Umea - Mal:
e Att barnen ska fa battre sémn- och matrutiner for att orka med skoldagen.

Umea - Utfall och prestationer:

61 deltagare (34 killar, 27 tjejer).
33 aktivitetstillfallen.

Totalt antal deltaganden: 825.

93 % upplever en 6kad positiv studiesituation (férbattrad motivation,
koncentration) och har fatt fler kompisar i skolan.

93 % ater frukost oftare.
93 % ror pa sig oftare.
100 % kommer i tid till skolan oftare.

Foto: Tuan Nguyen/Save the Children.
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Barns ratt att vaxa upp utan
alla former av vald

Vi ser att barn fortsatt utsatts for vald och rekryteras
till destruktiva miljéer utan att omvarlden agerar i
tid. Vi vill genom effektiva, férebyggande insatser
bidra till ett samhalle med minskat vald mot barn i
hemmet ochi digitala miljéer samt minska antalet
barn som pa olika sitt paverkas av samhallsvald.

n

N

Karleken ar fri-veckor starker barn

Karleken ar Fri &r en verksamhet som syftar till att starka barn och ungas
rattigheter till ett liv fritt fran vald, hot och andra former av krankningar och
overgrepp. Barn som lever med hedersnormer och vald ar ofta radda att prata
med utomstaende om deras utsatthet da det finns en risk att familjen far reda
padet.

Far veta att det finns sto6d

Karleken ar fri genomfor skolveckor da de besdker skolor och tréffar elever
under en vecka per skola for att berdtta om rattigheter och for att visa att det
finns manga vuxna som kan stotta dem nar deras rattigheter kranks. Infér
veckan traffas samverkansgrupper pa orten med vuxna som arbetar med barn,
det kan vara myndigheter som socialtjanst och polisen, elevhilsan och ideella
organisationer. De far 6kad kompetens infor skolveckan och kan inleda ett
storre samarbete. Malgruppen fér verksamheten ar barn och unga pa
hogstadiet och gymnasiet samt yrkesverksamma som méter barn.
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Mal:
o Att 6ka elevernas kunskaper om sina rattigheter och hur
de ska fa hjalp.

o Okad kunskap hos och samverkan mellan aktérer som
arbetar med barn.

Utfall och prestationer:

4770 elever naddes pa hogstadie- och gymnasieskolor.

Veckan genomfordes pa 16 skolor i atta orter: Borlange, Fagersta,
Jonkoping, Képing, Leksand, Nassjo, Vetlanda, och Vasteras.

69 % av eleverna svarade att deras kunskaper om sina rattigheter,
barnkonventionen och manskliga rattigheter hade okat.

50 % uppgav att de lart sig ganska mycket eller mycket om
stodvagar.

50 % av eleverna skulle kdnna sig bekvama att kontakta nagon
organisation vid behov.

45 % av aktérerna som arbetar med barn sa att de fatt 6kade
kunskaper om hur man kan upptacka krankningar och ge stod till
personer vars rattigheter kranks.

33 % av aktorerna som arbetar med barn planerar att &ndra nagot i
sitt arbetssatt som f6ljd av att ha deltagit i samverkansgruppen.

Karleken &r fri startades av Radda Barnen och Lansstyrelsen i Ostergétland
2008 och har spridits i landet. Projektet borjade som ett svar pa regerings-
uppdraget att bekdmpa hedersrelaterat fortryck och vald genom att utveckla
metoder for samverkan mellan myndigheter och frivilligorganisationer. Det
framkom snabbt att manga barn behévde mer kunskap om sina rattigheter och
tillgadngliga stodvéagar, vilket blev en central del av projektet. Genom aren har
metoden utvecklats med fler stédfunktioner.

38



Manga deltagare i Fagersta

Risbroskolan i Fagersta genomférde sin forsta Karleken ar fri-vecka i
december. Det var manga som engagerade sig for att genomféra dagarna.

| samarbetsgruppen med skolan ingick Familjeteamet, Oppenvardsmottag-

ningen Slussen, Fagersta fritidsgard, Brottsofferjouren, Polisen och Ridda
Barnens lokalférening Norra Vastmanland. Tillsammans skapade gruppen
viktiga dagar med fokus pa att géra barnkonventionen levande i barn och
ungas vardag, och att visa att samhallet finns dar om de behéver stod.

Rddda Barnens drsrapport 2025

"Antligen har vi Karleken ar fri i Fagersta.
Jag har hort s& mycket bra om arbetet
fran andra kommuner och nu ar vi
igdng aven har: att agna tid tillsammans
med andra, ungdomar och vuxna, for att
reflektera och lara sig mer om de viktigaste

fragorna som finns.”

Familjebehandlare i Fagersta.
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Barns ratt till ett samhalle
som gor sitt jobb

Vi ser att de trygghetssystem som finns i samhallet har
brister som framfor allt drabbar de barn som lever i
stérst utsatthet. Vi vill bidra till ett samhalle dar
myndigheter och andra samhillsaktorer alltid utgar
fran ett barnrattsperspektiv och som arbetar for
férbattrade livsvillkor fér barn i utsatthet. Vi vill
verka fér ett samhalle som garanterar barns ratt till
icke-diskriminering och sakrar barns demokratiska
inflytande.

Trygga hoenden

Idag lever manga barn i asylprocessen pa anldggningsboenden och ater-
vandandecenter i en vardag som praglas av otrygghet. De utsatts for och
bevittnar vald, missbruk och psykisk ohalsa, och saknar ofta tillgang till trygga,
barnanpassade utrymmen.

R&dda barnens projekt Trygga boenden (medfinansierat av AMIF), arbetar for
att skapa miljéer dar barni asylprocessen kan utvecklas och ma bra.

Arbetet sker tillsammans med yrkesverksamma i myndigheter och aktivai
civilsamhallet. De har utbildats av Raddda Barnen i hur man skapar trygga och
sakra verksamheter och i att méta barn.

Projektet genomfor trygghetsskapande atgérder, barnskyddsronder och
erbjuder kunskapshdjande insatser. Under aret har vi starkt tryggheten for
barn som bor pa asylboenden genom riktade stodinsatser, barnvanliga platser
och paverkansarbete. Barn och foréldrar har vittnat om att stodet de fatt i
projektet har skapat mer lugn, struktur och hopp i vardagen. Samtidigt har
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Mal:
Att skapa miljoer dar barn i asylprocessen utvecklas och mar bra.

Att genomfora trygghetsskapande atgarder, barnskyddsronder och
kunskapshdjande insatser.

Att barni asylprocessen har starkta skyddsfaktorer och att ansvariga
aktorer arbetar med ett tydligt barnrattsperspektiv.

Utfall och prestationer:
35 olika familjer fick individuellt st6d genom Steps to Protect.

362 barn och unga fick psykosocialt stéd pa barnvanliga platser.

Andelen barn och familjer i hog eller medelhdg risk minskade fran
62 % till 12 %. De i lag risk 6kade till 88 %.

53 % upplevde starkta skyddsfaktorer och barn rapporterade hog
trygghet, trivsel och mojligheter till lek och rorelse.

verksamheten identifierat viktiga systemfel: avvisade orosanmalningar,
bristande vardtillgang, skolavbrott och otillrdcklig struktur pa boenden.

Stort behov

Det finns ett stort behov av fortsatt samverkan och paverkansarbete for att
sdkra barns rattigheter. Barnen och familjerna lever i stor ovisshet i asyl-
processen i otrygga miljoer med vald, trangboddhet och bristande stéd fran
ansvariga myndigheter.

Uppfoéljningar av verksamheten visar att barnen upplever trygghet, gemen-
skap och delaktighet. Rutiner, ndrvarande vuxna och méjlighet att paverka
aktiviteterna har bidragit till att barnen vagar uttrycka kanslor, be om hjalp
och hantera konflikter. Verksamheten bidrar direkt till att starka barns
trygghet och minska risker, samtidigt som strukturella brister synliggors.
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”Nar vi traffar er, kommer hit
till rummet, pratar, skrattar och
fikar, dd mar jag battre.”

"Under jul och nyar nar ni inte
var har, var alla pa sina rum och
gjorde ingenting. Sa trakigt. Nar

ni ar har blir vi glada.”

Rddda Barnens team i Burlov arbetade med att skapa aktiviteter for barnen pa ett
asylboende. Till exempel bakade man pepparkakor tillsammans med barnen innan julen.

Barnvanliga platser identifierar systemfel

Pa Migrationsverkets asylboenden lever barn i stor ovisshet och pa ett avdem
upplever familjerna svara livssituationer. Dar har Radda Barnen uppréttat en
barnvanlig plats for att skapa andrum fér barnen, en plats dar de blir sedda och
far mojlighet att bara vara barn, trots att deras vardag praglas av omstandig-
heter som inget barn borde behdva uppleva.

f’/;sf/é;/ : “rfachm\

Under aret har Riddda Barnen starkt tryggheten for barn pa asylboenden med
riktade stodinsatser, barnvanliga aktiviteter och ett systematiskt kart-
laggningsarbete for att identifiera systemfel. Barn och foréldrar har fatt stod,
verktyg och strategier for att till exempel hantera stress och angest.
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Hallbarhetsarbete

Radda Barnen

stravar efter att vara

en hallbar organisation.
Etik och transparens ar
grundlaggande och vi vill
ta socialt, ekonomiskt
och miljdmassigt ansvar
i var verksamhet.

Vi vill leva
som vi lar

De globala hallbarhetsmalen, Agenda 2030,
syftar till att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och oréttvisor, framja fred
och rattvisa och |6sa klimatkrisen. Regeringar,
foretag och organisationer samlas runt dessa mal fér
att framja en hallbar global utveckling.

Radda Barnen stéder hallbarhetsmalen och bidrar till dem genom
vart arbete bade nationellt och internationellt.

Radda Barnens strategiperiod 2025-2027 utgéar fran de globala malen och
identifierar vad vi ska fokusera pa i Sverige och internationellt.

Radda Barnen foljer Giva Sveriges riktlinjer fér hallbarhetsupplysningar fran
2025.5 Ideella organisationer som Riadda Barnen ar inte langre skyldiga att
redovisa hallbarhet utifran Arsredovisningslagen som férut. Darfor ser var
rapportering annorlunda ut an tidigare ar och ar strukturerad utifran de
amnen som vi anser ar viktiga att lyfta och som finns med i Givas riktlinjer.

Virapporterar fortfarande de tre omradena social hallbarhet, ekonomisk
hallbarhet och miljémassig hallbarhet men fokuserar pa det som &r mest
relevant i den verksamhet som vi bedriver.

Krav pa samarbetspartner

Radda Barnen stéller etiska krav pa sina samarbetspartner. Vi strévar efter att
teckna avtal med samarbetspartner som stodjer internationella konventioner
om manskliga rattigheter, barns rattigheter, miljokrav relaterat till fossila
branslen, arbetsvillkor samt konventioner gallande arbete mot korruption och
konventioner om att inte investera i vapenproduktion.

Samarbetsparter ska félja Raddda Barnens policy mot 6vergrepp och
utnyttjande av barn. De ska ocksa kunna visa att de genom sin verksamhet
forbattrar och respekterar barns rattigheter, villkor och méjligheter.

Vi vill leva som vi lar och vi kraver samma sak av oss sjadlva som vi krdver av
vara samarbetspartner. Darfor vill vi ocksa rapportera detta arligen.

Etiska riktlinjer

Radda Barnens etiska riktlinjer ska varna och formedla barns rattigheter,
personlig integritet och framja icke-diskriminering. Riktlinjerna tar ocksa upp
vikten av en god forvaltning, att motverka korruption och att inte missbruka
var maktstallning.

Radda Barnens varderingar:
ansvar, ambition,
samarbetsvilja, kreativitet
och integritet

5 Giva Sverige dr branschorganisationen for tryggt givande. Deras styrande riktlinjer for drsredovisning enligt K3 antogs av Giva Sveriges styrelse 27 maj 2014. De beslutades av Kommittén for
kvalitetssdkring av ideella organisationer med stéd av Redovisningsrddet 5 december 2025 och faststdlldes av Giva Sveriges styrelse 15 december 2025.
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https://www.givasverige.se/

Radda Barnen tar

ansvar for sina anstallda
och fér att volontarer och
alla barn vi moter ska vara
tryggai verksamheten.
Har kan du ldsa om
anstallningsvillkor och
arbetet med

jamstalldhet och
sakerhet.

Social
hallbarhet

Arbetsmiljo

Aret har praglats av omstillning och omorganis-
ering pa grund av ett forandrat omvarldslage och
forandrade ekonomiska forutsattningar vilket har lett till
personalneddragningar. Allt for att sdkerstalla langsiktig stabilitet
och effektivitet. Darfor har det ocksa funnits ett 6kat behov av samverkan
mellan arbetsgivare och fackliga parter under aret. Radda Barnen har under
aret matt hur medarbetarna upplever sin arbetsmilj, i synnerhet kopplat
till omorganiseringen.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Radda Barnen arbetar systematiskt med arbetsmiljon for att ingen ska skadas
eller drabbas av ohélsa pa grund av arbetet. Vi arbetar aktivt med var kultur
och vara varderingar for att vi ska trivas, ma bra och arbeta effektivt.

Arbetsmiljoombud och HR ingar i en arbetsmiljokommitté som mots minst
fyra ganger per ar.

Anstallningsvillkor

Radda Barnen har genom Fremia kollektivavtal med Akademikerférbunden
och Unionen. Raddda Barnens samverkan med de lokala fackliga klubbarna
Akademikerféreningen och Unionen sker kontinuerligt och samverkan mellan
fack och arbetsgivare ar god.

Radda Barnen har dven ett heltidckande forsakringsskydd. Det tacker allt fran
direktstddsverksamhet, personal och styrelse till resor, inventarier och
tillgangar. Med anledning av verksamhetens art och finansiering har Radda
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Barnen manga tidsbegrinsade anstallningar. Da dessa avslutas stravar vi efter
att bibehalla kompetensen i den man det ar mojligt.

Nyckeltal 2025 2024 2023

Sjukfranvaro 34% 37% 37%

Engagemang pa arbetsplatsen* 71 7,5 7.8

Medarbetarnas rekommendationsindex** 7 22 31

Hanterade drendeni krisledningsgruppen 7 18 11
* Medelvdrde.

**Resultatet frdn drets medarbetarenkdter: utvecklingen av engagemang och
rekommendationsindex (eNPS). Engagemang mqits pd en skala O- 10, medan eNPS visar i
vilken utstrdckning medarbetare skulle rekommendera arbetsplatsen (- 100 till +100) ddér 7
betyder svagt positivt. Arets nedgdng kan sannolikt kopplas till den omstdllning och om-
organisering som prdglat dret, med 6kad osdkerhet och férdndrade arbetsférutsdttningar.

Personalstatistik
Nyckeltal (procent avrundat till heltal) 2025 2024 2023
Totalt antal anstallda (medeltal) 420 454 434
Tillsvidareanstallda 83% 78 % 79 %
Andel anstéllda pa huvudkontoret i Alvik 53% 56 % 57%
Konsférdelning kvinnor/man 75/25% 76/24% 77/23%

Konsfordelning i ledande befattningar 79/21% 83/17%  80/20%
kvinnor/man

Andel externa/interna rekryteringar* 70/30% 61/39% 71/29%
Personalomsattning, tillsvidareanstallda 10% 12% 11%

* Internt: En tjdinst som tillsatts med redan anstdlld medarbetare.
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Lénebildning

Det centrala I6neavtalet omforhandlades under 2025. | maj 2023 antogs det
sa kallade "I6netransparensdirektivet” i EU som ska vara genomfort senast
1januari 2027. Under 2025 har vi fortsatt att forbereda organisationen infor
direktivets bestammelser. Under aret har Raddda Barnen:

e Uppdaterat befattningsstrukturen.

¢ Gjort en grundlig 6versyn av I6nestrukturen.

e Skapat utbildningsmaterial om I6nebildning.

e Genomfort en I6nekartlaggning i samverkan med fackliga parter.

Procentuell férdelning I6nenivder kvinnor/mdn 2025
80 %

60%
10% I
20%
- B H e B B Bm

-30000 -35000 -40 000 -45 000 -50000 >50000
B Kvinnor M Min

Skydd av personuppgifter
Radda Barnen arbetar for att sdkerstalla att de krav som stalls i GDPR och
annan dataskyddslagstiftning efterlevs. Vi har styrdokument och rutiner for
rapportering och utredning av personuppgiftsincidenter.
Nyckeltal 2025 2024 2023
Befarade GDPR-incidenter 4* 17** 11*

* Ingen av incidenterna behévde anmailas till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

**Tre av incidenterna har anmidilts till IMY som beslutat att inte vidta ndgon vidare dtgdrd.
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Kompetensutveckling

Radda Barnen arbetar aktivt med kompetensutveckling sa att organisationen
kan na sina strategiska mal. Kedjan av aktiviteter gar fran strategi, verksam-
hetsplan, kompetensutvecklingsstrategi och utvecklingssamtal till gemensam
och individuell kompetensutveckling.

Alla anstallda kan tillsammans med niarmaste chef skapa en individuell plan
for kompetensutveckling. Den utformas utifran de mal som medarbetare och
chef har satt for aret (baserade pa organisationens méal) samt eventuella
onskemal kopplade till en mer langsiktig karridrutveckling.

Radda Barnen har fatt mojlighet att delta i projektet fér idéburen

valfards och civilsamhallets kompetensutveckling (PICK). Projektet har
skapats pa initiativ av Fremia och Famna i samverkan med Unionen och
genomfors av Foretagsakademin med finansiering av Europeiska socialfonden
(ESF). Projektet innebér att vara medarbetare kan fa en gratis utbildning per
anstélld fran de utbildningar som projektet erbjuder.

Var egen utbildningsplattform

Radda Barnen har sedan 2024 en egen del inom den globala digitala utbild-
ningsplattformen som fortsatt att utvecklas under aret. Den gér det enklare
att se vilka utbildningar som &r obligatoriska for vilka roller. Sidan finns bade
pa svenska och engelska.

Radda Barnen-akademin

Radda Barnens utbildningsutbud baseras pa organisationens behov och
samlas inom Radda Barnen-akademin. Har finns e-kurser, livesandningar 6ver
Teams och fysiska utbildningstillfallen. Vissa utbildningar ar obligatoriska for
hela globala rérelsen och andra ar specifika for Rddda Barnen i Sverige. Under
2025 utvecklades i samarbete med RBUF en ny kurs i barnratt och hbtqi.

Exempel pa utbildningar

e Jamlikhet - att agerai vardagen.

e Respect and Dignity in the workplace.
o It-sdkerhet.

e Data Protection and Awareness.
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o MEAL-utbildning (Monitoring, Evaluation, Accountability, Learning).
e Attarbetaien medlemsstyrd organisation.

RB Talks

Radda Barnens digitala Teams-seminarier - RB Talks - vacker stort intresse.
Innehallet varierar utifran organisationens behov och kan exempelvis handla
om verksamhetsprojekt, internt arbete, externa handelser eller andra amnen
som ar av intresse for medarbetarna. Under aret har RB Talks innehallit:

e Forskningen visar att Stopp! Min kropp! ger barn 6kad kunskap.

e Forskning med barns perspektiv i fokus.

e Barnratt och hbtqi, att synliggora, forsta och férandra.

e Triple P - Positive Parenting Program.

e Enrapport helt skriven av barn - hur gick det till?

Arbete med ledarskap

Radda Barnen arbetar kontinuerligt for att utveckla ledarskapet. Chefsforum
ar ett gemensamt mote for chefer dar de far information om HR-processer,
centrala ledningsprocesser, aktuella fragor och omvarldsspaning. Dar delas
erfarenheter for att skapa enhetlighet och trygghet i arbetet och mer effekt.

Jamstalldhet och mangfald

Att férandra ojamlika strukturer tar tid och vi behdver ha ett langsiktigt jam-
likhetsarbete. Med utgangspunkt i den strategiska verksamhetsplanen for
2025-2027 ska vi fortsatta att arbeta for en 6kad jamlikhet i hela organisa-
tionen, bade i medlemsrorelsen och kansliet. Vi ska ta vidare de atgarder vi
paborjat och stotta fler att integrera ett jamlikhetsperspektiv i sitt arbete.
Arbetet kommer inte ldngre att drivas som ett separat projekt utan ska
genomfdéras mer integrerat med stéd av HR.

Nyckeltal 2025 2024 2023
Rapporterade diskrimineringsincidenter Sverige* 4 10 17

* Samtliga har féljts upp utifrdn Rddda Barnens rutiner och riktlinjer.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Program for jamstalldhet

Ar 2025 slutférde Radda Barnen den fjirde kullen av Gender Equality
Certificate Program (GECP), ett arslangt kompetensutvecklingsprogram on-
line som koordineras av Radda Barnen och genomfors i samarbete med
jamstalldhetsexperter fran hela den globala Radda Barnen-rorelsen.

Programmet engagerade 32 anstéllda fran 18 lander - den storsta och mest
mangsidiga kullen hittills - och byggde upp organisatorisk kapacitet for att
framja jamstalldhet inom Radda Barnen.

Deltagarna genomforde 18 live-sessioner, fick totalt 37 timmars handledd
undervisning och éver 25 timmars tillampade uppgifter. De fick grund-
laggande och praktiska fardigheter inom ett brett spektrum av amnen,
bland annat genusanalys, intersektionalitet och jamstéalldhetsintegrering i
program och forskning.

Deltagarna avslutade sitt larande genom att tillampa den kunskap de hade
fatt i ett praktikprojekt.

En av deltagarna skrev i utvarderingen:

- Min erfarenhet av programmet har varit omvalvande. Den har starkt mina
kunskaper och fordjupat mitt engagemang for att forsvara barns rattigheter.

THE GENDER EQUALITY
CERTIFICATE PROGRAM

Module 1: GE Foundations
& Approaches, Session 1
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Tryggare tillsammans

Tryggare Tillsammans ar samlingsnamnet for Raddda Barnens utbildning,
policyer och rutiner som finns for att sdkerstalla att verksamheten ar trygg
och séker for barn. Det &r en del av det globala arbetet med Child Safe-
guarding.

Malsattningen ar att minska risken for att barn och vuxna far illa i verksam-
heten pa grund av orsaker som hade kunnat férebyggas eller forhindras.
Intern riskrapportering ar ett viktigt led i det férebyggande arbetet och
hjalper oss att starka och forbattra bade verksamhet och rutiner. Under
2025 har policyn for en trygg och saker verksamhet reviderats utifran det
vi har lart oss av rapporteringar och drendehantering.

Under 2025 har vi dven satsat pa att underlatta for medlemsrérelsen att folja
Tryggare Tillsammans, exempelvis genom tydligare information pa hemsidan.
Nu finns ocksa information om Tryggare Tillsammans pa engelska.

Arbetet med Tryggare Tillsammans har under aret dven granskatsien
internrevision och resultatet av den ska hjélpa oss att sdkerstélla att reglerna
efterlevs och att arbetet ar effektivt.

Nyckeltal 2025 2024 2023

Medlemmar och volontarer som genomfort Tryggare 761 779 516
Tillsammans-utbildningen och godkants.

Incidenter i Sverige dar barn eller vuxna farit eller 126 79 65
riskerat att farailla*

Incidenter i av Radda Barnen Sverige finansierad 20** 44 44
internationell programverksamhet dar barn eller
vuxna faritilla eller riskerat att farailla.

* Incidentrapporteringen 6kar dd allt fler anvéinder sig av rapporteringsverktyget
ndr det sker risker och incidenter i verksamheten.

** Initierade och avslutade drenden. Alla rapporterade incidenter har féljts upp
och hanterats utifrdn Réddda Barnens rutiner och riktlinjer.
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Fler vuxna pd skolgdrden
skapar trygghet fér barnen pa
Klostergdrdsskolan i Lund. De
kallar sig for rastvdnner och dr
volontdrer frdan Rddda Barnens
lokalférening. Minst tvd gdnger
i veckan finns de ute bland
barnen pd lunchrasterna.

- Syftet dr att 6ka vuxen-
ndirvaron pd skolan for att det
ska bli en tryggare milj6 for
barnen, sdger Ingela Schdn-
berg, vice ordférande i Lunds
lokalférening. Foto: Tuan
Nguyen/Rddda Barnen.

Krishantering

Radda Barnen har en plan for hur kriser ska hanteras, bade i Sverige och i
ovriga varlden. Kriser definieras som alla typer av ovintade hiandelser som
allvarligt hotar Raddda Barnens personal, resulterar i livshotande skador,
sjukdom eller i dédsfall och som kraver organisationsévergripande sam-
ordning och ledning bade under och efter hdandelsen. Alla hidndelser som faller
under denna kategori ska rapporteras till ledningsgruppen sa snabbt som
mojligt. Krisledning bestar av chefen fér kommunikation, opinion och
paverkan, HR-chef, kanslichef och presschef. Vid allvarlig kris adjungeras en
person fran riksstyrelsen.

Krisledningens uppgift ar att snabbt fatta beslut och sortera fakta sa att ratt
information kommer fram och hanteras pa ett bra satt genom att:
¢ Identifiera om handelsen ar kris eller e;j.

e Avgoraom hidndelsen ska hanterasi linjeorganisationen eller av en
krisarbetsgrupp och vilka som i sa fall skaingaiden.

e Fordela det operativa ansvaret och fatta snabba beslut.
e Informera riksstyrelsen samt agera pa riksstyrelsens uppdrag.
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Vi maste kunna visa att
de gavor Radda Barnen
tar emot hanteras etiskt
och ansvarsfullt samt att
de gor sa stor nytta som
mojligt for barn. Darfor
satsar vi pa trygga och
hallbara finansiella
system.

Ekonomisk
hallbarhet

Var malsattning r att ha en effektiv verksamhet
som nar malen. Rapporteringen ska vara tillforlitlig,
korrekt och transparent. Rddda Barnen har darfor
policyer, processer och verktyg for finansiell styrning och
utvardering. Vi har ocksa riktlinjer for att gbra etiska investe-
ringar. Da vi gor inkdp och upphandlingar sa gor vi det i férsta hand fran
foretag som foljer globala riktlinjer som till exempel UN Global Compact.

Styrning och kontroll

e Enoberoende internrevision granskar pa styrelsens uppdrag hur
medarbetare och stodfunktioner utfoér sina uppdrag. Det hjalper oss att
forbattra de interna kontrollmekanismerna.

e Fortroendevalda och externa revisorer granskar organisationen och
verksamhetsspecifika revisorer granskar pa uppdrag av givare olika projekt.

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Radda Barnen vill alltid investera ansvarsfullt och placeringarna ska praglas av
omsorg om miljon, rimliga sociala férhallanden och god dgarstyrning. Forvalt-
ningen styrs av en policy med strikta krav pa etik, 1ag risk och kostnads-
effektivitet.

Nolltolerans mot korruption

Radda Barnen har strikt nolltolerans mot korruption och accepterar aldrig
korruption i ndgon form, oavsett geografi eller lokala normer. Vart mal ar att
sakerstalla att resurser alltid anvands foér arbetet med och fér barn.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Radda Barnen verkar i flera lander med hog korruptionsrisk vilket
staller sarskilt hoga krav pa att férebygga korruption. Samtliga medarbetare
och samarbetspartner maste folja var antikorruptionspolicy och omedel-
bart rapportera misstankta oegentligheter. Det finns dven en digital, anonym
visselblasar-kanal. Ridda Barnen vidtar direkt atgarder vid bedrégeri-

eller korruptionsincidenter.

Policyer, riktlinjer och rutiner granskas regelbundet for att
identifiera och atgarda brister eller svagheter. D3 ett nytt program startas
genomfors riskbedémningar i planeringen.

Utbildning i antikorruption

Radda Barnen har en antikorruptionsutbildning som utvecklats for och
anvands av Save the Children runt om i varlden. Kursen hjalper anstallda att
vara uppmarksamma pa tecken pa bedrégeri, mutor och korruption och att
vidta férebyggande atgarder for att skydda organisationen. Kursen ar
obligatorisk for alla anstéllda inom avdelningarna Resursmobilisering,
Internationella programmet och Ekonomisektionen samt fér alla chefer och
ska vara genomférd senast tre manader efter férsta anstaliningsdagen. 2025
var det 14 anstallda som genomférde utbildningen.

2024 utférdes en radgivande internrevision av Radda Barnens riskprocesser
av en extern revisionsbyra. De granskade bland annat hallbarhetsrelaterade
risker. Som resultat av detta har Rddda Barnen beslutat att ta fram en anti-
korruptionsutbildning som dr mer anpassad till en svensk kontext och alla
medarbetare for att synliggéra och 6ka kunskapen om omradet. Detta
kommer att ske under 2026.
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Radda Barnen tar ansvar
for att stallaom sin mgunn an -
egen verksamhet for M I IjomaSSIg
att minimera den
o]
hallbarhet

negativa paverkan
den kan ha pa
milj6 och klimat.

Barn drabbas héart av klimatférandringar och

miljoforstoring varlden 6ver och riskerna
kommer att 6ka om inte omfattande omstallning

sker. Rddda Barnen driver pa fér denna omstallning.
Det &r en forutsattning for att vi ska uppna varaktiga
och positiva forandringar for barn och barns rattigheter.

Radda Barnens miljéavtryck

Majoriteten av Raddda Barnens utsldpp kommer fran resor, framférallt
flygresor. For att reducera dessa forsoker vi i sa hdg utstrackning som mojligt
halla digitala moten och investerar i ny teknik. Vi har reseriktlinjer med strikta
rekommendationer gillande flygresor och hur de godkéanns.

Eftersom Radda Barnen ar en del av en global organisation och har en
medlemsrorelse 6ver hela Sverige dr det dock svart att helt undvika resor i
verksamheten.

Pa grund av ett finansiellt anstrangt ar stalldes majoriteten av alla langre resor
inunder aret. Arbetstiden fokuserades pa att omorganisera verksamhet bade
hos Rddda Barnen och Save the Children International.

Nyckeltal 2025 2024
Koldioxidutslapp flyg, kg Co2 54338 93555
Koldioxidutslapp tag, kg Co2 137 186

Rddda Barnens drsrapport 2025

Miljohansyn dar vi verkar

Viverkar pa méanga olika typer av platser, allt fran traditionella kontor, lokaler
for var verksambhet till utomhusaktiviteter. Men oavsett var vi ar vill vi alltid ta
miljohansyn. Vid kontorsflyttar och renovering ar miljon alltid en viktig para-
meter i vart beslutsunderlag och vi fér en I6pande dialog med vara olika
fastighetsagare och andra aktorer kring miljofragor.

De flesta av vara mindre kontor delar vi med andra och det ar nagot vi planerar
att gérai annu storre utstrackning da det ar mojligt.

Pa varastorre "egna” kontor finns bland annat stationer for kéllsortering, och
vi erbjuder krav- och rattvisemarkt kaffe. Vart elavtal géller fornybar el.
Inkdp och upphandling

Radda Barnen har en policy for inkép och upphandling som stéller hoga krav
pa vara leverantérer gillande miljo och etik. Vi anvander miljomarkta
forbrukningsvaror i sa stor utstrackning som mojligt.

Nyckeltal 2025 2024 2023
Andel miljoartiklar* 75% 61% 52%

* Produkten har en internationell miljémdrkning och/eller dr tillverkad av material som dr
mindre skadligt for miljén och/eller av dtervunna eller vattenbaserade material.

Intern miljégrupp

Radda Barnens interna miljogrupp har inte varit aktiv under 2025. Med
anledning av omorganisationen under hosten blev gruppens arbete vilande
och aterupptogs inte. Det I6pande arbetet kommer hidanefter att bedrivas i
nagon annan form dn genom en specifik miljégrupp.
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Ett urval av centrala policyer och styrdokument

Overgripande styrdokument

e Radda Barnens stadgar.
e Strategisk verksamhetsplan 2025-2027.
e Barnrattsagendan.

Social hallbarhet

e Arbetsmiljopolicy.

e Integritetspolicy.

e Lonepolicy.

¢ Policy: Alkohol, droger och spelmissbruk.

e Policy for mangfald och inkludering.

e Policy for trygg och saker verksamhet for barn.

¢ Policy: Skydd mot sexuella dvergrepp och sexuellt utnyttjande.
e Policy for visselblasning.

Ekonomisk hallbarhet

e Antikorruptionspolicy.
¢ Insamlingspolicy.
o Kapitalforvaltningspolicy.

e Policy for att bekdmpa penningtvatt och finansiering av
terrorverksamhet.

e Policy for intern styrning och kontroll.
e Policy for riskhantering i Radda Barnen.
e Policy fér samarbete med foretag.

Miljomassig hallbarhet

e Policy for miljomassig hallbarhet och klimatomstallning.

Rddda Barnens drsrapport 2025

@ Rddda Barnen

STRATEGI
PROCESS
PLAN

» POLICY
RIKTUINJE
RUTIN

POLICY FOR MILJIOMASSIG
HALLBARHET OCH
KLIMATOMSTALLNING

*‘ Radda Barnen

STRATEGI
PROCESS
PLAN

P POLICY
RIKTLINJE
RUTIN

POLICY FOR TRYGG OCH SAKER
VERKSAMHET FOR BARN

TRYGGARE TILLSAMMANS — RADDA BARNENS CHILD SAFEGUARDING POLICY
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Arsredovisning

Radda Barnens
arsredovisning foljer
Arsredovisningslagen
och Giva Sveriges rikt-
linjer (K3). Har finns
daven den ekonomiska
redovisningen

fér 2025.

Forvaltnings—
berattelse

Allmant om verksamheten

Radda Barnen ar vérldens storsta sjalvstandiga
barnrattsorganisation och har varit verksam i mer
an 100 ar. Rddda Barnen finns i ca halften av varldens
lander och arbetar bade i akuta situationer och med

langsiktig verksamhet. | Sverige dr Rddda Barnen en medlems-
rorelse som organiseras i lokalforeningar och distrikt dar mycket av verksam-
heten bedrivs. Direkta insatser for barn kombineras med expertkunskap och
paverkansarbete. Vi arbetar ofta i partnerskap med andra organisationer som
har likartad vardegrund och grundprinciper.

Syfte och andamal

Radda Barnen ar en ideell medlemsorganisation, vars syfte ar att verka for
barnets rattigheter i Sverige och globalt. Vart uppdrag ar att tillsammans med
barn arbeta for en framtid dar barns rattigheter inte bara erkanns, utan ocksa
aktivt skyddas och framjas i alla sammanhang. Tillsammans arbetar vi fér en
mer rattvis och siker varld for alla barn, dar deras réster hérs och deras behov
tillgodoses.

For att uppna vart andamal lagger vi stor vikt vid samverkan och dialog pa alla
nivaer inom organisationen som Ett Réddda Barnen.

Radda Barnen Sverige ar en del av den internationella Ridda Barnen-rorelsen
som har en gemensam global strategi for aren 2025-2027. | den finns fyra
strategiska mal som dven verksamheten i Sverige bidrar till. Ridda Barnen i
Sverige bidrar dven till den internationella verksamheten med medel fran

Rddda Barnens drsrapport 2025

svenska partner, EU och FN och med kunskap och metodutveckling. Vi arbetar
ocksa for att paverka regeringar och andra beslutsfattare.

Ridda Barnens strategiska mal
e Alla barn har ratt att ma bra. (Globalt: En hilsosam start i livet): att bidra till
att barn far rattvis tillgang till och anvander grundldggande hélsovard.

e Alla barn har ritt att klara skolan. (Globalt: Atergang till skolan): att bidra till
att barn far utbildning av hég kvalitet och nar kunskapsmal.

e Allabarn har ratt att vixa upp utan alla former av vald. (Globalt: Frihet fran
vald): att bidra till att barn, som paverkas av konflikt eller kénsbaserat vald
inte utsatts for dvergrepp.

¢ Alla barn har ratt till ett samhalle som gor sitt jobb. (Globalt: Trygghets-
system och motstandskraft): Fler barn lyfts ur fattigdom.

Delmal i Sverige
e Barnrattsagendan omsatts i praktiken i hela verksamheten.

o Lokalféreningarnas kapacitet att agera lokalt for barns rattigheter har
okat. Samverkan mellan kanslimedarbetare och ideellt aktiva
(fortroendevalda och volontérer) har starkts.

e Kansliets forutsattningar for effektstyrning har starkts for att sdkerstalla
att resurser prioriteras utifran det som ger storst effekt for barn.

Organisation och medlemmar

Den ideella féreningen Radda Barnens riksforbund (org.nr. 802002-8638) har
sitt sate i Stockholms lan. Huvudkontoret (samt ett regionkontor) finns i
Bromma i Stockholm och ytterligare tolv regionkontor (i fyra regioner) i
Borlange, Gavle, Goteborg, Igalmar, Karlstad, Lulea, Malmo, Norrképing,
Sundsvall, Ume3, Vaxjo och Ostersund.

e Antal anstéllda: 420 (454).

e Antal medlemmar: 50 309 (49 900).

e Antal lokalféreningar: 115 (112) férdelade pa 24 distrikt.
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Radda Barnens riksférbund driver aktiebolag
Rddda Barnens Serviceaktiebolag

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom barnrattsfragor och hallbarhets-
fragor inom leveranskedjor. Bolaget har dotterbolag verksammai Kina, ett i
Peking (bildat 2010) och ett i Hongkong (bildat 2015). Verksamheten bedrivs
under det gemensamma namnet The Centre for Child Rights and Business och
riktar sig till foretag med verksamhet i Asien, bland annat i Bangladesh, Kina,
Myanmar, Sri Lanka och Vietnam.

Rédda Barnen Vilférd AB

Radda Barnen Valfard AB starker barn och viktiga vuxna genom insatser i
valfarden. Verksamhet bedrivs och utvecklas inom de tre omradena vard och
omsorg, skola och fritid, samt utbildning och kompetensutveckling. Tre psyko-
logmottagningar, pa uppdrag av Region Stockholm, ger stod till barn 0-5 ar
och deras foéraldrar samt till blivande féraldrar. Pa uppdrag av Stockholm Stad
drivs ocksa tre fritidsgardar i Jarva for unga mellan 13 och 18 ar. Viktiga
vuxna, som till exempel larare och personal pa HVB-hem, utbildas inom bland
annat trauma-medveten omsorg och barnkonventionen.

Riksmétet och styrelsen

Riksmotet ar organisationens hégsta beslutade organ och sammantrader
vartannat ar, senaste motet holls 2024. Ombuden till riksmotet véljs av dist-
rikten. Riksmotet beslutar om Rddda Barnens 6vergripande inriktning, stad-
gar, inkomna motioner och viljer riksstyrelse.

Riksstyrelsen ar verkstéllande organ mellan riksmotena. 2025 hélls fyra
protokollférda sammantraden. Riksstyrelsen bestar av ordférande, vice
ordférande och 6vriga ledamoter. En ledamot och en personlig ersattare utses
av RBUF. Tva adjungerade ledaméter med narvaro och yttranderatt utses av
de fackliga organisationerna.

Riksstyrelsen har i uppdrag att sdkerstélla att alla beslut &r i linje med Radda
Barnens policy for trygg och siker verksamhet, Tryggare Tillsammans, samt
att ramverk och policy genomfors och uppratthalls i medlemsrorelsen.
Ansvarig ledamot fran riksstyrelsen for Tryggare Tillsammans var Sofia
Myrevik.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Det finns fyra utskott till stod for riksstyrelsens arbete:

Arbetsutskottet (AU).

e Revisionsutskottet (RUT).
Finansutskottet (FUT).

e Internationella utskottet (IU).

Generalsekreterarens manadslon: Asa Regnér 106 760 kr/manad (fran och
med 2025-05-01). Ordférandes arvode: 47 040 kr/manad. Vice ordférande:
23520 kr/manad. Arvodena uppraknas arligen utifran prisbasbeloppet.
Ovriga ledaméter arvoderas ej men kan fa ersattning for férlorad arbets-
fortjanst.

Styrdokument

Radda Barnens stadgar ar styrande fér organisationen. Utifran dem tas
strategier, processbeskrivningar och planer fram for verksamhet. De visar
fardriktningen for hur organisationen ska agera for att na ett visst resultat och
malsattningarna. | policyer, riktlinjer och rutiner beskrivs hur Rddda Barnen
ska mota givna situationer. De berdttar om den gemensamma vardegrunden
for verksamheten och satter granserna for agerandet. Riksmotet 2024 antog
en barnrattsagenda for aren 2025-28 som riktar in Rddda Barnens arbete pa
just de delar dar organisationen kan gora storst skillnad, skapa effekt for barn
och bidra till att géra barnkonventionen verklig fér varje barn.

Intern styrning och kontroll samt revision

Intern styrning och kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen.
Arbetet utfors av styrelse, ledning och annan personal for att ge en rimlig
forsakran huruvida satta mal, rapportering, lagar och regler f6ljs och uppnas.
Styrelsens revisionsutskott féljer upp att intern styrning och kontroll av
riksforbundet bedrivs pa ett tillfredstallande satt. En internrevisonsfunktion
stdder utskottet och granskar verksamheten enligt en arlig plan.

Verksamhet som implementeras av svenska partner samt verksamhet som
implementeras genom internationella Radda Barnen ar foremal for egna arliga
externa revisioner. Ridda Barnen tillampar den kvalitetskod som utvecklats av
Giva Sverige.
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Agarstyrning

Radda Barnen har utformat en dgarstyrning for sina dotterbolag, bestaende av
en agarstyrningspolicy faststalld av riksstyrelsen och specifika dgardirektiv
utifran policyn som beslutats vid bolagsstammor i Rddda Barnen Valfard AB
och Radda Barnen Serviceaktiebolag. Policyn och direktiven innebar bland
annat tydliggérande av roller, definiering av dgaridé i form av syfte med
verksamheten och tidshorisont, féretagspolicyer inklusive vilka fragor

som ska hanteras av dgaren samt planerings- och uppféljningssystem
omfattande bland annat rapportering till riksférbundet.

En representant fran riksstyrelsen, vice ordférande Anders Ferbe, ingar i
dotterbolagens styrelser.

Vasentliga handelser under aret

Radda Barnens globala organisation har under 2025 natt totalt 58 miljoners

manniskor (varav 38 miljoner barn). 41 procent av dessa naddes genom

humanitara insatser som Radda Barnen Sverige bidrar till genom var globala

organisation. Insatserna for att na de fyra globala malen har inriktats pa:

e Enhéalsosam startilivet: 37,5 miljoner manniskor (inkl. 24,1 miljoner barn).

e Trygghetiskolan: ca 10,1 miljoner manniskor (inkl. 8,8 miljoner barn).

e Frihet fran vald: 5,6 miljoner manniskor (inkl. 2,9 miljoner barn).

e Trygghetssystem och motstandskraft: 9,3 miljon manniskor (inkl 5,5
miljoner barn).

| verksamheten i Sverige nddde Radda Barnen totalt 89 106 (69 529) personer
med insatser inom féljande omraden:

e Barnsratt att mabra: 49 255 nadda.

e Barns ratt att klara skolan: 3 620 nadda.

e Barnsritt att vaxa upp utan vald: 11 115 nadda.

e Barns ratt till ett samhalle som gor sitt jobb: 20 703 nadda.

e Ovrigt: 4 413 nadda.

Vi har bedrivit direktstod till barn, unga och féraldrar men har dven natt
professionella som arbetar med barn och beslutsfattare.

Under dret genomfordes en omfattande omorganisering av kansli-
organisationen, framfoér allt inom administrativa stéd- och
samordningsfunktioner, inklusive kommunikation och flera chefsnivaer.

Viktiga externa faktorer under rakenskapsaret

Den svenska regeringens dandrade strategi for samarbetet med det civila
samhéllet i fraga om utvecklingssamarbete innebar att pagaende och
paskrivet Sida-avtal upphorde i fortid den sista september 2025. Radda
Barnen fick pa nytt anséka om samma medel och beviljades ett mindre
anslag. Dessutom fornyades inte finansieringen fran Sidas humanitara
avdelning som varit ca 100 mkr per ar.

Flera politiska forslag paverkar vara malgrupper kraftigt. Regeringen vill
kunna hakta, atala och satta 13-aringar i fangelse for allvarliga brott. Radda
Barnen sager nej till forslaget da det strider mot barnkonventionen samt
mot forskning och beprévad erfarenhet. Om férslaget gar igenom kommer
Radda Barnen ha en viktig roll att sdkerstalla frihetsberdvade barns rattig-
heter. Barns ratt ska skyddas i beslut om barn i kriminalitet samt om barni
samhallets vard. Rddda Barnen arbetar langsiktigt mot samhallsvald och
gangkriminalitet for att fler barn ska fa tillgang till individuella och
kollektiva insatser och starkt motstandskraft.

Det krympande demokratiska utrymmet for civilsamhallet syns dven
genom inférda demokratikrav i institutionella utlysningar och att
organisationer far bidrag indragna.

Radda Barnen har lange varnat fér hur den strikta migrations-

politiken kranker barns rattigheter och paverkar barns maende och
livsvillkor negativt. Dessutom har vi larmat om bristande sékerhet fér barn
pa Migrationsverkets boende for familjer med utvisningsbeslut. Vi
fortsatter att utveckla vart arbete inom migration och ser att stora behov
finns pa omradet for att mota barn och familjers behov.

6 Dd man kan ha fdtt hjélp inom mer dn en sektor blir totalsumman ldgre dn dd man summerar omrdadena i punktlistan separat.
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¢ Nedlaggningen av USAID i USA minskade drastiskt intdkterna till Save the
Children International och medférde en stor omorganisering och
neddragning av den globala organisationen. Flera landskontor fick stdngas
vilket har gett mycket stora konsekvenser fér barn runt omi varlden.
Intékterna fran bland annat Save the Children US minskade kraftigt till
foljd av att finansieringen fran USAID i stort sett upphérde. Aven de
internationella organisationerna far minskade intékter. De senaste tva
aren beraknas enligt siffror fran OECD det globala bistandet att minska
med upp till 25 procent, och nedgangen fortsatter.

e Sudan star infor en av varldens storsta humanitara kriser, dar 33 miljoner
manniskor, inklusive 17 miljoner barn, ar i akut behov av hjalp. Katastrofal
hunger sprider sig. 824 000 barn lider av svar akut undernaring.
Tvangsforflyttningarna har drabbat 6éver 11 miljoner manniskor, halften av
dem ar barn. Rddda Barnen har bland annat jobbat med att sikra tillgdngen
till skydd, skola, mat och vard.

e Sedan mars 2025 har det humanitéara tilltradet i Gaza varit extremt
begransat. Minst 3,3 miljoner manniskor varav 1,6 miljoner barn ar i behov
av humanitér hjalp. Over 322 000 barn riskerar akut undernaring, och
sjukdomar sprider sig snabbt nar sjukvardssystemet kollapsar och
tillgdngen till rent vatten ar kraftigt begransad. Ridda Barnen har arbetat
for att forhindra en svéltkatastrof och skyddar barn fran vald och
separation, ger tillgang till rent vatten, stodjer sjukvarden och ger tillgang
till psykosocialt stéd och skolgang.

e Under 2025 var 6ver 14 miljoner manniskor, varav omkring 4 miljoner
barn, i behov av humanitart stod i Ukraina. Miljontals barn har tvingats
Iamna sina hem, och manga saknar tillgang till skola, sjukvard, viarme och
rent vatten. Angrepp pa energisystem, bostadsomraden och skolor forvar-
rade situationen, sarskilt under vintermanaderna. Rddda Barnen arbetade
med att ge barn skydd, psykosocialt stod, utbildning, kontantstéd till famil-
jer samt gjorde insatser for att aterstalla tillgadngen till vatten, varme och
andra livsnédvandiga tjanster.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den nya utrikespolitiken i USA fokuserar pa att reglera utlandskt bistand och
stalla krav pa mottagarorganisationerna. En policy (PHFFA) som utvidgades
under forsta kvartalet 2026 slar sarskilt hart mot kvinnors och flickors
sexuella och reproduktiva rattigheter och grupper som redan drabbas av
diskriminering. Policyn motsétter sig arbete som handlar om tillgang till abort,
arbete med mangfald, jamstalldhet och inkludering. Save the Children forutser
att inte minst kvinnor, flickor, och HBTQI-personer kommer att drabbas
hardast samtidigt som det ar ett generellt baksteg for barns rattigheter
internationellt.

Generalsekreterare Asa Regnér valde att avsluta sin tjanst per den sista
februari 2026 foér en ny tjanst som bitrddande generaldirektor pa Unesco, och
Cecilia Chatterjee-Martinsen, chef for internationella programmet gick in som
tillférordnad generalsekreterare den 1 mars.

Framtida utveckling

En modern folkroérelse

Radda Barnen ska uppfattas som en sjalvklar och relevant organisation att
engagera sig i for den som brinner for barns rattigheter. Virepresenterari
storre utstrackning Sverige genom att vara medlemmar bar pa olika
erfarenheter och perspektiv, bland annat med utgangspunkt i dlder, kon,
etnicitet, sexualitet och funktionalitet.

Digitalisering och Al

Digitalisering och Al ger allt fler manniskor tillgang till information, kunskap,
automatisering, mojlighet till medicinsk diagnostik och egenmakt éver betal-
medel. Rddda Barnen ar aktiv i denna utveckling och kommer att ha ett utékat
fokus pa att effektivisera interna processer med hjalp av Al.
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En starkare organisation

Under strategiperioden 2025-27 starker Raddda Barnen arbetet med
kostnadskontroll och med att testa nya former av partnerskap och
finansiering.

Arbetet med att forstarka tillgangen till konkreta data om och fran barn sjalva
om deras verklighet fortsatter, liksom arbetet med att samla kunskap om
barns utmaningar och idéer till I6sningar.

Det behdvs mer och battre data for att 6ka kunskapen och larandet sa att vi
med storre sdkerhet dn idag vet vilka metoder och insatser som fungerar bast
och dnnu tydligare kan skapa stérsta maojliga positiva effekt for barn.

Risker

Finansiering och kostnadskontroll

Finansiering och kostnadskontroll har en central plats i riskhanteringen. En
forsamrad varldsekonomi och inflation paverkar Radda Barnens verksamhet
bade nar det galler intdkter och kostnader. Den bistandspolitiska
diskussionen i Sverige har paverkat vilka typer av verksamhet

Sida finansierar och med vilka villkor. Nedskarningar av bistandsbudgetar runt
om i varlden paverkar den globala Radda Barnen-rérelsens férmaga att verka.
Radda Barnen har agerat for att méta en forsvagad finansiering, och
kostnadsokningar for internationell verksamhet, de kommande aren.

Detta har skett genom att prioritera insamlingsarbete och utveckla nya
finansierings- och affarsmodeller. R4dda Barnen har ocksa genomfort en
organisationsoversyn under 2025 som lett till farre anstallda i Sverige. Trots
de férsdmrade forutsattningarna sdkrade Radda Barnen intakter for 2025 i
nivd med aret innan.

Radda Barnens riskhantering

Radda Barnen bedriver en aktiv riskhantering inom systemen foér

intern styrning och kontroll for att sdkra att vi nar vara mal och gor

medvetna val. Riksstyrelsen har det 6vergripande ansvaret

for riskhanteringen och det finns en policy for riskarbetet. Den globala Radda
Barnen-rérelsens gemensamma syn pa acceptabla nivaer for risktagande ger
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overgripande ramar och hjalper oss att tillsammans ta ansvar for verksamhet,
varumarke, resultat och effekt for barn.

e Vigor arliga 6vergripande riskanalyser utifrdn mal, interna férutsattningar
och omviérldsanalys. | analysen identifierar vi de mest vasentliga risker vi
behover arbeta med under aret.

e Lokalariskanalyser genomférs da nya avtal ska tecknas och ny verksamhet
startar. Det kan handla om att analysera partner, omrade, verksamhets-
form, finansiering och givarkrav. Analyserna f6ljs upp l6pande.

e Tatadialoger fors mellan finansiarer, partner, ledning och styrelse
for transparens och gemensam hantering.

Ovriga upplysningar

Forvaltade stiftelser

Det finns sju stiftelser som férvaltas av Raddda Barnen vars bundna
stiftelsekapital vid arets slut uppgick till 58,9 (58,8) mkr i bokfort varde. Sex
stiftelser samférvaltas, medan en har egen férvaltning. Stiftelsekapitalet
placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund och for att i méjligaste man
spegla riksférbundets placeringar i sin langsiktiga kapitalférvaltning. Bokférda
vardet for samtliga stiftelsers tillgdngar uppgick till 61,9 (61,9) mkr samtidigt
som marknadsvardet uppgick till 70,0 (71,2) mkr.

Finansiella instrument

Radda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna fran Giva Sverige
byggt upp en kapitalbuffert fér oférutsedda handelser fér att kunna
sakerstalla ett langsiktigt arbete for barn dven i kristider. Férvaltningspolicyn
har strikta krav pa etik, lag risk och en kostnadseffektiv forvaltning. Policyn,
som ar tillganglig pa hemsidan, faststélls av riksstyrelsen efter beredning av
finansutskottet.

Placeringsportféljen forvaltas till stérsta delen i indexnara fonder med passiv
forvaltning och en fordelning mellan aktier, rantebarande instrument och
alternativa placeringar. De féretag som ingdr i de fonder dar Radda Barnen
placerar medel ska verka i enlighet med de internationella konventioner som
Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av forvalta-
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ren for att sdkerstalla att olampliga bolag inte férekommer i anvanda fonder.
Radda Barnens finansiella placeringar ska kdnnetecknas av omsorg om miljon,
rimliga sociala forhallanden och god dgarstyrning.

Resultat och stallning

Radda Barnen ar enideell férening, var verksamhet syftar inte till att gd med
vinst. Sa mycket som méjligt av vara intakter ska ga till att starka barnets
rattigheter. Darfor stravar vi alltid efter en ekonomi i balans 6ver tid. Under
2022 redovisades ett 6verskott fran de medel som samlades in kopplat till
Ukraina och som inte anvandes samma ar. Dessa medel har anvants for
verksamhet efterféljande ar och bidragit till att underskott redovisades 2024.
Underskottet 2025 beror bland annat pa kostnader for den omorganisation
som genomforts foranledd av de stora férandringarna inom bistands-
finansieringen i Sverige och utomlands.

Radda Barnens arsredovisning omfattar redovisning for saval Riksforbundet
som koncernen. | den senare ingdr de dotterbolag Riksférbundet ager.
Finansiella kommentarer nedan avser Riksférbundet om inte annat anges.
Utover detta bedrivs ocksa verksamhet i Rddda Barnens lokalféreningar och
distrikt med insamlade medel som inte ingar i den har redovisningen.

Verksamhetsintikter
1526,3 (1488,4) mkr, +2,5%

Radda Barnens verksamhet ar majlig att genomféra tack vare finansiering fran
medlemmar, privata givare, offentliga institutioner och foretag.
Verksamhetsintdkterna bestar av medlemsavgifter, gavor, bidrag och évriga
intékter. Ibland stéller givarna sarskilda krav pa resultat, innehallet i verksam-
heten eller férdelningen av kostnaderna som ar forknippade med krav pa
aterbetalning om kraven inte uppfylls. | dessa fall redovisas bidraget som
intdkt i takt med att kostnaderna som bidraget anvands till uppstar.

Medel som erhalls utan aterbetalningskrav fran givaren klassificeras som gava
och redovisas som intakt nar beloppet erhalls. Tack vare gavorna kan Radda
Barnen agera mycket snabbt vid krig och katastrofer, och skapa langsiktiga
hallbara forandringar for barn. Gavor och bidrag gar till insatser fér barn bade i
Sverige och 6ver hela varlden.
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Verksamhetsintakterna uppgick 2025 till 1 526,3 (1 488,4) mkr, en 6kning
med 37,9 mkr jamfort med 2024.

Okningen beror framst pa hogre intakter fran gadvor som uppgick till 510,2
(449,7) mkr. Intdkterna fran privata stiftelser var 48,5 (-) mkr, framfor allt
genom kampanjer i samarbete med Akelius. Aven gvor fran allmanheten steg
jamfort med foregaende ar till 294,8 (285,0) mkr.

Intakter fran bidrag minskade totalt sett till 999,8 (1 020,4) mkr, vilket framst
forklaras av lagre finansiering fran Sida pa 318,5 (387,5) mkr och frén EU pa
142,6 (206,9) mkr. Samtidigt 6kade bidragen fran FN-organ till 346,2 (263,0)
mkr. Finansieringen fran 6vriga svenska myndigheter uppgick till 122,2 (85,3)
mkr.

Intdkterna fran medlemsavgifter har minskat med 0,5 mkr jamfért med
foregdende ar pa grund av rabatterad medlemsavgift for familjer och unga.

Intikternas férdelning och utveckling under fem ar (mkr)

1800
1350

900

—
450  m— i E—
0 -
2021 2022 2023 2024 2025
B Gavor B Bidrag - foretag och stiftelser

Bidrag - offentliga B Medlemsavgifter, nettoomsattning, dvrigt

Se diven resultatrédkningen samt not 4.
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Fordelningen av verksamhetsintakterna 2025, totalt 1 526 mkr

Ovrigt: 16 mkr

Bidrag 6vriga Medlemsintikter, nettoomsattning,
internationella myndigheter  gvriga intakter

Gavor manadsgivare

\ Engangsgavor

Bidrag FN " Géavor: 510 mkr
Offentliga | Testamenten
bidrag:
938 mkr | Foretagsgavor
Bidrag EU
Postkodlotteriet, 6vriga gavor
Radiohjalpen
Bidrag foretag och stiftelser: 61 mkr
N Y Ovriga bidrag
Bidrag 6vriga Bidrag Sida

svenska myndigheter
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Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader redovisas som dndamals-, insamlings- och
administrationskostnader. Kostnaderna for de olika verksamheterna bestar av
direkta kostnader samt gemensamma kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjanst. De
gemensamma kostnaderna fordelas enligt en férdelningsnyckel och laggs
samman med de direkta kostnaderna fér andamals-, insamlings- och
administrationskostnaderna.

Andamdlskostnader:

De kostnader som Radda Barnen har for att genomféra uppdraget enligt
stadgarna, att astadkomma konkreta resultat for barn. Uppdelning gérs mellan
kostnader for programverksamheten respektive medlemsverksamhet (stod till
medlemsrorelsen).

Insamlingskostnader:
Kostnader for den personal och de aktiviteter som behdvs for att samlain
gavor fran privatpersoner och féretag.

Administrationskostnader:

Kostnader for att administrera Radda Barnen sasom kostnader fér
styrelsemoéten, revision, samt andel av kostnader for lokaler, administrativa
system och personalkostnader.

Andamadilskostnader
1433,9(1406,2) mkr.+2,0%

Andamalskostnaderna fér programverksamheten 6kade med 32,6 mkr jamfort
med foregaende ar. Kostnadsutvecklingen foljer intdktsnivaerna och har stigit
i takt med intéktsékningen.

Andamalskostnaderna fér medlemsverksamheten, 16,3 (21,4) mkr, avser den
del av medlemsavgifterna som férdelas vidare till lokalféreningar och distrikt,
3,0 (3,2) mkr, samt utbetalningen till Ridda Barnens Ungdomsférbund, 1,5
(1,5) mkr. Tillsammans motsvarar detta 57 % av medlemsavgifterna.

Den aterstdende delen av medlemsavgifterna, 3,4 (3,6) mkr, tillsammans med
ytterligare 8,5 (13,1) mkr, avser kostnader for riksmote och verksamhets-
konferens samt delfinansiering av tjanster som medlemskommunikatérer

Rddda Barnens drsrapport 2025

samt kostnader for att stotta medlemsrorelsens foreningsarbete, att pa olika
satt arbeta med lokal verksamhetsutveckling och kostnader for olika projekt.
Klassificeringen av medlemskostnader har uppdaterats under 2025 i enlighet
med senaste riktlinjer fran Giva Sverige. Férandringen innebar att vissa kost-
nader som tidigare klassificerats som medlemskostnader fran 2025 klassifice-
ras som administrationskostnader. Siffrorna for 2024 har uppdaterats fér
battre jamforelse, vilket innebar att 1,9 mkr flyttats fran medlemskostnad till
administrationskostnad.

Insamlings- och administrationskostnader

139,0(141,1) mkr.- 1,5%

Kostnaderna fér insamling och administration uppgar enligt riktlinjer fran
Giva Sverige till 9,1 (9,5) % av verksamhetsintdkterna, vilket &r nagot lagre
bade i procent och absoluta tal jamfért med foregaende ar.

Verksamhetskostnadernas férdelning och utveckling under fem ar (mkr).
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Resultat fran finansiella investeringar
20,5 (13,3) mkr. + 54,8 %

Storsta delen av Raddda Barnens langfristiga kapital &r placerat i utvalda aktie-
och rantefonder. Den placeringsmodell som anvands innebar en vardetillvaxt
som inte syns i redovisningen forran uttag ur eller reallokering av fonder sker.
Vardeutvecklingen har varit god under de senaste aren med fluktuationer
mellan aren. Under 2025 har kapitalmarknaden praglats av stor volatilitet
men placeringarna visar en mindre nettouppgang i varde for hela aret. Under
aret har reallokering och avyttring av fonder skett vilket lett till att
realisationsvinst pa 8,3 (5,2) mkr redovisas.

Efter direktavkastning fran aktie- och rantefonder, rearesultat vid avyttringar,
nedskrivningar samt ranta pa banktillgodohavanden uppgar resultat fran
finansiella investeringar till 20,5 (13,3) mkr.

Resultat
-26,0 (-45,7) mkr. +43 %

Arets resultat uppgar till -26,0 (-45,7) mkr, vilket beror pa kostnader
hanfoérliga till den omorganisation som genomforts under 2025 liksom
satsningar mot bland annat gang- och ungdomskriminalitet. Underskottet
2024 berodde pa kostnader for insatser kopplade till Ukraina under 2024 som
finansierats med stora gavor erhallna och intaktsforda 2022 och vissa
strategiska satsningar inom bland annat data och digitalisering.
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Hallbarhetsupplysningar

Radda Barnens hallbarhetsarbete ar indelat i tre omraden: social, ekonomisk,
samt miljomassig hallbarhet. Ett antal interna policyer styr Ridda Barnens
arbete inom dessa omraden.

Inom social hallbarhet, sker matning och uppféljning av bland annat
arbetsmiljo, personalsammansattning, l6nebildning och kompetensutveckling.
Dessutom ar arbete med jamstalldhet och mangfald, samt trygghets- och
krishanteringsarbete prioriterat.

Inom ekonomisk hallbarhet arbetar vi med styrning och kontroll, ansvarsfull
och etisk forvaltning av vara finansiella tillgdngar, anti-korruptionsarbete, och
risk management.

Inom miljomassig hallbarhet, dar flygresor utgor den storsta paverkan, arbetar
Radda Barnen med matning och begransning av koldioxidutslapp, exempelvis
med en restriktiv resepolicy. Vi har dven integrerat miljohansyn i var lokala
verksamhet och i vara inkdpsprocesser.
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Resultatrakning

Belopp i tkr
Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Programkostnader
Medlemskostnader

Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar omsattningstillgangar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

[0 NN, N S S @V

7,8
7,8

7,8
7,8

13

10

Moderféreningen

2025

7 854
510170
999813

3088

5365

1526 290

-1417 502
-16 348
-1433850

-101 632
-37 326
-138 958

-1572808
-46 518

1635
10711
8203

20549

-25 969

2024

8331
449 682
1020429
3942
6025
1488 409

-1384 828
-21390
-1406 218

-97 274
-43855
-141129

-1547 347
-58 938

-4 500
6788
10985

13273

-45 665

Koncernen
2025 2024
7854 8331
510170 449 682
999813 1020429
89742 85054
4468 6625
1612047 1570121
-1486 842 -1454 943
-16 348 -21390
-1503190 -1476 333
-108 444 -103843
-46 477 -54 975
-154 921 -158 818
-1658111 -1635151
-46 064 -65030
10711 6788
8 608 11238
- -618
19 319 17 408
-51 -2
-26796 -47 624
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Balansrakning

Beloppi tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for programvara

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag

Agarintressen i 6vriga foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Fastigheter m.m. avsedda for forsdljning
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

11

12

13
14
15
16

17
18

19

Moderféreningen

2025

142
142

1463
1463

11108
335796
22318
369 222
370827

6052
42
87961
71772
165 827
2856
338503
507 186

878013

2024

277
277

1988
1988

11108
349919
17 915
378 942
381207

3445
245
69176
63733
136 599
2581
62

417 130
556372

937 579

Koncernen
2025

205
205

1588
1588

335796

22318
358 114
359 907

19 166
90 983
72535
182 684
2856
367566
553106

913013

2024

363
363

2276
2276

349919

17 915
367834
370473

14 835
72026
64570
151431
2 581
62

446 125
600 199

970 672
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Fortsdttning balansrdkning

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Férvaltade fonder

Radda Barnen-fonden
Andamalsbestamt kapital
Balanserat resultat
Omréakningsdifferenser

Arets resultat

Minoritetsintresse

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

20

21

Moderféreningen

2025

17022
250000
102454
135017

-25 969
478 524

20199
255
319912
12090
47033

399489
878013

2024

16 999
250000
91248
191930

-45 665
504512

23421
1848
360528
13511
33759

433067
937 579

Koncernen

2025

17022
250000
102 454
136 938

298
-26796
479 916

140

140

21946

319912
36979
54120

432 957
913013

2024

16 999
250000
91248
196794
86

-47 624
507 503
140
140

24203

360528
35935
42 363

463029
970672
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Forandring av eget kapital
Belopp i tkr

Moderféreningen eget kapital

Ingdende balans 2025-01-01

Arets resultat

Andamalsbestamt av givaren

Utnyttjade &ndamalsbestamda medel fran tidigare ar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans 2025-12-31

Specifikation av andamalsbestamt kapital
Tematiskt

Region och land

Sarskilda projekt

Summa dndamalsbestamt kapital

Férvaltade
Koncernen eget kapital fonder
Ingdende balans 2025-01-01 16 999
Arets resultat -
Andamalsbestamt av givaren 23
Utnyttjade &ndamalsbestamda medel fran
tidigare ar -
Omrakningsdifferens -
Utgaende balans 2025-12-31 17 022

Specifikation av andamalsbestamt kapital
Tematiskt

Region och land

Sarskilda projekt

Summa dndamalsbestamt kapital

Rddda Barnens drsrapport 2025

Forvaltade
fonder

16 999
23

17 022

RB-
fonden
250000

250000

RB-
fonden
250 000

250000

Ingdende balans
2025-01-01

36 622
25175
29451
91248

Andamals
bestamt kapital
91248

35783

-24577
102 454

Ingaende balans
2025-01-01

36 622
25175
29451
91248

Andamails- Balanserat resultat

bestiamt kapital
91248

35783
-24577

102 454

Utnyttjade av tidigare
ars avsattningar
-9165

-2208

-13204

-24577

Balanserat resultat
inkl drets resultat

149170
-26796
-35806

24577

-1003

110 142

Utnyttjade av tidigare
ars avsattningar
-9165

-2208

-13204

-24577

inkl arets resultat
146 265

-25969

-35806

24577

-19

109 048

Arets
avsittningar

5115
11093
19575
35783

Omraknings-
differens
86

212
298

Arets
avsattningar

5115
11093
19575
35783

Totalt
eget kapital

504512
-25969

-19
478 524

Utgaende balans
2025-12-31

32572
34060
35822
102454

Totalt
eget kapital

507503
-26796

-791

479916
Utgaende balans
2025-12-31

32572
34060
35822
102 454
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Kassaflodesanalys

Beloppi tkr
Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fran givare, medlemmar m.m.

Utbetalningar till samarbetspartner, anstillda och leverantérer m.m.
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére betalda rantor och

inkomstskatter

Erhallenranta

Erhallna utdelningar

Erlagd inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar
Avyttringar av finansiella anldggningstillgangar
Foérandring kortfristiga finansiella placeringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Rddda Barnens drsrapport 2025

Not

2025

1432384
-1541225

-108 841

83868
3408

-96 565

-116
-6727
24720
16712
34 589

-61976

417 130
-16 651

23 338503

Moderféreningen

2024

1570650
-1565566

5084

11479
1832

18 395

-394
-351
-17123
21713
-60
3785

22180

383493
11457

417 130

Koncernen

2025

1894711
-2001 507

-106 796

9273
1773
=51
-95801

-68
-133
-6727
24719
15773
33564

-62237

446 125
-16 322

367 566

2024

1588433
-1587 622

811

11732
1832
55
14430

-529
-541
-17 123
21713
-60
3460

17 890

416 269
11966

446 125
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder f6r arsredovisningen

Radda Barnens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med
Arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande
riktlinjer for arsredovisning enligt K3. Arsredovisningen r upprattad utifran
antagandet om fortlevnad. Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Utlandsk valuta

Monetéra tillgangar, sdsom fordringar och skulder, i utlandsk valuta rdknas om
till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i verksamhets-
resultatet.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Radda Barnen erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas,
om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Radda Barnen och
intdktsredovisas 6ver den tidsperiod de avser.

Gavor och bidrag

En transaktion dar Rddda Barnen tar emot en tillgdng som har ett varde utan
att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag.
Om tillgdngen erhalls darfor att Rddda Barnen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och har en skyldighet att aterbetala till motparten om
villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en
gava.

Rddda Barnens drsrapport 2025

Gdvor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. De varderas som
huvudregel till verkligt varde. Gavor i form av utrustning och férnédenheter
som skanks vidare redovisas inte som intdkt men redovisas i not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts.
Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget
uppfylls. De varderas till det verkliga vardet som Radda Barnen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsittning

Nettoomsattning avser forsaljning av varor och tjanster. Intdkterna redovisas
normalt vid férsaljningstillfallet.

Ovriga verksamhetsintikter

Ovriga intdkter avser normalt framst hyresintdkter och I6nebidrag. Som
ovriga verksamhetsintakter raknas intdkter som ar sekundara for verksam-
heten. Intdkterna redovisas i den period de avser. Jamforelsetal har rdknats
om da l6nebidrag tidigare klassificerats som bidrag.

Ranteintakter

Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Ranteintdkter som inte far
behallas, till exempel réanta pa bankkonto dar medel fran bidragsgivare
placerats redovisas inte som ranteintdkt utan som skuld till bidragsgivaren
utifran avtal.

Verksamhetskostnader

Radda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt Giva Sveriges riktlinjer
som dndamals-, insamlings- och administrationskostnader.
Andamalskostnader delas upp i program- och medlemskostnader.
Kostnaderna for de olika verksamheterna bestar férutom av direkta
kostnader dven av gemensamma kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjanst.
Gemensamma kostnader fordelas enligt en fordelningsnyckel och laggs
samman med de direkta kostnaderna fér andamals-, insamlings- och
administrationskostnaderna. Klassificeringen av medlemskostnader har
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uppdaterats under 2025 i enlighet med senaste riktlinjer fran Giva Sverige.
Férandringen innebar att vissa kostnader som tidigare klassificerats som
medlemskostnader fran 2025 klassificeras som administrationskostnader.
Siffrorna for 2024 har uppdaterats for battre jamforelse, vilket innebar att 1,9
mkr flyttats fran medlemskostnad till administrationskostnad.

Andamalskostnader

Med dndamalskostnader avses de kostnader som Radda Barnen har for att
genomfoéra uppdraget enligt stadgarna. Uppdelning gérs mellan kostnader for
programverksamhet respektive medlemsverksamhet. Arbetet med
opinionsbildning tillhér programverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer for att generera
gavor fran privatpersoner och féretag i form av insamlingsmateriel,
tryckkostnader, annonser, personalkostnader samt 6vrigt férekommande
kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar de kostnader som behovs fér att driva och
administrera Radda Barnen sdsom kostnader for styrelsemoten, revision, samt
andel av kostnader for lokaler, administrativa system och personalkostnader.

Tillgangar, skulder och avsattningar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider
tillampas:

o Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad: 3 ar.
* Datainventarier: 3ar.
e Ovrigainventarier: 5 ar.

Borttagande fran balansrakningen sker vid avyttring eller utrangering.

Finansiella tillgdngar

Rddda Barnens drsrapport 2025

De vardepapper som ingdr i Radda Barnens langsiktiga kapitalférvaltning
klassificeras som anlaggningstillgadngar medan de som utgér del av den
kortfristiga forvaltningen klassificeras som omséattningstillgangar.
Nedskrivning av anlaggningstillgangar gérs om marknadsvardet for hela
portféljen understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms som
varaktig. Vardepapper som klassificeras som omsattningstillgadngar varderas
till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde per balansdagen.

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat féretag som ar
avsett att frdmja verksamheten genom att skapa en varaktig forbindelse med
det andra foretaget. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar som ingar i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande
redovisning varderas aktierna till anskaffningsvardet med bedémning avom
nedskrivningsbehov foreligger.

Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsratter som donerats till Radda Barnen varderas till ett
marknadsvarde berdknat vid tidpunkten da Radda Barnen erhaller gavan. De
redovisas som omsattningstillgdngar da avsikten ar att dessa ska avyttras sa
snart som mojligt. Vardepapper redovisas som kortfristiga placeringar.
Noterade vardepapper tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten da de
registrerats pa Radda Barnen.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

| de fall Rddda Barnen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren
redovisas en skuld.

Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillstéllts Ridda Barnen for uppfyllande av
dess syften och som pa balansdagen inte nyttjats. Medel som av givaren
bundits som bestandiga donationsfonder eller till sarskilda andamal redovisas
separat.

RB-fonden dr Radda Barnens grundkapital som vissa ar forstarks genom att
medel tillférs frdn balanserat resultat.

| posten Andamalsbestamt kapital redovisas gavor som dnnu inte nyttjats. Se
dven Forandring av Eget kapital. De &ndamalsbestamda medlen utnyttjas
normalt under paféljande verksamhetsar. Omrakningsdifferens i koncernen
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avser effekter vid omrakning av dotterbolags bokslut i utlandsk valuta till
svenska kronor. Balanserat resultat ar medel som tillstallts Rddda Barnen utan
restriktion. Arets resultat enligt Resultatrikningen avser skillnaden mellan
kostnader och intaktsféorda medel.

Eventualférpliktelser

Om Radda Barnen har en mojlig forpliktelse vars forekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger
inom Radda Barnens kontroll, redovisar Ridda Barnen det som en
eventualforpliktelse. Som eventualforpliktelse redovisas dven befintlig
forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig
tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt direkt metod.
Riksférbundet, distrikt och lokalféreningar

Distrikt och lokalféreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i
riksféorbundets redovisning da inget moder/dotterféretagsférhallande finns
gentemot dem.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforeningen direkt eller
indirekt innehar mer dan 50 % av rosterna, eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Koncernens balansrdkning ar upprattad enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid

forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarna och skuldernas verkliga

varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Utlandska dotterféretag klassificeras som sjalvstandiga dotterforetag, varfor
dagskursmetoden tillampas for omrakning av deras bokslut. Detta innebér att
de utlandska dotterféretagens tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till arets
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genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna
kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta arsredovisningen har Raddda Barnen gjort bedémningar och
uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar och
skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar, men bedéms inte ha betydande effekt pa de
redovisade beloppen.

Moderféreningen Koncernen

Not 3 Medlemsavgift 2025 2024 2025 2024
Medlemsavgift 7 854 8331 7 854 8331

Medlemsavgiften varierar fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall. Under
2025 infordes dven tva kostnadsfria medlemskategorier. Enligt
riksmotesbeslutet utbetalas 30 % av medlemsavgiften till Ridda Barnens
lokalféreningar. Fér 2025 uppgar utbetalningen till 2 554 tkr av de redovisade
medlemsintakterna. Avvikelsen fran 30 % beror pa att utbetalningen
inkluderar garantibelopp (basstod) till mindre féreningar.
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Not 4 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrakningen Moderfdéreningen Koncernen

Gavor 2025 2024 2025 2024
Allmanheten 294781 284 966 294781 284 966
Insamlat genom Radda Barnens lokalféreningar 985 473 985 473
Arv och testamenten 56754 59731 56754 59731
Foretag 78961 78 397 78961 78 397
Privata stiftelser 48 565 - 48 565 -
Postkodlotteriet 25545 25000 25545 25000
Ovrigt 4579 1115 4579 1115
Summa gavor i resultatrakningen 510170 449 682 510170 449 682

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel - uppskattade belopp

Gavor som skankts vidare 34 - 34 -
Summa gavor €j i resultatriakningen 34 - 34 -
Utéver ovan redovisade har gavor erhdllits ddr vérdet i SEK ej tagits fram. Det gdiller probonotjdnster, exempelvis tillgang till konsulttjcnster och expertis samt mediautrymme.

Bidrag som redovisats som intidkt
Privatrattsliga bidrag

Radiohjalpen 17 331 15078 17 331 15078
Postkodlotteriet 8620 3446 8620 3446
Ovriga foretag 5815 4210 5815 4210
Ovriga stiftelser 2681 11382 2681 11382
Ovriga 26 059 22047 26 059 22047
Summa insamlade medel (privatrattsliga bidrag) 60506 56 163 60506 56163
Offentliga bidrag

Sida 318 542 387548 318542 387548
Ovriga svenska myndigheter 122 231 85288 122 231 85288
EU 142 618 206 858 142 618 206 858
FN 346 160 263005 346 160 263005
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forts. not 4

Ovriga utldndska/internationella myndigheter
Summa offentliga bidrag

Summa bidrag

Totala insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Gavor som inte har redovisats i resultatrdkningen
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt
Summa insamlade medel

Vidareférmedlade gavor

Erhallna gavor

Gavor for egen rakning

Summa vidareférmedlade gavor

Not 5 Nettoomsattning

Nettoomsattning i dotterféretagen

Vidaredebitering till koncernféretag och affilierade enheter

Anmalningsavgifter

Ovrigt

Summa

Not 6 Ovriga verksamhetsintikter
Hyresintakter

Erhallna bidrag fér personal

Ovrigt

Summa
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9756 21567
939 307 964 266
999813 1020429
510170 449 682

34 -
60506 56 163
570710 505 845
4436 1071
-1762 -503

2674 568
Moderfoéreningen

2025 2024

2949 3471

128 174
11 297

3088 3942
Moderfoéreningen

2025 2024

3309 2700

1134 1579

922 1746

5365 6025

9756
939 307
999813

510170
34
60506
570710

4436
-1762
2674

Koncernen
2025

87 483
2120

128
11
89742

Koncernen
2025
2314
1134
1020

4468

21567
964 266
1020429

449 682

56 163
505 845

1071
-503
568

2024

81912
2671

174
297
85054

2024
2700
1579
2346

6625
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Not 7 Medelantal anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

2025 2024
Medelantal anstillda, moderféreningen Antal anstédllda  Antal anstallda
Anstélldai Sverige 420 454
Summa anstéallda moderféreningen 420 454
Medelantal anstillda, dotterforetag
Anstélldai Sverige 58 58
Utomlands anstéllda 24 25
Summa anstéllda dotterféretag 82 83
Summa anstéllda koncernen 502 537

Koénsfordelning styrelseledamoter och ledande befattningshavare fér moderféreningen och koncernen
2025 2024
Antal:  pd balansdagen pd balansdagen

Styrelseledamoter 13 13
Ledningsgrupp 8 7
Moderfdéreningen
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2025 2024
Styrelse 834 537
Generalsekreterare 1314 1239
Ovriga anstillda 239178 241594
Totala I6ner och ersattningar 241 326 243 370
Sociala kostnader 105813 101450
(varav pensionskostnader exklusive l6neskatt)* (23028) (20411)
Totalt 347 139 344820
Utsanda kontraktsanstéllda (inkl sociala kostnader, medfdljande samt kostnadstilligg) - 795
Totalt 347 139 345 615

2025 2024

varav man varav man

104 111

104 111

11 11

3 4

14 15

118 126

2025 2024

varav mdn varav mdn

7 7

2 2
Koncernen

2025 2024

834 537

1314 1239

281742 285275

283890 287051

121461 116 691

(27 202) (21737)

405 351 403742

- 795

405 351 404 537

*Av pensionskostnaderna avser 304 tkr (341 tkr) organisationens generalsekreterare. Tjanstepensionsplanen fér generalsekreterarens dr premiebaserad och i
paritet med grundvillkoren fér ITP1. Manadslénen for generalsekreteraren dr 106 760 kr sedan maj 2025. Uppsagningstiden fran generalsekreterarens sida ar 6
manader, fran Radda Barnens sida 12 manader. Vid uppsdgning med arbetsbefrielse sker avrakning om annat arbete erhalls under uppsagningstiden.

Rddda Barnens drsrapport 2025
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Not 8 Leasing

Radda Barnen leasar framfor allt kontorslokaler, datorer och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter for moderféreningen uppgar till 23 948 tkr (24 469
tkr) och for koncernen till 25 595 tkr (26 111 tkr). Rddda Barnen hyr ut lokaler i Alvik. Intaktsférda hyresintakter uppgar till 3 309 tkr (2 700 tkr).

Moderféreningen Koncernen
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande: 2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 21437 22303 23517 23427
2-5ar 59276 46 308 61689 47 063
Senare dn 5 ar - 716 - 716
Summa 80713 69 327 85 206 71206
Not 9 Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
Moderféreningen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Utdelningar 1908 1832 1908 1832
Rantor 529 494 529 494
Realisationsresultat vid férsaljningar 8274 5162 8274 5162
Nedskrivningar - -700 - -700
Summa 10711 6788 10711 6788
Resultat fran virdepapper och fordringar som ar omsattningstiligangar Moderféreningen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Rantor 8203 10985 8 608 11238
Summa 8203 10985 8 608 11238
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér programvara

Ingdende anskaffningsvarde

Arets aktiverade utgifter

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Rddda Barnens drsrapport 2025

Moderforeningen

2025

Moderféreningen
2025
8774
8774
-8497
-135
-8 632

142

2024

2024
8380

394
8774
-8 354
-143
-8497

277

Koncernen

2025
=51
-51

Koncernen
2025
8 909
68
8977
-8546
-226
-8772

205

2024
8380

529
8909

-8 354
-192

-8 546
363

71



Not 12 Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 13 Andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Specifikation av organisationens aktier i koncernforetag

Radda Barnens ServiceAktiebolag 556559-9643
Ridda Barnen Valfard AB 559174-1862

Summa
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Moderféreningen

2025 2024
20122 19771
116 351
20238 20122
-18134 -17 491
-641 -643
-18775 -18134
1463 1988

Moderféreningen

2025 2024
27508 27508
27 508 27508

-16 400 -11900
= -4 500

-16 400 -16 400
11108 11108

2025-12-31 2024-12-31
Redovisat virde Redovisat varde

2008 2008
9100 9100
11108 11108

Koncernen
2025
20769
133
20902
-18493
-821
-19314

1588

Antal andelar
100
100

2024
20228
541
20769
-17742
-751
-18 493

2276

Andel i %

100 %
100 %
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Not 14 Agarintressen i dvriga foretag

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Forvarv
Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Storebrand Emerging Market Plus A
Storebrand Global Plus

Storebrand Sverige Plus

Summa aktiefonder

SEB Foéretagsobligationsfond Hallbar
Nordea Inst. Ranta

Summa rantebarande papper

UB Skog

Thule Real Estate

**)

Summa

Moderforeningen

2025 2024
4733 4733
4733 4733
-4733 -4033
= -700
-4733 -4733

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31
349919 342 634
2323 17123

~16 446 -9838
335796 349919

Moderféreningen Moderféreningen

2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Marknadsviarde  Bokfért varde Bokfért varde
27 693 17 572 18519
222996 117 177 123 609
67714 41537 43813
318403 176 286 185 941
55292 49234 51917
83233 75367 78030
138525 124 601 129 947
30553 24 909 24031

14 630 10000 10000
45183 34909 34031

502 111 335796 349919

**) Det totala marknadsvérdet 2025-12-31 uppagick till 502 111 tkr (509 378 tkr).
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Koncernen
2025 2024
4733 4733
4733 4733
-4733 -4033
- -700
-4733 -4733
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
349919 342 634
2323 17123
-16 446 -9838
335796 349919
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Bokfort varde Bokfért varde
17572 18519
117 177 123 609
41537 43813
176 286 185 941
49234 51917
75367 78030
124 601 129 947
24909 24031
10000 10000
34 909 34031
335796 349919
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Not 16 Andra langfristiga fordringar

Ingadende anskaffningsvarde
Tillkommande fordringar
Amorteringar, avgaende fordringar

Utgaende redovisat varde
Not 17 Ovriga fordringar

Partner, lokala och medlemmar inom Internationella Riadda Barnen
Internationella R4dda Barnen
Ovriga fordringar

Summa
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna bidrag

Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader

Summa

Not 19 Kortfristiga placeringar

Aktier och fonder

Summa

Rddda Barnens drsrapport 2025

Moderfoéreningen

2025 2024

17 915 24 628

4403 -

- -6713

22 318 17 915
Moderféreningen

2025 2024

7462 8272

20270 7979

60229 52925

87 961 69176
Moderfoéreningen

2025 2024

59059 48767

691 2641

12022 12 325

71772 63733
Moderféreningen

2025 2025 2024

Marknadsvirde  Bokfort varde Bokfért varde

- - 62

- - 62

Koncernen
2025 2024
17 915 24 628
4403 -
- -6713
22 318 17 915
Koncernen
2025 2024
7462 8272
20270 7979
63251 55775
90 983 72026
Koncernen
2025 2024
59059 48767
708 2 658
12768 13145
72535 64570
Koncernen
2025 2024
Bokfért varde Bokfért varde
- 62
- 62
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Not 20 Skuld erhallna dnnu ej nyttjade bidrag

Svenska myndigheter
EU, FN och andra utldndska myndigheter
Stiftelser, foretag och organisationer

Summa

Moderféreningen

2025 2024
148 226 136 678
137 243 175384

34 443 48 466
319912 360 528

Koncernen
2025 2024
148 226 136 678
137 243 175384
34443 48 466
319912 360528

Skulden bestar framst av forutbetalda bidrag for flerarig verksamhet da givaren ofta betalar i férskott. Verksamheten implementeras under 2026 eller senare i
enlighet med enskilt avtal. | beloppet ingar 4 244 tkr (9 004 tkr) som ska aterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och dar kostnaderna

understiger utbetalat belopp.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna léner och sociala avgifter
Medlemsavgifter ndstkommande ar
Forutbetald intakt

Ovrigt

Summa

Not 22 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Avvecklingsgaranti Internationella Rddda Barnen

Not 23 Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel
Banktillgodohavanden

Rddda Barnens drsrapport 2025

Moderféreningen

2025 2024
37 608 25713
4922 4756
4503 3290
47 033 33759

Moderforeningen
2025 2024
15479 15162

Moderféreningen
2025 2024
338503 417 130

Koncernen
2025 2024
37 608 25713
6514 6830
5149 6002
4849 3818
54120 42 363

Koncernen
2025 2024
15479 15162

Koncernen
2025 2024
367 566 446 125
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Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Utvidgningen av policyn PHFFA inom ramen for USA:s utrikespolitik under det forsta kvartalet 2026 innebér en striktare reglering av utlandskt bistand. Detta
paverkar forutsattningarna for Save the Children att bedriva projekt inom sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter samt arbete relaterat till mangfald. De
ekonomiska konsekvenserna av dessa férandringar for den internationella verksamheten analyseras I6pande.

Vidare har generalsekreterare Asa Regnér avslutat sin tjanst per den sista februari 2026. Cecilia Chatterjee-Martinsen har tilltratt som tillférordnad
generalsekreterare fran och med den 1 mars 2026.
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76



Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen faststdlldes av styrelsen den 21 maj 2026.

Stockholm, den dag som framgar av vdra elektroniska underskrifter

Maria Schillaci, ordférande Terje Johansson

Anders Ferbe, vice ordférande Sabil Khan

Henrik Alffram Lydia Korsgren

Emma Arneback Sofia Myrevik

Monica Burman Jacques Mwepu

Sargon De Basso Ingela Schmidt

Lars Heikensten Cecilia Chatterjee-Martinsen, tf generalsekreterare

Elvy Johansson

Var revisionsberéattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gay Ljungberg

Fértroendevald revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius

Auktoriserad revisor

Rddda Barnens drsrapport 2025
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Revisionsherattelse

Till riksmétet i Radda Barnens Riksforbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Radda Barnens Riksforbund for ar 2025. Féreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 50-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-49. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att |4sa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att upplésa féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av

sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drarjagen slutsats om lampligheteni att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
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koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

* inhadmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderféreningens och
koncernens resultat och stéallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens férvaltning for Rddda Barnens Riksforbund for
ar 2025.

Vi tillstyrker att riksmotet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella beddmning och 6évriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius Gay Ljungberg

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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