Missions | praktik
och teqy

Utbildning for civilsamhallet 2024
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Syftet ar att
tankande ocC

|[Ara om system-
N MISSIONS SOM

angreppssatt ror att [6sa

komplexa sa

mhallsproblem

RRRRRRRRRRRRRRRRR

Med stod fran



Utbildningen som helhet

Vad och varfor Hur
« Systemforstaelse: « Modul 1: Identifiera problemet
vad ar systemforandrlng och  Modul 2: Kartlagga systemet och
systemtankande?

aktorerna runt problemet
+ Problemférstaelse: Vad gor det

o o « Modul 3: Formulera dnskad framtid
sa svart?

och mission for att na dit
) M|.55|.ons: Yad nnebar att arbeta  Modul 4: Rigga for ett nytt arbetssatt
missionsdrivet?
. Praktiska dvningar och dialog!
Goda exempel, reflektion och en gnutta 9 9

teori!

Med stod fran

LAxHJALP=N Rédda Barnen

IDROTT UTAN GRANSER



Sa har ser forsta dagen ut

1.
Valkommen
och introduktion

3.
Exempel mission:

@T‘ STAD i Malmo

5.
Missions: Vad
innebar att jobba
missionsdrivet?

2.
Friends om
systemfdrandring

4.
Problemfdrstaelse:
Varfor ar det sa svart?

6.
Summering och
avslutning

Med stod fran
RAMBOLL JECac. - | |U|G VINNOVA
IDROTT UTAN GRANSER

Sweden's Innovation Agency



RAMBGOLL

Systemforstaelse:

Vad ar system-
fOrandring?

Exempel fran Friends

Bright ideas.
Sustainable change.
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Ett satt att arbeta med
systemforandring

1.

Vilket ar samhallsproblemet vi forsoker
|6sa?

Varfor ar det ett problem? For vem?

Hur skulle varlden se ut om problemet
inte fanns? Vilka
attityder/normer/lagar/policys etc. skulle
behover andras for att det ska handa?

Vilka aktorer ar en del av systemet runt
problemet/I6sningen?

5.

7.

Vad skulle de viktigaste stegen vara for att
paborja arbetet mot den
systemforandringen?

Vilka delar kan du/din organisation bidra
till — vilka andra behover ni kroka arm
med?

Hur kan vi se indikatorer pa att vi skapar
forandring?



OvNning:

Systemtankande

Med stod fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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Tankemodell tor
systemfodrandring

* Systemférandring handlar om att
identifiera och paverka de faktorer som
skapar ett problem

« Vibehover se helheten bakom ett Exerr\pel Pé problem:
problem och utforska alla delar Gangskjutningar

 Det kravs en forflyttning i alla delar-
inte bara de uppenbara Strukturell
forandring Policy & . Resurs-
Praxis .
Regelverk floden

Relationell )
forandring Samarbeten Paverkan &

& Relationer Inflytande

Transformativ
forandring

R A M B L L Eﬂisgtra]?nigglaeséhange. Kalla: Inspirerad av Kania, Kramer & Senge (2018) ,
The Systems of Water Change, Rambolls bearbetning.



Reflektion

Problem:
Utforska ett problem utifran XXX
tankemodellen for system- . ,
forandring. Paverkansfaktorer:
« Utga fran ett problem
Strukturell

* Hur ser "systemet runt problemet” forandring Policy & . Resurs-

ut idag? Vad ar exempelvis praxis Regelverk Praxis e

idag?
« |dentifiera: Vilka faktorer hammar/ Relationell

framjar onskad forandring? forandring Samarbeten Paverkan &

& Relationer Inflytande

Transformativ
forandring

Kalla: Inspirerad av Kania, Kramer & Senge (2018)
The Systems of Water Change, Rambolls bearbetning.

R A M B L L ESSthnigglaeséhange.



RAMBGOLL

Exempel:

Innovationsplattform
STAD | Malm&

Bright ideas.
Sustainable change.
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Malmo: Framtidens matstad => POTENTIAL OCH RIKTNING FRAMAT

Stadens
begransningar Plattrorm

foder nya
— . STAD ar en innovationsplattform
108 n 1 n g ar for framtidens matsystem. Vi

bérjar 1 Malmd, med missionen att
inom tio ar ska en tredjedel av
den mat som konsumeras har vara
producerad och foradlad i staden.

STAD



https://plattformstad.se/

RAMBGOLL

Problemforstaelse:

Varfdr &r det sa svart?

Bright ideas.
Sustainable change.
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Komplexa problem

« Svara att definiera och saknar tydliga
granser - hdg osakerhet

e Svart att forstd och forutse resultat
- saknar tydlig l6sning

e Resultat beror pa flera faktorer
- saknar orsak-verkansamband

+ Otydligt vem som ager problemet

Med stdd fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency

Sustainable change IDROTT UTAN GRAMNSER
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Nar vi har med komplexa problem
att gdra behdver vi forsta pa vilket
satt det ar komplext to6r att kunna
hitta ratt losningar

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Komplext pa olika satt

Tematisk komplexitet Organisatorisk komplexitet Normativ komplexitet
Orsak till och 16sning pa Otydligt vilka som har férmaga Olika satt att se pa problem och
utmaningen ar svara att identifiera. och mandat att |6sa problemet. [6sningar.
=> Kraver 6kad kunskap, viktigt att => Kraven pa aktdrskoordinering => Vardekonflikter, "tyckande”

forstd den specifika kontexten ar hdéga

EX. EX. EXx.
* \Vaderprognoser « Aterinldggningar i varden * Narkotika
« Biologisk mangfald * Installera fjarrvarme i stadsmiljo * Barnuppfostran

Kalla: Tyrstrup, M. & Térnblom, J. (2021). SCoGs
Komplexitetsmodell, Stockholm Center of Governance, White
Paper Series No. 2021:01/ Sv och Wanzenbock et al, A framework
for mission-oriented innovation policy: Alternative pathways
through the problem-solution space, Science and Public Policy,
Volume 47, Issue 4, August 2020, Pages 474-489

Med stod fran

Bright - LAxHJALP=N Ridda Barnen WVINNOVA

ideas. .
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Komplexa problem kraver nya angreppssatt

Hur ser kunskapslaget ut?

]
\') Har vi samsyn kring
k/ utmaningen och [6sningar?

)

Vad &r det vi ska |6sa? Py

V7 Vilka ar det som
Q’-”’}/‘ erdors?

R A M B L L Eﬂisgtraﬁrwiglglaes.change.




OvNning:

Problemfdrstaelse

Med stod fran
RAMBGOLL [t - | U LAxHJALP=N AYAL 1 [e)V/,N

Sweden's Innovation Agency




Reflektion

Tematiskt komplext Organisatoriskt komplext Normativt komplext
Utforska ett problem utifran Det &r otydligt vad Hoga krav pd koordinering, Hog grad av olika synsatt
tankemodellen for komplexa problemet bestar av/i konflikthantering och pa problem och Iésningar

eller hur det kan |6sas fortroendebyggande Stor risk for

problem. mellan aktorer vardekonflikter

Resonera i smagrupper:

« Utga fran problemet "Barn far inte
behdrighet till gymnasiet”

) Tematiskt
« Ar det ett komplext problem? komplext
. Zsris:’eif; som gor problemet Normativt
komplext
» Diskutera och valj storlek pa
bubblan for varje komplexitets- Organisatoriskt
omrade i relation till hur tematiskt, komplext

organisatorisk eller normativt
komplext ni uppfattar problemet.
Rita upp!

Med stdd fran
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RAMBGOLL

Missions:

Vad iInnepar att jopba
missionsdrivet?

Bright ideas.
Sustainable change.
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Skifte | fokus

Traditionellt innovationsarbete Missionsorienterat innovationsarbete

Alla projekt ar en del av en medveten och sammanhangande

Isolerade projekt / parlbandsprojekt portfolj av insatser

Enhetlig projektlangd och fa insatsformer Flexibel projektlangd och flera insatsformer

Fokus pa en bred portfolj av olika insatser som tillsammans

Fokus pa fatal stora och tekniska projekt Boear sermilien systeraerseekiy

Begransad interaktion mellan de projekt som finansieras Forandra relationer mellan systemaktdrer och bygga tillit

Kontinuerligt larande under genomfdrande for att styra

Fanga effekter i efterhand for att rapportera till finansiar . DL
insatsernas riktning

Tester i kontrollerade eller konstruerade miljoer Experiment i verkliga eller verklighetstrogna miljder

Styrs top-down eller bottom-up Styrs bade top-down och bottom-up

Insatser ar problemorienterade och tar avstamp fran en Insatser utgar fran en 6nskvard framtid och tar avstamp fran
ensidig forstaelse av problemet en bredd av perspektiv pa problemet

Administration och ledning ar en kostnad Administration och ledning ar en investering

Med stod fran

LAxHJALP=N Radda Barnen VINNOVA

IDROTT UTAN GRANSER
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Kartlaggning:

Civilsamhallets forutsattningar att bidra till systeminnovation

Framjar

Civilsamhallet har god férmaga och
lang erfarenhet av
systemforandring

Vilja, riktning och strukturkapital
finns

Sjalvstandig sektor som
kompletterar (och utmanar) andra
aktorer

Outstanding formaga att mobilisera
for forandring

Hammar

En sektor hart styrd av
finansieringskallor

Kan och vill samverka for att skapa
storre varde, men ser utmaningar
(kapacitet, nischade, makt)

LAxHJALP=N

IDROTT UTAN GRANSER

@ Riadda Barnen

Rekommendation

Starkt kunskap om system-
innovation och systemperspektiv i
sektorn

Kroka arm och nyttja sektorns
"USP” kollektivt

Arbeta proaktivt - trang er in i
rummet!

Prioritera kontinuerlig utvardering
och uppfélining for att visa effekter

Med stod fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency



Reflektion

Vad innebar det har skiftet for er
verksamhet? Utmaningar och
mojligheter

Med stod fran
RAMBOLL JECac. - | |U|G VINNOVA
IDROTT UTAN GRANSER

Sweden's Innovation Agency



Missions
- vad ar det?

* Arbetsmetod for att 16sa komplexa
samhallsproblem

« Overgripande och langsiktig
riktning som samlar aktorer

« Ett djarvt, ambitidst och matbart
mal for innovation

* Nedbrytbara och pragmatiska steg

* Inspireras av utmaningar, men ar
mer specifikt

» Ett utforskande, finns inte ett
perfekt satt

* https://oecd-opsi.org/work-areas/mission-oriented-innovation/

Med stod fran
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Missions:
Pusselbitarna

+ Rikta arbetet at missionen
» Mobilisera en bredd av aktorer
« Koordinera en bredd av insatser

 Lara - bygg kapacitet och skapa
en kultur som framjar att testa,
lara, utveckla

Lindner, R, Edler, J., Hufnagl, M., Kimpeler, S., Kroll, H., Roth,
F.. & Yorulmaz, M. (2021). Mission-oriented innovation policy:
From ambition to successful implementation (No. 02/2021).
Perspectives-Policy Brief.

RAMBOLL Qi

IDROTT UTAN GRANSER

Mobilisera

Missionsorienterad
innovation

Koordinera

LAxHJALP=N @ Ridda Barnen

Med stod fran

VINNOVA
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Skapa kansla av Engagera olika Hantera Lyssna in politiska

samagarskap - samhallssektorer spanningar och signaler - skapa
gemensam riktning och perspektiv intresseskillnader dvertygande narrativ

Onskad férandring
ska vara bradskande
och efterfragad

Mobilisera

Lopande uppfdljning

Flexibilitet kring
insatsformer

Trovardig organisation
leder arbetet

Missionsorienterad
innovation

Formulera mission
enligt uppsatta
kriterier

Utrymme for
experimentering

Bygg Tydlig foérstdelse for

systemférstielse Koordinera

hur vi nar énskat lage

Zellle Tillrackliga Sammanhangande
rollfédrdelning i administrativa portfolj av insatser
ledning resurser och verktyg

Langsiktig
involvering av
aktorer

Bright ideas.
RAMBGLL Sustainable change. Source: https://www.isifraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/

policy-briefs/policy_brief _mission-oriented-innovation-policy.pdf



Missionsarbete
| praktiken

« Kan se olika ut beroende av vem
som initierar

« Bredd av involverade sektorer
och branscher

« Portfolj av strategiska insatser
utifran systemperspektiv

 Synergier mellan insatser

Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented innovation policies:
challenges and opportunities. Industrial and corporate
change, 27(5), 803-815.

The Future of Mobility’ grand challenge (MOIIS Commission,
2019). Source: Mazzucato, M., & Dibb, G. (2019). Missions: A
beginner's guide. UCL Institute for Innovation and Public
Purpose, Policy Brief series (IIPP PB 09).

R A M B L L Ecis%[gfrvigglaes‘change.

Samhallsutmaning

Mission

Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor
Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor
Losningar kopplat till olika

St_rateg\sk Strategisk St_rateg\sk Strategisk systemperspektiv
insats insats insats insats

Strategisk Strategisk Strategisk
insats insats insats

Strategisk Strategisk Strategisk
insats insats insats

Med stod fran

VINNOVA

Sweden'’s Innovation Agency
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Aktdrernas
olika roller |
arbetet

e Koordinera ar CENTRALT
- inte "nice to have”

« Manga perspektiv - sarskilt i
problemformulering och riktning

 Dela upp ansvar efter styrke-
omraden i genomfodrandet

Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented innovation policies: challenges
and opportunities. Industrial and corporate change, 27(5), 803-815.

The ‘Future of Mobility’ grand challenge (MOIIS Commission, 2019).
Source: Mazzucato, M., & Dibb, G. (2019). Missions: A beginner's

guide. UCL Institute for Innovation and Public Purpose, Policy Brief series
(1PP PB 09).

R A M B L L Eﬂggfnigsﬁesthange.

Future of mobility

¥
By 2040 to put the UK at the .
forefront of safe, sustainable, ‘
universally accessible travel,
creating congestion- and emission- ‘
free, zero accident systems

Tech and digital Transport . . Energy and
) Inclusive design battery
services systems .
infrastructure
. Creative Health and Financial and Urban planning
ReIEies ael A industries wellbeing and design

Mobility-as-a- Public data

! SEIE® SYSTEmE 100% accessible Low carbon
i ’ public transport mobility-related practices
1 for urban and ; - for
1 (equal access energy storage .
exurban - mobility
1 ’ across all modes) systems
. environments services
1
1
1
: Urban design and Validated Teehutp
1 planning systematic risk social
1 approaches for 21st model for movement
1 century mobility autonomous pinciples for
1 cities vehicle insurance mobility-as-
! and financing EREERIES
1
1
Sustainable
: Total value o
1 capture
1 models for
: ‘ ielsllisy . - € mobility-as-
1 slrer o \ vice
\ sercixw - systems
\
\
\

Med stod fran
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Hur kan vi hantera fallgropar i formuleringsfasen?

Fallgropar:

* Missa systemperspektivet: inte involvera
hela systemet runt ett problem

« Mission washing: ny retorik, gamla vanor

* Mission capture: exkludera "obekvama”
perspektiv

* Mission tension: konflikter som sopas
undan mattan

*OECD (2021). The design and implementation of mission-oriented innovation
policies: A new systemic policy approach to address societal challenges.

Den som koordinerar formuleringen
av missions bor:

Vara en neutral part med starkt
engagemang samt stort och brett natverk

Uppfattas neutral och ha ett starkt
mandat

- mandat ar en jattefraga/diskussion inom
MIissions

Ha formaga och kompetens att medla,
engagera och framja en kultur av
risktagande



Reflektion:

MISSIONS sOM
Nnytt arbetssatt

RAMBOLL i

VINNOVA
Sweden's Innovation Agency



Reflektion:
Missions som nytt
arbetssatt

Resonera i smagrupper:

* Hur skiljer sig arbetssattet mot
hur ni arbetar idag?

* Vilka moéjligheter och utmaningar
ser ni?

RAMBOLL Qi

Mobilisera

Missionsorienterad
innovation

Koordinera

LAxHJALP=N Ridda Barnen

IDROTT UTAN GRANSER
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Mentl:

[dentifiera problem

R A M B L L ELngtg?rigglaes'change.

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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Missions | praktik
och teor!
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Syftet ar att [ara om
systemtankande och missions
som angreppssatt ror att 16sa

komplexa samhallsproblem

RRRRRRRRRRRRRRRRR
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Utbildningen som helhet

Vad och varfor Hur
« Systemforstaelse: « Modul 1: Identifiera problemet
Vad ar systemférandring och

systemtankande? . Mocilul 2: Kartlagga systemet och
aktdrerna runt problemet
+ Problemforstaelse: Vad gor det

. o « Modul 3: Formulera dnskad framtid
sa svart?

och mission for att nd dit
* Missions: Vad innebar att arbeta

missionsdrivet? * Modul 4: Rigga for ett nytt

arbetssatt
Goda exempel, reflektion och en

. . : ,
gnutta teoril Praktiska dvningar och dialog!

Med stod fran

LAXHJALP=N Ridda Barnen e

IDROTT UTAN GRANSER



Sa har ser idag ut

Valkommen
och introduktion

Modul 2: |
Testa att kartlagga @ﬂ
systemet och aktdrerna
runt problemet

Modul 4:
Reflektera kring hur
man riggar for ett nytt

arbetssatt

Y

L

95

Modul 3:
Testa att formulera dnskad
framtid och missionen for
att na dit

Modul 1
Testa att definiera

problemet
Summering

och avslutning

RAMBGLL [BEEE—-. - | UG VINNOVA
IDROTT UTAN GRAMNSER

Sweden's Innovation Agency




Reflektioner efter
gardagen?

Med stod fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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Missions | praktiken:

Steg-tor-steg

Med stod fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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Vad vi ska testa idag!

Forestall en framtid

och formulera en Rigga for nytt
problemet och dess aktdrer e R

Definiera FOrsta systemet

Vi kommer sa langt som vi
kommer...

Med stdd fran

S e LixHoALP=N (Jf) Radda Barnen YINDNOVIN
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Modul 1

Definiera problemet

Med stod fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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Tips! Abstraktionsstegen

Abstrakt

Abstrakt

Daggdjur

Kattdjur

Tiger

Bengalisk tiger

Bengalisktigerhane

Konkret

Knubbig bengalisk
tigerhane

Personer
omkommer i fortid

Personer omkommer
i fortid i Sverige

Personer omkommer
I trafiken

Cyklister omkommer
I trafiken

Cyklister omkommer
i trafiken i stadsmiljo

Konkret

Cyklister omkommer
i trafiken i stadsmiljo
under vintern

Abstrakt

Marin
ekosystemkollaps

Haven ar fyllda
med plast

Plastavfall bildar
flytande oar i havet

Otillrackliga system
for rening

Avsaknad av autonoma
plastreningsrobotar

Konkret

Avsaknad av
solenergidrivna autonoma
plastreningsrobotar

Med stod fran
LAxHJALP=N @ Ridda Barnen VINNOVA

IDROTT UTAN GRANSER

Sweden's Innovation Agency



Om abstraktionsnivan och systemstorlek

Personer
omkommer i fortid

Abstrakt

Personer omkommer
i fortid i Sverige

Personer omkommer
i trafiken

Cyklister omkommer
i trafiken

Cyklister omkommer
I trafiken i stadsmiljo

Cyklister omkommer
| trafiken i stadsmiljo
under vintern

Konkret

Med stdd fran

LixHoALP=N (Jf) Radda Barnen VINNOVA
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OvNning:

Definiera problemet

Med stod fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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QVD | ﬂg Abstrakt Personer

omkommer i fortid

Definiera Abstrakt Reirioitsivaliied

Personer omkommer

prOblemet | trafiken

Cyklister omkommer

i trafiken
* | mindre grupper Cyklister omkommer
i trafiken i stadsmilj®
« Formulera olika nivder pa Cyklister omkommer
. Konkret i trafiken i stadsmiljo
problemet (minst 5) och placera under vintern
pa stegen

« Diskutera vilken abstraktions-niva
ert problem bor ligga pa for att
vara relevant, men hanterbart

« Reflektera kring hur nivan paverkar
systemet runtikring problemet -
storlek, aktorer

Konkret

Med stdd fran
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Reflektion

| mindre grupper

« Utforska problemet utifran tanke-
modellen for komplexa problem

« Ar det ett komplext problem?

 Vad ar det som gor problemet
komplext?

nw

right ideas.
ustainable change.

RAMBGOLL

Tematiskt komplext Organisatoriskt komplext

Det ar otydligt vad Hbga krav pa koordinering,

problemet bestar av/i konflikthantering och
eller hur det kan |6sas fortroendebyggande
mellan aktorer

Tematiskt

komplext

Organisatoriskt
komplext

Normativt komplext

Hog grad av olika synsatt

pa problem och l6sningar
Stor risk for
vardekonflikter

Normativt

komplext

Med stdd fran
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Hur gick det?

Latt? Svart? Hur paverkar nivan
systemet runtikring problemet -
storlek, aktorer

Med stod fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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RAMBGOLL

Modul 2;

Forsta systemet och
dess aktorer

Bright ideas.
Sustainable change.
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Stop looking for who's to
blame, iInstead start asking:
What's the system?

- Donella H. Meadows

ddddddddddd
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Systemkartlaggning
som metod for att
forsta ett system

e lllustrerar olika delar av ett system
och hur de hanger samman med
varandra

+ Kan fokusera pa bade faktorer och
aktorer

« Malet ar inte en perfekt
systemkarta

Med stdd fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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Varfor ska man kartlagga systemet?

b P,

Helhetsbild Analys av strukturer Delat perspektiv Tillvagagangssatt

R A M B L L gaigtg‘i[r:ggﬁesbhange.

Med stod frén
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Huvudsakliga
komponenter i en
systemkartlaggning

» Ett definierat problem
(huvudvariabel)

« Paverkansfaktorer

 Kausala kopplingar mellan
utmaningen och paverkans-

faktorerna .
Fiske

med nat

R A M B L L Egs?tg?nigs%s‘change.

Plast-
forpackningar

Klad-
konsumtion

Avfalls-
hantering

Mangden
olast i havet

Urbanisering

Okad

befolknings-
mangd

Med stdd fran
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OvNning:

Kartlagga systemet

Med stod fran

VINNOVA

Sweden's Innovation Agency
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Ovning
Kartlagga systemet
runt problemet

| mindre grupper, enskilt forst

* Placera ert komplexa problem
I mitten

«  GOr en bruttolista med faktorer
som paverkar problemet

e Klustra i teman och skriv pa
post-its

* Diskutera och placera post-its
kring problemet

 Dra pilar mellan faktorer dar det
finns ett samband

Resurs-
floden

Policy &
Regelverk

Praxis
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Varfor ska vi kartlagga aktdrerna | systemet?

Fa en battre forstaelse
for systemet genom att
betrakta det ur olika
aktorers perspektiv

For att engagera
ratt aktdrer

For att starka
forutsattningarna for
att kunna férandra
ett system

For att kunna
kommunicera
0a ratt satt

Identifiera mdjligheter till allianser
och samarbete samt identifiera
potentiella konfliktpunkter

R A M B L L gaigtg‘i[r:gg?esbhange.



Ovning
Kartlagga aktdrerna
| systemet

| mindre grupper

« Utga fran de paverkansfaktorer
som ni identifierade i féregaende
dvning

+ Reflektera enskilt dver vilka
aktdrer som paverkar dessa
faktorer.

« Skriv ner aktdrerna pa post-its

* Diskutera och placera ut era
lappar vid de faktorer de
paverkar

RAMBGOLL i,



Ovning
Aktorskartlaggning
- fordjupad analys

| mindre grupper

« Utga fran aktdrerna som
identifierades i foregaende
dvning

+ Reflektera enskilt 6ver aktdrernas
inflytande och installning till Emot
onskad forflyttning

e Skriv ner aktdrerna pa post-its

« Diskutera i grupp och placera ut
era lappar i matrisen

R A M B L L E{jsgtraﬁnigsﬁss.change.

Stort inflytande

Litet inflytande

For
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Modul 3:

Forestall er en framtid
och formulera en mission
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Bright ideas.
Sustainable change.




Framtidtankande:
Formulera en
dnskad framtid

Exempel pa framtidsscenarier:

Framtid 1: Alla elever far tidig och
individanpassad stddinsats redan | grundskolan,
vilket sakerstaller att alla ndr behodrighet till

e Vibehover trana pa att tanka i gymnasiet.

dnskade framtider Problem:

. . . Barn som inte har
* | varld dar problemet upphort.. behorighet till Framtid 2: Skolans l&roplan har anpassats for
... Hur ser en sa&dan framtid, eller gymnasiet — att battre mota varje elevs unika behov och
framtider, ut? inlarningsstil, vilket leder till att ingen lamnar
grundskolan utan gymnasiebehdérighet.
... Hur far de framtiderna oss att

kanna? , - o '

‘ ‘ o Framtid 3: Utbildningen har blivit mer flexibel
.. Vilka intryck vill vi att och digital, dar elever kan lara sig i sin egen takt,
framtiden ska formedla till de vi oavsett tid och plats, vilket eliminerar skillnader |
vill engagera for var mission? . gymnasiebehorighet.

= Alla tre férutsatter systemfoérandringar, men
skiljer sig pa flera satt. Vi satter olika "missions”
beroende av vilken framtid vi vill forverkliga.

Med stdd fran
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Framtidsanalys:
Sortera bland
framtider

Mojliga framtider
Du &r har / g

Onskvarda framtider

¢ Osakerhet och komplexitet dkar
ju langre in i framtiden vi tittar -
mindre sakert vad som kommer
intraffa

Sannolika framtider

Reflektera och sortera:

« Mojliga: Forestallbara men svara att Rimliga framtider

forverkliga pga. kunskapsbrist, t.ex.
kolonialisering av andra planeter Tid

« Sannolika: Bygger pa nuvarande
trender och ar sannolika om inga stora
forandringar sker

« Rimliga: Mdjliga baserat pa var
kunskap, men kraver att

omvarldshinder dvervinns The Cone of Possibilities, eller framtidstratten, hjalper oss bland
.. B . ) annat att sortera olika framtider i olika kategorier. Bygger pa
* Onskvarda: Baserade pa varderingar, Voros, 2023,
kan krava forhandling for gemensam .
vision Se ocksa:

Guide till Impact: En introduktion till att designa och genomféra
missions, 2023
Med stod fran
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Omvarldsanalys:
Jtforska
fOorandrings-
trycket

« Zooma ut! Vilka
omvarldsforandringar satter tryck
pa det system vi vill forandra?

o Forandringstryck utanfor eller i
systemet

« Trender som digitalisering och
klimatférandring

« Systemet ar det radande system
som uppratthaller en viss
samhallsfunktion

e Nischer ar embryon till nya system

R A M B L L Ea‘ggwgglaesbhange.

Nutid Framtid(er)?

Trender &
handelser

Systemet

&
-
Nischer — ) — 77 -

Inspirerad av: Geels (2002) flernivasperspektiv

Se ocksa: Guide till Impact: En introduktion till att designa
och genomfdéra missions, 2023

LAxHJALP=N @RﬁddaBarnen
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Mmember that missions are

- The UCL Commission on Mission-Oriented Innovation
and Industrial Strategy, 2019

RAMBOLL i

t meant to solve problems
that will likely be solved ur
current conditions or trenc

der
S.
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Utga fran problemet ni formulerat och férestall er
individuellt 2-3 framtider pa post-its och diskutera
darefter tillsammans. Formulera enligt "Tank om...”-
framtider.

Till exempel:

"Tank om alla stader var helt sjalvférsdrjande nar det
galler energi..” eller "Tank om vi kunde uppna full
sysselsattning i var region...”).

Dela med er av era "Tank om..."-scenarier i smagrupper.

Formulera gemensamt hur framtiden skulle vara battre
- och for vem. Forsdk att vara sd konkret som majligt:

"Utmaningen har upphort i en varld dar/som... [X har
hant/normer &r radande]”

R A M B L L Eijisgtgfrwigg\a(ssbhange,

1. Formulera missions enligt kriterierna:
* Djarva, inspirerande med bred samhallsrelevans
« En tydlig riktning: malinriktade, matbara och tidsatta
* Ambitidsa men realistiska

* Tvarsektoriella

2.  Placera ert mission pa abstraktionstrappan och testa att bade
hoja och sanka abstraktionsnivan. Anvand post-its.

N

IDROTT UTAN GRANSER
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Modul 4;

Rigga tOr nytt
arpetssatt

Bright ideas.
Sustainable change.
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Skapa kansla av Engagera olika Hantera Lyssna in politiska

samagarskap - samhallssektorer spanningar och signaler - skapa
gemensam riktning och perspektiv intresseskillnader dvertygande narrativ

Onskad férandring
ska vara bradskande
och efterfragad

Mobilisera

Lopande uppféljning

Trovardig organisation
leder arbetet

Flexibilitet kring
insatsformer

Missionsorienterad
innovation

Formulera mission
enligt uppsatta
kriterier

Utrymme for
experimentering

Bygg Tydlig férstdelse for

systemfdrstaelse Koordinera

hur vi nar dnskat lage

Tydlig Tillrackliga Sammanhangande
rollférdelning i administrativa portfélj av insatser
ledning resurser och verktyg

Bright ideas.
RAMBGLL Sustainable change. Source: https://www.isifraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/

policy-briefs/policy_brief _mission-oriented-innovation-policy.pdf

Langsiktig

involvering av
aktorer




Strategiskt
larande o misaion

Systemkartlaggning
och analys

|
$ |
|
Hitta missionens |

————> ambitionsniva/ €—————————- =
omstaliningshojd |

r————>
e Utvardera portfdlj av insatser

snarare an enskilda initiativ

e Formativa snarare an summativa
utvarderingar

MoegpsosH

« Larande snarare an ! o
. Utformning av missionen
ansvarsutkravande

|

|

|

|

I_

|

|

|

|

|

|

| V

. Expemment i verkllghetsnara I Vagar till genomslag Insatsportfol]

|

|

|

|

|

|

I

Feedback

miljoer for att identifiera barriarer
for systemforandring

Genomfdrande av missionen

Experimentering, utvardering och uppféljining
av foreslagna vagar

Med stdd fran
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Organisera och
leda Mmissions

Nya perspektiv kravs - ledning ar
en strategisk investering, olika
typer av organisationer kan leda!

Uppratthalla missionen -
langsiktigt arbete med samverkan
och kommunikation i fokus

Legitim styrningsfunktion - men
tydliga roller (ex mission
managers) och déppenhet fér nya
aktdrer och en gemensam
forstaelse

Koordinera och lar - synka
insatser och aterfor larande

RAMBGOLL

Exempel pa organisering av mission: Decoupling2030

Mission board

Legitimacy

Mission . :
Operator forum Mission committee

Coordination and cooperation Quality and knowledge

Labs portfolio

Governance principles

Change on organizational level

* Board: Decides, does not
receive funds. Legitimacy

» Committee: Datadriven,
independent expert input

Decoupling2030 ar en nationell mission i Danmark som leds av Danish Design + Operator forum: Coordination,
Center med det uttalade maélet att frankoppla tillvaxten i danska industrifére- knowledge sharing, mutual
tag fran deras resursanvandning och klimatpaverkan. Missionen lanserades learning

2023 och pagar i atta ar med finansiering fran den danska industrifonden. Far + Labs portfolio: Systematic

att genomfaéra missionen skapades en fristdende ekanomisk forening dar ett experimentation on-site
fristdende "mission board” tar beslut samtidigt som det stdds av en fristdende and peer-to-peer

kommittee av experter. Vidare har det etablerats en partnergrupp for utbyte + Mission secretariat: Mission

av kunskap och perspektiv samt ett sekretariat som sakerstaller framdriften management from "third

av missionsarbetet. place”

86



Ovning
Rigga for nytt
arbetssatt

Mobilisera
* | mindre grupper

+ |dentifiera de centrala delarna i

ert fortsatta arbete for att na

missionen - vad behdver ni tanka Missionsorienterad

pa i fortsatt arbete? innovation

« Utga fran beskrivningen av

mobilisera, rikta, koordinera och
lara

Koordinera

Med stdd fran
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Ovning

Samhallsutmaning

Utforma portfol]

Mission

| mindre grupper

« Utga fran det underlag ni

g enere rat | d a g Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor
Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor Perspektiv/sektor

Strategisk Strategisk Strategisk

* Brainstorma insatser som kan nSats INSats INSSES
adressera de paverkansfaktorer ni
tidigare identifierat

* |dentifiera de perspektiv och
sektorer som behdver involveras
for att nd missionen

Losningar kopplat till olika
systemperspektiv

Strategisk Strategisk Strategisk
insats insats insats

Strategisk Strategisk Strategisk

Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented innovation policies: insats insats
challenges and opportunities. Industrial and corporate
change, 27(5), 803-815.

The ‘Future of Mobility’ grand challenge (MOIIS Commission,
2019). Source: Mazzucato, M., & Dibb, G. (2019). Missions: A
beginner's guide. UCL Institute for Innovation and Public
Purpose, Policy Brief series (IIPP PB 09).

LAXHJALP=N
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Sammanftattning
och avslut
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Vad vi gjort idag - och férslag pa nasta steg

Forestall en framtid

och formulera en Rigga for nytt
problemet och dess aktorer ks S etesAty

Definiera FOrsta systemet

Led, koordinera

Vad gobra
harnast?

.. eller jacka ini
andras!

och genomfor
ert mission ...

Med stdd fran
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Hur kan vi hantera fallgropar i formuleringsfasen?

Fallgropar: Den som koordinerar formuleringen

. . . . av missions bor:
* Missa systemperspektivet: inte involvera

hela systemet runt ett problem * Vara en neutral part med starkt

. . . engagemang samt stort och brett natverk
* Mission washing: ny retorik, gamla vanor

 Uppfattas neutral och ha ett starkt
mandat - mandat ar en jattefrdga/
diskussion inom missions

* Mission capture: exkludera "obekvama”
perspektiv

* Mission tension: konflikter som sopas

« Ha formaga och kompetens att medla,
undan mattan

engagera och framja en kultur av
risktagande

* OECD (2021). The design and implementation of mission-oriented innovation
policies: A new systemic policy approach to address societal challenges.

R A M B L L Eaisgtg}rlgsﬁss.change,




playbook

produkt e'r och
processer

Inkrementell

Huvudsakliga bestand
systeminnovation. Sou

Z Fraunhofer
[}

Mission-Oriented Innovation Policy
For Transformative Change

A toolbox for implementation and impact assessment

CONFLICT VS CONSENSUS:
Were differences in opinion between stakeholders acknowledged and encouraged?

INCLUSIVENESS:

iety actors ai

Figure 3: iples of ! Policy. Source: TIPC, 2018

Stens in the miccinn-nriaented innovation policy 1 SYSTEMIC
1 DESIGN
fo, M., ¢
TOOLKIT

. Designing
MISSIONS

Mission-oriented innovation in Sweden—
A practice guide by Vinnova

Written by Dan Hill, and featuring contributiol
from-Brian Eno, Pernilla Glaser, Afton Halloral
Mariana Mazzucato, Darja Isaksson, Anja Mel
Marco Steinberg, Jakob Trollback and Amandg

Challenge-led System Mapping

A knowledge management approach

Handbook for the design and implementation of participatory s
mapping processes addressing system innovation

Principles of ive | i Policy. Source: Boni, A., Giachi, S., & Molas-Gallart, J.
(2019). Towards a framework for transformative innovation policy evaluation. TIPC Research Report.
Science Policy Research Unit (SPRU), University of Sussex Business School.

ovation
ic-free ¢

Systemic
Design
Toolkit

Building
Better
Systems

A Green Paper on
System Innovation

Charles Leadbeater
Jennie Winhall

October 2020
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Bright ideas.
Sustainable change.

Tips pa

fortsatt 1asning

och verktyg

Systemforstaelse
och systemkartlaggning

* Building Better Systems - A Green Paper
on System Innovation
System Innovation Initiative

* SCoG:s komplexitetsmodell
Stockholm Center of Governance

«  www.system-mapping.com
Gratisverktyg i Miro for att genomfédra
systemkartlaggning

e Kumu
Betalverktyg for att skapa systemkartor

 The Water of System Change
FSG

IDROTT UTAN GRANSER

Organisera och leda missions

* The design and implementation of
mission-oriented innovation policies
OECD

Missions: A beginner’s guide
UCL Institute for Innovation and Public
Purpose Missions for Governance

* Unleashing missions beyond policy
Demos Helsinki

* Missions Playbook. A design-led approach
to launching & driving missions
Danish Design Center

* Mission-oriented innovation policy: From
ambition to successful implementation
Fraunhofer ISI

¢ Designing missions. Mission-oriented
innovation in Sweden. A practical guide
Vinnova

Utvardera missions

* Motion Handbook. Developing a
transformative theory of change
TIPC

¢ Towards a framework for transformative
innovation policy evaluation
TIPC

LAxHJALP=N @ Ridda Barnen
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