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Liten ordlista
For att underlatta vara diskussioner finns det nagra ord vars betydelse behéver vara gemensamt definierad.

Medlem En medlem har betalt medlemsavgift och har darmed demokratiska rattigheter och méjlighet
att bli vald till fértroendeuppdrag inom Rddda Barnen. En medlem kan ocksa vara givare eller
gora volontdr insats i direktstdd.

Fortroendevald En medlem som valts till ett fortroendeuppdrag inom Rddda Barnen, t.ex. ordféranden i en
lokalférening.

Volontar En person som dr aktiv i Rddda Barnens direktstédsverksamhet men som inte kan vdljas till
fortroendeuppdrag och inte har demokratiska rattigheter da den inte betalat medlemsavgift. Nu
foreslds att medlemskap ska krévas.

Givare En givare stodjer Radda Barnens idé och verksamhet med pengar. En givare kan ocksa vara
medlem.
Anstalld En person som har ett anstdllningsférhallande till Radda Barnen. En anstalld kan vara aktiv i

Rddda Barnens arbete, men kan inte vdljas till fértroendeuppdrag. Synonymer till anstdlld ar
tjdnsteperson, medarbetare, personal eller kansliperson.

Kansli Tjdnstepersoner inom Rddda Barnen dr centralt anstdllda, det innebdr att alla har riksstyrelsen
som sin uppdragsgivare via generalsekreteraren, oavsett var i landet de har sin arbetsplats.

Foretrdadare Ar en medlem eller anstdlld som i sin roll foretrdder Radda barnen eller for Radda Barnens
talan.

Samrad Att samrada innebdr att parter diskuterar en fraga, men den part som har beslutsmandatet kan
efter samrdd besluta om annat dn vad en annan part 6nskat. Att besluta i samrdd betyder att
vara 6verens om beslutet.

Ett Rddda Barnen Innebdr att vi genom engagemang fran medlemmar, kansli, partners och givare
tillsammans kan sdkerstdlla rattigheter for barn, med barn och skapa langsiktigt hallbar
forandring.

Lokalniva Den niva som en lokalférening huvudsakligen verkar i, ofta inom en stadsdel eller kommun.

Lokalférening Grunden i Radda Barnens organisation dr lokalféreningar som ar juridiska personer. En
medlem dr medlem i en lokalférening. En lokalférenings styrelse ansvarar for foreningens

arbete och férvaltning.
Arbetsgrupp En grupp som satts samman for att arbeta tillsammans till exempel utifran ett visst tema eller med vissa
aktiviteter. ldag dr arbetsgrupper i princip alltid knutna till lokalférening, distrikt eller riksférbund.

Mellanniva Nivan i en organisation som finns mellan det lokala och nationella.

Distrikt Rddda Barnen har 25 distrikt som @r juridiska personer. Lokalféreningarna utser ombud som
vdljer distriktens styrelse.

Region/er Idag finns fyra regioner i Radda Barnens kansliorganisation. Dessa har tillsammans 11 kontor.

Regionrad | dag finns det fyra regionrad som samlar de distrikt som finns i Rddda Barnens fyra regioner.

Regionraden dr inte juridiska personer och ansvarar inte for formell forvaltning.
Sammankallande foér regionraden dr regionchefen som ocksa dar féredragande pa motet.
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Inledning

Rddda Barnen dr vadrldens storsta sjdlvstdndiga barnrdttsorganisation. Med Barnkonventionen som grund
fokuserar vi pa hdllbara insatser, bade akuta och langsiktiga. Vi tror att verklig hallbarhet bygger pa att hjalpa
i tid och 6ver tid, och var sjdlvstdndighet gor att vi kan agera ddr vi gér mest nytta for barn — i Sverige och i
vdrlden. Som barnrdattsorganisation vilar var verksamhet pa tre hérnstenar: direkta insatser for barn,
expertkunskap och paverkansarbete. Det dr alltid barnen som dr i centrum och for att uppna stérre effeke for
barn behéver vi i Radda Barnen Sverige se 6ver hur vi organiserar vart arbete pa bdsta satt.

P& Riksmotet 2020 beslutade vi att vi skulle géra en organisationsutredning. Jag vill som ordférande rikta mitt
varmaste tack till dig som har varit involverad i det arbetet. Det engagemang och den tid som du och manga
medlemmar i Rddda Barnen har lagt ner i det hdr arbetet dr imponerande. Tack!

Uppdraget till samordningsgruppen, som genomfdrt organisationsutredningen, var att ta fram ett forslag till
hur Radda Barnen ska organisera sig for att bli en storre, starkare och mer relevant barnrdttsaktér dar barn
och ungas delaktighet &r centrala. Rddda Barnen vill bli en starkare folkrorelse utifran att vi sdkerstdller
organisationens demokratiska grund och att vi bedriver en transparent verksamhet. Rddda Barnen ska vara en
inkluderande och flexibel organisation som méjliggér var vision om att goéra barnkonventionen verklig for varje
barn.

Organisationsutredningens arbete har varit vadldigt viktigt. Bara genom att vi har pratat med varandra och
bdttre forstatt varandras utgdngspunkter och behov sé@ har vi redan under utredningsarbetet kunnat ta viktiga
steg framdt i samverkan pa fler nivaer och verka som Ett Radda Barnen.

Jag och riksstyrelsen har varit djupt involverade i arbetet. Men det dr forst efter delrapport fyra och de
remissvar som har kommit in i slutet av januari som vi i riksstyrelsen tillsammans boérjat ta stdllning och
overvaga vilka propositioner vi vill lagga baserat p@ utredningens resultat. Det dr resultatet av vara
gemensamma stdllningstaganden och diskussioner som presenteras nu.

Dokumentet dr indelat i tre omraden: propositioner med anledning av organisationsutredningen med méjliga
stadgekonsekvenser, propositioner med anledning av organisationsutredningen som inte har
stadgekonsekvenser samt riksstyrelsens stallningstaganden i frdgor som inte ldggs fram som propositioner.

Riksstyrelsen har valt att tidigt berdtta om de propositioner med anledning av organisationsutredningen som
riksstyrelsen lagger fram till Riksmotet 2022. Syftet dr att underldtta ett brett deltagande i motionsprocessen
rérande Radda Barnens framtida organisering.

Riksstyrelsens 6vriga propositioner kommer att skickas ut senast den 15 april.

Pa riksstyrelsens uppdrag

Jens Orback
Ordférande Radda Barnen
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1. Organisationsutredningens arbete och forslag
Rddda Barnens organisationsutredning har under det senaste dret arbetat med dialogveckor,
forskningsseminarier, enkdter och analyser. Diskussioner har bland annat forts i samordningsgrupp,
analysgrupp, ekonomiarbetsgrupp, pa verksamhetskonferens och i samtal mellan fortroendevalda och anstdllda.
| det samlade materialet som tagits fram under dret tecknas flera bilder av var Rddda Barnen befinner sig idag.

Under dret har organisationsutredningen och dess samordningsgrupp sldppt fyra delrapporter och ett antal
mindre rapporter. Under remissrundan for delrapport fyra inkom inte mindre @n 37 remissvar varav flera svar
var samlade frdn flera lokalféreningar. Det har i mdngt och mycket varit ett historiskt ar i svenska Radda
Barnen. Aldrig tidigare har en sa stor och inkluderande utredning med fokus pa organisationsstruktur
genomforts. | slutrapporten for utredningen beskrivs att utdver de resultat som finns i slutrapporten har hela
utredningens process varit viktig och arbetet har fért organisationen ett kliv ndrmare ”Ett Radda Barnen”.

| organisationsutredningens arbete har det ocksa blivit tydligt att vi i hela Rddda Barnen behéver jobba mer
med bdde struktur och kultur for att na den férdndring vi vill se.

2. Samlade utgangspunkter for framtida organisering
Riksstyrelsen delar de utgangspunkter som finns med i organisationsutredningens slutrapport sd som de
beskrivs i 2.1 nedan och vill forstdrka den bilden genom ytterligare utgdngspunkter som finns i Ridda Barnens
styrdokument under punkt 2.2.

2.1 Organisationsutredningens utgangspunkter

Riksstyrelsen menar att de utgdngspunkter som finns med i organisationsutredningens slutrapport dr viktiga.
En utmaning i arbetet har varit att hitta de organisatoriska fordndringar som mater identifierade problem och
behov. Nedan beskrivs de av organisationsutredningen identifierade utgangspunkter som till del utgér grund till
de propositioner som styrelsen ldmnar till Riksmatet 202 2.

Vi vill vara Ett Radda Barnen med medlemsrorelse, kansli och bolag. Detta har manga positiva effekter pa for
hur vi forhdller oss till varandra i hela organisationen. Samtidigt dr det vdldigt tydligt att vi inom Rddda
Barnens olika delar och 6ver landet har olika férutsdttningar. Osdkerheter kring hur framtiden kommer att se
ut ar stor och vi ser att innovationsbehoven dr omfattande. Vi behover darfor flexibilitet i var
organisering och méjlighet till engagemang.

Rddda Barnen behéver mer jamlikhet i struktur och kultur. Vi beh6ver spegla den jamlikhet vi arbetar for i
samhdllet. D& kan vi arbeta fér vara malgrupper som dr barn som drabbas hardast av diskriminering och
ojamlikhet. Vi behover tillsammans som Ett Radda Barnen arbeta fér en samsyn att vi har jamlikhetsutmaningar
i var organisation. Malet ar att fler ska kdnna sig valkomna hos oss oavsett vilken roll de har i organisationen -
som fértroendevald, anstdlld, medlem eller deltagare, pa likvardiga villkor. Tva avgérande pusselbitar for att nd
dit ar att kompetens och representation kopplat till vara malgrupper ska finnas i beslutsfattande
positioner och att var kultur vardesdtter kontextuell kompetens om barns verklighet.

Vi har en stor grupp mycket lojala och arsrika medlemmar. Vi har inte aktivt, i den utstrdckning som behovs,
arbetat fér att rekrytera nya medlemmar i samma takt som vi férlorar medlemmar. Vi vill och behover bli
fler medlemmar med fokus pa bdttre representation av barn och unga.
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Manga av vara lokalféreningar laggs vilande eller laggs ner. Utgangspunkten dr att det ar i
lokalforeningarna och i lokalt arbete som det ideella engagemanget fér barns rdéttigheter bast
kanaliseras. Fokus i lokalféreningarnas arbete ligger p@ paverkansinsatser och direktstédjande arbete. Vi vill
vara ndrvarande i stora delar av landet.

Nar vi blir farre lokalféreningar blir en del distrikt bestdende av sa fa lokalféreningar att det blir svart for de
distrikten att fungera som de ska. | snitt har vi fem lokalféreningar per distrikt, spdnnvidden dr mellan en och
tretton. Utifran dialogveckorna och den stora medlemsenkét som gjordes varen 2021 ser vi att det finns en
stark gemensam bild av att mellannivan behéver fordndras sa att den béttre kan framja det
lokala engagemanget. Férhoppningen dar att det leder till fler och mer aktiva lokalféreningar som
bedriver saval direkta insatser som paverkansarbete.

Samtidigt som medlemsrorelsen har minskat har kansliet utvecklats och vuxit. Det ar stor skillnad pa vilka
resurser som finns inom kansli och i medlemsrérelsen. | kanslidriven verksamhet har ideellt engagerade Rdadda
Barnare arbetat for att uppnd var vision men kanske utan att vara medlemmar. Det har inte heller funnits en
tydlig strategi fér att starta fler lokalféreningar. Situationen ser olika ut runt om i landet. Men det finns en stor
vilja att medlemsrorelse och kansli ska arbeta mer tillsammans ddr det lokala arbetet ar i fokus
for att gora storst skillnad fér barn.

Rddda Barnen har en mycket stark position i Sverige som en barnrittsorganisation som skyddar barn som
drabbas virst av diskriminering och ojamlikhet. Kinnedom om vart varumdrke och var trovardighet dar mycket
hég. Darfor har vi héga krav pa vetenskaplighet och att folja regler. Vi behover hitta en balans mellan att
sdkra tryggheten i var verksamhet och dnda kunna préva nya innovativa vagar for att géra
barnkonventionen verklig for varje barn.

Den betungande administrationen har varit ett dterkommande tema under ménga ar i medlemsrorelsen. Viljan
att det ska bli enklare att vara engagerad och driva férening inom Radda Barnen ar stor. Utgangspunkten
framat ar att administrationen ska vara sa@ enkel som majligt.

Riksstyrelsen delar dessa utgangspunkter och har dessutom ndgra tillagg.

2.2. Riksstyrelsens kompletteringar avseende utgangspunkter, samt slutsatser
Riksstyrelsen delar en rad av de perspektiv som har kommit upp i organisationsutredningens arbete. Ndr det
kommer till konkreta forslag pd fordndringar som kan ta oss till det nya 6nskade ldget sa ser riksstyrelsen att
det finns anledning att fundera over vad som ska formaliseras i stadgar och vad som bdst sker i dialog och
samverkan. Utover de samlade utgdngspunkterna ovan har dven stadgedndringsforslaget fran 2020,
medlemsstrategin som togs pd Riksmétet 2020 samt Rddda Barnens strategi 2022-2024 varit utgdngspunkt for
riksstyrelsens arbete ndr det kommer till frdgor om samverkan, struktur och kultur.

| Rddda Barnens strategi 2022-2024 beskrivs att folkrérelsen Radda Barnen dr avgérande for att vi ska nd och
gora skillnad fér fler barn. Ett genomgdende tema i strategin ar att Rddda Barnen ska bli en starkare
medlemsrorelse, med fler medlemmar och volontdrer. Vi ska vara en mer jamlik organisation dn idag, med en
bredare mangfald och en mer inkluderande kultur, dar vi tillsammans gér mer och battre verksamhet fér barn.

Medlemsrorelse och medarbetare ska arbeta dnnu ndrmare varandra, utifran sina olika férutsattningar, med en
gemensam kultur och vdardegrund. Vi ska skapa mer verksamhet och fler partnerskap tillsammans. Vi ar Ett
Rddda Barnen!
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Vidare ska det, enligt bade Rddda Barnens strategi 2022-2024 och medlemsstrategin som togs pa Riksmotet
2020, bli enklare att rekrytera nya medlemmar och volontédrer, engagera sig i Radda Barnen och bedriva
verksamhet. Det gdller direktstédsverksamheter och paverkansinsatser. | arbetet med medlemsstrategin har
medlemsrorelsen involverats genom fokusgrupper, webbinarier och enkdter samt genom olika workshops pa
verksamhetskonferensen.

Riksstyrelsen uppfattar det som att de bdda strategiernas utgdngspunkter i huvudsak speglas i
organisationsutredningens forslag.

Med dessa utgangspunkter landar riksstyrelsen i féljande slutsatser:

e Samverkan mellan lokalférening, distrikt och regionkontor behover 6ka, med tydligt fokus pa att utgd
fran det lokala engagemanget och barns rattigheter och lokala behov.

e Att det ska vara enkelt och flexibelt att engagera sig i Ridda Barnen.

e Det finns ett behov av att tydligt beskriva rollerna i organisationen ndr det kommer till syfte,
férvantningar, ansvar och mandat.

e Det finns en dnskan om och forvidntan pa 6kad samverkan med och stéd till Raddda Barnens
Ungdomsférbund.

3. Riksstyrelsens propositioner i fragor med moijlig paverkan pa

stadgarna
Nedan foljer riksstyrelsens stdllningstaganden och forslag som riksstyrelsen ldgger utifrdn de fragor utredningen
arbetat med som kan krdva stadgedndring. Det dr viktigt att notera att ddr riksstyrelsen foreslar stadgedndring
framgdr det tydligt. Riksstyrelsens proposition med fullstdndigt forslag till nya stadgar tillgdngliggors den 15
april.

3.1. Medlemskap

Det individuella medlemskapet dr grunden for Rddda Barnens organisation. Medlemskapet knyts automatiskt till
den lokalforening som tdcker det postnummer ddr medlemmen dr skriven, finns det ingen lokalforening i
kommunen knyts medlemmen automatiskt till den lokalforening som finns ndrmast. Pa begdran av medlem kan
medlemskapet knytas till annan forening om den sd onskar till exempel for att dta sig ett fortroendeuppdrag i
en ndrliggande lokalforening.

Var och en som vill stodja Rddda Barnen och delar organisationens vdarderingar kan bli medlem i Radda
Barnen. Medlemskapet innebdr ett stdllningstagande fér Radda Barnens grundidé, arbetsprinciper och
varumdrke.

Att vara medlem dr en aktiv handling i sig. Fér ett vidare engagemang finns mojligheter utifran den egna
situationen att genom enkla handlingar ytterligare stédja arbetet, allt fran att anvanda “gillaknappen”,
genomféra direktstods- eller paverkansinsatser till att delta i eller leda en styrelse, som det dr beskrivet i
medlemsstrategin.
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Medlemskapet ska fortsatt vara knutet till en lokalférening. Medlem som vill anvdnda sin demokratiska rést gor
det via lokalféreningen oavsett vilket satt denne valt att vara aktiv pa.

For en medlem som d@r aktiv i Rddda Barnens verksamhet gdller att denne uppfyller kraven i Riktlinjer for ideellt
arbete och genomgdr en utbildning i Tryggare Tillsammans.

Det ar idag mojligt att vara “aktiv utan medlemskap” — volontdr, i Radda Barnens olika verksamheter, syftet
med denna skrivning i stadgarna har varit att underldtta engagemang i Radda Barnen for den som inte har rad
eller av annan anledning vdljer att inte vara medlem i Radda Barnen.

Organisationsutredningen foreslar att den som dr aktiv i verksamhet i Rddda Barnen ocksa ska vara medlem.
Organisationsutredningen menar att fdrhoppningen dr att ndr volontdrer pa sikt blir medlemmar sa skapas nya
mojligheter till ndrmare samverkan mellan projekt ddr volontdrer idag engageras utan medlemskap och
lokalféreningen, om denna dnnu inte ar involverad. Riksstyrelsen delar organisationsutredningens férslag, vilket
ocksa kommer anges i forslag till nya stadgar.

Medlemmar upp till 26 ars alder kan vdlja att vara medlemmar i Radda Barnen eller i Radda Barnens
Ungdomsforbund eller i bdde Rddda Barnen och Rdadda Barnens Ungdomsférbund.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;

att den som dr ideellt aktiv i Rddda Barnens egen verksamhet ska vara medlem.

3.2. Medlemsavgiften
Riksstyrelsen foreslar att medlemsavgiften som utgdngspunkt ska vara oférdndrad, men anser att vi mdaste
sdkerstdlla att medlemskravet for volontdrer inte utgor ett hinder

Darfor foreslar riksstyrelsen lagre medlemsavgift for barn och unga under 26 ar samt for studenter vid
exempelvis hogskola, universitet, vid yrkeshégskola och kommunal vuxenutbildning. Vidare foreslas att
riksstyrelsen tar fram en riktlinje for subventionerad medlemsavgift dven for andra grupper, nar sa behovs.
Eftersom medlemskapet alltid ar knutet till en lokalférening bér ocksa lokalféreningen vara involverad om sa ar
fallet. Riksstyrelsen delar utredningens férslag kring att utforska méjligheten att lokalféreningar hittar
finansiering for/finansierar de medlemmar som sjdlva inte har rad att betala sin medlemsavgift.

Riksstyrelsen foreslar vidare att en infasning till medlemskap tas fram fér redan aktiva volontdrer, sa att Radda
Barnen inte forlorar engagerade personer.

Vidare fortsdtter arbetet med att forenkla betalning av medlemsavgift och hitta mer flexibla l6sningar. Kansliet
arbetar for att fa det att hdnda genom det pagdende arbetet med medlemsstrategin.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;
att medlemsavgiften dr oférandrad: 200 kr for enskild medlem och 300 kr for hushallsmedlemskap

att medlemsavgiften for barn och unga under 26 ar samt fér studenter ar 75 kr
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att riksstyrelsen far i uppdrag att undersoka och féresla riktlinje for hur medlemskap kan subventioneras for
andra grupper

att en infasningsperiod for medlemskap tas fram fér volontdrer som idag dr aktiva utan medlemskap.

3.3. Medlemsavgiftens fordelning och basstod till lokalféreningarna
Medlemsavgifternas anvdndning beslutas pa olika sdtt i Rddda Barnen. Riksmétet dr den instans som beslutar
om férdelningen av medlemsavgifterna mellan Riksférbund och lokalféreningar. Foérslag och beslut kring detta
har de senaste dren varit att 25% av medlemsavgiften gar till lokalféreningarna, baserat pd antal medlemmar.
Eftersom medlemsavgifterna skiljer sig for olika medlemmar sa kan féreningar med samma antal medlemmar
dnda fa olika mycket medlemsandelar utbetalade.

| utredningen féreslar samordningsgruppen att 6ka den del som gar till lokalféreningarnas drift till 30% samt att
ett basstdd infors for att alla féreningar ska ha ratt forutsdttningar att driva en férening.

Med ett antagande om att medlemsavgifternas samlade intdkter dr 10 miljoner kronor sa innebdr det en okning
till lokalféreningarna med en halv miljon. Riksstyrelsen delar utredningens uppfattning och férslag.

Riksmotet samlas endast vartannat ar medan behoven hos vdra lokalféreningar kan férdndras éver betydligt
kortare tid. Ekonomiska férdelningsbeslut kan darmed behéva dndras och atgdrder vidtas med kortare
mellanrum @n tvaarsperioder. Riksstyrelsen ser darfor ett varde for lokalféreningarna med storre flexibilitet
och kortare beslutsvdgar i denna fraga. Sa skulle bli fallet om beslut om medlemsavgiftens férdelning flyttas
fran Riksmotet till riksstyrelsen. Riksstyrelsen foreslar darfor att sa sker och att det dndras i stadgarna, men att
beslut fattas i dialog med och med information till lokalféreningarna.

Den fordelning som gors till distrikten beslutas inte av Riksmétet, utan av riksstyrelsen. Nuvarande
fordelningsnyckel ar 10 000 kr per distrikt, 1000 kr per aktiv férening i distriktet samt 1 krona per medlem och
har sa varit sedan bérjan av 2000-talet..

3.3.1. Basstad till lokalféreningarna

2020 hade Rddda Barnen ca 150 lokalféreningar, 17 lades vilande och 10 lades ner. Det ger 123 aktiva
foreningar. Sett till medlemmar dr var minsta férening den i Pajala med 24 medlemmar och den stérsta den i
Stockholm med 6 317 medlemmar. Det dr uppenbart att forutsattningar for att bedriva férening och
verksamhet skiljer sig 6ver landet. Men manga av de férvantningar och krav som finns pa en lokalférening dar de
samma. Bokféring ska ske i enlighet med god bokféringssed, kallelser till Grsméten ska géras, redovisningar
sammanstdllas och mycket annat som hér féreningsdrift till. Lokalféreningarna far for detta 25% av
medlemsavgifterna. Rddda Barnen har olika former av medlemskap med olika avgiftsnivaer. Men om vi raknar
med att en medlem i snitt ger en intdkt pad 160 kronor och 25% gar till lokalféreningen betyder det att till
exempel Pajala har (24x40) 960 kronor for att driva sin lokalférening och Stockholms lokalférening har

(6 317x40) 252 680 kr.

Det ar viktigt att alla Raddda Barnens lokalféreningar har rimliga férutsdttningar for att bedriva sitt arbete. De
berdkningar som ekonomiarbetsgruppen, som arbetat under samordningsgruppen, gjort tyder pd att
kostnaderna fér att driva lokalférening i enlighet med de krav och férvdntningar som finns inom Radda Barnen
uppgar till ca 10 000 kr. Detta galler exempelvis bokféringsprogram, bankkostnader, utskick av kallelse till
arsmote, hyra av moteslokal med mera. For stora féreningar ar givetvis kostnaderna hogre eftersom de

exempelvis. behdver goéra fler utskick m.m.
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Att tilldela lokalféreningarna ett basstéd om 10 000 berdknas till totalt 300 000 kr arligen. | Pajalas fall 9 040
kr for att komma upp till 10 000 kr. Det @r ca 75 av Radda Barnens lokalféreningar som har en tilldelning av
medlemsandelar p@ mindre ar 10 000 kr, som darmed kvalificerar sig for att fa basstédet pa 10 000 kr.

Eftersom centrala och bdrande idéer med organisationsutredningen dr att 6ka antalet medlemmar och aktiva,
och stimulera till lokalt arbete s menar ekonomiarbetsgruppen att det inte dr rimligt att den foreslagna
forandringen ska géras som en omférdelning mellan lokalféreningar som har manga medlemmar till féreningar
som har fa. Utredningen foreslog darfor att det ska skjutas till extra resurser.

Riksstyrelsen delar organisationsutredningens uppfattning att en modell dar medlemsandelarna gar fran 25% till
30% av medlemsavgifterna som tilldelning till lokalféreningarna ar vardefull. En utgdngspunkt fér 6kningen av
utbetalning av medlemsandelar dr att ett basstéd med miniminiva om 10 000 kronor betalas ut till samtliga
foreningar. Dessa medel dr administrativa medel som tillfaller samtliga lokalféreningar. Det innebdr att alla
foreningar far en 6kning av sina medlemsmedel men att 6kningen i och med basstédet blir absolut storst for de
minsta foreningarna. Riksstyrelsen delar principen att nybildad férening erhdller ett minimibelopp vid start.
Riksstyrelsen delar ocksa organisationsutredningens uppfattning att eventuellt dverskjutande belopp av
medlemsandelarna efter avdrag for basstod baserat pd foregdende ars medlemstal utbetalas ndr de
arsméteshandlingar som enligt stadgarna ska inkomma till riksférbundet har redovisats och granskats.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;
att 30% av medlemsavgiften fordelas till lokalféreningarna

att fordelningen av medlemsavgiften till lokalféreningarna i fortsattningen beslutas av riksstyrelsen.
3.4. Ungas organisering och vikten av ett starkt ungdomsforbund

Barn och unga under 26 ar

Riksstyrelsen menar att barn och ungas delaktighet ar grundldggande i vart arbete. Barns rost stdrks genom
Rddda Barnens arbete men vi vill stdrka barns egna engagemang och méjligheter att vara direkt organiserade i
Rddda Barnen och/eller i Radda Barnens Ungdomsférbund.

Rddda Barnen arbetar for barn och med barn. Det ar riksstyrelsens ambition att vi ska utvecklas till att aven bli
mer “av” barn. Genom att vara goda allierade i barn och ungas egen organisering och att barns réster hors
direkt, genom Rddda Barnen eller genom andra organisationer som vi stottar, blir vi en dn mer relevant
barnrdttsaktor.

Radda Barnens Ungdomsférbund, RBUF

For att klara uppdraget att ocks@ vara ”av barn” har vi mer att lara och ett bra satt att géra det dr genom
ndra samverkan med Radda Barnens Ungdomsférbund, RBUF. Samverkan och gemensam strategisk utveckling
ar viktigt bade for Radda Barnen och RBUF av flera orsaker som till exempel friheten att kunna ta
barnrdttskampen ett steg ldngre i den allmdnna debatten. Ett aktivt och sjdlvstdndigt ungdomsférbund utmanar
ocksd Rddda Barnen att tdnka i nya, kanske obekvdma banor och ddrmed utvecklas i tiden.
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RBUF organiserar barn och unga upp till 26 ars alder. Ddrefter dr tanken att engagemanget ska overga till
arbete inom Radda Barnen. Ibland arbetar Rddda Barnen med personer som dr under 26 ar, som exempelvis
aktivitetsledare i var verksamhet. Eftersom vi da@ engagerar samma malgrupp i respektive organisation dr det
viktigt med en fortsatt 6kad samverkan mellan Radda Barnen och Radda Barnens Ungdomsférbund.
Tillsammans kan vi fdnga upp dessa personer och guida till det engagemang som gér bast skillnad fér barn och
samtidigt stdrker Radda Barnens Ungdomsférbunds organisering.

Vad samverkan mer konkret kan innefatta pa lokal niva dr exempelvis att lokalféreningar delar med sig av sina
lokala kontakter till samverkansparter till RBUFs lokalgrupper. Det aterstar att utforska mer hur samverkan pa
lokal niva, liksom pd nationell niva kan se ut. Darfor foresldr riksstyrelsen att riksstyrelsen tillsammans med
lokalféreningar och RBUF tar fram riktlinjer eller annat material kring lokal samverkan. P& nationell niva delar
riksstyrelsen utredningens forslag om ett langsiktigt kulturarbete samt att arbeta med och utveckla det
samverkansavtal som Radda Barnen sluter med Radda Barnens Ungdomsférbund sa att det tydligt speglar den
riktning vi ser och 6nskar-.

Riksstyrelsen delar ocksa utredningens forslag om att Rddda Barnen i all verksamhet ska, utifrdn ett
rdttighetsbaserat perspektiv, arbeta tillsammans med barn och unga MEN alltid ha med i uppdraget att
mojliggdra ett engagemang i Rddda Barnens Ungdomsférbund genom information om detta och stéd att knyta
kontakt med RBUF.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;

att riksstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Rddda Barnens Ungdomsforbund starta ett langsiktigt
kulturarbete i syfte att starka forutsdattningarna for Radda Barnen och Rdadda Barnens Ungdomsférbund for att
arbeta tillsammans pa ett jamlikt satt och att Radda Barnens Ungdomsférbund kan vara den sjalvstandiga
ungdomsforening Radda Barnen savdl som 6vriga civilsamhdlle behover

att riksstyrelsen tillsammans med Rdadda Barnens Ungdomsférbund genomfor en strategisk och 6kad
resursmadssig satsning inom ramen fér det kommande samverkansavtalet for att stdrka Radda Barnens
Ungdomsférbund och dess féormdaga att organisera och engagera fler unga pa fler platser

att fordelningen av medlemsavgiften till RBUF i fortsdttningen beslutas av riksstyrelsen

att riksstyrelsen tillsammans med RBUF, lokalféreningar och distrikt tar fram en riktlinje som fértydligar hur
Rddda barnen i all verksamhet, utifran ett rattighetsbaserat perspektiv, dels bér samverka med RBUF och
arbeta tillsammans med barn och unga, dels alltid ska beakta och méjliggéra barn och ungas engagemang i
RBUF genom information och stéd att knyta kontakt med RBUF.

3.5. Lokal organisering

Riksstyrelsen menar likvdl som utredningen att det lokala arbetet dr grunden i Rddda Barnens verksamhet vilket
gor lokalforeningarna centrala. En tydlig utgdngspunkt i organisationsutredningen dr att det lokala arbetet och
organiseringen behéver stdrkas. Var ambition dr att vi ska finnas over hela landet och sdrskilt ddr barns
rattigheter har storst risk att inte bli tillgodosedda.

Vara styrdokument sdsom verksamhetsinriktning, strategi 2022-2024, verksamhetsplan och forskning pekar alla

at samma hall. Det dr i arbetet i de lokala sammanhangen den verkliga skillnaden sker. Lokal kdnnedom gor

11 @ Rddda Barnen




det ldttare att skapa en langsiktig fordndring for barn och skapa positiva effekter genom exempelvis samverkan
med 6vriga aktérer. Det dr ndr vi finns ndra manniskors vardag, ndra barn och unga och representerade i
stora delar av landet, i olika omrdaden, landsbygd/storstad, férort/innerstan, som vi kan fanga upp grupper av
barn i mest behov av insatser for att deras rdttigheter ska tillgodoses. Vidare paverkas barns situation ofta av
politiska beslut som fattas lokalt. Det finns darfor en stor samsyn kring vikten att gora det mer flexibelt,
attraktivt och enkelt att engagera sig i Rddda Barnen lokalt. Det gor vi bland annat genom att ta vara pa den
lokala kompetensen och den erfarenhet och de resurser som finns hos lokalféreningarna. Genom sdkrad
kunskap och vetenskapligt belagda metoder bidrar medlemmarna till att barnkonventionen ska bli verklig for
varje barn. Med stdrkt kapacitet och dgarskap lokalt skapar vi dnnu bdttre férutsdttningar for langsiktiga och
hallbara resultat for barn.

Formen och synen pa lokalféreningar och dess verksamhet samt méjligheten att engagera sig i exempelvis
tematiska arbetsgrupper for paverkansarbete och direktstédjande insatser fungerar idag bra och @r inget som
riksstyrelsen eller utredningen 6nskar férdandra.

3.5.1. Avskaffande av vilande forening, underldttande av sammanslagning och
nybildning

Ar 2019 fick kansliet i uppdrag att bland annat géra en risk- och konsekvensanalys av att féreningar som

forklarats vilande bedrev verksamhet. Fragan uppstod om sddan verksamhet var férenlig med gdllande stadgar

samt vilka &vriga juridiska fragestdllningar som fanns.

Om en lokalférening inte lyckas fa en styrelse vald forklaras féreningen enligt stadgarna vilande och kan sedan
sa@ forbli i maximalt tre ar, efter arliga arsmétesbeslut. Enligt nuvarande stadgar tar distriktets styrelse 6ver
ansvaret som foreningsstyrelse, vilket innebar administrativa dtaganden for distriktet. Den vilande féreningens
rdakenskaper ska enligt stadgarna féras separat frén distriktets rakenskaper, vidare ska distriktets styrelse kalla
till arsmote fér den vilande foreningen varje ar. Distriktet ansvarar dven for att pd arsmétet utse ev. ombud till
distriktets arsméte samt ekonomiska aktiviteter sdsom att inge deklaration till Skatteverket. Fragor som
kommit upp vid hanteringen av vilande férening dr exempelvis vem som har befogenhet att vidta handlingar och
vem blir juridiskt ansvarig fér de handlingar eller avtal som ingds om en vilande férening fortsdtter driva viss
verksamhet. Ytterligare att fundera dver dr dd om féreningen fortfarande anses vara vilande. Fragan instdllde
sig om man inte istdllet bor ldgga ner en sadan férening och fortsatta i en lokal arbetsgrupp alternativt behdalla
lokalféreningen aktiv och arbeta hdrt for att finna en styrelse.

Mot bakgrund av ovanstdende utredning foreslogs Riksmotet 2020 att besluta att foreningar som inte kunde
genomféra ett drsmote eller inte kunde vdlja en till antalet fullgod styrelse inte langre skulle kunna férklaras
vilande eller hallas vilande, utan endera sammanslas med en annan lokalférening i distriktet eller ldggas ner.
Forslaget inneholl dven en tydligare reglering for nybildning av en lokalférening.

Orsaken till forslaget 2020 om att avskaffa de vilande féreningarna var sdledes saval legal som kraftigt
administrationsunderldttande. Forslaget hade dessférinnan dven férankrats i medlemsrorelsen och var dven

foremal for en punkt pa verksamhetskonferensen fére Riksmoétet 2020.
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Nuvarande riksstyrelse gér dock samma bedémning som organisationsutredningen och kommer dven till
samma slutsats som riksstyrelsen 2020 och foreslar darfor att avskaffa méjligheten att lokalféreningar ska
kunna vara vilande.

Om det i en framtid visar sig att det finns vilja och férutsdttningar for en lokalférening i distriktet, kan denna
ateruppstd genom nybildning. Mdlet dr att stadgarna ska underldtta sa att det bli enkelt att nybilda och
sammansla féreningar. Hela proceduren fran nedldggning, sammanslagning till nybildning kommer att finnas
reglerat i férslaget till nya stadgar-.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;
att avskaffa mojligheten att vara en vilande férening samt

att proceduren for nybildning och sammanslagning av féreningar regleras och tydliggoérs i forslag till nya
stadgar.

3.6. Tematisk organisering

Medlemsundersékningen som United Minds gjorde vdren 2021, visar att det finns ett stort intresse att samlas
kring tematiska fragor som strdcker sig utdéver geografiska omrdden hos sd@vdl unga medlemmar som
potentiella medlemmar. Det kan till exempel vara en aktuell politisk fraga eller fragor som rér migration, vald
eller diskriminering. Forskning och omvirldsanalyser visar pd detsamma. Stdllningstagandet dr manga génger
viktigare for engagemanget i vara fragor @an social samvaro.

En arbetsgrupp med tematisk inriktning mojliggér darfor for dem som vill engagera sig inom en viss specifik
fraga att géra detta. Det bidrar inte bara till ett mer flexibelt engagemang utan dven ett forstarkt
paverkansarbete. Arbetsgrupper oavsett deras fokus ar informella grupper och krdver ingen dndring i
stadgarna. Stadgarna medger att medlem kan vara aktiv i eller sjdlv starta arbetsgrupper pa lokal, regional
eller nationell niva. Ansvaret fér efterlevnad av riktlinjer, kontroll av belastningsregister och dylikt ligger da hos
den juridiska person arbetsgruppen ar knuten till.

Riksstyrelsen vill lyfta fram och fértydliga mojligheten till tematiskt engagemang och féreslar darfér att detta
ska fortydligas i motivtexten i det nya forslaget till stadgar i det avsnitt som beskriver arbetsgrupper inom
Rddda Barnen samt fortydliga att en arbetsgrupp behéver vara knuten till lokalférening, distrikt eller
riksférbund.

| organisationsutredningens delrapport fyra fanns férslag om mdijlighet att starta tematisk férening, ndgot som
remissvaren visade inte var aktuellt i nuldget. Riksstyrelsen kommer heller inte att lagga ett sadant férslag just
nu, men anser att om fragan pa nytt viacks genom medlemsengagemang kan riksstyrelsen komma att utreda,
och fundera kring moéjligheten att framéver kunna engagera sig i tematisk forening. Riksstyrelsen vill fortsatta
skapa méijlighet till flexibelt engagemang i olika former och i det fall det sker aterkommer riksstyrelsen till
Riksmotet.
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Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;

att i forslaget till nya stadgar tydliggora mojligheten till arbetsgrupper med tematisk inriktning samt
arbetsgruppers organisatoriska tillhérighet.

3.7. Mellannivans organisering

Riksstyrelsen delar uppfattningen att mellannivans roll dr att pd uppdrag av lokalforeningarna och dessas
medlemmar verka som en forstdrkande ldnk bdde lokalforeningar emellan och mellan lokalforeningarna och
riksforbundet, allt i syfte att varje dag gora vdrlden lite bdttre for barn. Férutsdttningar for att lyckas dr;

e  Ett tdtt samarbete mellan lokalférening, distriktsforening och riksférbundets organisation
e Ett tydligt gemensamt uppdrag
e Tuydligt beskrivna roller avseende syfte, uppdrag, férvintningar, ansvar och mandat

Medlemsrorelsen har ingdende diskuterat mellannivans organisering pa@ Verksamhetskonferensen och i de
remissvar som inkommit, det handlar déa framst om distriktens och regionnivans roller och syfte. | utredningen
har konstaterats att uppfattningen om distriktets roll, funktion och hur val de fungerar skiljer sig at éver landet,
en slutsats som riksstyrelsen delar.

Utifr@n det och det faktum att det inte finns nagon tydlig gemensam uppfattning kring en viss férdandrad
organisationsstruktur foreslar riksstyrelsen att nuvarande struktur behalls med dagens tre organisationsled —
riksférbund, distrikt och lokalférening. Riksférbundet, varje enskilt distrikt och varje enskild lokalférening ar
fortsatt var for sig juridiska personer med eget ekonomiskt ansvar. Att 6ka antalet organisationsled med
ytterligare juridiska personer for att vinna 6kad samverkan ser riksstyrelsen som administrativt och
resursmdssigt kontraproduktivt. Utredningen foreslar heller inte en sddan férdndring.
Organisationsutredningens férslag om att hitta organisationslésningar fér regional samverkan skulle daremot
finna sitt syfte. Riksstyrelsen menar vidare att det ar viktigt att tydliggora roller samt att underldtta och stdarka
samverkan mellan Rddda Barnens olika organisationsled liksom med kansliet.

Utredningen foreslar att prova nya samverkanslésningar pa regional niva. Riksstyrelsen delar denna
uppfattning och menar att samverkan och samarbete pa regional niva skulle kunna ske i nya samverkansformer
eller i de befintliga regionraden, som skulle kunna bli ett slags regionala "rad fér samverkan”, fortfarande utan
formell forvaltning och fortfarande utan att vara juridiska personer. Riksstyrelsens forslag pa hur sddana
samverkansmodeller skulle kunna se ut aterfinns tydligare beskrivet i punkten 4.2.3 "Samverkan pé regional
niv@”, da dar féreslagna samverkansmodeller inte krdver ndgon stadgedndring.

Riksstyrelsen tar till sig utredningens forslag om att minska antalet distrikt. Riksstyrelsen beslutar enligt
stadgarna om distriktens indelning och kommer att i dialog med distrikten arbeta vidare i fragan. Aven om
varken riksstyrelsen eller utredningen féreslar en ny organisationsstruktur sa finns det ett antal férslag som
handlar om att fértydliga organisationen och dess olika delar fér att férenkla samverkan och méjligheten till
engagemang. Riksstyrelsen delar uppfattningen att distriktens roll, uppdrag, mandat och syfte behéver

fortydligas och kommer att géra s i férslaget till nya stadgar. Organisationsutredningen och riksstyrelsen ar
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utifran de analyser av omvdrldsbevakning, medlemsenkdter och workshops som gjorts, samt forskning kring
engagemang och i Rddda Barnens strategi rérande dverens om att det dr utifr@n lokal kraft, lokalféreningar,
lokala behov och barns behov lokalt vi ska forma var organisation och verksamhet, sa ocksa distriktens
uppdrag. Distriktarbetet i denna fraga ska ddarmed utga frén lokalféreningarnas behov och att uppdraget
darfor ar att stotta lokalféreningarna i det lokala engagemanget — uppdraget kan ddarmed pa en mer
detaljerad niva se olika ut i olika delar av landet. Intentionen ar dven att distrikten ska bedriva 6vergripande
paverkansarbete utifran lokalféreningarnas uttalade behov och i samrad med lokalféreningarna.

Riksstyrelsen delar ocksa utredningens utgangspunkt att en 6kad samverkan ska ske pa alla nivaer i Radda
Barnen. En av méjliggérarna i Radda Barnens strategi 2022-2024 ar lokal kraft. For att kraftfullt kunna bidra till
Rddda Barnen-rérelsens gemensamma globala mal ska vi de kommande aren fokusera pa ett antal omraden
dadr vi behover arbeta klokare, mer effektivt och mer tillsammans. Satsningar inom dessa omraden, som vi
kallar méjliggorare, ska ta oss frdn dagens ldge, till ett annat, 2024 och pa ldngre sikt. | lokal kraft beskrivs det
bland annat som att vi ska ga fran otillracklig samverkan mellan medarbetare och medlemmar till att vi
planerar och genomfér verksamhet tillsammans.

Idag dr kansliets fyra regioner i Sverigeprogrammet uppdelade pa 11 kontor, utdver det finns medarbetare pa
s@ kallade pop-up kontor, en l6sning som framsprungit utifran just lokala behov. Nar det kommer till
regionernas utformning, indelning och stéd till medlemsrérelsen dr det generalsekreterarens uppdrag att pa
delegation av riksstyrelsen vid behov omforma regionerna — den ordningen avser riksstyrelsen fortsdtta med.
Riksstyrelsen foreslar darfor att Riksmétet uppdrar till riksstyrelsen att utforma regionerna pa det sdtt som
bdst stédjer samverkan med medlemsrorelsen.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;
att riksstyrelsen i dialog med distrikten ser 6ver mojligheten att ha farre distrike
att distriktens uppdrag, syfte, mandat och roll fértydligas i forslaget till nya stadgar

att uppdra at riksstyrelsen att via delegation till generalsekreteraren fortsatta utforma kansliet pa det satt som
bdst stodjer medlemsrorelsen i landet

att fortsdtta framja samarbete och dialog mellan medlemsrérelse, bolag och kansliets olika avdelningar.

3.8. Riksmote och ombud

Riksmétet bestar av valda ombud samt ledaméter i riksférbundets styrelse. Ombudens antal och uppgift
regleras i stadgarna § 8. Antalet ombud pa Riksmétet ar idag 105 stycken. RBUF utser 5 ombud och distrikten
har ratt till ett fast ombud per distrikt (det vill sdga 25 stycken) samt 75 ombud som baseras pa antalet
betalande medlemmar inom distriktet per den 31 december aret fore Riksmétet. Ledamoter i Riksstyrelsen har
ratt till 13 ombud, totalt 118 ombud. Varje ombud har en (1) rost. (Riksstyrelsen saknar réstratt i vissa fragor).

Alla medlemmar har enligt nuvarande stadgar ndrvaro- och yttranderdtt vid arsmétet.
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Infor Riksmétet 2020 diskuterade davarande riksstyrelse frdgan om representation pd Riksmétet, ndrvaro- och
yttranderdtt samt valbarhet. | praktiken har observatdrer ndrvarat vid Riksmotet, men ndgon ndrmare
reglering finns inte i stadgarna gdllande dem. Ombud och observatorer, dessas roller och demokratiska
mojligheter och utmaningar diskuterades. Styrelsen sag en fordel med att i stadgarna underldtta digital
ndrvaro, vilket bedémdes oka tillgdnglighet och engagemang. Samtidigt 6nskade styrelsen tydliggora och
reglera observatdrernas ratt (i riktlinjer). Aven dagordningen 6ver vad som skulle beslutas p& Riksmétet
(fragorna fér ombuden att ta stdllning till), tydliggjordes och kompletterades. Ombudsantalet per férening
behélls, men kompletterades med att tydliggéra att ersdttare for dessa dven skulle utses. Forslaget aterfinns i §
9 i stadgedndringsforslaget fran 2020. Som bekant antogs inte 2020 ars stadgedndringsférslag.

Organisationsutredningen ldmnade ett férslag i sin slutrapport med utgangspunkten att stdrka det lokala
engagemanget och skapa ett nagot stérre Riksmote for att mojliggora for fler att delta som réstande ombud i
métet och ddrmed 6ka antalet personer som har inflytande 6ver besluten och tar ansvar for dess
genomférande efter métet. Det har dven funnits en vilja att 6ka antalet unga ombud, framférallt genom att 6ka
RBUF:s ombud pd Riksmétet. | organisationsutredningens modell berdknades kostnadsékningen vara 500 000
kr vid utékning av antalet ombud enligt nedan:

Organisationsutredningens forslag till modell fér diskussion om ett nytt utékat ombudssystem:

Varije lokalférening far en rést ca 123

Kompensationsmandat att férdelas 30

Distrikt, en per distrikt 25

RBUF, 10 ombud upp till 5000 RBUF medlemmar, 10

darefter 1 ombud per 1000 medlemmar

Riksstyrelsen 13, eller 1

Totalt 201 eller 188 (beroende pa RS mandat)

Riksstyrelsen har utrett frdgan om ombudsférdelning vidare vilket beskrivs i féljande text. | den modell som nu
anvdnds tilldelas antalet ombud per distrikt frimst beroende pd antalet medlemmar inom det distriktet. Har
finns en viss fordel i ombudsférdelningen for de distrikt som har flera men mindre lokalféreningar, men sett till
helheten har dess effekt varit begrdnsad.

| den modell som lagts fram som underlag for diskussion foreslas det istdllet att varje lokalférening far en rést
och att det ska fordelas ett antal utjamningsmandat for att kompensera storre lokalféreningar.

Det dar gangbart, men vi dr organiserade vdldigt olika dver landet och effekterna blir darmed oférutsdagbara.
Som ett exempel kan lyftas att Goéteborg foretrader ~6.5% av vara totala medlemmar men ar organiserade i 2
lokalféreningar, medan Norrbotten som foretrader ~2.5% av medlemmarna &r organiserade i 9
lokalféreningar. Det har ger da effekten i den modell som lagts fram att Géteborg skulle tilldelas 5 ombud och
Norrbotten tilldelas 11. En medlem frén Norrbotten far har samma inflytande som 6.25 medlemmar fran
Goteborg. Motsvarande ser vi i flera distrikt och dven om det lutar mot att storstdder dr organiserade i farre
men storre lokalféreningar sa dr inte heller det konsekvent 6ver hela landet.
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Riksstyrelsen har undersokt effekten av ett par olika modeller ddar utgdngspunkten har varit att varje
lokalférening far ett ombud och resultaten dr snarlike for samtliga. Resultaten presenteras i nedanstdende graf
ddr D dr nuvarande system:
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For att summera det s@ leder en modell dar varje lokalférening far ett ombud till en kraftig forflyttning fran
principen om en medlem en rost, att alla ska ha samma méijlighet till formellt inflytande i beslut.
Utjamningsmandaten hjdlper ndgot i att minska den obalans som modellen skapar men dr otillrdckliga. Fér att
bibehalla principerna inom bdgge modeller hade vi behévt gd upp mot 300-400 utjdmningsmandat.

Riksstyrelsen kommer darfor inte att foresla nagon férandring i ombudsférdelningen infor Riksmotet 2022, men
foresld att riksstyrelsen far i uppdrag ta fram férslag pd en modell for ombudsfordelning som stdrker det lokala
engagemanget, utan att ga for langt ifran principen om medlemmars lika vdrde i beslutsfattandet.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;

att riksstyrelsen far i uppdrag att arbeta vidare i fragan for att om méjligt finna en ombudsférdelning som
starker det lokala engagemanget och samtidigt beaktar principen om medlemmars lika réstvdrde.

3.9. Vem foretrader Radda Barnen?
Rddda Barnen har manga engagerade medlemmar, organiserade i lokalféreningar och distrike, ett stort kansli
samt ett bolag med verksamhet i Sverige. Det finns darmed méanga goda viljor som verkar i och fér var
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organisation. Det dr ddrfor av vikt att vi tdnker och agerar som Ett Rddda Barnen. Den grundldggande
forutsattningen for Ett Rddda Barnen dr en vdl fungerande dialog mellan de olika delarna av Rddda Barnen.

Utifran dialog kan samarbeten utvecklas och anpassas efter lokala och regionala férutsdttningar. Det ar i detta
sammanhang som nuvarande stadgar behover tolkas och dven fortydligas.

Riksstyrelsens utgdngspunkt dr att verksamhet, paverkansarbete och andra initiativ kan initieras och
genomféras av lokalférening, distrikt, Rddda Barnens bolag eller nagon av kansliets olika delar, och att ingen
har ensamrdtt till sddana initiativinom nagot geografiskt omrade. Tjdnstepersoner frdn Rddda Barnens
Riksférbund/kansli samt fran Radda Barnen Valfard AB ska i god tid ta kontakt med respektive lokalférening
och distrikt ndr ny verksamhet eller paverkansarbete planeras inom ett geografiskt omrade ddr en
lokalférening eller ett distrikt ar verksam. Finns ingen lokalférening inom det aktuella geografiska omradet
informeras distriktet. Lokalférening och distrikt ska dven de informera varandra samt kansliet. Vidare ska alla
delar inom Radda barnen informera varandra ndr Radda Barnen inbjuds att medverka i lokala sammanhang
och samarbeta med lokala partners.

Riksstyrelsen menar att all verksamhet inom Radda Barnen utformas utifran olika roller, ansvar,
forutsdttningar och énskemal, men utifran den gemensamma visionen att Barnkonventionen ska bli verklig for
varje barn. Att dialog och samarbete mellan Rddda Barnens olika delar fungerar vdl ar av storsta vikt och gér
oss till en starkare organisation. Riksmote och riksférbund har exempelvis det dvergripande ansvaret for
nationella fragor och uttalanden i dessa. Lokalféreningar och distrikt uttalar sig om den verksamhet
foreningen/distriktet sjalv bedriver. Aven om Riksméte och riksférbund har det évergripande ansvaret for
nationella fragor kan lokalféreningar och distrikt uttala sig i nationella fragor, vilket ofta sker i Rddda Barnens
paverkansarbete genom till exempel lokala insdndare. Detsamma gdller dven at andra hallet, att riks uttalar sig
i en lokal frdga som fatt stor uppmarksamhet, da i samverkan med eventuell lokalférening eller distrikt.
Uppstar problem i nagot organisationsled ar dialog en sjdlvklarhet. Att fa rad och stéd vid behov likasé — allt
for att viarna Rddda Barnens intressen, stdrka var organisation och dka férutsdttningarna att bli Ett Radda
Barnen dadr barns behov alltid dr i centrum. Vid kris, en héndelse som dr eller riskerar att utvecklas till en kris och
kan pdverka Rddda Barnens verksamhet eller fortroende negativt, gdller den krisplan som riksstyrelsen beslutat om.
Krisplanen har en tydlig struktur kring ledning, uttalanden och agerande inom organisationen och alla vara
verksamheter.

Med bakgrund av att foretradarskapet i Radda Barnens organisation i delar upplevs som otydligt foreslar
Riksstyrelsen féljande att-satser.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;

att Riksmétet konstaterar att foretradarskapet ags gemensamt inom Rdadda Barnen dar Riksméte och
riksforbund har det évergripande ansvaret for nationella frdgor och uttalanden i dessa och att detta fortydligas
i forslaget till nya stadgar.

att verksamhet, paverkansarbete och andra initiativ kan initieras och genomféras av lokalférening, distrik,
Rddda Barnens bolag eller ndgon av kansliets olika delar och att ingen av dessa har ensamrdtt till initiativ eller
verksamhet inom nagot geografiskt omrade
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att alla parter ska verka fér 6kad dialog inom Rddda Barnen och i god tid kontakta varandra infor start av ny
verksamhet, paverkansinsatser och samarbeten med lokala partners

4. Riksstyrelsens propositioner i fragor som inte paverkar

stadgarna
Nedan foljer Riksstyrelsens stdllningstaganden och propositioner som inte innebdr fordndringar i Rddda Barnens
stadgar. Foljande propositioner dr betydelsefulla, for att inte sdga avgorande for vdart gemensamma uppdrag, var
kultur och vdr samverkan for att tillsammans skapa “Ett Rddda Barnen”, ddr alltid barns behov och barns bdsta
dr for vdra dgon.

4.1. Finansiering av en 6kad verksamhet pa lokal niva

Riksstyrelsen delar utredningens syn pa vikten av lokal verksamhet. Verksamhet ar saval direkta insatser for
barn som kunskapsproduktion och paverkansarbete. Fér att en férening ska vara attraktiv och barkraftig sa
krdvs det att féreningen bedriver en meningsfull och attraktiv verksamhet, fér barn och fé6r dem som engagerar
sig i den. Det dr tydligt att den hdr typen av verksamhet behdver 6ka. Men verksamhet kostar ocksé@ pengar-.
Medlemsandelarna ar till fér att driva féreningen pa ett hallbart och trovardigt vis. Manga féreningar klarar av
att med sina medlemsandelar dven anvdnda medel till verksamhet, det finns inga hinder mot detta, sa lange alla
formella krav kring féreningsdriften dr uppfyllda.

| Rddda Barnens strategi 2022-2024 som riksstyrelsen tagit beslut om dr en central del att de medel som séks
av kansliet for verksamhet i samarbete mellan lokalféreningar och kansli ska 6ka betydligt.

Om vi sdtter som mdlsdcttning att all lokal verksamhet som bedrivs av distrikt, kansli eller Radda Barnens bolag
ska involvera och striva efter samverkan med lokalféreningen, sG kommer detta att paverka
lokalféreningarnas attraktivitet positivt for medlemmar och volontdrer. Det 6ppnar dven for gemensam
finansiering av verksamheten och 6kar saval kvalitet som kvantitet av den lokala verksamheten.

| utredningsarbetet har dven noterats att Rddda Barnen och Rdadda Barnens Ungdomsférbund de senaste aren
har arbetat tillsammans for att inkludera varandra i olika projektansékningar. Detta ser ut att vara en
lyckosam modell som bér fortsdtta och behover fa utvecklas.

Vid Riksmétet 2020 antogs en motion som argumenterade for att det till dess organisationsutredning och olika
forandringar dr pé plats s@ behéver det mojliggoras for lokalféreningar och distrikt att kunna soka medel for
extra stod. Kansliet har for 2021 gjort tva ansékningsomgangar april/september. Ett 15 tal-foreningar har
ansékt om 15 000 kr vardera till en summa av 225 000 kr. Ansokningstrycket var lagt, samtliga ansékningar
blev beviljade. Fér mindre projekt skulle detta kunna vara en fortsatt modell.

En madlsdttning i Rddda Barnen bor alltid vara att all lokal verksamhet som bedrivs av distrikt och kansli ska
involvera och strdva efter samverkan med befintlig lokalférening, men ockséa att om lokalférening saknas pa
orten ska det i projektplanen 6vervdgas om ett mal att bilda lokalférening ska inga i projektet.

Riksstyrelsen féreslar foljande.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;
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att gemensam finansiering av verksamheten efterstrdavas genom en stérre andel gemensamma ansokningar och
sponsorskap

att medel arligen avsdatts for lokalféreningar och distrikt att séka fér verksamhet av mindre omfattning. Tydliga
kriterier och urval samt ett minimum av administration ska ddrvid efterstrdvas.

4.2. Forstarkt samverkan som Ett Radda Barnen

Som det beskrivs i Rddda Barnens strategi 2022-2024 och i organisationsutredningen dr samverkan en viktig
utgdngspunkt for att méta de behov som finns lokalt, men ocksd en 6kad samverkan pd organisationens alla
nivder och inom Rddda Barnens alla delar. Riksstyrelsen vill ddrfor foresla och visa pd intentioner och forslag for
att forstdrka samverkan som Ett Rddda Barnen.

4.2.1. Kultur och jamlikhetsarbete

I och med att samordningsgruppen har ldmnat dver organisationsutredningens slutrapport till Riksstyrelsen sa
dr samordningsgruppens uppdrag avslutat. Riksstyrelsen delar utredningens syn pd att processen i sig lett till
positiva fordndringar med fler samtal och éppnade dorrar mellan Rdadda Barnens olika delar. Arbetet har
medfort ett kliv mot ”Ett Radda Barnen” med 6kad férstéelse och mer 6msesidigt inflytande. Men det har ocksé
blivit tydligt i organisationsutredningens arbete att vi i hela Rddda Barnen behover jobba mer med bade
struktur och kultur.

For att Radda Barnens ska bli @nnu mer framgdangsrik och na dagens Radda Barnare men ocksé fler i framtiden
behoéver vi jobba med kulturférflyttningar och satta principer fér Radda Barnens inkluderingsarbete.

Riksstyrelsen kommer darfor att fortsdtta arbetet med kultur-, mangfalds- och inkluderingsfragor. Detta gors i
en arbetsgrupp som leds av Riksstyrelsens.

4.2.2. Kansliets stod och samverkan med medlemsrorelsen

Kansliet har under 2021 forstdrkt arbetet med att stdrka och stotta medlemsrérelsen och bidra till Ett Rddda
Barnen. Detta arbete kommer att fortsdtta och dven utvecklas dnnu mer under kommande dr. Nedan dr ndgra
exempel pa vad som gjorts och kommer att goras framaver.

Kansliet anordnar webbinarier fér medlemsrorelsen pa olika teman. Under 2021 genomférdes 79 nationella
webbinarier/utbildningar. Fér 2022 planeras att i stérsta méjliga mén dela in de nationella webbinarierna i fyra
kategorier:

e RB Talks medlem (kunskapsférmedling/workshops)

e Utbildningar (O365, styrelseutbildningar utbildningar for direktstod osv.)
e Rapportsldpp

e Infér Riksmotet-seminarier
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Utbildningar i press & paverkan har genomférts och kommer att vara aterkommande dven kommande dr.

Alla regioner erbjuder numera gemensamma planeringstillfdllen med medlemsrérelsen i resp. region. Uppldagg
for dessa varierar beroende pa foérutsdttningar och behov i resp. regions lokalféreningar och distrikt.
Samplanering, dialog och samverkan dr hogt prioriterat i Sverigeprogrammet och kommer att stdrkas
ytterligare kommande ér-.

En gemensam arsplan for organisationen fér rapportsldapp och kampanjer haller pa att tas fram.
Medlemsrorelsen ska i god tid fa information om att en rapport eller kampanj dr pa gang. Och i de fall det finns
mojlighet for féreningar att sjdlv vara aktiva med anledning av rapporter (t ex Barnfattigdomsrapporten) far
medlemsrorelsen stéd for detta till exempel. genom férberedande webbinarier, mall for pressmeddelanden,
Fragor och svar etc.

Lokalféreningar pa berérda orter ska informeras i férvag nar Face-to-face kommer att ske. Under férra aret
hade vi inga Face-to-face-aktiviteter. Information ldggs upp pa Medlemssidorna om vilka orter som dr pé gang
med F2F.

Kansliet kommer att ge bdttre stéd och erbjuda checklistor och webbinarier/utbildning for lokalféreningar och
distrikt infér lokala samarbeten med foretag.

Med start under vdren 2021 har kansliet gjort en storre internkommunikationsrevidering med syfte att
forbattra dialogen inom Radda Barnen. Internkommunikation @r kommunikation med och mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner. Vi har skapat en nollmdtning med hjdlp av dels enkdater, dels enskilda
samtal som telefonintervjuer. Resultatet av detta ligger till grund for en internkommunikationsstrategi som
kommer att bli klar i utgadngen av februari 2022,

Riksstyrelsen ser att detta viktiga arbete behover fortsdtta och utvecklas framat och kommer att folja arbetet
inom ramen fér styrelsens |6pande arbete, men med extra fokus pa samverkansarbete och
internkommunikation.

4.2.3. Samverkan pa regional niva

Precis som beskrivs i punkten 3.7 ”Mellanniva@ns organisering” sa finns det ett behov av att prova nya sdtt for
regional samverkan och utékat inflytande f6r medlemsrorelsen i regional verksamhet. Utgéngspunkterna fér
denna samverkan bér vara lokalféreningarnas behov av regional samverkan och att uppdraget ar att stétta det
lokala engagemanget. Liksom utredningen menar riksstyrelsen att om vi pa riktigt vill skapa férdndring for barn
i deras vardag behéver vi ha mer dynamisk syn p& modeller fér samverkan. Riksstyrelsen delar utredningens
forslag om att inte lasa formen for samverkan pé regional nivé genom att formalisera den fér mycket och
skapa fler administrativa krav samt inte skapa en ny juridisk nivé.

Samverkan och samarbete pa regional niva skulle darfér kunna ske i nya samverkansldsningar eller i de
befintliga regionraden. Det skulle vara kunna bli ett slags regionala ’rad fér samverkan”, fortfarande utan

formell férvaltning och fortfarande utan att vara juridiska personer.
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Syftet med samverkan ska vara regional samverkan efter lokala behov. Regionerna skulle da vara fria att skapa
den samverkan varje region sjalv identifierat behoven av. Samverkan skulle ddarmed kunna se olika ut i olika
delar av landet.

Organen eller raden skulle féretradelsevis vara sammansatta av representanter fran distrikt (ordféranden, eller
vice), lokalféreningar och kansli efter de behov som finns. De olika samverkansmodellerna som initieras skulle
kunna prévas under en tredrsperiod och dadrefter utredas och utvarderas av riksstyrelsen.

Riksstyrelsen foreslar Riksmotet;
att olika modeller fér samverkan mellan lokalféreningar, distrikt och regionkontor kan provas

att samverkanslosningar, arbetsformer och arbetsuppgifter som ska provas tas fram i dialog mellan
riksstyrelsen, berérda distrikt i regionen, lokalféreningar och kansli utifran lokala férutsattningar och barns
behov

att en utvdrdering av ovan féreslagna samverkanslosningar genomférs under tre ar (start 2023) och
rapporteras pa Riksmétet 2026.

5. Riksstyrelsens stallningstaganden i fragor som inte laggs fram

som propositioner
Organisationsutredningens samordningsgrupp har stdllt sina forslag till Riksstyrelsen. Riksstyrelsen har
diskuterat och sorterat bland dessa forslag for att bestdmma sig for vilka delar som riksstyrelsen kan och vill
arbeta vidare med och ta beslut kring som styrelse och vilka fragor och forslag som riksstyrelsen vill ldgga fram
som propositioner till Riksmatet for diskussion och beslut ddr. Foljande dterstdende forslag stdllda till
riksstyrelsen i slutrapporten ser riksstyrelsen i huvudsak positivt pa och kommer att arbeta vidare med i enlighet
med redovisningen nedan.

5.2. Betalningslosningar och system

Muycket av utvecklingen av betallésningar drivs av vart insamlingsarbete. Riksstyrelsen delar utredningens
uppfattning att smarta betalldsningar och arbetssdtt i vrigt som dr lyckosamma och fungerande i en del av
Rddda Barnen dven bor anvdndas i andra delar ddr detta dr dndamalsenligt.

5.3. Stod till lokalféreningarnas basadministration

Overgripande noterar Riksstyrelsen att om riksférbundet sadljer stod till lokalféreningar finns det en risk att
riksférbundet i sin helhet blir momspliktigt. En battre 6sning dr att riksférbundet hjdlper till med kravstdllan och
ramavtal med t.ex. redovisningsbyraer som lokalféreningarna sedan kan képa support fran. En osdkerhet finns
dock kopplad till att ramavtal kan villkoras av att ett minimiantal lokalféreningar képer in tjdnster.
Avlastningen blir sannolikt mer i relation till arbetsborda for féreningarna @n i form av ekonomisk besparing.
Aven med ett storre antal féreningar som ansluter sig @r det osannolikt att en sadan l6sning ger ndgon
storskalig ekonomisk “vinst” i detta. Kostnaden kan bli kdnnbar.

Lokalféreningarnas kassérer dar oerhért viktiga i allt som ror féreningarnas ekonomi och administration.
Kassérerna behéver ges ett dndamalsenligt stod. Ofta dr det bdsta att kassoérerna stottar varandra. Detta har
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ocksd borjat ske i en 6kad utstrdckning genom de utbildningar och natverk som genomférdes under 2021.
Ytterligare utbildningar sker efter arsmétena 2022 och ndtverket utékas. Riksstyrelsen kommer att fortsatta
att prioritera utbildningar for kassérerna. Riksstyrelsen bedémer att en omfattande upphandling av tjdnster
inte dr den bdsta vdgen att ga.

5.4. Forvaltningsstod for mindre foreningar — avseende kassorsuppgifter
Riksstyrelsen ser inte att det dr maojligt eller meningsfullt att ta éver kassérsuppgifter och ldgga dessa pa
kansliet. Bdttre dr i sa fall att ndrliggande lokalféreningar samarbetar eller att stod ges fran distrikten. Det
finns ett antal administrativa uppgifter och formalia som dr en del av att driva en forening. Det dr ett ansvar
som aldrig gar att helt avsdga sig genom att forflytta det till en annan del av organisationen. Det dr dven sa
att om detta skulle goéras och minska administration hos lokalféreningar sa innebdr det dnda en 6kad
administration hos kansliet och/eller en kostnad for lokalféreningen. Det administrativa arbetet gar inte att
rationalisera bort fran Radda Barnen pd annat sdtt dn genom att hdlla nere antalet juridiska personer. Detta
gdller da inte bara pa lokal nivé, utan dven fér mellannivan och pa nationell niva. Ett satt dr att sammansla
mindre lokalféreningar, dar det bedéms dndamalsenligt och 6nskvdrt.

5.5. Samférvaltning
Enligt beslut fran Riksmotet 2018 uppdrogs det at riksstyrelsen att utreda méjligheterna till samférvaltning av
kapital mellan riksforbundet, distrikt och lokalféreningar. Uppdraget utreds for ndrvarande av riksstyrelsens

kapitalférvaltningsutskott och kommer under varen kommuniceras till medlemsrorelsen.

5.6. Lokalféreningar med medel men begransad verksamhet

Riksstyrelsen avser fortsatt att félja upp och battre forsta vilka utmaningar och méjligheter som finns i Rddda
Barnens organisation idag. Befintligt arbete med att sprida verksamheter och metoder som dr efterfragade av
och gor skillnad fér barn samt lampar sig for att drivas av lokalféreningar kommer fortsatt att tas fram och
spridas genom dialog och internkommunikation.

5.7. Redovisning och berdkning av administrativa kostnader

Fragor kring vilka medel som Rdadda Barnen anvdnder och pa vilket satt kommer alltid att vara viktiga och av
intresse for alla inom Radda Barnen samt givare, media och allmdnhet. Riksstyrelsen tar med sig forslaget in i
den kommande revideringen av riktlinjer for ideellt arbete, internkontroll etc.

5.8. Stadgetolkning

Riksstyrelsen dr den som i enlighet med Radda Barnens stadgar tolkar dessa. Detta sker |6pande i
Riksstyrelsens arbete. Vid svarare stadgetolkningar dr det vanligt att riksstyrelsen tar hjdlp av juridisk expertis
pa@ kansliet eller hos en extern samarbetspartner, men dven av Rddda Barnens revisorer eller fortroendevalda
revisorer. Det avser riksstyrelsen att fortsdtta att géra ocksa framgent. Riksstyrelsen ser inte att det beh6vs
nagon stadgeférdndring for detta inom ramen for organisationsutredningens forslag.

5.9. Erbjud manadsgivare medlemskap

Som organisationsutredningen noterat pagdr det diskussioner kring hur manadsgivare i stérre utstrdckning
ocksa kan erbjudas att bli medlemmar i Radda Barnen. Det pagar ett intensivt arbete kring detta och fortsatter
som en del i den fler@riga medlemsstrategi som finns for att Radda Barnen ska bli fler. Riksstyrelsen hdanvisar
darfor till arbetet med medlemsstrategin och ser fram emot de 6sningar och den engagemangspaketering som
ska kunna erbjudas medlemmar och méanadsgivare framat.
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Sammanfattning av dataanalys gjord av Milton i RGdda Barnens medlemssystem Adir, augusti
2021.

Analys av enkdtsvar fran medlemmar, tidigare medlemmar, méjliga medlemmar, givare och Radda
Barnens Ungdomsférbund.

Radda Barnen, karta lokalféreningar, medlemskap och aktiva, aug 2021.

Radda Barnens framtida organisation Delrapport 1.0 maj 2021, Omvdrld, in-varld, forskning och
andra organisationer.

Radda Barnens framtida organisation EKONOMI Delrapport 2.0, 18 november 2021

Radda Barnens framtida organisation Delrapport 2.0, 1 juni 2021, Méjligheter och vagval.
Sammanstdllning av diskussioner kring Delrapport 2, 3 sept 2021.

Rddda Barnens framtida organisation Delrapport 3.0, Forslag, 14 oktober 2021

Radda Barnens framtida organisation REGIONNIVA sept 2021, Inspiration och l8sningar kring
mellannivan

En mellannivd med ménga namn, november 2021, exempel pa indelningar av Sverige

Ordet ar fritt! Har kan du ldsa ndgra av de underlag som skickats in till utredningen.

Radda Barnens framtida organisering Delrapport 4 13 december 2021

Remissvar pd Radda Barnens framtida organisation Delrapport fyra, observera att svaren ligger ldngst
ner pa sidan

Sammanstallning av remisser pa Radda Barnens framtida organisation Delrapport fyra,som gjorts av

United Minds
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