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Om rapporten


Rädda Barnens årsrapport över verksamheten 2022 består av årsredovisning, 
verksamhetsberättelse med effektrapport och hållbarhetsrapport.


• I verksamhetsberättelsen och den integrerade effektrapporten berättar vi om våra mål och 
metoder, hur vi styr verksamheten och om resultat och effekter av verksamheten under året.


• Hållbarhetsrapporten beskriver Rädda Barnens ambition för att verksamheten  
ska vara socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbar.


• I årsredovisningen berättar vi om Rädda Barnens organisation, förändringar  
under året och om det ekonomiska utfallet.


Produktion: Rädda Barnen 2023.


Projektledning: Henrik Nordgren.


Redaktör och layout: Maria Rodikova/Proidea.


Foto omslag: Luisa Dörr/Save the Children.


Foto inlagan: fotoinformation i anslutning till bilderna. 


Vissa namn på barn är ändrade med hänsyn till barnens integritet. 


Siffror i parentes anger förra årets utfall.
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Förord: I skuggan av krig 

2022 var ett intensivt år för Rädda Barnen. Situationen för barns rättigheter i världen var mer 
alarmerande än på länge. Ett krig i Europa – som länge hade känts otänkbart – var plötsligt 
verklighet. När kriget i Ukraina eskalerade i februari mobiliserade Rädda Barnen snabbt för att 
finnas på plats och ge skydd, stöd och säkerhet för barn och barnfamiljer i Ukraina, längs 
flyktvägarna och vid mottagandet i Sverige. I många länder kunde vi under året återgå till ett liv 
utan direkta covid-19-restriktioner, samtidigt som pandemins långsiktiga effekter fortsatte att 
drabba barn och barnfamiljer världen över och färre barn än någonsin kunde gå i skolan. 


Fler barn var på flykt undan konflikter och klimatkatastrofer och fler barn än någonsin led av 
hunger och undernäring. Civilsamhällets utrymme minskade samtidigt som demokratiska 
värderingar och mänskliga rättigheter utmanades på ett sätt vi inte sett tidigare. Vi upplevde 
också att vårt arbete blev allt viktigare i utdragna krig och kriser runtom i världen där medias 
strålkastare sällan lyste på barns rättigheter och behov: vi drev på för flickors rättigheter i det 
talibanstyrda Afghanistan, byggde upp sönderbombade skolor i krigshärjade Syrien, delade ut 
vatten och mat i torkan på Afrikas horn och möjliggjorde för barn att vara barn på våra barnvänliga 
platser i Ukraina.


Även här hemma växte utmaningarna under året. Sverige gick mot en lågkonjunktur, något som 
alltid drabbar de barnfamiljer som lever i störst utsatthet värst. Rädda Barnen uppmärksammade 
att fler barnfamiljer inte längre klarade av att betala hyra och mat. Vi lyfte hur den psykiska 
ohälsan ökade bland barn som väntar på uppehållstillstånd och hur antalet barn som tvingades 
leva i miljöer som präglas av våld, i hemmet eller i sitt bostadsområde, växte. 


På Rädda Barnens riksmöte i september träffades riksstyrelse, aktiva medlemmar och kansli för 
att samla ny kraft och fortsätta vårt arbete lokalt, regionalt, nationellt och globalt. Det blev ett 
energigivande avstamp för de kommande två åren då en ny riksstyrelse valdes och våra 
medlemmar beslutade om nya spännande frågor och inriktningar. Bland annat beslutades att 
Rädda Barnen ska arbeta mer med yngre barn och att vi ska ta fram ett barnrättspolitiskt program 
som ska leda oss in i framtiden med barnen i fokus. 


Som ordförande respektive generalsekreterare för Sveriges största barnrättsorganisation har vi 
båda en stark tro på att förankring i det lokala samhället med barns aktiva deltagande och olika 
slags samarbeten med andra viktiga aktörer är de bästa sätten att tillgodose barns rättigheter. 
Även detta år var våra fantastiska medlemmar och ideellt engagerade medmänniskor runtom i 
Sverige avgörande för att vi skulle nå ut till barnen. På samma sätt som våra partnersamarbeten 
och generösa givare möjliggjorde vårt uppdrag. 


Vi behöver kraftsamla så att fler kan engagera sig i rörelsen. Det gör vi genom att fortsätta visa på 
våra tydliga resultat för barn och den skillnad Rädda Barnen gör för det enskilda barnet varje dag 
runtom i Sverige och i resten av världen. För vi är Ett Rädda Barnen, från den lilla lokalföreningen 
och ut i den globala rörelsen. Vi är organisationen som aldrig pausar från att göra 
barnkonventionen verklig för varje barn.


Jon Björk	 	 	 	 	       Maria Schillaci


Tf generalsekreterare	 	 	 	       Ordförande


	 	 	 	 	 	 	 	 !
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Verksamhetsberättelse med effektrapport


Barns rättigheter i centrum

Rädda Barnen arbetar för att varje dag göra världen lite bättre för barn.  Det handlar om att barns 
rättigheter ska tillgodoses var de än lever i världen och i vilken situation de än befinner sig i. Vi 
arbetar därför både med akuta katastrofinsatser och med mer långsiktigt förändringsarbete. 
Rädda Barnen är världens största självständiga barnrättsorganisation. Tack vare vår storlek kan vi 
göra omedelbara och bestående skillnader i världen.


Vi ska öka effekten av vårt arbete

Klimatförändringarna, konflikter och effekterna av covid-19-pandemin har lett till att världen 
riskerar att inte nå flera av FN:s utvecklingsmål för 2030, inte minst de som betyder mest för barn. 
Ojämlikheten globalt har ökat och utrymmet för civilsamhälle och demokratiska krafter att agera 
har minskat. Den välfärd vi tagit för given urholkas och utsattheten ökar. 


Rädda Barnen-rörelsen behöver öka effekten av sitt arbete tillsammans med andra för att vända 
utvecklingen och göra barnkonventionen verklig för alla barn. Rädda Barnen har många styrkor. Vi 
finns närvarande globalt och nationellt. I Sverige är vi en engagerad medlemsrörelse som gör 
skillnad. Det  här ska vi fortsätta att stärka för att öka effekten av vårt arbete. Rädda Barnen har 
inte tid att vänta. 


Barnkonventionen

I allt vårt arbete utgår vi från barnets rättigheter, perspektiv och verklighet. FN:s konvention om 
barnets rättigheter, barnkonventionen, är nu lagstiftad i Sverige,  men vi fortsätter att arbeta för 
att den också ska efterlevas, och att fler länder i världen ska anta konventionen.


Barn ska vara delaktiga i Rädda Barnens arbete och ha inflytande i frågor som rör deras liv. Därför 
strävar vi hela tiden efter att arbeta tillsammans med barnen, lyssna på deras berättelser och på 
de lösningar som de föreslår för att kunna stötta dem på bästa möjliga sätt.


Barnen har inte tid att vänta
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Globalt och lokalt arbete

Medlemsrörelsen är grunden 


Rädda Barnen en medlemsrörelse med 56 531 medlemmar som i lokalföreningar, distrikt och på 
nationell nivå formar Rädda Barnens arbete och verksamhet. 


Rädda Barnens 123 lokalföreningar driver verksamheter för barn som flytt till Sverige, som växer 
upp i socioekonomisk utsatthet eller som är utsatta för våld. Lokalföreningar och distrikt bedriver 
även påverkansarbete, insamlingar, kampanjer och kunskapshöjande insatser. 


Rädda Barnen finns i hälften av världens länder


Rädda Barnen bedriver verksamhet i 118 länder runt om i världen. Tillsammans utgör de 30 Rädda 
Barnen-organisationer som finns i olika länder en av världens ledande barnrättsaktörer. Ofta är vi 
först på plats i händelse av en katastrof och stannar längst kvar för att skapa långsiktig, varaktig 
förändring. Eftersom Rädda Barnen är politiskt och religiöst obundet kan vi ofta få tillträde till 
utsatta områden som andra inte får.


Rädda Barnen i Sverige bidrar till det internationella arbetet med kunskap och global 
metodutveckling samt med medel från svenska partner, EU och FN. Vi arbetar också för att 
påverka regeringar och andra beslutsfattare, både i Sverige och i andra länder.
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Rädda Barnen-rörelsen har gemensamma mål


Strategi och målsättningar

Hela den internationella Rädda Barnen-rörelsen har kommit överens om en ny gemensam global 
strategi för åren 2022–2024 med fyra strategiska mål. Här nedan kan du läsa om de fyra målen 
och vad Rädda Barnen vill uppnå globalt under varje mål.


Vi berättar också hur Rädda Barnen i Sverige ska bidra till den internationella verksamheten och 
målsättningarna för verksamheten i Sverige som också utgår från de globala målen.


1. En hälsosam start i livet

Mål:  att bidra till att mer än 130 miljoner barn har rättvis tillgång till  och använder 
grundläggande hälsovård.


• 130 miljoner barn och kvinnor har mer rättvis tillgång till vaccin, preventivmedel och 
kvalificerad förlossningsvård.


• 105 miljoner barn i över 50 länder får stöd för att förebygga och behandla undernäring. 


• 40 regeringar och globala aktörer gör förändringar i policy, lagar,  
system eller offentliga investeringar för att tillgodose barns rätt till hälsa och näring.





2. Återgång till skolan

Mål: att bidra till att över 41 miljoner barn deltar i utbildning av hög kvalitet och når 
kunskapsmål.


• 41 miljoner barn är inskrivna och deltar regelbundet i förskoleverksamhet  eller undervisning 
som är trygg, inkluderande och av hög kvalitet. 


• 33 miljoner barn har förbättrad inlärning och klarar av kunskapsmålen för sin ålder. 


• 30 regeringar och globala aktörer gör förändringar i policy, lagar, system eller offentliga 
investeringar för att tillgodose barns rätt till utbildning och utveckling.


3. Frihet från våld

Mål: att bidra till att över 25 miljoner barn, som påverkas av konflikt eller könsbaserat våld inte 
utsätts för övergrepp.


• Stater och icke-statliga aktörer i 10 länder har ställts till svars för kränkningar av barns 
rättigheter i konflikter och kriser. 


• 25 miljoner barn som drabbas av konflikt eller könsrelaterat våld, inklusive barnäktenskap, har 
tillgång till inkluderande och genusmedvetet skydd, och till psykosociala stödtjänster. 


• 25 regeringar och globala aktörer gör förändringar i policy, lagar,  
system eller offentliga investeringar för att tillgodose barns rätt att skyddas från våld.
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4. Trygghetssystem och motståndskraft.

Mål: Fler barn lyfts ur fattigdom.


• 14 miljoner barn och deras familjer får kontant- eller voucherstöd (internationell verksamhet).


• 10 regeringar finansierar och förverkligar klimatpolicyer där barns bästa står i centrum.


• 20 regeringar och globala aktörer gör förändringar i policy, lagar, system eller  
offentliga investeringar för att möta barns rätt till socialt skydd.





Strategin siktar mot Rädda Barnens långsiktiga ambition om att alla barn innan 2030 ska:


• Överleva – inget barn dör före sin femårsdag av orsaker som går att hindra.


• Få utbildning – alla barn ska få en grundläggande utbildning av god kvalitet.


• Skyddas – våld mot barn ska inte längre tolereras.


Rädda Barnen Sverige bidrar till strategin i den globala rörelsen

Internationellt:


• Vi stärker lokala civilsamhällesorganisationer att agera för barns rättigheter. 


• Vi stödjer samverkan med barn, unga och andra lokala aktörer för att möta klimatkrisen och 
lyfta barns röster för klimaträttvisa.

• Vi arbetar för att företag ska tillämpa det internationella ramverket Barnrättsprinciperna för 
företag i sin verksamhet.


• Vi stärker landprogrammens tematiska kapacitet och kompetens fokuserat på några få 
områden som ger stor effekt.


• Vi bidrar till kunskaps- och metodutveckling i den globala rörelsen.

• Vi bidrar med finansiering och partnerskap utifrån strategierna och målen.


• Vi påverkar för att den svenska bistånds- och  utrikespolitiken ska ha ett större fokus på barns 
rättigheter.


I Sverige:


• Vi genomför direkta insatser för barn i Sverige med fokus på barn i migration, i socioekonomisk 
utsatthet och som utsätts för våld.


TRYGGHETSSYSTEM
OCH MOTSTÅNDSKRAFT

FRIHET
FRÅN VÅLD

ÅTERGÅNG
TILL SKOLA

HÄLSOSAM START
I LIVET
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• Vi bidrar till att beslutsfattare, samt andra viktiga aktörer, har kunskap, agerar och tar beslut 
som förbättrar situationen för barn. Vi påverkar beslutsfattare att förändra policyer, 
lagstiftning och öka investeringar för att tillgodose barns rättigheter.


• Vi utvecklar metoder och sprider kunskap för att lära oss och andra om barns behov och 
effekten av våra insatser


• Vi medverkar till att barn har tillgång till stöd och verktyg samt har förutsättningar att själva 
påverka sin livssituation. 

• Vårt påverkansarbete ska leda till att den politiska dagordningen förflyttas i riktning mot ett 
starkt stöd för barnkonventionen, i ord och handling.


• Vi förstärker vårt arbete med barns psykiska hälsa och når och gör skillnad för fler och yngre 
barn. Effekt för de yngsta barnen nås också genom ett stärkt föräldrastöd.

• Genom Rädda Barnen Välfärd AB har och utvecklar vi idéburna välfärdsverksamheter.


Delmål i Sverige 2022–2024

• Antal barn upp till 12 år som deltar i vår verksamhet ökar från 5 000 till 10 000. På så vis kan vi 

få större kunskap om och göra skillnad för de allra yngsta barnen. 


• Lokalföreningarnas kapacitet att agera lokalt, för barns rättigheter, har ökat. Samverkan mellan 
medarbetare och medlemsrörelse har stärkts. 


• Barns deltagande och inflytande i Rädda Barnens verksamheter har stärkts.


• Digitaliserad verksamhet har utvecklats, där vi når fler barn, och på deras arenor.


En stärkt medlemsrörelse


En röd tråd för strategin i vår verksamhet i Sverige är att öka effekterna för barn och att stärka 
medlemsrörelsen. Folkrörelsen Rädda Barnen är avgörande för att vi ska kunna göra skillnad för 
fler barn. Vi behöver därför stärka medlemsrörelsen och få fler medlemmar och volontärer. 
Medlemsrörelse och medarbetare ska jobba ännu närmare varandra med en gemensam kultur och 
värdegrund.


Sju möjliggörare tar oss mot målen

För att kunna nå målen ska vi satsa på ett antal områden som möjliggör resultat. Med hjälp av dem 
ska vi ta oss från dagens läge, till  målen. Vi kallar dem för möjliggörare.
• Medarbetare och medlemsrörelse planerar och genomför verksamhet tillsammans. 
• Påverkansarbete.
• Snabbrörlig och inkluderande kultur.
• Vi samverkar med civilsamhälle, företag och offentlig sektor.
• Vi är tydliga med, och har ökat kunskapen om, vilka vi är, vad vi gör och åstadkommer.
• Samla och analysera data. 
• Kunskap om effekter.
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Mätning och uppföljning

Rädda Barnen vill försäkra sig om att insatserna ger effekt och leder till förändringar för barn. 
Därför följer vi upp och kvalitetssäkrar insatserna för att kunna lära oss och fortsätta att utveckla 
verksamheten. Vi tar stor hänsyn till den information vi får från barn och utvecklar möjligheterna 
för barn att göra sina röster hörda.  


Styrningen och kontrollen av verksamheten ska visa att vi:


• har en ändamålsenlig och effektiv verksamhet som når målen,


• har en tillförlitlig och rättvisande redovisning och rapportering,


• efterlever lagar och regler och hushållar med våra medel.


För att vara trovärdiga måste vi kunna redovisa att pengarna används effektivt, att medlen inte 
försvinner på vägen och att verksamheten når målen. En viktig del i detta är också att identifiera 
risker i verksamheten och hantera dem.


I effektmätningen vill vi utgå från barns egna tankar om vilka effekter de vill se och arbetar därför 
aktivt med att utveckla hur vi kan mäta och följa upp hur barnen upplever att Rädda Barnen har 
bidragit till förändring. 


Rädda Barnen samlar in uppgifter i olika system för att kunna jämföra verksamheterna mot de mål 
vi satt och de krav som givarna ställt på verksamheten. På det viset kan vi bland annat följa hur 
många barn vi når genom verksamheterna och vilka aktiviteter som genomförts.


Exempel på mätning och uppföljning


• Omedelbara resultat: t.ex. antal personer vi utbildat.


• Kortsiktiga resultat: t.ex. vilken nytta de personer vi utbildat upplever att utbildningen gav.


• Långsiktiga utfall och effekt: t.ex. vilken förflyttning som skett i barns livssituation genom vår 
verksamhet eller policyförändringar.


• Strategiska mål för en längre period. Aktuell strategiperiod är från 2022 till och med 2024.


• Årliga övergripande mål. I den definieras nyckeltal, leveranser och risker som ger riktning för 
verksamheten. Allt detta följs upp löpande i Rädda Barnens verksamhet. Under 2022 har  
utvecklingen analyserats i fem verksamhetsuppföljningar. Resultaten bedöms och förklaras i 
relation till målen för året och för den längre strategiska perioden.


• Ett aktivt lärande sker löpande i verksamheten i dialog mellan verksamhetsledare och 
deltagare. Teamet av mätningsrådgivare ger stöd till verksamheterna att utveckla mätverktyg.


• Mina Svar: Ett verktyg som fångar upp barns och ungas egna upplevelser av sin livssituation 
och hur den förändras. Verktyget används för att ge barn och unga en möjlighet att reflektera, 
själva och tillsammans med andra. ”Mina Svar” används också för att följa upp och förbättra 
arbetet i socioekonomiskt utsatta områden i Sverige, där Rädda Barnens och andra aktörer 
arbetar tillsammans mot gemensamma mål. 


• Rapporter från Sverige och internationellt lyfter behov bland målgrupperna och lösningar som 
Rädda Barnen arbetar med. Några exempel på detta är Ung Röst, Barnfattigdomsrapporten, 
Stop the war on children.


• Young Voices: Genom undersökningar och fokusgrupper i många länder undersöker vi hur 
barns rättigheter enligt barnkonventionen efterlevs i praktiken. I Sverige utförs även en studie, 
Ung röst, bland 8 000 barn och unga om hur de upplever sina liv och levnadsvillkor inom 
områdena inflytande, skola och fritid, trygghet och hälsa samt framtidstro. 
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Rädda Barnens arbete

Målet med verksamheten är att uppnå långsiktiga resultat i stor skala. För att nå dit genomför vi 
direkta insatser för barn, förmedlar expertkunskap och bedriver politisk påverkan.


Direkta insatser


En stor del av våra direkta insatser genomförs av lokala partnerorganisationer och civilsamhälle. 
Vi är med och bygger ett starkt lokalt civilsamhälle för barns rättigheter och ökar det lokala 
ägarskapet för att våra insatser ska vara  hållbara över tid. Vi bidrar till livräddande insatser i 
katastrofer världen över med sjukvård och insatser för trygghet och skydd. Vi arbetar också 
förebyggande och samarbetar med nationella och lokala aktörer och myndigheter.


Kunskap 


Vi sprider kunskap och erfarenhet till dem som har inflytande över barns livsvillkor, till exempel 
lärare, föräldrar och socialarbetare. I Sverige arbetar vi med att höja kunskapen hos olika 
samhällsaktörer om barn som lever i socioekonomisk utsatthet.  Vi finns i socioekonomiskt utsatta 
områden för att minska diskriminering och stärka barnens inflytande över frågor som berör dem. 
Vi kan samla in rätt kunskap genom våra insatser och blir därför en trovärdig expert som kan 
påverka i samhället.


Påverkan


Vi påverkar för att förändra samhällen och säkerställa att barns rättigheter respekteras. Vi väcker 
debatt, bildar opinion, besvarar remisser och lämnar förslag på ändringar i  lagförslag för att stärka 
barns rättsliga skydd. Rädda Barnen arbetar för att få stater att ta ansvar för att barnets 
rättigheter respekteras. Det behövs lagar, oberoende barnombudsmän och statistik om barn.


 


11



Rädda Barnens årsrapport 2022

Samarbete med partner


Rädda Barnens samarbete med det lokala civila samhället är fundamentalt i arbetet både i Sverige 
och internationellt. Vi tar tillvara den lokala kompetensen och stärker deras kapacitet och 
ägarskap. Syftet på lång sikt är att de lokala aktörerna ska stå på egna ben.


Vi samarbetar även med företag som förutom att bidra med gåvor och engagemang själva kan 
påverka barn i sin verksamhet. Rädda Barnen har ett eget bolag, Save the Children Centre for 
Child Rights and Business, som utgår från ”Barnrättsprinciperna för företag” . Bolaget hjälper 1

företag att analysera sin verksamhet och etablera nya arbetssätt för att säkerställa barns 
rättigheter i företagens värdekedjor.


I humanitära kriser är våra partnerorganisationer ofta först på plats och har möjlighet att nå barn i 
svåråtkomliga miljöer. Det arbete som de utför är ofta både krävande och riskfyllt. Därför stödjer 
vi dem med kunskapsutbyte, metodutveckling, finansiella resurser och arbetar på olika sätt för att 
förbättra deras säkerhet. Allt för att de ska ha så bra förutsättningar som möjligt att långsiktigt 
kunna fortsätta sitt viktiga arbete för barns rättigheter i alla slags miljöer och till slut utan vårt 
stöd.


Barns deltagande


Barns rätt till deltagande är en av barnkonventionen grundpelare.  Rädda Barnen arbetar med 2

tusentals barnrättskämpar världen över som deltar i samtal med makthavare, beslutsfattare, 
allmänheten och media. Barn ska ha inflytande i Rädda Barnens verksamhet. Vi rådgör därför ofta 
med barn och vi skapar kanaler för barn att tycka till och hålla oss ansvariga i det vi gör. I detta 
sammanhang är också samarbetet med Rädda Barnens Ungdomsförbund viktigt.


 10 principer för att hjälpa företag att ta ett större ansvar för barns rättigheter som togs fram av Rädda Barnen, Unicef och FN:s 1

Global Compact.

 Barnkonventionen Artikel 12: Barnets rätt att bilda och uttrycka sina åsikter och få dem beaktade2
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Så här styrs Rädda Barnen i Sverige

Riksmötet


Rädda Barnens riksmöte äger rum vartannat år och är det högsta beslutande organet. Där tas 
beslut om verksamhetsinriktning för kommande mandatperiod och ombuden från distrikten väljer 
riksstyrelse. Riksmötet 2022 hölls fysiskt på plats i Stockholm då pandemirestriktionerna släppts.


Riksstyrelsen


Styrelsen består av förtroendevalda ledamöter, Rädda Barnens ungdomsförbunds representant 
med ersättare samt adjungerande ledamöter. De adjungerande är fackklubbarnas representanter 
och generalsekreteraren. Riksmötet 2022 valde den nuvarande styrelsen.

I styrelsens uppdrag ingår bland annat att:


• Övergripande och långsiktigt leda, utveckla, stödja och samordna Rädda Barnens verksamhet 
utifrån den grundidé, vision och uppdrag som beskrivs i stadgan.


• Svara för Rädda Barnens organisation, aktiebolag och den övergripande utvecklingen och 
förvaltningen utifrån stadgar, policydokument och riksmötets beslut.


• Verka för Rädda Barnens utveckling i enlighet med stadgar och riksmötets beslut.


• Ansvara för planering, genomförande och utvärdering av svenska Rädda Barnens hela 
verksamhet.


• Ansvara för Rädda Barnens arbete inom det globala samverkansförbundet samt Internationella 
Rädda Barnen utifrån verksamhetsinriktningen.


• Fastställa verksamhetsplan och budget.


Under 2022 höll riksstyrelsen 6 protokollförda sammanträden, 3 före och 3 efter riksmötet. 


Riksstyrelsen fram till riksmötet september 2022


Namn Ort Funktion Bakgrund
När-
varo

Utskott m m

Jens Orback Stockholm Ordförande VD Global Challenges 
Foundation.

2/3 AU

Cecilia 
Abrahamsson

Stockholm Vice 
ordförande

Kommunikatör 3/3 AU, RUT

Lars Axelsson Stockholm Ledamot Marknadschef 0/3 KUT

Josephine Bladh Göteborg Ledamot Konsult i organisations-
förändring och ledarskap.

3/3

Monica Burman Umeå Ledamot Professor i rättsvetenskap 3/3 RUT

Anders Ferbe Stockholm Ledamot Senior rådgivare 2/3 AU, KUT
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Riksstyrelsen efter riksmötet september 2022:


Oliwer Karlsson Stockholm Ledamot Genusvetare, 
demokratiutvecklare

2/3 AU

Maria Schillaci Västerås Ledamot Barnpsykolog 3/3

Ingela Schmidt Solna Ledamot Säkerhetsstrateg 3/3 RUT, Trustee , 
Tryggare 
tillsammans

Monica Selin Göteborg Ledamot Habiliteringsassistent 3/3 KUT

Raymond 
Mankowitz

Stockholm Ledamot Kommunikationsdirektör 2/3 Repr SCI/SCA

Hanna Thessén Uppsala Ledamot Ordförande Rädda Barnens 
ungdomsförbund

2/3 RBUF 
ordinarie 
ledamot

Samrand Faik Stockholm Ersättare   Rädda Barnens 
ungdomsförbund

1/1 RBUF 
ersättare

Namn Ort Funktion Bakgrund
När-
varo

Utskott  
m m

Maria Schillaci Västerås Ordförande Barnpsykolog 3/3 AU, IU

Anders Ferbe Stockholm Vice 
ordförande

Senior rådgivare 2/3 AU

Henrik Alffram Solna Ledamot Jurist och rättssociolog, 
egenföretagare

3/3 IU

Negin Amirekhtiar Stockholm Ledamot Advokat 3/3

Josephine Bladh Göteborg Ledamot Konsult inom organisations-
förändring och ledarskap

3/3 OSU, Trustee, 
Tryggare 
Tillsammans

Monica Burman Umeå Ledamot Professor i rättsvetenskap 3/3 RUT, OSU

Lars Heikensten Stockholm Ledamot Ekonomie doktor 2/3 Repr. SCI/
SCA, IU, KUT

Terje Johansson Göteborg Ledamot VD och koncernchef för 
Förvaltnings AB och 
Framtiden

3/3 KUT

Sabil Khan Stockholm Ledamot Föreningsutvecklare 3/3 KUT

Sofia Myrevik Stockholm Ledamot Kommunikationsdirektör 2/3 RUT
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Valberedning: 


Henrik Holmquist (ordförande), Kajsa Eklund, Gunnel Eneroth, Gustavo Nazar Toro, Ingela 
Schånberg, Gustav Åberg och Britta Öström.


Revisorer: 


Ordinarie: Erik Albenius, auktoriserad revisor, PwC AB, Gay Ljungberg, förtroendevald revisor. 
Suppleanter: Cecilia Luther, auktoriserad revisor, PwC AB,  Annika Draws, förtroendevald 
suppleant.


Utskott efter riksmötet 2022:


Arbetsutskottet (AU)


Bereder och planerar riksstyrelsens arbete och sammanträden och ansvarar för att regelbundet se 
över generalsekreterarens anställnings- och lönevillkor.


Revisionsutskottet (RUT)


Övervakar att Rädda Barnens redovisningsprinciper följer god redovisningssed och tillämpas på 
ett korrekt sätt. Bevakar att intern kontroll och riskhantering både gällande finanser och 
verksamhet bedrivs tillfredställande. Deltar i planering och uppföljning av internrevisionen samt 
följer upp hur revisorernas påpekanden och rekommendationer hanteras i organisationen.


Kapitalförvaltningsutskottet (KUT)


Stöder organisationen i medelsförvaltningen, både den långsiktiga kapitalförvaltningen och den 
kortsiktiga likviditetsförvaltningen. Ser över kapitalförvaltningspolicyn för medelsförvaltningen 
och utvärderar förvaltningens resultat. Genomför etisk granskning och utvärderar om 
medelsförvaltningen sker inom ramen för förvaltningspolicyn. 


Internationella utskottet (IU)


Ger stöd åt Rädda Barnens styrelse i samarbetet med det globala samverkansförbundet och 
internationella Rädda Barnen.


Organisations- och stadgeutskottet (OSU)


Ansvarar för att, i dialog med kansli och medlemsrörelsen, implementera de beslut som togs vid 
riksmötet 2022 kring organisationen. I uppdraget ingår också att följa upp beslutade stadgar, 
bevaka behov av stadgeändringar och tillsammans med kansli och medlemsrörelse bereda 
riksmötet 2024.


Ingela Schmidt Solna Ledamot Säkerhetsstrateg 3/3 AU, RUT

Monica Selin Göteborg Ledamot Habiliteringsassistent 3/3 AU, KUT

Karim Zendegani 
(avgick mars 2023 
på egen begäran)

Göteborg Ledamot Avdelningschef demokrati 
och medborgarservice, 
Göteborgs stad

3/3 OSU

Georg Beniaminov Linköping Ledamot  
från dec 2022

Rädda Barnens 
ungdomsförbund

1/3

Warda Abdalla Stockholm Ersättare Ordförande Rädda Barnens 
ungdomsförbund

1/3
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Ersättningar


Ordförande: 24 150 kr/månad. Vice ordförande: 7 245 kr/månad. 


Övriga ledamöter arvoderas ej men kan få ersättning för förlorad arbetsförtjänst.


Rädda Barnens kansli


Rädda Barnens huvudkontor ligger i Bromma i Stockholms län och det finns ytterligare 11 kontor 
runt om i landet. Sammanlagt har Rädda Barnen 406 (370) anställda i genomsnitt.


Ledningsgrupp


• Helena Thybell, generalsekreterare t o m 28 oktober


• Jon Björk, COO och ställföreträdande generalsekreterare fram till 29 oktober, 
t f generalsekreterare fr o m 31 oktober.


• Johan Bååthe, chef kommunikation och insamling fr o m 10 juni.


• Caroline Thunved , chef kommunikation och insamling t o m 10 mars.


• Jessica Sjögren t f chef kommunikation och insamling fr o m 11 mars t o m 9 juni.


• Ekin Ergün Björstedt, chef för finansiering och partnerskap.


• Cecilia Chatterjee-Martinsen, chef för internationella programmet.


• Maria Frisk, chef för Sverige-programmet, t f ställföreträdande generalsekreterare fr o m 31 
oktober.


• Robert Katic, t f COO fr o m 31 oktober.


• Anna Nordström, HR-chef.


• Ulf Rickardsson, stabschef.


Generalsekreterarens villkor


Riksstyrelsen beslutar om generalsekreterarens delegations- och uppdragsanvisning. 
Generalsekreteraren är Rädda Barnens högsta ansvariga tjänsteperson och ansvarar för den 
löpande förvaltningen.


Månadslön: Helena Thybell 99 650 kr/mån, Jon Björk 93 000 kr/mån (tf GS). Helena Thybells 
förordnandet gällde 2019 08 12–2024 08 12. Uppsägningstid: från generalsekreterarens sida 6 
månader, från Rädda Barnens sida 12 månader.  Vid uppsägning med arbetsbefrielse sker 
avräkning om annat arbete erhålls under uppsägningstiden. Tjänstepensionsavsättning enligt 
kollektivavtal uppgick till 106 587 kronor för Helena Thybell och till 31 737 kronor för Jon Björk.


Vårt löfte är att varje dag göra världen lite bättre för barn
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Resultat 2022


Så många har vi nått!

Rädda Barnens  direkta insatser för barn i världen har under 2022 totalt nått:
3

• 87,1 miljoner människor, av dem 48,8 miljoner barn.  40,1 % av dessa nåddes genom 
humanitära insatser.


Antal nådda med olika insatser :
4

• Insatser inom hälsa och näring: 61,5 miljoner människor, av dem 33 miljoner barn.


• Utbildningsinsatser: 11,3 miljoner människor, av dem 9,2 miljoner barn.


• Insatser för trygghet och skydd: 7,5 miljoner människor, av dem 3,8 miljoner barn. 


• Fattigdomsbekämpning: 9,3 miljoner människor, av dem 4,5 miljoner barn.


Antal nådda i Sverige:

• Rädda Barnen nådde 57 929 (34 897) unika personer varav 33 259 (18 490 ) var barn och unga.


• Vi har stöttat och utbildat ca 9 540 (3 310)  föräldrar.


• Vi har mött 13 093 (9 817) andra viktiga vuxna, som jobbar med barn.


• I direktstödet till barn, unga och föräldrar nådde Rädda Barnen ut till 42 779 (21 933) personer.


• Verksamhet för barn i migration nådde 20 580 personer.


• Socioekonomisk verksamhet nådde 19 728 personer.


• Verksamhet kring våld mot barn nådde 14 140 personer.


Humanitärt arbete: Akuta katastrofinsatser där det gäller att vara snabbt på plats i 
händelse av en katastrof.


Utvecklingssamarbete: Att skapa långsiktig, varaktig förändring i samarbete med andra.


 Siffrorna kommer från Internationella Rädda Barnens årliga Total Reach-rapport. Rädda Barnen Sverige, och alla andra Rädda 3

Barnen-organisationer i världen, bidrar till detta arbete. Läs mer om Rädda Barnen Sveriges bidrag i årsredovisningen. Siffrorna 
för Rädda Barnen Sveriges verksamhet kommer från Rädda Barnen Sverige. Förra årets siffror i parentes.

 Då man kan fått hjälp inom mer än en sektor blir totalsumman lägre än då man summerar områdena separat.4
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Verksamhet i världen  
med finansiering från Rädda Barnen Sverige




Afrika


• Burkina Faso


• Burundi


• Dem. rep. Kongo


• Elfenbenskusten


• Etiopien


• Gambia


• Mali


• Malawi


• Mozambique 


• Nigeria 


• Rwanda


• Senegal


• Somalia


• Sudan


• Sydsudan


• Sydafrika


• Tanzania


• Zambia


Under 2022 har den humanitära situationen i Afrika förvärrats. I flera länder drabbas barn och 
deras familjer av effekterna av väpnad konflikt, klimatförändringar och stora prishöjningar på 
basvaror till följd av kriget i Ukraina. Allt detta i kombination med bristande sociala skyddsnät 
har lett till att allt fler riskerar att inte få sitt matbehov tillgodosett.


Delar av Etiopien, Kenya och Somalia upplevde den värsta torkan på flera decennier. Uppåt 20 
miljoner människor har drabbats av en hungerkatastrof. I de centrala delarna av Somalia lever 
befolkningen nära gränsen till den mest dödliga formen av svält. Barnen drabbas extra hårt. 


Väpnad konflikt i Sahel-regionen i Västafrika och den Demokratiska republiken Kongo har 
förvärrat den redan svåra situationen p g a pandemi och klimatförändringar och antalet människor 
i behov av humanitärt bistånd är rekordhögt. 


Utrymmet för det civila samhället i Afrika har fortsatt att minska. 2022 var första året i Rädda 
Barnen Sveriges Sida-stödda program för att bidra till ett starkt lokalt civilsamhälle för barns 
rättigheter. 73 nya partnersamarbeten inleddes i 16 olika afrikanska länder.
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Östra och södra  
Afrika: 362 (341) mkr
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Västra och centrala 
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Rädda Barnen har tillsammans med barnparlament från flera länder har mött representanter för 
bl a regeringar, Afrikanska Unionen och civilsamhället för att diskutera ett starkare skydd av barn i 
väpnade konflikter.


Några nedslag från året: 
5

Burkina Faso: Mer än två miljoner människor är på flykt inom landet. Rädda Barnen har gett 
kontantbistånd till utsatta hushåll, stöttat kliniker för undernärda barn, gett stöd till skolor och 
hjälpt utsatta ungdomar att få yrkesutbildning.


Demokratiska Republiken Kongo: 27 miljoner människor är i behov av humanitärt stöd. 9,8 
miljoner är barn. Rädda Barnen har distribuerat mat och vatten. Barn som separerats från sina 
föräldrar, upplevt könsbaserat våld och fått psykosociala trauman fick tillgång till psykosocialt stöd 
och till barnvänliga platser.


Elfenbenskusten: En alternativ och barnledd rapport till den afrikanska barnrättsstadgan togs 
fram i samarbete med partnerorganisationer. Barnrättsstadgan mäter regelbundet om landet 
uppfyller sitt åtagande att skydda barn och stärka deras rättigheter.


Etiopien: Den väpnade konflikten i norra Etiopien ledde till en humanitär kris med tusentals döda, 
stora flyktingströmmar. Flera år av svår torka och ökade matpriser har lett till utbredd svält. En 
korridor öppnades under året för leverans av förnödenheter. Rädda Barnen bidrog till att stärka 
kapaciteten hos lokala organisationer.


Madagaskar: Landet drabbades av flera cykloner. Rädda Barnen genomförde en humanitär insats 
och gav kontantstöd och förnödenheter till ca 16 000 personer.


Foto: Guy Hubbard/Save the Children


Mali: Rädda Barnen har stöttat 
barnvänliga platser och gett psykosocialt 
stöd och utbildning till flickor och pojkar 
som drabbats av konflikten samt akut 
kontantbistånd till utsatta hushåll.


Malawi:  Ett nationellt toppmöte om 
klimatfrågor anordnades tillsammans 
med 300 barn, Rädda Barnens 
partnerorganisationer, och med Malawis 
president. Barnens rekommendationer 
bidrog till Malawis ståndpunkter inför 
COP27, samt till att vidareutveckla 
landets klimatstrategier.


Rwanda och Burundi: Antalet flyktingar ökade som en följd av den ihållande väpnade konflikten i 
östra Kongo. Rädda Barnen stärkte arbetet med hälsa, nutrition och barns rätt till trygghet och 
skydd och fick stöd från Världsbanken för ett projekt där skolor byggs för utsatta barn i Burundi. 


Somalia: Stora delar av landets befolkning lider av akut hungersnöd som ett resultat av tre 
decennier av väpnad konflikt och förödande torka. Antalet barn med svår undernäring ökade 
dramatiskt under året, och ett kolerautbrott som drabbade centrala Somalia. Rädda Barnen nådde 

 Summorna i parenteserna i kartorna visar förra årets utfall.5
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2 300 000 utsatta barn och deras familjer och organiserade mödra- och barnhälsovård till över 
600 000 personer. En metod för att stötta lokala organisationer som starka aktörer i 
samordningen av humanitära insatser introducerades.  


Sudan: Landet är svårt drabbad av lokala konflikter, klimatförändringar och stigande 
matosäkerhet. Rädda Barnen bidrog, med stöd av EU, till att utsatta barn fick tillgång till utbildning 
och en förbättrad kvaliteten på undervisningen. Flera humanitära insatser bedrevs inom hälsa, 
vatten/sanitet, livsmedelssäkerhet och barns rätt till trygghet och skydd. Översvämningar i 
augusti och en lokal konflikt i den delstaten Blue Nile ledde till stora flyktingströmmar och Rädda 
Barnen mobiliserade snabbt humanitära insatser. 


Sydsudan: Rädda Barnen försåg, med stöd av Sida, 55 000 internflyktingar i svåråtkomliga 
områden vatten och livsmedel. Ytterligare 66 000 barn och deras familjer som drabbats av 
översvämning fick hjälp med utbildning, vatten/sanitet och insatser för att stärka barns rätt till 
trygghet och skydd. En metod för att stötta lokala organisationer som starka aktörer i 
samordningen av humanitära insatser introducerades.  


Tanzania: Ett program om föräldraskap utan våld lanserades med huvudmålet att hemmet ska 
vara en trygg plats för barn. Barnfokuserade mottagningar stärktes och Rädda Barnen utvecklade 
kapaciteten, med stöd av Sida, så att statliga investeringar till förmån för barn ökade.


Zambia: 2022 förbjöds barnaga, barnäktenskap, kvinnlig könsstympning och barnarbete i 
Zambia. Rädda Barnen har spelat en viktig roll genom att stödja påverkansarbetet och ökat 
medvetenheten  genom utbildning och samarbete med andra organisationer.
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Asien


• Afghanistan


• Bangladesh


• Filippinerna


• Indien


• Indonesien


• Kambodja


• Myanmar


• Nepal


• Sri Lanka


• Thailand


Effekterna av covid-19 och de långa nedstängningarna av skolor, översvämningar och politisk 
instabilitet i flera länder haft långtgående effekter för barn och unga. 


Rädda Barnens insatser fokuserar på att stärka systemen för barns rätt till trygghet och skydd, 
bidra till flickor och pojkars utbildning samt att investera i barn och unga och deras möjlighet att 
delta och att driva genderfrågor. Rädda Barnen satsar på att bygga upp ett mer aktivt arbete kring 
miljö och klimat samt inkludering av barn med funktionshinder.  Nya partnerskap har inletts med 
civilsamhället i bl a Nepal, Sri Lanka, Kambodja och Thailand för att stärka dem. 


Några nedslag från året:


Afghanistan: Afghanistans beslut att förbjuda kvinnor att arbeta och studera inom 
civilsamhällesorganisationer samt förändrade regler kring registrering av enskilda organisationer 
utmanar arbete med och för barns rättigheter och situationen för barn och unga. Rädda Barnen 
skrev ett nytt avtal med Sida om utvecklingsarbete i landet där programinsatserna anpassas till de 
utmaningar som arbetet ställs inför..


Bangladesh: Humanitärt stöd samt uppföljning av arbetet i Cox Bazar med Rohingaflyktingar. 
Utbildningsinsatser och hälsoinsatser i samarbete med andra aktörer gör att gemensamma 
metoder tas tillvara.


Filippinerna: Ett samarbete inleddes där vi under kommande fem år ska utveckla utbytet och 
samarbetet med Rädda Barnen i Filippinerna för att stärka organisationen och ge ökad kompetens 
i arbetet med barns rättigheter.


Pakistan: Rädda barnen har bidragit med humanitära insatser med anledning av den enorma 
översvämningen.


Thailand: Rädda Barnen utvecklar nationella kontor och en mer lokal närvaro i landet. Svenska 
Rädda Barnen har också stöttat arbetet genom att etablera kontakt med och stödja barnledda 
organisationer. 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Europa


• Kosovo


• Rumänien


• Ukraina


Kriget i Ukraina har överskuggat insatserna i Europa under året. Rädda Barnen har ökat 
verksamheten dramatiskt. Efter ett års krig fortsätter situationen för barn i Ukraina att 
förvärras för varje dag, vilket ytterligare ökar deras behov av humanitärt bistånd och skydd. 


Många av barnen i de östra delarna av landet har redan har genomlevt nio år av konflikt. Alla barn I 
Ukraina – minst 7,5 miljoner – riskerar att skadas fysiskt och att tvingas på flykt. Effekten på deras 
mentala hälsa kan inte underskattas. Kriget har påverkat utbildningen för cirka 5,3 miljoner barn. 
Rädda Barnen Sverige har bidragit till insatserna i Ukraina med medel från privata och 
institutionella givare, men också med personal som har sänts ut för att arbeta i Ukraina. Stor vikt 
har också lagts vid att påverka beslutsfattare i Sverige.


Några nedslag från året:


Ukraina 


Sedan den 24 februari har vårt team i Ukraina nått 1 095 232 personer i Ukraina eller som är på 
flykt i omkringliggande länder (av dem 614 118 barn). Vi arbetar tillsammans med 27 partner över 
hela Ukraina för att ge livräddande hjälp som mat och vatten, kontantöverföringar och skapa säkra 
utrymmen och barnvänliga platser. Några siffror: kontantstöd (90 000 personer); mat (233 900 
personer, inkl 103 910 barn); vatten, sanitet och hygientjänster (474 ​​150 personer, inkl 255 900 
barn); tak över huvudet (34 290 personer, inkl 15 800 barn); skyddstjänster (66 800 personer, inkl 
55 130 barn); utbildning (27 500 barn). 


Rumänien 


Rädda Barnen var på plats när de första flyktingarna började korsa gränsen från Ukraina. Sedan 
dess har 3.2 miljoner ukrainska invånare tagit sig över gränsen till Rumänien . Vi har gett  
humanitär hjälp vid gränsövergångar, mottagningscenter för flyktingar och genom mobila team. 
Stödet innefattar skydd av barn, psykosocialt stöd och vård, utbildning, och direkt kontantstöd. Vi 
har idag nått 236 566 personer i Rumänien, av dem 127 833 barn. 


Kosovo 


Rädda Barnen har stöttat utsatta barn och deras familjer i Kosovo som fortfarande kämpar med 
effekterna efter pandemin. Det handlar om att stärka barn och unga, och erbjuda sociala tjänster 
för dem som lever i utsatta situationer som de som överlevt våld och människohandel, äldre samt 
barn och vuxna med funktionsnedsättning. Rädda Barnen samarbetar med lokala organisationer 
att stärka deras arbete för barns rättigheter. Bland annat bedrivs arbete för att stärka barns 
deltagande i beslutsprocesser. 
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Latinamerika


• Argentina


• Brasilien


• Colombia


• Costa Rica


• El Salvador 


• Guatemala 


• Haiti


• Honduras 


• Panama


• Paraguay 


• Peru


• Venezuela


• Mexico 


Konsekvenserna av den långa 
nedstängningen på grund av covid-19 
fortsätter att påverka barn och ungas 
möjligheter. Hälften av regionens barn lever i fattigdom och  
utrymmet krymper för enskilda organisationer att påverka. 


Rädda Barnen har därför fortsatt fokus på att stärka systemen för barns rätt till trygghet och 
skydd, barns möjlighet att organisera sig och göra sina röster hörda  och att lagstifta mot och driva 
arbetet mot aga. Under 2022 har ett nytt femårigt program med våra partner tagits fram för att 
driva ett långsiktigt barnrättsarbete. I Venezuela ingår stöd till lokala organisationer att kunna 
utveckla sin kapacitet i det humanitära arbetet. Humanitära insatser har skett i Venezuela, 
Colombia och Haiti.


Några nedslag från året: 


Venezuela: Under 2022 fick Rädda Barnen möjlighet att arbeta i statliga/kommunala skolor och 
kunde nå ut till fler barn i utsatta situationer. Under året bidrog också Rädda Barnen till att 
Venezuelas första teckenspråksordbok togs fram.


Colombia: Rädda Barnen i Colombia arbetar med barnledda grupper inom det humanitära 
arbetet. Antalet deltagare har ökat mer än förväntat. Genom arbetet får Rädda Barnen en bättre 
kunskap om barn och ungas situation. En grupp lärde sig mer om jordbruk och föder upp 
kycklingar – ett initiativ som helt byggde på den gruppens behov.


Panama: Insatser för att förändra situationen för barn på institution. Projektet anses så pass 
lyckat att erfarenheterna därifrån nu delas med andra organisationer. 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Mellanöstern


• Irak


• Jemen


• Libanon


• Palestina


• Syrien


Några nedslag  från året:


Palestina 


Under 2022 fortsatte palestinska barn att 
utsättas ett våld som inkräktar på deras grundläggande rättigheter som överlevnad och 
utveckling. 53 barn dog i militära angrepp på Gaza och räder på Västbanken. Israels nya regering 
och dess hårda hållning hotar ytterligare eskalering. 


Rädda Barnen fortsatte att stödja palestinska barnrättsorganisationer som övervakar och 
rapporterar kränkningar av barnrättigheter och engagerar barn som barnrättsförsvarare. Rädda 
Barnen lanserade under året en rapport om Gazablockadens inverkan på barns psykiska hälsa 
citerades av olika människorättsorgan. 


Nya sanktionsklausuler har kraftigt påverkat möjligheterna att stödja palestinska barnrätts-
organisationer. Rädda Barnen har under året påverkat för en förändring i rundabordssamtal med 
EU:s medlemsländer, representanter från landskontoret och palestinska organisationer.


Libanon 


Nästan 90 procent av de syriska flyktingarna i Libanon lever på inkomstnivåer under 
överlevnadsminimum, och 80 procent av libaneserna lever idag i multidimensionell fattigdom. 
Svaga sociala skyddsnät försvårar tillgången till mat, sjukvård, utbildning. Rädda Barnen bedriver 
insatser för skydd av barn, tillgång till rent vatten, rätten till utbildning, tak över huvudet, 
psykosocialt stöd och vård. Tillsammans med andra organisationer har  program bedrivits kring 
hållbar försörjning och tillgång till utbildning. Rädda Barnen har en aktiv roll för att koordinera det 
humanitära arbetet i Libanon, särskilt inom områdena för utbildning och skydd av barn. 


Syrien 


Efter 11 år av konflikt finns ingen politisk lösning i sikte. Torkan under hela året fick de humanitära 
behoven att öka och brist på rent vatten bidrog till en snabb spridning av kolera. Rädda Barnen och 
lokala syriska partnerorganisationer genomförde insatser för att begränsa utbrottet. Under hela 
året fortsatte insatserna för utbildning, hälsa, kost, vatten, sanitet, försörjning och skyddstjänster 
till konfliktdrabbade barn och deras familjer. Insatserna fokuserade på utbildning och skydd i läger 
i nordöstra Syrien där det finns tiotusentals barn som associeras med den islamiska staten. Rädda 
Barnen fortsatte att påverka för att lägren ska avvecklas och för att ta fram hållbara lösningar för 
de barnen och deras familjer, inklusive de återstående svenska barnen. 


Irak 


Under året hjälpte Rädda Barnen barn, ungdomar och deras familjer med skydds- och 
försörjningsaktiviteter för att minska  deras sårbarhet. Samarbetet skedde nära det lokala 
samhället och partner som kunde skräddarsy aktiviteterna efter målgruppens behov. 
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Internflyktingar och återvändande har fortfarande stora behov av skydd. Det finns behov akut 
humanitärt stöd och människor i norra och centrala Irak är särskilt drabbade.


Jemen 


Efter sex år av kontinuerlig konflikt är den humanitära krisen i Jemen fortfarande en av de värsta i 
världen. 80 procent av befolkningen (cirka 24,3 miljoner människor) är i kritiskt behov av 
humanitärt bistånd på grund av konflikter, livsmedelsosäkerhet, ekonomisk kollaps och 
sammanbrott av de offentliga institutionerna. Förekomsten av barnarbete har ökat och 
barnäktenskap blir vanligare. Konflikten har haft en djupgående inverkan på barns psykiska hälsa 
och välbefinnande. Under 2022 fokuserade Rädda Barnen på insatser för skydd, utbildning, hälsa, 
vatten, sanitet och hygien samt livsmedelssäkerhet och försörjningsstöd.


 
Sverige

194 (189) mkr.


I Sverige är Rädda Barnen en folkrörelse med 56 531 medlemmar i 123 lokalföreningar runt 
om i landet. Medlemmar och anställda sprider kunskap om barns levnadsvillkor, påverkar 
makthavare att förändra och stöttar barn och unga där de befinner sig. Vi bedriver 
verksamhet för barn, unga och deras familjer som migrerat till Sverige, för barn i 
socioekonomisk utsatthet och för barn som blivit utsatta för våld. Verksamheterna har 
under året påverkats av pandemirestriktioner, svårigheter att rekrytera volontärer och oro 
hos målgrupperna.  Trots det har de flesta verksamheter genomförts som planerat efter 
anpassningar. Resultatet har varit över förväntan. Rädda Barnen har haft kontinuitet och 
närvaro i verksamheten under hela pandemin. Det har gjort att vi har kunnat fortsätta att 
göra skillnad för barn. 


Exempel på verksamhet 


• Totalt sex psykologmottagningar för barn och deras föräldrar, fyra i Stockholmsområdet, 
en i Göteborg och en i Malmö, drivs av Rädda Barnens riksförbund och Rädda Barnen 
Välfärd.

• Verksamhet för familjer som flytt krig. Extra intensivt arbete med anledning av kriget i 
Ukraina. Rädda Barnen har bl a haft mottagande vid ankomstställen, barnvänliga platser 
och gruppstöd.

• Verksamhet för barns rätt till en meningsfull fritid har bedrivits runt om i landet, t ex i 
samarbete med idrottsföreningar och i form av fritidsgårdar på uppdrag av kommun.

• Barns situation har uppmärksammats i rapporter som t ex Mellan Stolarna som handlar om 
barn som utsatts för våld, men inte får den hjälp de behöver.

• Barn på skyddade boenden har fått psykosocialt stöd genom verksamheten Pusselbiten. 

• Kompetensutveckling av viktiga vuxna som i sitt dagliga arbete möter barn, har 
genomförts av både Rädda Barnens riksförbund och Rädda Barnen Välfärd.

• Musikstudio för unga i samarbete med Tim Bergling Foundation.


• Föräldrastöd för att stärka stödet runt barn i utsatta situationer. 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Rädda Barnens humanitära arbete

Under 2022 arbetade Rädda Barnen globalt med humanitära insatser i totalt 70 länder.


• 34,9 miljoner människor, varav 19,2 miljoner barn (51.1% flickor, 48.9% pojkar) nåddes av 
humanitär hjälp.  
Störst humanitärt stöd gavs i  Östra och Södra Afrika, följt av Asien och Väst- och Centralafrika.


Humanitära insatser:


• Akut hjälp – tak över huvudet, mat, rent vatten, sjukvård, mediciner.


• Trygghet och skydd – barnvänliga platser, ensamma barn får skydd, familjer återförenas, 
barn skyddas från rekrytering till väpnade styrkor och barn får psykosocialt stöd för att 
kunna hantera traumatiska upplevelser.


• Utbildning – tillfälliga platser där skolbarn kan få undervisning och skolmaterial.


• Förebyggande arbete – Samarbete med myndigheter, lokalsamhällen och barnen själva för 
att vara bättre rustade i kriser.




I augusti drabbades Pakistan av översvämningar som ledde till stora humanitära insatser. Foto: Save the Children.
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Största humanitära insatserna 2022


Humanitära fonden

Internationella Rädda Barnen har inrättat en humanitär fond för att effektivisera arbetet. 
Modellen fick stor spridning under 2022 och Rädda Barnen kommer att utveckla arbetet genom 
fonden för stöd till humanitära insatser.


Ändamålskostnader i programverksamheten
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Ukraina
Rumänien

Italien

Litauen

Afghanistan

Somalia

Jemen

Etiopien
DR Kongo

Sudan ,

Sydsudan

I Europa har stora humanitära insatser skett 
med anledning av kriget i Ukraina.


På grund av torka och  politisk oro i Etiopien 
har humanitära insatser nått 6 miljoner 
människor, av dem 3,8 miljoner barn. 


I Afghanistan har den humanitära insatsen 
sexdubblats och hjälp har nått 3,2 miljoner 
människor, av dem 1,7 miljoner barn.


I Somalia har livräddande insatser gjorts  





Andra större insatser har skett i:


DR Kongo (2,3 miljoner människor, av dem 
1,1 miljoner barn har nåtts).


Sudan (2.1 miljoner människor, av dem 1,5 
miljoner barn har nåtts).


Samt i Jemen och Sydsudan där 1,5 miljoner 
människor nåddes av hjälp.

God samhällsstyrning för barn
12 %

Fattigdomsbekämpning
17 %

Hälsa, sjukvård och nutrition
18 % Utbildning

18 %

Barns rätt till trygghet och skydd
35 %
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Exempel på arbete för att nå målen

Här gör vi några nedslag i verksamheten både internationellt och i Sverige utifrån Rädda Barnens 
fyra globala mål. Vi ger också ett par exempel på hur vi arbetar med ett par av de möjliggörare som 
vi identifierat  för att nå målsättningarna. 


Rädda Barnen i Sverige  finansierade verksamhet i mer än hundra länder under året, en 
verksamhet som omfattade nästan en och en halv miljard kronor. Vi kan förstås inte berätta om 
alla konkreta projekt men vi har valt ut några av dem som exemplifierar vårt arbete.  
6

En hälsosam start i livet

Barn ska inte dö av sjukdomar som enkelt kan botas eller av näringsbrist och alla barn har rätt att 
äta sig mätta och gå till doktorn. Rädda Barnen arbetar för att barn, hur avlägset de än bor, ska få 
mat, sjukvård och medicin. Vi vet att friska barn växer upp och kan förändra världen.


Gravida kvinnor, nyblivna mammor och deras spädbarn ska få tillgång till grundläggande sjukvård 
nära hemmet. Rädda Barnen startar mobila vårdcentraler i avlägsna områden, utbildar lokala 
hälsoarbetare och levererar utrustning, vaccin och medicin på rätt plats i rätt tid. Vi räddar 
hundratusentals barns liv genom att genom att stötta myndigheterna att bygga ut sjukvården i alla 
områden där barn bor och skapa lokala rutiner för att regelbundet kontrollera att barn växer som 
de ska.


Eftersom Rädda Barnen finns i många av världens länder, är  vi ofta redan på plats när en katastrof 
inträffar. Därför kan vi omedelbart sätta in hjälp till de drabbade och vi stannar så länge det 
behövs. Vi samarbetar också med lokala och nationella myndigheter för att stärka 
samhällsfunktionerna. 


Vi stannar så länge det behövs


Mobila hälsoteam i Afghanistan

Rädda Barnen har utökat sin verksamhet i Afghanistan för att möta de ökade behoven bland barn 
och unga. Idag finns det 66 mobila hälsoteam som ger primärvård, vård till nyfödda och 
mödrahälsovård. Undernärda barn kan få behandling och det erbjuds psykosocialt stöd för de barn 
som haft traumatiska upplevelser.


För tre år sedan omkom två av Farahs barn i en explosion nära hennes hus i Sar-e-Pul-provinsen i 
Afghanistan.  De två andra barnen, 12 och 7 år gamla, fördes till sjukhus och  överlevde. Sedan 
Rädda Barnen öppnade det mobila hälsokliniken i Farahs by har hon fått regelbundna stödsamtal 
av en av psykologerna i det mobila hälsoteamet.


Familjen har också drabbats svårt av den värsta torka som Afghanistan upplevt på flera decennier. 
Farahs man förlorade jobbet och arbetar nu som daglönare med en lön som motsvarar 2 USD om 
dagen. De försöker odla mat för att kunna försörja sig.


 Vissa barn och vuxna i berättelserna presenteras inte med deras riktiga namn av integritetsskäl.6
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 – Det har inte regnat och vi har inte har kunnat odla något på två år, säger Farah som berättat att 
de överlevt på bröd och socker. Det resulterade i att sonen Sayed, ett år, blev akut undernärd. 
Under sex månader har han fått behandling för detta på Rädda Barnens mobila klinik. Han har nu 
slutfört behandlingsprogrammet och vikten är under kontroll. 


Den 16-åriga dottern Zahab har lovats bort i äktenskap. Teamet som arbetar med barns rätt till 
trygghet och skydd försöker också se vad de kan göra så att Zahab inte gifter sig nu utan att 
bröllopet flyttas fram tills hon blivit  hon blivit äldre.


Syed (ovan) har behandlats 
för undernäring på Rädda 
Barnens mobila klinik och 
mår nu bra. Rädda Barnen 
ger psykosocialt stöd och 
hjälper familjerna att bygga 
upp sin motståndskraft. 
Familjerna kan få 
kontantbidrag för att de 
inte ska behöva ta till 
desperata åtgärder för att 
kunna överleva, som att 
tvingas sälja sina barn eller 
gifta bort dem. Foto: Sacha 
Myers/ Save the Children.
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Rädda Barnen driver psykologmottagningar

Under året startade Rädda Barnens Välfärd driften av tre psykologmottagningar för små barn i 
Region Stockholm. Det är dotterbolaget Rädda Barnen Vård och omsorg som vann en upphandling 
i regionen och nu driver psykologmottagningar för blivande föräldrar och små barn 0-5 år.


Syftet är att ge tidiga insatser och förebygga psykisk ohälsa. Rädda Barnen har sett en ökad 
psykisk ohälsa hos barn och unga. Eftersom vårdköerna är långa och det finns en oförmåga hos 
många vårdaktörer att nå vissa målgrupper har de inte kunnat erbjuda det stöd som föräldrar och 
barn behöver. 


Barn och föräldrar i utsatta livssituationer riskerar att prioriteras ner jämfört andra medborgare 
som är mer vana att kräva sina rättigheter till stöd och vård. Genom att tidigt fånga upp dem kan 
de nu istället snabbt få rätt insatser. Malinamottagningarna, som de kallas, kommer att samverka 
med barnmorskemottagningar och BVC i respektive område.


– På det här viset kan vi hjälpa till med att minska de problem vi ser i samhället med psykisk ohälsa. 
Om barn i utsatta livssituationer tidigt identifieras och får stöd så förebygger detta sannolikt 
problem senare i livet, säger Mimmi Hellström,  chef för Rädda Barnen Välfärds 
Malinamottagningar. 


Psykologmottagningarna är en del av Rädda Barnens arbete med att minska barns utsatthet mot 
våld, försummelse och traumatiska livshändelser och kan nå ut till målgrupper bland mer än 
hälften av Storstockholms alla blivande föräldrar samt familjer med små barn.


Rädda Barnen Vård och omsorg


Ett dotterbolag till Rädda Barnen Välfärd, som i sin tur är en verksamhet som ägs av Rädda 
Barnens Riksförbund.


En meningsfull fritid är en friskfaktor

Hösten 2022 startade Rädda Barnen DOIT i Hjällbo i Göteborg, där barn kan provar på sporter i 
trygg miljö. Lokala idrottsföreningar får hålla i aktiviteter i skolans idrottshall. Barnen har testat 
sporter som fotboll, basket, dans, boxning, friidrott och segling. Föreningarna jobbar aktivt för att 
få in barnen från DOIT i sina verksamheter. En meningsfull och aktiv fritid är en viktig 
friskfaktor. Alla barn mår helt enkelt bättre av att röra på sig och få vara en del av ett sammanhang.


– Tryggheten är central och vi har regler, det är t ex nolltolerans mot fula ord. Alla på planen måste 
få en passning innan någon gör mål. Och vi tillåter inte så kallade ”skojbråk” som ofta eskalerar, 
berättar Sara Söderstjerna som är en av dem som startat DOIT i Hjällbo utanför Göteborg. 


Det finns vuxna på plats som kan fånga upp de barn som mår dåligt och unga ledare från området 
har utbildats och fungerar som positiva förebilder.


– En gång gick en flicka och satte sig i ett hörn. Jag frågade hur hon mådde och efter en stund 
berättade hon att hon var ledsen för att flera i klassen kommenterat hennes kropp. Vi pratade en 
stund om det och när det var en kvart kvar av aktiviteten ville hon vara med igen. Tack vare att vi 
är så många vuxna på plats kan vi lyssna, se och agera, förklarar Sara Söderstjerna.


DOIT står för Delaktighet, Organisering, Inkludering och Trygghet. Verksamheten syftar till 
att ge barn i årskurs 3 till 6 i utsatta områden en möjlighet till föreningsidrott. Avgifter, 
avstånd och oro över att inte passa in ska inte vara ett hinder. Barnen kan få träningskläder, 
en vattenflaska, mellisfrukt och kan låna skor.
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Återgång till skolan

Alla barn har rätt att gå i grundskolan. Att vara flicka, fattig, ha en funktionsnedsättning, bo i ett 
krigsområde eller i en avlägset belägen by får aldrig vara ett hinder för skolgång.


Barn som hoppat av skolan löper större risk att hamna i fattigdom, dras in i kriminalitet eller att 
giftas bort tidigt. Därför är skolor och utbildning ett av Rädda Barnens prioriterade uppdrag. Det 
är det mest effektiva sättet att bryta cirkeln av fattigdom och utanförskap. Barn som kan läsa, 
skriva och räkna har möjlighet att fatta bättre beslut och växa upp till medvetna vuxna. De får 
makt över sitt eget liv och framtid. 


Rädda Barnen utbildar lärare och förser barn med skolmaterial samt ett tryggt klassrum. Vi 
bedriver påverkansarbete för att politiker ska prioritera utbildning i statsbudgeten och avskaffa 
skolavgifter. Vi arbetar också för att förändra attityder så att flickor, barn med funktionsvarianter 
och andra barn som blir diskriminerade av olika anledningar, ska få den utbildning de har rätt till. 
Lika viktigt är det att förse barn med en näringsrik skollunch. Vi sätter också upp tillfälliga skolor i 
katastrofområden.


Under pandemin tappade många barn helt kontakten med skolan. Arbetet under 2022 har därför 
fokuserats på att se till att barn kan börja gå i skolan igen.


I Sverige arbetar Rädda Barnen med att skapa likvärdiga förutsättningar för barns undervisning 
och lärande, bland annat genom att samarbeta med skolor i socioekonomiskt utsatta områden, 
genom att ge riktat studiestöd till barn och unga samt genom ett antal antidiskrimineringsprojekt.


Skolan på sjön lär barn att bli klimatkämpar

Tonle Sap i Kambodja är den största sötvattensjön i Sydostasien och hem för mer än en miljon 
människor som lever på fiske. Men högre temperaturer, torka, föroreningar och överfiske av 
kommersiella trålare har minskat tillgången på fisk. Mer än hälften av hushållen vid sjön lever 
under den nationella fattigdomsgränsen. 


Varje morgon ger sig 12-åriga Ratana iväg från sitt hem på sjön med båt. Hon är på väg till en skola 
som byggts på en flotte på sjön och som stöds av Rädda Barnen – men hon har en viktig uppgift 
innan hon kommer dit. På vägen till skolan plockar hon upp sina klasskompisar och tillsammans 
rensar de skräp i sjön när de ror till skolan. 


– Vi plockar upp skräpet och lägger det i båten, berättar Ratana. De har blivit inspirerade av 
skolans miljölektioner som är obligatoriska enligt skolans läroplan 


I skolan som flyter på sjön bedrivs ekolektioner där barn får lära sig mer om klimatförändringar 
och om hur man skyddar miljön. Som en del av lektionerna ger sig barnen ut i sina båtar för att 
plocka skräp från sjön som dumpats av fabrikerna i området. De pratar också med andra, kompisar, 
grannar och bekanta, om vikten av att ta hand om miljön.


– Jag har lärt mig om föroreningar, avskogning och sopor och hur man kan städa upp i sin närmiljö, 
förklarar hon. Äldre och vuxna borde lyssna mer på oss barn eftersom vi nu är medvetna om 
miljön, säger Ratana. 


Den unga generationen är fiskesamhällets hopp för att sjön och därmed deras försörjning ska gå 
att rädda. Barnen står i första ledet i kampen mot klimatförändringarna, här precis som över hela 
världen.
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Programmet runt Tonle Sapsjön syftar till att hjälpa mer än 40 000 barn och vuxna runt sjön, 
många av dem är fiskefamiljer. Familjerna får hjälp att hitta nya inkomstkällor vid sidan av fisket 
som t ex att tillverka och sälja icke-förorenande diskmedel. Rädda Barnen utbildar lärare som lär 
ut khmer och engelska för att hjälpa barnen att ta igen all skolgång de förlorade under pandemin. 
Rädda Barnen reparerar också skolor som har skadats av stormar och installerat fläktar som drivs 
av solpaneler för att barnen ska få svalka under de allt varmare torrperioderna.





– Jag tar mig till skolan med båt – det tar nästan en timme, berättar Ratana. Medan vi ror pratar vi om 
skolan, betyg och berättar sagor. Utbildning är viktigt. Vi kan göra vad som helst när vi är utbildade. Jag 
vill bli läkare för att kunna hjälpa våra bybor. Foto ovan och under: Linh Pham / Save the Children.
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Frihet från våld

Alla barn har rätt till en trygg uppväxt. Barn får aldrig utsättas för våld, sexuella övergrepp, 
exploateras eller utsättas för arbete som är farligt eller skadligt. Rädda Barnen arbetar både 
förebyggande och bedriver insatser för att skydda barn som utsatts för olika typer av våld och 
exploatering.


Många barn lever som allra farligast där de borde vara som säkrast: hemma eller i skolan. 90 
procent av världens barn växer upp i länder där det är tillåtet att slå barn. Sexuella övergrepp 
begås ofta av en person som barnet känner och litar på. Miljontals flickor över hela världen måste 
gifta sig trots att de bara är barn.


Rädda Barnen påverkar beslutsfattare världen över för att de ska införa lagar och system som 
skyddar barn. Vi stärker familjer, lärare och andra samhällsaktörer för att de ska ta sitt ansvar och 
skydda barn från alla former av våld.


På grund av extrem fattigdom tvingas miljoner barn in i arbeten som är skadliga, för fysiskt eller 
psykiskt krävande, eller som hindrar dem att gå i skolan, för att kunna för att kunna försörja sig 
och sina familjer. Rädda Barnen samarbetar med företag och utbildar dem i frågor kring skadligt 
barnarbete och vilka rättigheter barn har. Vi ger stöd till skolor där barn som arbetar får lära sig 
att läsa, skriva och räkna på tider som passar dem.


I samhällen som drabbas av väpnade konflikter och andra katastrofer jobbar Rädda Barnen med 
andra organisationer och myndigheter för att stärka skyddet för barn mot exploatering och 
trafficking, samt återförenar ensamkommande barn med sina familjer igen. Genom vår 
verksamhet stöttar vi barnen genom ökad trygghet, direkta insatser och psykosocialt stöd.


I Sverige stöttar vi barn och unga genom bl a barnvänliga platser, fritidsaktiviteter, studiestöd och 
stödsamtal.  Vi stödjer idrottsföreningar över hela landet i att skapa rutiner för att motverka och 
hantera kränkningar, diskriminering och övergrepp. Vi bedriver också verksamhet mot 
hedersrelaterat våld och förtyck och det finns en telefontjänst dit man kan vända sig om man är 
orolig för ett barn eller ungdom som befinner sig i extremistiska miljöer.  På Rädda Barnens 
Centrum för stöd och behandling kan barn och föräldrar få psykologisk behandling och rådgivning.


Barn med krigstrauma får hjälp

Sedan Ryssland anföll Ukraina den 24 februari 2022 har Rädda Barnen gett stöd till barn på flykt 
både i och utanför landet. Rädda Barnen möter barn på flykt vid gränsen och följer dem hela vägen 
till det nya landet där de få skydd men arbetar också med partner inne i Ukraina och skapar 
barnvänliga platser, arbetar med skolor och kommuner och ger bland annat psykosocialt stöd till 
familjer som drabbats av krigstrauman.


På Rädda Barnens barnvänliga platser och i mobila grupper kan vuxna och barn få stöd av 
psykologer och terapeuter som använder bland annat konst och teater som terapimetod men även 
genom att använda sig av terapihundar.


Khrystyna och Victoriya är 9 år och bor utanför Kiev med sina familjer. För att de ska få hjälp att 
bearbeta allt de varit med om sedan kriget inleddes går de två flickorna i hundterapi där de får 
träffa Parker, en tvåårig golden retriever. 


– Vi satt vi i källaren hela första dagen och natten när de började bomba, berättar Khrystyna. 
Nästa dag var vi jätterädda och när ljuset försvann visste vi inte vad vi skulle göra.
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En terapihund hjälper barn öppna sig och landa i nuet för en stund, vilket hjälper till att minska 
deras ångest och rädsla.


– När de bombade började mitt ben att domna, säger Victoria. Jag kunde inte stå på det. Jag satt 
på en stol och kunde inte ställa mig upp. Det var som om någon tog tag i mitt ben,  men nu har det 
blivit bättre, berättar hon.


Nataliya är specialist på hundterapi. Hon berättar att Parker kan känna när ett barn är stressat och 
visa det för henne. Det hjälper Nataliya att identifiera hur barnet mår. 


– Terapihunden kan hjälpa barnen ut ur den negativa känsla de kom hit med och när de går från 
terapin mår de bättre. Barn öppnar sig mycket med ett djur.


– Jag tycker mycket om hundar, ja egentligen alla djur, säger Khrystyna. Det är väldigt häftigt när 
en hund är så tränad och vet vad den ska göra.


Victoria håller med:


– När vi leker med Parker känns det verkligen som att han ger oss all sin kärlek.


Barnen får lära sig att interagera med terapihunden vilket stärker dem.  Mötet hjälper dem att 
träna sin uthållighet och sitt tålamod.





Viktoriya, 9 år, och Parker, en två år gammal golden retriever på en skola utanför Kiev.  
Terapeuten Nataliya hjälper barnen genom hundterapi. Parker är specialtränad för att fokusera på 
mänsklig stress. Foto: Oleksandr Khomenko / Save the Children.
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Arbetet för att stötta barn på flykt undan kriget i Ukraina

• Rädda Barnen har under 2022 nått ut till 1 095 232 barn och vuxna med humanitär hjälp i 

Ukraina, Polen, Rumänien och Litauen. Av dem var 614 118 barn.  Majoriteten av dem nåddes i 
Ukraina, resten i omkringliggande länder.


• 62 barnvänliga platser upprättades.


• 61 986 hygienkit distribuerades.


• 1 847 barn tog del av sommarläger.


• 50 skolor och 83 digitala lärocenter stödde barns utbildning.


• I verksamheten ingick skydd av barn, utbildning, hälsa, vatten, sanitet och hygien, skydd, 
materiellt och finansiellt stöd, psykosocialt stöd.


• Rädda Barnen arbetade med 42 partnerorganisationer i Ukraina och dess grannländer.


• Förutom de större insatserna i Ukraina, Polen, Rumänien och Litauen har Rädda Barnen i 
Danmark, Finland, Italien, Nederländerna, Norge, Spanien, Sverige, Schweiz, Storbritannien och 
Tyskland, gett stöd till barn och deras familjer som anlänt från Ukraina.
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Medlemmen i fokus: Max ville göra skillnad

Max Jonasson, 31 år, är medlem i Rädda Barnen och aktiv i en av Rädda Barnens barnvänliga 
platser på ett ankomstboende.


– Vi har lekrummet öppet vid lunch- eller middagstid. Det är en ganska liten yta så man försöker 
vara kreativ med det space vi har, säger Max.


Väggarna är täckta med barnteckningar, roliga speglar och kulbanor. Den barnvänliga platsen är 
öppen samtidigt som den anslutande matsalen, och tanken är att föräldrarna kan ta en paus där 
medan barnen leker. En tvååring kommer in med sin mamma. Hon hittar genast en kundkorg fylld 
med en salig blandning av bilar, dinosaurier och ponnys. En flicka slinker tyst in i rummet, och 
hittar snabbt fram till färgpennorna där Max sitter.


– Barnen är väldigt glada när de kommer hit och får leka ett par timmar och ha en massa leksaker. 
Det är så häftigt att se barns fantasi. Alla barn har olika behov. Vissa är mycket aktiva och vissa 
kanske bara vill sitta och rita lite. Man får liksom försöka anpassa sig, säger Max.


Till vardags jobbar Max i Stockholm, men han ville göra någonting annat också vid sidan om som 
känns meningsfullt. Då föll valet på Rädda Barnen.


– Att känna att jag kan göra skillnad för barn även i Sverige, i en organisation som gör global 
skillnad, det kändes väldigt passande för mig. Det är ett spännande sätt att träffa nya människor 
på.


Max Jonasson är volontär på en av Rädda Barnens barnvänliga platser. Foto: Linnea Colliander Celik.
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Stopp! Min kropp! till barn i förskoleålder

Under många år har Rädda Barnen arbetat med Stopp! Min kropp! som ett verktyg för barn och 
vuxna att prata om kroppen och gränser. Målgruppen har främst varit barn i lågstadiet, men har 
sedan utvecklats till Stopp! Min kropp! på fritiden som riktar sig till idrotts och föreningslivet.


Under 2022 togs Stopp! Min kropp! för förskolan fram samt en Stopp! Min kropp! -låt, för att än 
mer stödja vuxna som arbetar med barn i förskoleåldern att prata mer om kroppen, känslor och 
gränser. Genom att prata, sjunga sånger, läsa böcker och leka lekar kan barn få hjälp att utveckla 
sin förståelse för känslor, privata områden, kroppsgränser och samtycke. Leken är också en hjälp 
för barn att sätta ord på saker de är med om och kan underlätta för dem att tidigt be om hjälp.


– Stopp! Min kropp! syftar inte till att barn själva ska stoppa kränkningar och sexuella 
övergrepp. Det ansvaret kan aldrig ligga på ett barn utan är alltid vuxnas ansvar, men genom att 
göra ämnet pratbart kan vuxenvärlden lättare veta vad barn behöver och upplever. På det sättet 
hoppas vi att vi tidigare kan hjälpa barn som riskerar att bli utsatta på olika sätt men också lära 
barn vad de får och inte får göra mot varandra, berättar Helene Olsson som är nationellt 
verksamhetsansvarig.


Förskolor, lågstadier och föreningsliv kan förstås jobba med Stopp! Min kropp! vilken vecka som 
helst under året, men varje höst lyfter Rädda Barnen frågan särskilt under Stopp! Min kropp!- 
veckan. Hösten 2022, då fokus låg på förskolan, slog evenemanget rekord i antal tittare och 
användare.


Stopp ! Min kropp! för förskolan


• Lilla boken om Stopp! Min kropp!


• Materialet Lek och prat.


• Stopp! Min kropp!-låten.


• Okej med dig? - Lilla boken om samtycke.


• Föreläsning på webbplatsen


TeamUp hjälper barn på flykt

TeamUp hjälper barn att bearbeta och hantera olika typer av känslor. Metoden grundar sig på lek 
och rörelse, och används framgångsrikt för barn på flykt. Frida Bengtsson utbildar i TeamUp och 
har under 2022 introducerat metoden för Rädda Barnen i Polen som möter barn på flykt från 
Ukraina. 14 Rädda Barnen-medarbetare i Polen har utbildats under året.


– Barnet får träna på att hantera olika typer av känslor med hjälp av lekar och rörelsebaserade 
aktiviteter. De blir bekräftade och sedda och kan bygga upp sin trygghet och tillit till andra 
människor. De tränar empati, lär sig hantera konflikter och att stötta sina kamrater, berättar hon.
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TeamUp vänder sig till alla barn mellan 6–18 år men den är främst framtagen som stöd till barn 
som är oroliga eller mår dåligt. Metoden används på barnvänliga platser, i skolor för barn på flykt, i 
flyktingläger och vid gränsstationer.


– Det bygger på att man inte behöver kommunicera verbalt, barn från hela världen kan delta i 
övningarna. Det går också att  anpassa aktiviteterna för barn med funktionsnedsättningar, 
berättar Frida Bengtsson.


– Våra polska kollegor är väldigt positiva. Krzysztof, en kursdeltagare som arbetar på barnvänliga 
platser både vid gränsen och i Warszawa, önskade att han hade haft TeamUp-verktygen redan vid 
gränsen. Där är stressnivån och oron mycket större än hos de barn som lyckats ta sig till 
Warszawa.


Ett sommarläger i Polen för barn som flytt kriget i Ukraina. Foto: Paul Wu / Save the Children.


När barn faller mellan stolarna…

Var tredje barn i Sverige har under uppväxten utsatts för någon form av våld i familjen. Rädda 
Barnen möter i sin verksamhet många barn som faller mellan stolarna och inte får dom insatser 
dom behöver. Under året tog Rädda Barnen fram en rapport med förslag på åtgärder. Även en 
podcast togs fram där psykologer och psykoterapeuter från Rädda Barnens Centrum för Stöd och 
Behandling, pratar om problemet, hur det påverkar barnen och hur vi kan lösa det.


Mellan Stolarna: Barn som har utsatts för våld och inte får hjälp att må bra igen – ett dubbelt svek. 
Rapport och podcast
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I Boden fick barnen andrum

BIS  – Boden Integration och Samverkan  startade redan 2018. Projektet riktar sig till asylsökande 7

och nyinflyttade svenskar och syftet är att få ut fler människor i egen försörjning.


Men då antalet flyktingar från Ukraina blev allt större under våren 2022 behövdes mer akut hjälp, 
och BIS-huset i Boden fick skala upp sin verksamhet. Rädda Barnen är en av aktörerna i BIS och 
har byggt upp en barnvänlig plats där barnen kan få andrum och göra sådant de mår bra av, som att 
leka. Leken fokuserar på här och nu och blir därför ett sätt att minska på oro och stress.


– Jag kunde aldrig vänja mig vid flyglarmen och höll på att bli galen av ljudet. Barnen var nervösa 
och grät. Till slut bestämde vi oss för att fly, berättar Ksiena Lovsieva som kommit till Sverige från 
staden Kamjanske i Ukraina.


Familjen packade ihop det mest nödvändiga på bara några timmar – sedan skjutsade maken henne, 
sonen Sasha, 3 år, och dottern Kira, 6 år, till den polska gränsen. Där blev de omhändertagna av 
volontärer och maken återvände hem.


– Jag och min man pratar på Facetime flera gånger om dagen och varje kväll ringer han och säger 
god natt till barnen. Det är en trygghet, men det svåraste är att inte veta när vi kommer att ses 
igen. Samtidigt är jag glad och tacksam att vi hittat hit. För barnen trivs, säger Ksiena.


På BIS i Boden får barnen en stunds vila och träffa andra barn. Och personalen och ledarna är så 
fina med dem. Barnen brukar vara några timmar på BIS efter skolan medan Ksiena får 
svensklektioner i klassen bredvid.





Barnvänliga platser

Rädda Barnens barnvänliga platser 
bemannas av Rädda Barnens anställda 
och volontärer, bland annat 
barnpsykologer. 


Alla har gått igenom Rädda Barnens 
Tryggare Tillsammans-utbildning, så att 
verksamhet alltid är trygg och säker för 
barn. Barnen får en ryggsäck med 
leksaker och gosedjur. Kanske har 
barnet inte hunnit få med sig sitt 
älskade gosedjur och då blir nallen i 
ryggsäcken en liten tröst. 


Även pyssel, papper, kritor och pennor 
är bra leksaker som barnet känner igen 
och kan använda direkt. 


De kan rita, skriva, göra enkla spel ihop 
utan att det kräver utrymme.


Foto: Mauro Bedoni / Save the Children 

 I projektet deltar Rädda Barnen, Bodenbo, Studieförbundet Vuxenskolan, Svenska Kyrkan, ABF, Folkuniversitetet m.fl.
7
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Trygghetssystem och motståndskraft

En miljard barn lever under fattigdomsgränsen. Ojämlikheten i världen ökar. Rädda Barnen ska 
under strategiperioden bidra till att över 200 miljoner barn omfattas av eller har tillgång till nya 
eller starkare sociala skyddssystem, samt ekonomiskt stöd. 


Vårt påverkansarbete handlar framför allt om att påverka för att stater ska ta sitt ansvar och 
avsätta resurser för barns rätt till utbildning och utveckling. Vi påverkar beslutsfattare att 
förändra policies, lagstiftning och öka investeringar för att mäta barns rättigheter.


Rädda Barnen arbetar med att öka landkontorens tematiska kompetens och kapacitet och 
finansierar verksamhet i partnerskap med andra.


I Sverige arbetar vi för att förflytta den politiska dagordningen i riktning mot ett starkt stöd för 
barnkonventionen. Vi ser till att beslutsfattare på olika nivåer har kunskap och tar beslut som 
förbättrar situationen för barn. 


Bland annat jobbar vi för en nationell strategi för att bekämpa och förebygga våld och att det ska 
bli svårare att vräka barnfamiljer eller låta dem leva i hemlöshet. Vi arbetar för att barn ska ha 
tillgång till stöd och verktyg samt har förutsättningar för att påverka sin livssituation.


Bondefamiljer stärktes och skolor fick mat

Quiche-distriktet i Guatemala är folkrikt och bergigt, men i norr finns även ett tropiskt lågland. 
Invånarna består till största delen av mayatalande ursprungsbefolkning. Klimatet här har med 
åren blivit allt mer extremt, vilket gör det svårare att odla mat och många barn är undernärda. 


För tre år sedan drabbades regionen av svåra stormar, översvämningar och katastrofala jordskred. 
Skördar gick förlorade och hus skadades. Rädda Barnen inledde då ett projekt för att utbilda 
jordbrukarna i ny teknik som ska hjälpa dem att möta klimatförändringarna. Men det handlade 
också om att stärka lokalsamhället i ett större perspektiv och skapa motståndskraft och trygghet 
på flera nivåer.


Stärkt lokal ekonomi


De småbönder som Rädda Barnen arbetar tillsammans med producerar numera mat till ett 
hundratal skolor i regionen. Det innebär inte bara att barnen får näringsrik skolmat utan också att 
den lokala ekonomin och småjordbrukarna stärks. 


En av dessa småbönder är Rebeca, 27, som bor på en gård tillsammans med sina söner Tomais och 
Edizon. Tack vare samarbetet med Rädda Barnen har familjen nu en stadig inkomst.


Rebeca odlar mat som räcker till fem skolor och  över 1 500 barn. 


– Vi ger dem färsk och närproducerad mat, säger hon. Jag vet att produkterna har god kvalitet och 
att de odlas med goda jordbruksmetoder. Våra barn ska äta nyttig mat som är fri från kemikalier.


Det har blivit allt svårare att bedriva jordbruk då vädret på grund utav klimatförändringarna blivit 
allt mer oförutsägbart. Rebeca och de andra jordbrukarna har fått frön som tål torka och 
översvämning bättre. Det känns tryggt, tycker hon, eftersom hon då kan vara mer säker på att 
barnen kommer att ha mat i framtiden.


Fick stöd under pandemin


Nioårige Tomais skrattar när han gör kullerbyttor över gräset på deras gård. Hans bror Edizon, sju 
år, härmar honom. Det är här deras mamma Rebeca odlar alla möjliga grödor – från avokado till 
potatis. 
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– Jag hjälper mamma med äggen, säger Tomais stolt. Han och Edizon kan äta färsk äggröra från 
gården till frukost. 


Under covid-19-pandemin stängdes skolorna i regionen. Rädda Barnen anpassade då arbetet och 
barnen fick hjälp  med WhatsApp, surfplattor och radiolektioner för att kunna studera hemma. 
Familjerna fick också matpaket med ris, bönor, ägg, matolja och frukt från lokala bönder så att de 
kunde laga mat hemma. 


Sedan programmet startade har både barnens närvaro i skolan ökat och betygen höjts. 


– När jag äter bra i skolan blir jag mer kreativ, säger Tomais som drömmer om att bli ett 
matematikgeni!


Rebeca avslöjar den hemliga ingrediensen i varje måltid:


– Det är kärlek! Att laga maten med kärlek så att hela familjen kan njuta av den, säger hon. 


– Jag vill ge mina barn en hälsosam kost, god mat är så centralt, säger Rebeca, en av småbönderna som 
Rädda Barnen stöder i Quiche-distriktet i Guatemala.  Sönerna Tomais och Edizon går i skolan och hjälper 
mamma att plocka hönsägg. Projektet för att stödja småbönderna har stärkt den lokala ekonomin och 
resulterat i att skolbarnen får närproducerad mat. Foto: Luisa Dörr / Save the Children.
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Ny vårdmodell för barn i institutionell vård

I ett projekt som startade 2021 i Panama samarbetar Rädda Barnen med både civilsamhället och staten, 
för att säkerställa rättigheterna för de barn som befinner sig i institutionell vård. Målet är att både 
offentliga aktörer och civilsamhället ska verka för en politik som främjar barns rättigheter och för att 
skapa alternativa vårdmodeller. Kapaciteten hos de statliga institutionerna behöver stärkas. Ett mål är 
också att ta fram ett system för att garantera att dessa barns rättigheter tillgodoses. Då måste modellen 
för institutionell vård helt göras om och bättre alternativa vårdformer skapas. Rädda Barnen stärker 
familjer och vårdgivare, stödjer ny lagstiftning och arbeta med regeringar och andra partner för att 
utveckla barnskyddssystemen. Men det handlar också om att förändra attityder och sociala normer, 
lyssna på barn och göra dem delaktiga. 


Barns säkerhet är en självklarhet


Hjulverkstan skapar en ingång i samhället

I Hjällbo finns en cykelverkstad som inte är som alla andra. Här arbetar en grupp ungdomar med 
att laga cyklar som annars skulle slängts, och som sedan lånas ut till barn i området. Barn som 
kanske aldrig hade fått en chans att cykla annars. Det här är Hjulverkstan.


Hjulverkstan anställer ungdomar som saknar sysselsättning och ger dem en ingång i arbetslivet.


– Tanken är att de ska växa som personer och bli självständiga. Testa på det första steget in i 
arbetslivet, som ofta kan vara svårt, säger Chiaco Aslani, projektledare på Rädda Barnen.


Till verkstan som ligger i Göteborgsförorten kan även familjer lämna in cyklar för lagning, helt utan 
kostnad.


– Jag tycker att det är viktigt att familjer som inte har så mycket pengar ändå får möjligheten att 
göra roliga saker. Det är bra för miljön också, säger 19-åriga Albjon som arbetar på Hjulverkstan.


Men verkstan är inte bara betydelsefull för ungdomarna som arbetar där – Chiaco berättar att den 
har gjort stor skillnad för hela området. Barn som tidigare inte fått chansen cyklar nu runt i 
kvarteren i full fart.


– Alla barn vill ju kunna cykla, men alla familjer har inte råd att köpa en cykel.


Ung kraft – vägar till arbete

I projektet Ung Kraft arbetar Rädda Barnen tillsammans med unga personer som är nya i 
Sverige, för att skapa en trygg och hållbar framtid. Genom insatser för en bättre hälsa, stärkt 
självkänsla, ökad kunskap och större nätverk får ungdomarna stöd och vägar till arbetslivet. 
Målet är att öka sysselsättningen hos unga och genomförs på åtta orter i Sverige där Rädda 
Barnen samverkar med lokala aktörer inom näringsliv och offentlig sektor. Projektet finns i 
Umeå, Hudiksvall, Gävle, Kalmar, Uddevalla, Vänersborg, Trollhättan och Malmö. 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Ung röst 2022: Barn om sina rättigheter 

Ung röst är Rädda Barnens undersökning för att lyssna in hur barn och unga i hela Sverige 
upplever att deras rättigheter respekteras och tillgodoses i vardagen.  Under hösten och vintern 
svarade nära 8 000 barn och unga i Sverige på frågan om hur de upplever att deras rättigheter 
enligt barnkonventionen fungerar inom områdena inflytande, skola och fritid, trygghet och hälsa 
samt framtidstro.


Totalt har 7 939 barn i åldrarna 12, 14 och 16 år svarat på frågorna i enkäten. Enkäten har också 
kompletterats med intervjuer i fokusgrupper.


Frågorna i Ung röst utgår främst från den kritik som Sverige fått av FN:s barnrättskommitté i 
Genève men även från andra områden där Rädda Barnen vill undersöka hur barn upplever sin 
situation. Undersökningen utgår från ett barnrättsperspektiv och utgör ett kunskapsunderlag för 
de som på ett eller annat sätt arbetar med eller tar beslut som rör barn och unga.


Rapporten i korthet:


• Barn växer upp med ojämlika livsvillkor. Barn med utländsk bakgrund, barn som lever i områden 
där barnfattigdomen är högre än i genomsnittet, och barn till ensamstående föräldrar vittnar om 
större utsatthet, oro, och hinder för att deras rättigheter ska tillgodoses inom flera frågor.


• De som identifierar sig som annat än tjej eller kille, vilket är 2% av de som svarat, är mer utsatta 
och oroliga över sin livssituation och får mer sällan det stöd som de behöver.


• Barn vill göra sin röst hörd och vara med när saker bestäms, men hela 67% tror att politiker och 
beslutsfattare sällan eller aldrig lyssnar på barns åsikter. Tre av fyra av de som har svarat valde 
att skriva egna förslag till politikerna, där ungefär hälften tog upp miljö och klimat och en av åtta 
tog upp skolfrågor. Andra viktiga frågor (för 2 av 3 barn) är lika rättigheter mellan killar och 
tjejer, barns hälsa och mående, och antirasism.


Resultatet från Ung röst sänds även till FN:s barnrättskommitté och är ett viktigt underlag när de 
granskar hur Sverige lever upp till barnkonventionen. Rädda Barnen förhoppning är att Ung röst 
tas på allvar av beslutsfattare på alla nivåer och andra som påverkar barns uppväxtvillkor och att 
barn och ungas röster ska leda till handling.


Det här är tredje gången som barn och unga får svara på frågor i Ung röst, tidigare har 
undersökningen genomförts 2011 och 2014. Idén till Ung röst kom från Rädda Barnens 
medlemsrörelse i Stockholms län 2010. Ung röst genomförs även av Rädda Barnen i fler länder, då 
under namnet ”Young Voices”.


https://www.raddabarnen.se/val-2022/ung-rost-2022/


Starka mammor – Trygga barn

Rädda Barnen möter många asylsökande och nyanlända ensamstående mammor med barn. 
De har utryckt ett behov av stöd som är anpassat efter deras villkor och utifrån deras 
förutsättningar som ensamstående föräldrar i ett nytt land. Genom finansiering från 
Allmänna Arvsfonden startade Rädda Barnen därför projektet Starka mammor – Trygga 
barn under 2022.
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Partnerskap med företag 

Rädda Barnen samarbetar med företag för att skapa bättre förutsättningar för fler barn.  Det finns 
många olika sätt för företag att stötta Rädda Barnens arbete. Företagen kan få ökad kunskap om 
och engagemang för barns rättigheter. De kan ge en gåva men de kan också välja att inleda 
strategiska samarbeten med oss med fokus på långsiktighet och största möjliga effekt. Det kan 
vara specifika projekt där företag kan stötta såväl finansiellt som med sin kompetens.


Genom Rädda Barnens bolag The Centre for Child Rights and Business arbetar vi som konsulter 
med utbildning, metodutveckling och främjande av barns rättigheter i företagens värdekedjor. 
Genom nya arbetssätt får företagen stöd i att förstå och hantera sin direkta och indirekta 
påverkan på barns rättigheter. Rädda Barnens samarbete med företag är en viktig del av vår 
finansiering och arbetet för barn.


 
Exempel: Samarbete för att stärka barns trygghet på nätet

Rädda Barnen har under året inlett ett samarbete med Telenor som kallas för Nätprat. Samtidigt 
som internet kan ge både underhållning och sociala kontakter är det viktigt att barn och ungdomar 
känner sig trygga på nätet. Nätprat är ett koncept som fokuserar på att stärka dialogen om nätet 
mellan barn och vuxna.  


– Genom att sprida kunskap om hur vuxna och barn kan prata med varandra om sitt liv på nätet 
hoppas vi kunna bidra till att det används på ett säkert sätt, men också ge kunskap om hur man kan 
agera om något skulle hända, säger Nina Freye, Responsible Business Manager på Telenor.   


Nätprat utvecklas löpande och baseras bland annat på befintligt material som tagits fram på 
Rädda Barnen. Förhoppningen är att genom partnerskapet bygga vidare på de olika kunskaper 
som både Rädda Barnen och Telenor kan bidra med för att skapa till en inkluderande, trygg och 
utvecklande digital barndom för alla barn.  


Nätprat är ett projekt för att 
skapa en trygg digital 
barndom. Foto: Oleksandr 
Khomenko/ Save the 
Children. 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Rädda Barnens företagspartner och samarbeten under 2022

Accenture:


Accenture bidrar till vår finansiering och är med i styrgruppen för vår satsning På Lika 
Villkor som handlar om att stärka engagemang, delaktighet och inflytande bland barn och 
unga i socioekonomiskt utsatta områden i Sverige. Accenture är även en viktig partner till 
oss i vårt innovationsarbete som möjliggör för oss att inte bara möta barns behov här och nu 
utan även rusta för framtiden


Apoteket: 


Har bidragit med stöd i arbetet för barn och unga i socioekonomiskt utsatta områden och 
engagerat sina medarbetare att bidra med sina kunskaper inom hälsa. Genom butiks-
kampanjer har Apoteket samlat in pengar till Rädda Barnens arbete för barn drabbade av 
konflikter och katastrofer. 


Astrid Lindgren Aktiebolag: 


2022 inledde Rädda Barnen ett långsiktigt samarbete med Astrid Lindgren Aktiebolag. 
Samarbetet tar avstamp i Astrid Lindgrens roll som barnrättskämpe och i flera av hennes 
folkkära karaktärer så som Pippi och Emil. Astrid Lindgren Aktiebolag uppmärksammar även 
situationen för flickor på flykt genom initiativet Pippi of Today. Genom samarbetet stöttar 
Astrid Lindgren Aktiebolag alla barns rätt till en trygg uppväxt samt barn i migration. Under 
2022 bidrog även Astrid Lindgren Aktiebolag med ett viktigt stöd till våra insatser för barn 
och familjer drabbade av kriget i Ukraina.


Bergendahls: 


Bergendahls stöttar Rädda Barnens verksamhet där det gör mest nytta för barn – i Sverige 
och internationellt. Stödet kan användas till våra insatser inom bland annat utbildning, hälsa, 
trygghet och katastrofer. Bolagen inom koncernen är City Gross, EKO Stormarknad, Glitter, 
Granit, och KitchenTime. City Gross låter bland annat gåvoknappen på pantmaskinerna i alla 
butiker gå till Rädda Barnens verksamhet.


Folkspel: 


Folkspel stöttar Rädda Barnens verksamhet genom försäljning av Sverigelotten och 
Bingolotto. Folkspel sprider information om vårt arbete med att skapa en trygg och 
inkluderande idrott och fritid för barn och unga. 


Google.org:


Vi har under året fått ett stöd om 1 miljon USD till en nordisk satsning för att öka tryggheten 
för barn i den digitala världen. I Sverige innebär stödet att vi kan ta fram och nå ut med ett 
nytt material för barns trygghet online, och även stärka upp vår stödchatt för barn och unga 
drabbade av hedersrelaterat våld och förtryck.


H&M Foundation: 


H&M Foundation stöder Rädda Barnens katastrofarbete i Ukraina samt ett 
utvecklingsprojekt i Bangladesh.
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IKANO: 


IKANO är en central aktör i satsningen På Lika Villkor, som handlar om att stärka 
engagemang, delaktighet och inflytande bland barn och unga i socioekonomiskt utsatta 
områden i Sverige. IKANO har även varit med och utvecklat en partnerskapsmodell.


IKEA: 


IKEA Sverige är en part i Rädda Barnens satsning På Lika Villkor. Fokusområdena är 
boendemiljö, arbete och hälsa. Våra lokalföreningar samarbetar dessutom med varuhus, 
med aktiviteter för barn och familjer som är nya i Sverige. Inter IKEA Group gav viktigt stöd 
till insatser för barn och familjer drabbade av kriget i Ukraina och IKEA gav produkt-
donationer till arbete för barn och familjer i Ukraina.


IKEA Foundation: 


Rädda Barnen har ett globalt samarbete med IKEA Foundation. IKEA Foundation stöttar 
Rädda Barnens långsiktiga utvecklingsprojekt för bland annat lek och utbildning samt mot 
barnarbete.


Nordic Leisure Travel Group


I samarbetet med Nordic Leisure Travel Group, i Sverige genom varumärket Ving, lyfts barns 
rättigheter internt, externt och på plats på resmålen. Samarbetet omfattar Sverige, Norge, 
Danmark och Finland. Nordic Leisure Travel Group ger också ett viktigt stöd till Rädda 
Barnens arbete och engagerar såväl kunder som medarbetare att vara med och bidra till 
barns rättigheter.


Philadelphia: 


Philadelphia (Mondelēz Sverige AB) stöttar Rädda Barnens arbete för att fler barn i 
socioekonomiskt utsatta områden ska få en bra start på dagen genom Rädda Barnens 
Frukostklubbar. Under 2022 drev Philadelphia kampanjen ”Dubbelt så gott – för alla barns 
lika rätt till en bra start på dagen”.


Santa Maria: 


Tillsammans med Santa Maria och Paulig Group arbetar Rädda Barnen för att bidra till en 
ljusare framtid för barn som växer upp i de områden där Santa Maria har sin verksamhet.


Skandia och Skandias stiftelse Idéer för livet: 


Skandias stiftelse Idéer för livet stöttar Rädda Barnens satsningar för barn i 
socioekonomiskt utsatta områden, samt för alla barns rätt till en meningsfull fritid, där 
vi arbetar för att barn som idag inte deltar i några organiserade fritidsaktiviteter ska få en 
trygg och inkluderande fritid. Skandia har under året också gett betydande stöd till Rädda 
Barnens arbete för barn och familjer drabbade av kriget i Ukraina.  Stiftelsen har särskilt 
stöttat Rädda Barnens arbete för barn i migration i Sverige, som gjort det möjligt att skala 
upp insatserna för att möta barn och familjer som kommit till Sverige från Ukraina. Stiftelsen 
ger också ett viktigt stöd till Rädda Barnen genom att stärka kompetensen inom 
effektmätning bland medarbetare.
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Swedbank: 


Swedbank ger ett mycket viktigt stöd till Rädda Barnens katastrofarbete. De kunder som 
sparar i Swedbanks Humanfond ger ett värdefullt bidrag till oss samtidigt som de gör en 
investering för den egna framtiden.


Svenska Postkodlotteriet: 


Tack vare Postkodlotteriets kunder får Rädda Barnen varje år ta del av överskottet som 
genereras av försäljningen av Postkodlotteriets produkter. Detta basstöd går till Rädda 
Barnens arbete med att förbättra barns livsvillkor både i Sverige och internationellt. Under 
2022 erhöll vi även ett stöd till en temasatsning för flickors utbildning tillsammans med 6 
andra ideella organisationer. Rädda Barnens projekt heter Catch-Up-Clubs och genomförs i 
Malawi. 


Söderberg & Partners: 


Söderberg & Partners stöttar Rädda Barnens Centrum för stöd och behandling samt Rädda 
Barnens katastrofinsatser i Ukraina. Vi har även ett samarbete kring fonden Aktiv Påverkan 
med syfte att motverka skadligt barnarbete.


Tim Bergling Foundation: 


Tillsammans med Tim Bergling Foundation skapar Rädda Barnen trygga och kreativa 
mötesplatser där barn och unga kan uttrycka sina känslor, utvecklas och stärkas. Bl a 
musikstudior för att främja ungas psykisk hälsa genom musikskapande och kreativitet. 


Wallenius Lines: 


Wallenius Lines ger ett mycket viktigt stöd till Rädda Barnens insatser för att hjälpa barn 
som lever i krig och katastrofer.


Willys: 


Willys viktiga stöd går bland annat till vår satsning På Lika Villkor, som stöttar barn i 
socioekonomiskt utsatta områden, och till verksamhet som fokuserar på att ge barn en trygg 
och meningsfull fritid. Samarbetet bidrar även till vårt arbete för barn som lever i krig och 
katastrofer.


Volvo Cars: 


Har gett ett betydande stöd till Rädda Barnens insatser för barn och familjer drabbade av 
kriget i Ukraina, och därtill kostnadsfritt lånat ut 17 fordon som vi använt för att snabbare 
kunna nå och göra skillnad för fler barn och familjer i Ukraina, samt för dem som flytt till 
Polen, Rumänien och Sverige. Volvo Cars har även donerat 2 000 förstahjälpen-kit.


Övrigt stöd:


Ett flertal företag och stiftelser gav också betydelsefullt stöd till insatser för barn och 
familjer drabbade av kriget i Ukraina, bland andra Erling-Perssons Stiftelse, Tetra Laval, 
Egmontfonden, Stenastiftelsen, Biltema Foundation, Radiohjälpen och EQT Foundation.


Pro-bonotjänster:


Rädda Barnen har även fått pro-bonotjänster från ett flertal förtag, bland annat från 
Advokatfirman Vinge, samt mediautrymme från bland andra TV4, Viaplay Group och 
Unibail-Rodamco-Westfield.
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Hållbarhetsrapport


 
Barnen är vår framtid

Hållbarhet är en självklar del av Rädda Barnens verksamhet. Allt vårt arbete handlar i grunden om 
att skapa en hållbar framtid för barn.


Rädda Barnen redovisar årligen hur vi arbetar för social, ekonomisk och miljömässig hållbarhet 
och vilka åtgärder vi gör för att minska den negativa påverkan vår verksamhet kan ha på dessa 
områden. I den här rapporten berättar vi om hur långt vi kommit under 2022.


Agenda 2030 och UN Global Compact


Rädda Barnen stödjer Agenda 2030 och bidrar till de globala målen. De tio principerna i UN Global 
Compact om mänskliga rättigheter, arbete, miljö och antikorruption är också viktiga 
utgångspunkter. 


Rädda Barnen är en aktiv medlem i UN Global Compact både på global nivå och i det svenska 
nätverket. Vi arbetar till exempel med företag kring hur de bättre kan tillgodose barns rättigheter 
som en del i företagets hållbarhetsarbete. 


Rapport om barns rättigheter och företag


Under 2022 hade Rädda Barnen och UN Global Compact ett seminarium om ”Child Rights and 
Business” där  den gemensamma rapporten Charting the Course: Embedding children’s rights in 
responsible business conduct | Save the Children’s Resource Centre lanserades. Rapporten tar 
upp erfarenheter från företags arbete med “the Business and Child Rights Principles “ under de 
senaste 10 år sedan de togs fram gemensamt av Rädda Barnen, UNICEF och UN Global Compact. 
Rädda Barnen har också en representant i styrelsen för UN Global Compact Network Sverige.


Våra värderingar


• Ansvar: Vi tar ansvar för att använda våra resurser effektivt och för att nå mätbara resultat.


• Ambition:Vi ställer höga krav på oss själva och på våra kolleger. 


• Samarbetsvilja: Vi respekterar och värdesätter varandra. Vi tar tillvara vår mångfald och 
arbetar med partner för att göra skillnad för barn. 


• Kreativitet: Vi är öppna för nya idéer och vågar satsa.


• Integritet: Vi strävar efter att uppträda på ett ärligt och föredömligt sätt.
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Om rapporten


Rädda Barnens hållbarhetsrapport lever upp till kraven i årsredovisningslagen  om att den ska 8

innehålla upplysningar om sociala förhållanden, personalförhållanden, respekt för mänskliga 
rättigheter, miljö, antikorruption och mångfald. Den ska också beskriva risker i verksamheten och 
hur de hanteras samt indikatorer för att visa på en utveckling över tid. 


Vi inspireras av Global Reporting Initiatives (GRI) som är ett vedertaget ramverk för 
hållbarhetsrapportering.  I en nyckeltalsindex på sidan 67–68 går det att se var i rapporten vi 
svarar på de ämnen som vi anser är relevanta för att spegla Rädda Barnens hållbarhetsarbete. 


Rapporten fokuserar främst på Rädda Barnen i Sverige men berör även Rädda Barnens samverkan 
globalt. Rapporten utgår från följande tre hållbarhetsområden:


Social hållbarhet:


Huvuddelen av vår verksamhet faller inom ramen för social hållbarhet. Vi genomför insatser som 
leder till socialt hållbar utveckling för barn och stärker barns rättigheter. Vi tar ansvar som 
arbetsgivare för att våra anställda ska ha en god arbetsmiljö och goda arbetsvillkor.


Ekonomisk hållbarhet:


Vi arbetar effektivt och försäkrar oss om att medlen går till sådan verksamhet som verkligen 
innebär förändring i barns liv.  Vi har processer och verktyg som hjälper oss upprätthålla en stabil 
ekonomi och en långsiktig ekonomisk hållbarhet.


Miljömässig hållbarhet:


Barnen är de som ytterst påverkas av dagens klimatförändringar. Redan idag leder 
naturkatastrofer till att barn tvingas på flykt, drabbas av sjukdomar, svält och missad skolgång. Vi 
stödjer åtgärder som har en positiv inverkan på miljö och klimat och arbetar för att 
konsekvenserna för barn av ett förändrat klimat ska minimeras. Vi arbetar även för att minimera 
vår egen verksamhets negativa miljöavtryck.


 




 Lag (2016:947)8
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Hållbarhetsarbetet 2022 i korthet
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Stärkt organisationskultur

Översyn av styrning och organisationArbetsmiljöinsatser

Stärkt säkerhetskultur

Tryggare tillsammans-utbildningTydligare lönebildningsprocess

Ny miljöhandlingsplan

E-learning om klimatförändringar och 
mänskliga rättigheter

Ledarskapsutveckling

 Jämlikhetsgranskning

 Ökat fokus på miljö- och klimatfrågor 
inom medlemsrörelsen 

Nya riktlinjer för tjänsteresor 

Material om hur man kan ställa stater till svars när det 
gäller barns rättigheter och miljön 

Foto: Mustafa Saeed / Save the Children.
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Dialog med intressenter

Rädda Barnens verksamhet är till för barns bästa och barnen är därför också vår viktigaste 
intressent. Rädda Barnens medlemmar, som är grunden för vår demokratiska organisation, är 
självklart också en central intressent. I den löpande dialogen i verksamheten mellan 
medlemsrörelsen, barn och samarbetsparter lär vi oss tillsammans vad som är viktigast att 
fokusera på. Medarbetarna på Rädda Barnen är förstås viktiga för att verksamheten ska fungera 
väl. De ger återkoppling i regelbundna undersökningar och medarbetarsamtal. I verksamheten för 
vi också en dialog med olika samhällsaktörer som påverkar barns liv och utveckling. Det är en av 
pusselbitarna för att förstå hur Rädda Barnen kan bidra till en hållbar utveckling.


Rädda Barnens intressenter


• Barn


• Medlemmar


• Anställda


• Allmänhet


• Privata givare


Rädda Barnens värdekedja


I arbetet med våra intressenter 
påverkar vi kontinuerligt 
varandra i den värdekedja som 
sätter barnet i centrum.


•  Vi arbetar utifrån 
barnkonventionen.


•  Våra samarbetspartner delar 
vår värdegrund och 
engagemanget för barn och deras 
rättigheter.


•  Vi kommunicerar de risker som 
barn kan utsättas för och hur de 
kan undvikas. 


•  Vi tar fram fungerande 
samverkansmodeller.
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• Institutionella givare


• Företag


• Globala Rädda Barnen-rörelsen


• Civilsamhällesorganisationer
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Social hållbarhet 

Rädda Barnen strävar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar, behåller och 
utvecklar medarbetare.  Vi arbetar aktivt med vår organisationskultur för att skapa största 
möjliga skillnad för barn. Hela organisationen ska präglas av öppenhet och alla individer ska 
behandlas jämlikt och med respekt. Vi har nolltolerans mot trakasserier och kränkande 
särbehandling.


 
Policyer och riktlinjer


• Anti-korruptionspolicy


• Visselblåsarpolicy


• Kompetensutvecklingsstrategi


• Tryggare tillsammans-policy


• Etiska riktlinjer


• Integritetspolicy


• Arbetsmiljöpolicy och arbetsmiljöhandbok


• Lönepolicy


• Policy för mångfald och inkludering


• Riktlinjer för att förhindra trakasserier


• Policy kring diskriminering, främlingsfientlighet och rasism


• Policy för skydd mot sexuella övergrepp och sexuellt utnyttjande


• Ledarfilosofi


Vi är ett Rädda Barnen: en stärkt organisationskultur

Rädda Barnen har under senaste åren arbetat aktivt med att stärka kulturen t ex med våra 
värderingar och vilka beteenden vi vill se inom organisationen. Under 2022 har vi fokuserat på att 
bli en mer jämlik och inkluderande organisation, i linje med vår målbild och strategi (se nedan 
under Mångfald och inkludering).


En nyckel för en stark organisationskultur och god arbetsmiljö är ledarskapet. För att stärka detta 
ytterligare påbörjades under 2022 en omfattande satsning genom ett nytt ledarskapsprogram för 
chefer (se Kompetensutveckling).


 


Mångfald och inkludering

För att nå vår fulla potential och kunna skapa bättre effekt för barn behöver vi bygga en mer jämlik 
struktur och kultur. Under 2022 har vi genomfört en ambitiös jämlikhetsgranskning av vår 
tjänstemannaorganisation. Granskningen har utgått från diskrimineringslagens krav på aktiva 
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åtgärder och vi har använt oss av jämlikhetsdata för att identifiera strukturella skillnader i 
upplevelser av organisationen som kan knytas till de sju diskrimineringsgrunderna.


I september presenterades resultatet av granskningen inklusive rekommenderade åtgärder som 
medarbetarna fick ge synpunkter på. I oktober fattades beslut kring mål och aktiviteter av 
ledningsgruppen och en projektplan för de kommande två åren fastställdes.


Riksmötet fattade beslut enligt organisationspropositionen vilket innebär att en satsning på 
jämlikhetsarbete i lokalföreningar och distrikt ska göras.


• Fyra (4) incidenter rörande diskriminering har rapporterats i verksamheten i Sverige under 
2022. Dessa har följts upp utifrån Rädda Barnens rutiner och riktlinjer.


Arbetsmiljö

Ingen ska behöva drabbas av skada eller ohälsa på grund av arbetet. Rädda Barnen ska vara en 
trygg, säker och inkluderande organisation för både barn och vuxna. Vi bedriver ett aktivt och 
systematiskt arbetsmiljöarbete i samverkan, med stöd av skyddsombud  i vår arbetsmiljö-
kommitté. 


I en medarbetarenkät följs bland annat engagemang, ledarskap, jämlikhet och mående upp, 
faktorer som påverkar arbetsmiljön. Senaste mätningen i november 2022 visade ett övergripande 
engagemang på 7,7 av 10, vilket är strax över genomsnittet. 


Några insatser under året


• Rädda Barnen har utvärderat det flexibla arbetssätt som infördes efter pandemin för att hitta en 
balans mellan arbete hemifrån och arbete från kontoret.


• I samarbete med Sverigehälsan har vi jobbat med hälsa och välmående. Som ett verktyg för 
återhämtning har vi bland annat tränat på att ta mikropauser i arbetsvardagen.


• En genomgång av det systematiska arbetsmiljöarbetet har genomförts med hjälp av en 
arbetsmiljöingenjör från företagshälsovården.  Återkopplingen visade att arbetet i stort 
fungerar väl, några förbättringar har gjorts för att tydliggöra ansvar och rutiner.


Sjukfrånvaro 2022


Trygghetsarbete


Under 2022 har Rädda Barnen fortsatt att stärka rutiner och kompetens för att bygga en stark 
säkerhetskultur. Vårt trygghetsarbete syftar till att öka jämlikheten, motverka trakasserier, 
förebygga och hantera sexuella övergrepp och sexuell exploatering och för att skapa en trygg, 
säker och inkluderande organisation för barn och vuxna. 


Krisledningsgruppen har under året hanterat ett tjugotal ärenden. Vid ett antal tillfällen har 
externt stöd anlitats för att stärka krisledningens arbete.


Nyckeltal sjukfrånvaro 2022 2021 2020

Total sjukfrånvaro 3,55 % 3,22 % 2,4%
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Organisationsförändringar


Ett antal organisatoriska förändringar har genomförts för att skapa bättre förutsättningar för att 
uppnå våra mål, kunna arbeta mer effektivt och må bra. 


• Det internationella programmet har omstrukturerats.


• På Sverigeprogrammet har fler chefstjänster tillsatts bland annat för att kunna ge ett mer 
närvarande ledarskap. 


• En översyn av styrning och organisation i Sverigeprogrammet har genomförts.


• Ett förberedande arbete har gjorts för att skapa en ny avdelning: Effekt och Påverkan, som ett 
led i vår strategi att skapa mer effekt för barn. (Avdelningen kom i funktion januari 2023). 


• Förändringar har gjorts för att kunna ge ett bättre verksamhetsstöd, dvs ekonomi, IT, HR och 
övrig service  till hela organisationen.


 
Nyckeltal: Engagemang på arbetsplatsen


Under året har det totala resultatet för engagemang (NPS)* legat kring 7,7, vilket ligger i 
nivå med övrig ideell sektor.  Mätningen görs i medarbetarundersökningen.


* Net Promoter Score. 

Anställningsvillkor och samverkan

En utvärdering av Rädda Barnens samverkan med de lokala fackliga klubbarna 
Akademikerföreningen och Unionen gjordes i början av året och visade att samverkan mellan fack 
och arbetsgivare är god. 


Kollektivavtal: Akademikerförbunden, Unionen och Fremia


Personalstatistik


Nyckeltal 2022 2021 2020

Totalt antal anställda (medeltal) 406 370 357

Tillsvidareanställda 81%  86 % 72 %

Andel anställda på huvudkontoret 58% 63 % 62 %

Könsfördelning kvinnor/män 75/25% 78/22% 77/23 %

Könsfördelning i ledande befattningar kvinnor/män 79/21% 75/25 % 76/24 %

Andel externa/interna rekryteringar* 70/30%  58/42% 73/27%

Personalomsättning, tillsvidareanställda 13,8% 6,8 % 6,7 %

*Med intern rekrytering avses tjänst som tillsatts med redan anställd medarbetare eller omplacering.
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Med anledning av verksamhetens art och finansiering har Rädda Barnen många medarbetare med 
tidsbegränsade anställningar. Då dessa avslutas strävar vi efter att bibehålla kompetensen i den 
mån det är möjligt.


En trend på arbetsmarknaden efter pandemin är en ökad rörlighet, vilket också avspeglas i Rädda 
Barnens personalomsättning. Vi följer avgångsorsak, och det främsta skälet som anges i samband 
med avslut är intressant erbjudande från annan arbetsgivare.


Lönestruktur


Under 2022 har Rädda Barnen arbetat med att förtydliga lönebildningsprocessen kring hur och 
när löner ses över, justeras och beslutas, för att skapa ökad förståelse bland medarbetarna. I 
arbetet ingick att:


• Uppdatera lönepolicyn. Principerna för lönesättning utgår från Rädda Barnens värderingar och 
det centrala löneavtalet.


• Ta fram struktur över Rädda Barnens befattningar.


• Uppdatera befattningsbeskrivningar.


• Skapa en tydlig lönestruktur. 


En lönekartläggning genomfördes av 2021 års löner, för att säkerställa att Rädda Barnen inte har 
osakliga löneskillnader. Några åtgärder gjordes som följd av kartläggningen. 


Nuvarande löneavtal går ut 30:e april 2023.


Procentuell fördelning lönenivåer kvinnor/män 2022


Tryggare tillsammans

Rädda Barnens arbete för att säkerställa att barn är trygga och säkra i verksamheten kallas för 
”Tryggare Tillsammans”. Det finns en policy och rutiner som gäller för hela verksamheten. Det 
innebär bland annat att vi har nolltolerans mot kränkningar, övergrepp och utnyttjande av barn. I 
policyn beskrivs Rädda Barnens löfte och ansvar gentemot barn, vem som omfattas av policyn, 
åtgärder då den inte efterlevs och hur vi rapporterar risker och incidenter. 


Tryggare Tillsammans är en del av Rädda Barnens globala arbete kring Child Safeguarding. Alla 
anställda, förtroendevalda och ideella som möter barn genomgår en obligatorisk webbutbildning i 
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Tryggare Tillsammans eller Child Safeguarding och uppmanas att gå igenom den igen vartannat år. 
Det finns också en utbildning för partner och externa aktörer.


• 782 medlemmar och volontärer har genomfört Tryggare Tillsammans utbildningen och blivit 
godkända under 2022.


• Sexton (16) incidenter har rapporterats i verksamheten i Sverige 2022. Dessa har följts upp 
utifrån Rädda Barnens rutiner och riktlinjer.


Kompetensutveckling

Rätt kompetens, både på individ- och organisationsnivå, är avgörande för att Rädda Barnen ska nå 
sina strategiska mål. Kompetensutvecklingen måste vara långsiktig, utgå från verksamhetens, 
organisationens och den enskildes behov samt anpassas efter förändringar i organisationen och i 
omvärlden. 


Alla medarbetare på Rädda Barnen har:


• Möjlighet att tillsammans med närmaste chef skapa en individuell och dokumenterad plan för 
kompetensutveckling. 


• Planen utformas baserat på de mål som medarbetare och chef har satt för året samt eventuella 
önskemål kopplade till en mer långsiktig karriärutveckling. 


Rädda Barnen-akademin


Rädda Barnen-akademin är ett forum för gemensamma utbildningsinsatser där utbudet baseras 
på organisationens gemensamma behov. Vissa utbildningar är obligatoriska, exempelvis vår 
globala introduktionsutbildning samt utbildning i trygg och säker verksamhet för barn, medan 
andra utbildningar är tillgängliga vid behov t.ex. utbildningar inom IT, projektledning och diverse 
tematiska områden. Många utbildningar är tillgängliga som eLearning online. Utbildningar som 
tidigare bedrivits i klassrum har under 2022 fortsatt genomföras digitalt med gott resultat. 


RB Talks


Den digitala seminarieserien RB Talks som lanserades 2021 har fortsatt under 2022 och är mycket 
välbesökt och uppskattad. Innehållet varierar utifrån organisationens behov men behandlar ofta 
pågående projekt, internt arbete, externa händelser eller allmänna ämnen som är av intresse för 
medarbetarna. RB Talks anordnades ungefär en gång per månad under året och alla inspelningar 
finns tillgängliga på Rädda Barnens intranät. 


Ledarskapsutveckling


Rädda Barnen påbörjade under 2022 ett ledarskapsprogram för alla chefer där de får träna 
förmågor och förhållningssätt som frigör människors potential, ansvar och motivation samt 
utveckla nya nivåer av självinsikt. 


Målet är en ökad tillit och förtroende inom organisationen, ökad effektivitet, bättre arbetsmiljö 
och arbetsklimat, ökat välbefinnande, minskad risk för ohälsa, tryggare chefer och nöjdare 
medarbetare. Första fasen av programmet genomfördes under 2022 och programmet fortsätter 
med en andra fas under 2023.


56



Rädda Barnens årsrapport 2022

Krav på samarbetspartner

Rädda Barnen har etiska riktlinjer för att värna och förmedla barns rättigheter, personliga 
integritet och främja icke-diskriminering. Riktlinjerna tar också upp vikten av en god förvaltning, 
att motverka korruption och att inte missbruka vår maktställning.


Rädda Barnen ställer även etiska krav på våra samarbetspartner.  


• Vi strävar efter att teckna avtal med samarbetspartner som stödjer internationella konventioner 
om mänskliga rättigheter, barns rättigheter, miljökrav relaterat till fossila bränslen, 
arbetsvillkor samt konventioner gällande arbete mot korruption och konventioner om att inte 
investera i vapenproduktion. 


• Våra samarbetsparter ska även följa Rädda Barnens policy mot övergrepp och utnyttjande av 
barn. De ska kunna visa att de genom sin verksamhet förbättrar och respekterar barns 
rättigheter, villkor och möjligheter.


Integritet – personuppgifter

Rädda Barnen har under året granskat efterlevnaden av GDPR. Det finns rutiner för att leva upp 
till GDPR-lagen och för att upptäcka, utreda och i vissa fall rapportera incidenter kring 
personuppgifter då den registrerades fri- eller rättigheter kan inskränkas, t ex vid brott mot 
sekretess, att uppgifter förstörs eller kommer i orätta händer. 


Under 2022 rapporterades och utreddes 24 befarade GDPR-incidenter. Ingen av dem var av så 
allvarlig karaktär att en anmälan till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) krävdes.


Varumärke och kommunikation 

Rädda Barnen kommunicerar sina värderingar, målsättningar och visar resultat för barn, och vi 
mäter kontinuerligt allmänhetens kunskap och uppfattning om Rädda Barnen. Det finns en 
givarservice som svarar på frågor via telefon och e-post. Målsättningen är att svara på inkomna 
frågor inom två dagar. 


Marknadskommunikationen ska följa Giva Sveriges kvalitetskod ”Tryggt Givande” som är en 
etisk standard för att säkerställa att respekten för givare och mottagare av gåvor 
upprätthålls. All insamling i Rädda Barnens namn styrs av vår insamlingspolicy som 
uppdateras kontinuerligt.  


Allmänhetens uppfattning


En årlig undersökning av Kantar Sifo mäter allmänhetens uppfattning om Rädda Barnen.


2022 2021 2020

Andel som anser att Rädda Barnens arbete leder till 
bättre livsvillkor för barn

71 % 80 % 74 %
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Vi ser en signifikant minskning av den andel av allmänheten som anser att Rädda Barnens arbete 
leder till bättre livsvillkor för barn. Det här beror delvis på att vi fick ovanligt höga resultat året 
innan p g a kriget i Ukraina, samt när i tiden den här undersökningen gjordes.


	 	    


Den andel av allmänheten som har en positiv uppfattning om Rädda Barnen, minskar signifikant 
för första gången på flera år. Det går helt emot den trend vi ser i andra mätningar, där 
uppfattningen och preferensen för Rädda Barnen har stärkts markant.    


     	     	 


Andel av allmänheten som anser att Rädda Barnen som organisation är : 9

 

                                                       	 


Vi ser en minskning i alla påståenden från föregående år. Detta ligger inte i linje med vad vi ser i 
andra undersökningar.  Ovan kännetecken har utgått ifrån den fastställda globala 
varumärkesstrategin om hur Save the Children ska uppfattas på global nivå, de har nu ändrats. Det 
gör att vi kommer att se över vad vi mäter nästa år.


Rädda Barnen i medierna


Den opinionsbildande kampanjen i samband med valrörelsen, Tidöavtalet och 
regeringsförklaringen fick stort genomslag i media, bland annat genom att Rädda Barnen drev en 
humanitär agenda i den politiska debatten. Barnperspektivet finns oftare med i mediebilden, 
intresset har ökat från medierna att ge plats åt barns röster och direkta erfarenheter. Rädda 
Barnens företrädare har varit efterfrågade i media och internationella rapporter har 
uppmärksammats.


• Genomslaget i medierna har under året  haft bred geografisk spridning, i samtliga medieslag, 
över hela landet.


• Klimataspekter finns med i cirka 500 av Rädda Barnens införanden och berörs i några av de 
större nyheterna.


• 40 procent av införandena om Rädda Barnen berör på något sätt kriget i Ukraina.


Påverkan


Tyngdpunkten i påverkansarbetet 2022 låg på valåret och två för Rädda Barnen viktiga frågor: 
tidiga insatser och det svenska biståndets viktiga roll i världen.


Tidiga insatser etablerades som ett tydligt begrepp i valrörelsen och handlar om förebyggande 
åtgärder mot våld och social utsatthet. Rädda Barnens linje var att varje förslag om satsning på 

2022 2021 2020

Andel med positiv uppfattning om Rädda Barnen. 63 % 74 % 71 %

2022 2021 2020

Modig 35% 41% 32%

Medmänsklig 57% 67% 62%

Uppriktig 38% 46% 40%

Nytänkande 18% 20% 15%

 Kännetecken i den globala varumärkesstrategin. De skiljer sig från varumärkesstrategin Rädda Barnen Sverige.9
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rättsliga åtgärder ska matchas av en satsning på förebyggande åtgärder. Förslaget plockades t.ex. 
upp i Socialdemokraternas valmanifest. I det lokala påverkansarbetet som genomfördes av 
medlemmar i Rädda Barnen dominerade också olika aspekter av tidiga insatser och stöd till barn 
och familjer i utsatthet.  


En mycket utsatt grupp är barn på skyddat boende. För att påverka dessa barns rättigheter har 
medlemmar och medarbetare i Rädda Barnen tillsammans jobbat på olika politiska nivåer. På lokal 
nivå har debattartiklar och lokala politiska rundabordssamtal lett till exempelvis diskussioner om 
förtur i kommunala bostadsköer. På nationell nivå har Rädda Barnen jobbat aktivt med förslag till 
en stor reform för barn på skyddat boende, i utredningen ”Ett fönster av möjligheter”.


När det gäller biståndet drev Rädda Barnen inför valet, tillsammans med ett stort antal andra 
organisationer, att enprocentåtagandet måste bevaras och att inga nedskärningar av biståndet 
borde ske. 


Genom Rädda Barnens biståndsakademi organiserades också en resa till Zambia för unga svenska 
politiker under hösten 2022, i syfte att öka kunskap kring biståndsfrågor och stärka vårt 
strategiska politiska nätverk. I den offentliga valdebatten var det utmanande att skapa 
engagemang kring biståndsfrågan. Rädda Barnen lyckades ändå få in flera debattartiklar i media, 
möjligen just genom kopplingen till hungerkrisen i världen.
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Ekonomisk hållbarhet 

Rädda Barnens trovärdighet som en effektiv insamlingsorganisation är helt avgörande för 
verksamheten. Givare måste kunna känna förtroende för att bidrag och gåvor har effekt och gör 
största möjliga nytta för barn. Därför måste Rädda Barnen kunna visa att vi hanterar medlen 
ansvarsfullt och etiskt och att de används för att nå våra mål, att medlen når fram och gör så stor 
nytta som möjligt för barn.


Rädda Barnen kontrollerar intäkter och kostnader genom finansiella system och processer för att 
säkerställa en korrekt redovisning. Vi har etablerade policys, processer och verktyg för finansiell 
styrning och utvärdering och riktlinjer för etiska investeringar.


Styrning och kontroll för att säkra att Rädda Barnen:


• har en ändamålsenlig och effektiv verksamhet samt når målen,


• har en tillförlitlig och rättvisande redovisning och rapportering,


• efterlever tillämpliga lagar och regler samt,


• hushåller med medel.


Intern styrning och kontroll


• Ledningsnivå: Det yttersta ansvaret för att hantera riskerna faller på linjeorganisationen som 
även ansvarar för styrning och kontroll av verksamheten som medarbetare utför varje dag. 
Detta kallas första försvarslinjen eller nivån.


• Stödjande och kontrollerande nivå: är mer funktionellt orienterad och avser funktioner som är 
satta att övervaka första nivåns förmåga att hantera riskerna. Detta kallas andra försvarslinjen 
eller nivån.


• Oberoende internrevision:  Arbetar på styrelsens uppdrag och granskar första och andra 
nivåns sätt att utföra sina uppdrag. Det hjälper oss att förbättra de interna 
kontrollmekanismerna. Dessutom finns förtroendevalda revisorer och externa revisorer för 
organisationen samt verksamhetsspecifika revisorer på uppdrag av givare som granskar olika 
projekt och dess finansiering.


Ansvarsfull förvaltning


Rädda Barnen har en kapitalbuffert för oförutsedda händelser för att säkerställa ett långsiktigt 
arbete. Förvaltningen styrs av en policy med strikta krav på etik, låg risk och kostnadseffektivitet. 
Rädda Barnen strävar efter att vara en ansvarsfull investerare och placeringarna ska 
kännetecknas av omsorg om miljön, rimliga sociala förhållande och god ägarstyrning.


 
Policyer och riktlinjer


• Giva Sveriges kvalitetskod.


• Svensk insamlingskontrolls föreskrifter för 90-konto.


• Insamlingspolicy.


• Delegations- och uppdragsbeskrivning för generalsekreteraren i Rädda Barnens 
Riksförbund.


• Policy för att bekämpa penningtvätt och finansiering av terrorverksamhet.
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• Rädda Barnen stadgar.


• Riktlinjer och rutiner för klagomålshantering.


• Kapitalförvaltningspolicy.


• Riktlinjer för extern revision.


• Delegations- och attestförteckning.


• Policy för samarbete med företag.


• Arbetsordning för Rädda Barnens riksförbunds styrelse.


• Riktlinjer för ideellt arbete, internkontroll.


• Instruktion för valberedningen.


• Policy för intern styrning och kontroll.


• Policy för riskhantering i Rädda Barnen.


• Antikorruptionspolicy.


• Policy för visselblåsning.


• Inköps- och upphandlingspolicy. 

Nolltolerans mot korruption

Rädda Barnen är verksam i många länder med hög korruptionsrisk. En organisationskultur där 
korruption i alla dess former aldrig accepteras är helt avgörande för vår trovärdighet. 


Rädda Barnen har därför system och riktlinjer för att förebygga och motverka alla former av 
korruption och bedrägerier i all verksamhet och i alla samarbeten.


• Vi förebygger, motverkar och rapporterar alla former av såväl misstänkta försök som faktiska 
fall av korruption och bedrägerier. Detta arbete styrs bl.a. utifrån vår Antikorruptionspolicy och 
Policy för visselblåsning.


• Rädda Barnens chefer och vissa medarbetargrupper utbildas kontinuerligt i antikorruption. 


• Rädda Barnen arbetar aktivt för att stärka förhållningssättet till rapportering och för att vi alltid 
ska rapportera misstankar om oegentligheter.


• Rädda Barnen arbetar aktivt för att stärka förhållningssättet till rapportering och för att vi alltid 
ska rapportera misstankar om oegentligheter.


Incidentrapportering 2022


Den totala inrapporteringen av misstänkta korruptionsfall har ökat under 2022. Internationella 
Rädda Barnen övergick i samband med covid-19-pandemin till att använda ett molnbaserat 
system för bedrägerirapportering och ärendehantering vilket har underlättat rapporteringen för 
all personal och utredningar kan, om det finns behov, genomföras på distans.


• Inom Rädda Barnens svenska programverksamhet inrapporterades inga misstänkta 
oegentlighetsärenden.  


• Inom Rädda Barnens internationella programverksamhet inrapporterades 63 misstänkta 
oegentlighetsärenden som berör verksamhet i ett antal olika länder som exempelvis Yemen, 
Bangladesh, Sudan, Irak och Afghanistan. Incidenterna kan kategoriseras exempelvis som 
oegentligheter vid upphandling, misskötsel av arbetsuppgift och bedrägeri. 14 incidenter 
bekräftades ha substans eller delvis substans och har hanterats enligt Rädda Barnens rutiner 
och policyer.
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Miljömässig hållbarhet

Klimatförändringarnas påverkan är i många fall större och allvarligare på barn än på vuxna och 
dagens barn ska hantera de utsläpp vi orsakar idag.


En klimatomställning handlar därför ytterst om barns grundläggande rätt till liv och utveckling.  
Därför vill Rädda Barnen fortsätta driva klimat- och miljöfrågor i programverksamheten och göra 
det vi kan för att minska vårt eget negativa klimatavtryck.


Ny miljöhandlingsplan och andra insatser


Rädda Barnen har under 2022 antagit en ny Miljöhandlingsplan som innehåller konkreta mål och 
aktiviteter för arbetet med miljö- och klimatfrågor. Handlingsplanen ska följas upp och uppdateras 
årligen och är ett resultat av beslutet 2021 i den globala organisationen om att senast 2030 
minska sina koldioxidutsläpp med minst 50%.  


Fler insatser 2022


• Beslut om att vegetarisk kost ska beställas till alla Rädda Barnens kurser och konferenser. 


• eLearning-utbildningen ”An Introduction to Climate Change and Human Rights” (från FN) 
erbjuds alla medarbetare.


• Rädda Barnens riksmöte 2022 fattade beslut om ett ökat fokus på miljö- och klimatfrågor inom 
medlemsrörelsen. Varje lokalförening och distrikt ska utarbeta en plan för hur föreningens 
negativa miljö- och klimatpåverkan ska minska. 


Policyer och riktlinjer


• Inköps- och upphandlingspolicy


• Policy för miljömässig hållbarhet och klimatomställning


• Riktlinjer för tjänsteresor 

Miljökrav vid inköp och upphandling


• Rädda Barnens process för inköp och inköps- och upphandlingspolicyn säkerställer tydlighet och 
kostnadseffektivitet vid upphandling. 


• Miljöaspekten vägs in i den slutliga bedömningen vid upphandlingar. 


• Rädda Barnen har positiva inköpskriterier, vilket innebär att vi i första hand upphandlar från 
företag som följer globala riktlinjer som tex UN Global Compact.


Resor och resefria möten


Rädda Barnen har en verksamhet som innebär resor. Vi är del av en global organisation som verkar 
i över hälften av världens länder ,lokalkontoren i Sverige är spridda över hela landet och 
medlemsrörelsen är aktiv i lokalföreningar. I och med pandemin reducerades dock vårt resande 
kraftigt och vi har under 2022 strävat efter att bibehålla ett begränsat resande. Vi uppmanar våra 
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medarbetare att fortsätta med digitala möten i så hög utsträckning som möjligt och har 
kontinuerligt investerat i ny teknik och digitala lösningar för att underlätta detta. 


Under 2022 har nya riktlinjer för tjänsteresor antagits som anger hur vi ska agera för att både resa 
mindre generellt och minska användandet av flyg vid nödvändiga resor. Medarbetare uppmanas 
att enbart använda flyg för resor där resetiden överstiger tolv timmar enkel väg. 


Rädda Barnens totala koldioxidutsläpp kopplat till flygresor låg 2022 på drygt 166 ton. Det 
innebär en ökning från 2021 men ligger fortfarande långt under nivåerna före pandemin.


Fastigheter


• Rädda Barnens huvudkontor i Bromma i Stockholm samt regionkontoret i Luleå har miljömärkt 
och 100% förnybar el. 


• De större regionkontor i Göteborg och Malmö har 100% förnybar el.


• Under 2022 har Rädda Barnen beslutat att på huvudkontoret byta ut  ljuskällorna på toaletter 
och vissa andra utrymmen till att vara sensorstyrda.


• Det finns stationer för källsortering och vi använder krav- och rättvisemärkt kaffe på alla våra 
större kontor. 


• Vasakronan erbjuder turer mellan centrala Stockholm och huvudkontoret i Bromma med 
eldriven båt under sommarhalvåret.   

Papper och förbrukningsmaterial


Rädda Barnen har ett aktivitetsbaserat arbetssätt, använder miljömärkta förbrukningsvaror i så 
stor utsträckning som möjligt och satsar på teknik och digitalisering för att minska den totala 
förbrukningen. Vi strävar efter att så många inköp som möjligt ska ske via befintliga ramavtal och 
följer löpande upp nivån av utskrifter.


56 procent av inköpen av papper- och förbrukningsmaterial under året var så kallade ”gröna 
produkter”. Det innebär att produkten har en internationell miljömärkning och/eller att den är 
tillverkad av material som är mindre skadligt för miljön och/eller av återvunna eller 
vattenbaserade material.


2022 2021 2020

Antal flygsträckor 675 st 156 st 323 st

Antal tågresor 1 560 st 994 st 981 st

Resekostnader (flyg+tåg) 2 484 000 SEK 802 000 SEK 808 000 SEK

Koldioxidutsläpp flyg 166 281 kg 24 343 kg 74 066 kg

Koldioxidutsläpp tåg 2,2 kg 1,1 kg 1,3 kg

Papper och förbrukningsmaterial: gröna artiklar 56% 45% 74%
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Intern miljögrupp


Rädda Barnens interna miljögrupp består av medarbetare från olika delar av verksamheten 
med ett gemensamt intresse för miljö-och klimatfrågor. Gruppen möts regelbundet och 
arbetar löpande med utvalda frågor. Under 2022 har Miljögruppen bl a tagit fram nya 
riktlinjer för tjänsteresor vilka också antogs av ledningsgruppen och implementerades i 
organisationen under året. 

Exempel: Wild Kidz

Projektet DOIT Wild Kidz som inleddes under 2022, är en del av Rädda Barnens satsning för en 
meningsfull fritid, och vänder sig till barn i årskurs 3-6 i Hjällbo utanför Göteborg. Verksamheten 
ger barn och unga möjlighet att få uppleva naturen och känna sig trygga och bekväma där. Naturen 
är klassrummet där de får uppleva roliga och lärorika äventyr som att fiska, bygga vindskydd, 
skapa konst, bygga insektshotell och mycket mer. 


Varje ny generation måste lära sig att ta hand om naturen, och för att kunna göra det behöver de 
lära känna den. Barn som rör sig ute i naturen blir mer benägna att ta hand om den. I DOIT Wild 
Kidz får barnen lära sig vad allemansrätten innebär, diskutera miljö och klimat och lära sig mer om 
naturens hälsofrämjande effekter.


Så kan stater ställas till svars

Rädda Barnen har tillsammans med andra ideella aktörer, under 2022 utvecklat och lanserat 
serien How To Child Rights som består av material om hur man kan ställa stater till svars när 
det gäller barns rättigheter och miljön. Nedan följer fyra exempel på material som ingår i 
serien:


• Children’s Rights and the Environment: Guidance on the reporting to the Committee of 
the Rights of the Child


• How to Advocate for Children’s Rights in the Climate Crisis through the Universal Periodic 
Review: A case study from Australia


• How to Support the Implementation of United Nations Resolution “Realising Children’s 
Rights through a Healthy Environment”


• How to Advance Children’s Rights using Recommendation from UN & Regional Human 
Rights Monitoring and Review Processes.


64

https://resourcecentre.savethechildren.net/document/childrens-rights-and-environment-guidance-reporting-committee-rights-child/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/childrens-rights-and-environment-guidance-reporting-committee-rights-child/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/how-to-advocate-for-childrens-rights-in-the-climate-crisis-through-the-universal-periodic-review/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/how-to-advocate-for-childrens-rights-in-the-climate-crisis-through-the-universal-periodic-review/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/how-to-support-the-implementation-of-united-nations-resolution-realising-childrens-rights-through-a-healthy-environment/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/how-to-support-the-implementation-of-united-nations-resolution-realising-childrens-rights-through-a-healthy-environment/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/how-to-advance-childrens-rights-using-recommendations-from-united-nations-and-regional-human-rights-monitoring-and-review-processes/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/how-to-advance-childrens-rights-using-recommendations-from-united-nations-and-regional-human-rights-monitoring-and-review-processes/


Rädda Barnens årsrapport 2022

Nyckeltalsindex

inspirerat av GRI-standards


 Organisationens namn
Rädda Barnens 
riksförbund

Enheter som ingår i den finansiella redovisningen Org nr 802002-8638

 Huvudkontorets placering Stockholm

 Länder där organisationen är verksam Sid 18–25

 Ägarstruktur och företagsform Ideell förening

 Styrningsstruktur och sammansättning. Sid 13–15

 Nominering och val av högsta ledningsorgan. Sid 13

 Är ordföranden för det högsta styrande organet också en ledande befattningshavare i  

 organisationen? Nej

 Sektorer som organisationen är verksam i. Ideell sektor

 Inkomst totalt (tillgångar och skulder) Sid 80–81

 Organisationens storlek. Antal medlemmar. Sid 6

 Information om anställda, könsfördelning, andel tillsvidareanställda. Sid 54

 Värdekedja. Sid 51

 Väsentliga förändringar i organisationen. Sid 54

 Externa initiativ som organisationen stöder. Sid 48

 Medlemskap i organisationer, koalitioner och allianser. Sid 6, 12

 Ledningens uttalande. Sid 4

 Värderingar, principer och etiska riktlinjer Sid 5–6, 48

 Andel anställda som täcks av kollektivavtal Alla anställda exl GS

 Identifiering av intressenter, intressentdialog, väsentliga frågor Sid 51

 Förändringar av information, väsentliga förändringar sedan 2021 Ej aktuellt 

Redovisningsperiod 22-01-01–22-12-31

Datum för publicering av senaste redovisningen Maj 2022

Redovisningscykel Kalenderår

Kontaktperson för redovisningen Anna Bucht Clarke

Granskning och bestyrkande Sid 97, ej bestyrkt

Ekonomiska resultat: Värde, intäkter och utgifter, redovisat i den ekonomiska rapporten. Sid 75–77

Indirekt ekonomisk påverkan: Socialt ansvarsfulla investeringar. Sid 60–61

Källor till medel. Sid 76

Fördelning av insamlade medel. Sid 77

Antikorruption: Kommunikation, utbildning, korruptionsincidenter och åtgärder. Sid 61

Energiförbrukning. Sid 63

Utsläpp och reducering av utsläpp, ex: växthusgaser (GHG). Sid 63

Avfall: Återvinning och kompostering av ofarligt avfall. Sid 63
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Leverantörers miljöpåverkan. Sid 62

Anställning och sysselsättning: Rekrytering och personalomsättning, arbetsvillkor och 
förmåner.

Sid 53–55

Arbetsmiljö, företagshälsovård och säkerhet. Sid 53–55

Kompetensutveckling och utbildning. Sid 56

 Mångfald och jämställdhet: Könsfördelning anställda, lönespridning per kön och    

 tjänstekategori.

Sid 52–55

Icke-diskriminering: Antal incidenter och vidtagna åtgärder. Sid 52–53

 Föreningsfrihet och kollektivavtal. Sid 54

Barnarbete: Åtgärder för att bidra till att avskaffa barnarbete. Sid 57, 64

Samarbetspartners sociala hållbarhet. Sid 57

 Marknadskommunikation. Sid 57–59

Intressentengagemang: Processer för att involvera intressenter. Sid 51

Påverkansarbete. Sid 58–59

 Utvärdering, uppföljning och lärande. Sid 10

Koordinering: processer för partnerskap. Sid 12
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Årsredovisning


Förvaltningsberättelse

Allmänt om verksamheten

Rädda Barnen är världens största självständiga barnrättsorganisation och har varit verksam i mer 
än 100 år. Rädda Barnen finns i hälften av världens länder och arbetar både i akuta situationer och 
med långsiktig verksamhet. I Sverige är Rädda Barnen en medlemsrörelse som organiseras i 
lokalföreningar och distrikt . Där bedrivs mycket av verksamheten. Rädda Barnen kombinerar 
direkta insatser för barn med expertkunskap och påverkansarbete. Ofta arbetar vi i partnerskap 
med andra.


Syfte och ändamål

Rädda Barnen är en idéburen ideell frivilligorganisation, som verkar för barnets rättigheter i 
Sverige och i övriga världen. Rädda Barnens uppdrag är att med barn arbeta för barnets 
rättigheter och att inspirera till genomgripande förbättringar i hur barn behandlas och lever samt 
att uppnå omedelbara och bestående positiva förändringar i deras liv. Rädda Barnen samverkar 
med andra organisationer med likartad värdegrund och grundprinciper. 


För att uppnå vårt ändamål lägger vi stor vikt vid samverkan och dialog på alla nivåer inom 
organisationen som Ett Rädda Barnen.


Den positiva förändring som Rädda Barnen vill bidra till sammanfattas i den internationella Rädda 
Barnen-rörelsens gemensam global strategi för åren 2022–2024 med fyra strategiska mål som 
även verksamheten i Sverige bidrar till. Rädda Barnen i Sverige bidrar även till den internationella 
verksamheten med medel från svenska partner, EU och FN och med kunskap och 
metodutveckling. Vi arbetar också för att påverka regeringar och andra beslutsfattare.


Rädda Barnens strategiska mål


• En hälsosam start i livet: att bidra till att mer än 130 miljoner barn har rättvis tillgång till och 
använder grundläggande hälsovård. 


• Återgång till skolan: att bidra till att över 41 miljoner barn deltar i utbildning av hög kvalitet och 
når kunskapsmål. 


• Frihet från våld: att bidra till att över 25 miljoner barn, som påverkas av konflikt eller 
könsbaserat våld inte utsätts för övergrepp.


• Trygghetssystem och motståndskraft: Fler barn lyfts ur fattigdom. 


Delmål i Sverige:


• Antal barn upp till 12 år som deltar i vår verksamhet ökar från 5 000 till 10 000.


• Lokalföreningarnas kapacitet att agera lokalt, för barns rättigheter, har ökat. Samverkan mellan 
medarbetare och medlemsrörelse har stärkts.


• Barns deltagande och inflytande i Rädda Barnens verksamheter har stärkts.
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• Digitaliserad verksamhet har utvecklats, där vi når fler barn, och på deras arenor. 


Organisation och medlemmar

Den ideella föreningen Rädda Barnens riksförbund (org.nr. 802002–8638) har sitt säte i 
Stockholms län. Huvudkontoret finns i Alvik strand i Stockholm och det finns ytterligare 11 kontor 
i Borlänge, Gävle, Göteborg, Karlstad, Luleå, Malmö, Norrköping, Umeå, Vänersborg, Växjö och 
Östersund.


• Antal anställda 2022: 406 (370).

• Antal medlemmar 2022: 56 531.

• Antal lokalföreningar 2022: 123.


Rädda Barnens riksförbunds två aktiebolag:


• Rädda Barnens ServiceAktiebolag bedriver konsultverksamhet inom barnrättsfrågor och 
hållbarhetsfrågor inom leveranskedjor. Bolaget har två verksamma dotterbolag i Kina, ett i 
Peking (bildat 2010) och ett i Hongkong (bildat 2015). Verksamheten bedrivs under det 
gemensamma namnet The Centre for Child Rights and Business (The Centre) avseende företag i 
hela Asien, bland annat i Kina, Myanmar, Bangladesh, Vietnam och Sri Lanka.


• Rädda Barnen Välfärd AB verkar inom områdena vård, omsorg och utbildning och ska arbeta för 
barns rättigheter genom att driva idéburen välfärd på uppdrag av kommuner och regioner. Nya 
finansieringsformer som tillför välfärden resurser genom bl a social utfallskontrakt, utreds 
också. Affärsutveckling pågår för att etablera mötesplatser på flera platser i landet, som ska 
bidra till meningsfull fritid för barn. Under hösten 2022 startades tre sk Malinamottagningar på 
uppdrag av Region Stockholm för föräldrar och barn i åldern 0-5 år. Ett avtal med Statens 
Institutionsstyrelse har ingåtts för att kompetensutveckla personal i traumamedveten omsorg, 
TMO. Nya utbildningar har lagts till i utbildningsportföljen under året.


Riksmötet och styrelsen 


Riksmötet är organisationens högsta beslutade organ och sammanträder vartannat år (senast 
september 2022). Ombuden till riksmötet väljs av distrikten. Riksmötet beslutar om 
verksamhetsinriktning, stadgar, inkomna motioner och väljer riksstyrelse.


Riksmötet 2022:


• Beslut om ökad samverkan med Rädda Barnens Ungdomsförbund (RBUF).


• Beslut om ökat samarbete med organisationer som arbetar med frågor kring 
funktionsnedsättningar.


• Beslut om att ta fram ett barnrättspolitiskt program till riksmötet 2024. Den ska ersätta den 
nuvarande verksamhetsinriktningen som övergripande styrdokument för Rädda Barnen. 


• Beslut om att varje lokalförening och distrikt under 2023 ska utarbeta en plan för hur 
föreningens negativa miljö- och klimatpåverkan ska minska, och därefter i årsberättelsen 
redovisa planens effekter. Stödjande material för detta tas fram.


• Beslut utifrån styrelsens proposition om Ett Rädda Barnen, där ett av besluten var att olika 
modeller för samverkan mellan lokalföreningar, distrikt och regionkontor kan prövas.


Riksstyrelsen är verkställande organ mellan riksmötena. 2022 hölls 6 protokollförda 
sammanträden. Riksstyrelsen består av ordförande, vice ordförande och övriga ledamöter (se sid 
15–17) . En ledamot och en personlig ersättare utses av Rädda Barnens Ungdomsförbund. Två 
adjungerade ledamöter, med närvaro och yttranderätt, utses av de fackliga organisationerna.
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Riksstyrelsen har i uppdrag att säkerställa att alla beslut är i linje med Rädda Barnens Child 
Safeguarding policy, samt att ramverk och policy genomförs och upprätthålls i medlemsrörelsen. 
Ansvarig från september 2022 Josephine Bladh.


Det finns fem utskott  till stöd för riksstyrelsens arbete:


• Arbetsutskottet (AU).


• Revisionsutskottet (RUT).


• Kapitalförvaltningsutskottet (KUT).


• Internationella utskottet (IU). (Tillkom efter riksmötet 2022).


• Organisations- och stadgeutskottet (OSU). (Tillkom efter riksmötet 2022).


Generalsekreterarens månadslön: 


GS Helena Thybell 99 650 kr/mån, tf GS Jon Björk 93 000 kr/mån. Ordförandes arvode: 24 150 kr/
månad. Vice ordförande: 7 245 kr/månad.


Styrdokument


Rädda Barnen tar fram strategier, processbeskrivningar och planer för sin verksamhet. De visar 
färdriktningen för hur organisationen ska agera för att nå ett visst resultat och innehåller mål. I 
policyer, riktlinjer och rutiner beskrivs hur Rädda Barnen ska möta givna situationer. De berättar 
om den gemensamma värdegrunden för verksamheten och sätter gränser för vårt agerande. 


Intern styrning och kontroll samt revision


Intern styrning och kontroll är en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen.  Arbetet utförs av 
styrelse, ledning och annan personal för att ge en rimlig försäkran huruvida satta mål, 
rapportering, lagar och regler följs och uppnås. Styrelsens revisionsutskott följer upp att intern 
styrning och kontroll av riksförbundet bedrivs på ett tillfredställande sätt. En internrevisor stöder 
utskottet och granskar verksamheten enligt en årlig plan.


Verksamhet som implementeras av svenska partner samt verksamhet som implementeras genom 
internationella Rädda Barnen är föremål för egna årliga externa revisioner. Rädda Barnen 
tillämpar den kvalitetskod som utvecklats av GIVA Sverige.


Ägarstyrning


Under året har påbörjats ett arbete med ytterligare formaliserad ägarstyrning avseende Rädda 
Barnens riksförbunds aktiebolag. Arbetet innebär bland annat att riksstyrelsen i mars 2023 
antagit en ägarstyrningspolicy och i december 2022 ytterligare personer från riksförbundet valts 
in i dotterbolagens styrelse. Anders Ferbe, vice ordförande i riksstyrelsen, ingår därmed i 
dotterbolagens styrelse.


Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Verksamhet, utfall och effekter


Rädda Barnens mål är att utifrån Barnkonventionen vara specialiserad på att genomföra hållbara 
kort- och långsiktiga insatser för barn både i Sverige och globalt. Rädda Barnens arbete vilar på 
direkta insatser, kunskap samt påverkansarbete. I det internationella arbetet har Rädda Barnen 
bedrivit humanitära akuta katastrofinsatser samt utvecklingssamarbete för att skapa långsiktig, 
varaktig förändring i samarbete med andra.


Rädda Barnens påverkansfokus är barnets rättigheter och ska därför bygga på ett 
barnrättsperspektiv, som uttrycks i artiklarna om barnets bästa, om vikten av att lyssna till barnet, 
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om dess rätt till liv och utveckling samt om varje barns rätt att utan diskriminering få del av sina 
rättigheter. 


Rädda Barnens arbete inriktas främst på de barn som har minst möjlighet att få sina rättigheter 
tillgodosedda. Barns och ungas inflytande och delaktighet samt arbete mot diskriminering ska 
genomsyra Rädda Barnens arbete. 


Den globala Rädda Barnen organisationens direkta insatser för barn i världen har under 2022 
totalt nått 87,1 miljoner människor, av dem 48,8 miljoner barn. 40,1 % av dessa nåddes genom 
humanitära insatser. Rädda Barnen Sverige bidrar till dessa insatser tillsammans med alla andra 
medlemmar i Internationella Rädda Barnen. Insatserna har bestått av:


• Insatser inom hälsa och näring.


• Utbildningsinsatser. 


• Insatser för trygghet och skydd.


• Fattigdomsbekämpning.


I verksamheten i Sverige nådde Rädda Barnen 57 929 (34 897) personer varav 33 259 (18 490 ) 
var barn och unga. Insatserna har bestått av:


• Stöd och utbildning till föräldrar och andra viktiga vuxna, som jobbar med barn.


• Direktstödet till barn, unga och föräldrar.


• Verksamhet för barn i migration.


• Socioekonomisk verksamhet.


• Verksamhet kring våld mot barn.


• Utvecklat idéburna välfärdsverksamheter genom Rädda Barnen Välfärd AB.


För att bättre mäta effekterna av verksamheten har Rädda Barnen under året inrättat en 
avdelning för effekt och påverkan på Rädda Barnens huvudkontor. År 2022 är första året i 
verksamhetsperioden och måluppfyllelse samt effekter för verksamhetsperiodens målsättningar 
kommer att börja kunna mätas under 2023.


Viktigaste styrelsebeslut under året


• Ny överenskommelse mellan Rädda Barnen och Rädda Barnens ungdomsförbund.


Styrelsens proposition till riksmötet om: 


• Ett Rädda Barnen – här och nu för framtiden. Om en gemensam kultur och värdegrund, ett 
resultat av en tidigare organisationsutredning.


• Beslut om att ta fram ett barnrättspolitiskt program som ska ersätta den nuvarande 
verksamhetsinriktningen.


Kraftsamling för Ukraina 


Under 2022 har Rädda Barnen agerat i en ny kris med insamling, partnerskap och direkta insatser 
för att hjälpa barnen i Ukraina och de som flytt. Genom vår internationella rörelse och humanitära 
fonden har vi snabbt kunna starta insatser där det har behövts, på plats i Ukraina i kringliggande 
länder som Rumänien och Polen. 


Det har funnits en stor vilja att stötta, både bland privatpersoner och företag,  Eftersom Rädda 
Barnen i Sverige har verksamhet på flyktingmottagningar och asylboenden runt om i landet, 
kunde vi, när flyktingar från Ukraina började anlända efter den 24 februari, skala upp våra 
befintliga verksamheter på asylboenden och flyktingmottagningar. 


Rädda Barnen fanns snabbt på plats på sju olika orter runt om i landet där trycket var som högst, 
och mötte upp ankommande barn och deras familjer. Lokalföreningar, olika partner, och frivilliga 
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engagerade sig i arbetet. Från mars till augusti befann vi oss på färjeterminaler och flygplatser för 
att välkomna barn och familjer och delade ut dryck, frukt, filtar och ryggsäckar med leksaker.


Under 2022 har Rädda Barnen haft barnvänliga platser på 30 orter i Sverige där vi under perioder 
stöttat så många som 600 barn per vecka med psykosocialt stöd och olika lekaktiviteter och delat 
ut närmare 7 500 välkomstryggsäckar.

Rädda Barnens Centrum för stöd och behandling har också befunnit sig på plats för att möta upp 
barn med behov på ankomstställen och tillfälliga boenden. Vi skalade även upp det interna stödet 
genom att till exempel utbilda anställda, medlemmar och volontärer i bland annat psykologisk 
första hjälp för barn i akut kris, och för att möta barn som varit med om skrämmande händelser.


Ett nytt initiativ är Unite, där vi anställt och utbildat ukrainsktalande personer med syftet att ge 
barn på flykt från Ukraina psykosocialt gruppstöd.


Rädda Barnen har drivit på för att dagersättningen ska höjas för alla asylsökande barn och deras 
familjer, att alla asylboenden ska erbjuda utrymme för barnvänliga platser och att inga 
asylsökande ska diskrimineras utifrån ursprungsland. Det är frågor som Rädda Barnen länge drivit 
och som aktualiserades när flyktingströmmen ökade. 


Frågan om icke-diskriminering och särbehandling av olika asylsökande kom upp i lokalmedia, då 
vissa kommuner gav särskilda förmåner (till exempel gratis kollektivtrafik) till flyktingar från 
Ukraina men inte till andra skyddsbehövande trots att de befann sig i samma situation.


Viktiga externa faktorer

Effekterna kriget i Ukraina har förstås präglat mycket av Rädda Barnens verksamhet under året. 
Läs mer under Väsentliga händelser under året – Kraftsamling för Ukraina. Både Rädda Barnen 
Sverige och den globala rörelsen har fokuserat på att stödja barn på flykt både inom och utom 
landet.


Klimatförändringar och konflikter fortsätter att riskera flera av FNs utvecklingsmål för 2030, inte 
minst de som betyder mest för barn. Ojämlikheten i världen har snabbt ökat och utrymmet för 
civilsamhälle och demokratiska krafter att agera har minskat. I många länder, inklusive i Sverige, 
villkoras eller urholkas den välfärd vi tagit för given och segregation och ekonomisk utsatthet 
ökar.


Den väpnade konflikten i norra Etiopien har orsakat en humanitär kris med stora 
folkomflyttningar,  tusentals döda och begränsat tillträde för humanitära insatser. Under 2022 
ledde fredssamtal till att en korridor öppnades för leverans av förnödenheter och Rädda Barnens 
aktiviteter kunde återupptas. Svår torka och ökade priser har lett till en omfattande 
hungerkatastrof i Etiopien och Afrikas horn.


Läget i Myanmar har fortsatt försämrats under året efter militärkuppen. Långtgående 
restriktioner för civilsamhället har i stor utsträckning begränsat våra möjligheter att genomföra 
verksamhet i landet.


Även under 2022 har covid-19 präglat arbetet, framför allt i den internationella verksamheten, 
även om restriktionerna successivt har tagits bort.  


Sveriges biståndsbudget påverkas av såväl nedskärningar som nya prioriteringar efter 
riksdagsvalet i september. I budgeten minskar anslaget till civilsamhället med 10 procent och det 
görs stora nedskärningar i stödet till civilsamhällets informationsarbete om svensk 
utvecklingspolitik. Vidare prioriteras det humanitära biståndet i jämförelse med 
utvecklingsbiståndet, och den feministiska utrikespolitiken tas bort. Stora biståndsmedel kommer 
att gå till Ukraina. Regeringen har även öppnat för att använda biståndet som ett 
påtryckningsmedel för att få andra länder för att ta tillbaka flyktingar. 
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Rädda Barnen kartlägger hur den nya biståndspolitiken påverkar vårt arbete och hur vi kan 
hantera följderna. Att motverka nedskärningar och påverka innehållet i den nya politiken 
prioriteras. Ett starkare barnrättsperspektiv, flickors rättigheter och vikten av att lyssna till lokala 
organisationers behov är några av Rädda Barnens budskap.


Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut


Utvecklingen i Afghanistan


I slutet av december 2022 beslutade Talibanerna att förbjuda kvinnliga anställda i icke-statliga 
nationella och internationella organisationer. Det påverkade stora delar av Rädda Barnens 
planerade verksamhet i landet för det kommande året. Initialt pausade Rädda Barnen sin 
verksamhet i landet men därefter har viss verksamhet kunnat återupptas där vi fått försäkringar 
från relevanta de facto myndigheter om att vår kvinnliga personal kommer att vara säker och kan 
arbeta utan hinder inom vissa områden som hälsa, nutrition och utbildning.


Jordbävningar i Turkiet och Syrien


Jordbävningen i Turkiet och Syrien i början av 2023 kommer innebära att en del av vår humanitära 
responskapacitet under året engageras i stödet till drabbade befolkningar. Beroende på 
katastrofens omfattning kan vi komma att behöva omprioritera resurser ytterligare till stöd för 
detta.


Barnrättskommitténs granskning av Sverige


I januari granskade FN:s barnrättskommitté i Genève hur Sverige lever upp till barnkonventionen. 
Regeringen företräddes av Socialtjänstminister Camilla Waltersson Grönvall. Rädda Barnen och 
Rädda Barnens Ungdomsförbund bevakade utfrågningen på plats med en delegation på 29 
personer. Den utgjordes framför allt av medlemmar, varav 6 barn och ungdomar som arbetat med 
parallellrapporten till kommittén. Barnen och ungdomarna fick även tillfälle att träffa kommittén 
enskilt. Deras frågor fick ett tydligt genomslag både i utfrågningen av regeringen och i 
rekommendationerna Sverige nu fått.


Framtida utveckling

Klimathotet 

Klimatförändringarna har en katastrofal och långtgående påverkan på människor och ekosystem 
runt om i världen. Rädda Barnen arbetar bland annat genom att medvetandegöra om 
klimatförändringars långsiktiga effekt för barns vardag och framtid.


Digitalisering 
Digitalisering ger allt fler människor tillgång till information, kunskap, möjlighet till medicinsk 
diagnostik och egenmakt över betalmedel. Rädda Barnen är och kommer alltmer bli en aktiv del i 
denna utveckling, i partnerskap med privata aktörer och lokala organisationer.


Starkare medlemsrörelse


I Sverige är Rädda Barnen en lokal rörelse, med medlemmar över hela landet. Under 
strategiperioden 2022–2024 ska medlemsrörelsen bli starkare, liksom Rädda Barnens förmåga 
att samverka och samskapa lösningar med andra i lokala verksamheter, för och tillsammans med 
barn. Under 2022 lades grunderna för detta arbete. I Rädda Barnens internationella verksamhet 
ska lokala civilsamhällespartners prioriteringar styra framför globala finansiärers.
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Större kunskap


I och med strategiperioden 2022-24 vidareutvecklar Rädda Barnen arbetet med att testa, ställa 
om och växla upp och en växande andel av verksamhet i nya former av partnerskap och 
finansiering. På samma sätt fortsätter arbetet att förstärka tillgången till konkret data om och från 
barn själva om deras verklighet. Mer och bättre data för ökad kunskap och lärande, för att med 
större säkerhet än idag veta vilka metoder och insatser som fungerar bäst och ännu tydligare 
kunna visa verksamhetens effekt för barn.  Att kunna följa och visa effekten av verksamhet krävs 
för att vara en relevant samarbetspartner. Det är en nyckel till att engagera fler, vilket i sin tur är 
en nyckel till ytterligare ökad effekt.


Risker 

Finansiering


Finansiering har fortsatt en central plats i riskhanteringen och påverkades under 2022 framför allt 
av kriget i Ukraina. Givarviljan ökade kopplat till de behov som flyktingkrisen ledde till, samtidigt 
som finansieringen av andra kriser har fått mindre utrymme och inte genererat lika stort intresse 
från givare. Under året har också inflationen ökat och påverkat konjunkturen. Det har skapat 
behov av beredskap för en försvagad finansiering de kommande åren. Vi fortsätter vår strategiska 
utveckling av nya finansierings- och affärsmodeller för att bredda finansieringen. Genom att 
arbeta med digitalisering och data och genom att involvera målgrupperna i effektmätningen ska vi 
att stärka vår relevans som partner och kunna finansiera vår verksamhet mer långsiktigt.


IT- och informationssäkerhet


Under 2022 har cyberhoten ökat men också Rädda Barnens arbete med cybersäkerhet. Vi 
fortsätter att säkra våra informationssystem och arbetar aktivt med kunskap, medvetenhet och 
digitala lösningar för att ha stabila och säkra IT- miljöer. 


Miljö och klimat


Klimatförändringarna påverkar i synnerhet barn och det är dagens barn som i framtiden ska 
hantera de utsläpp vi orsakar idag. En klimatomställning handlar därför ytterst om barns 
grundläggande rätt till liv och utveckling.  Därför arbetar Rädda Barnen aktivt med klimat- och 
miljöfrågor i programverksamheten och gör det vi kan för att minska vårt eget negativa 
klimatavtryck. 


Rädda Barnens riskhantering


Rädda Barnen bedriver en aktiv riskhantering för att säkra att vi kan nå våra mål och göra 
medvetna val i verksamheten. Riskhanteringen bedrivs inom våra system för intern styrning och 
kontroll.


• Vi har en gemensam syn på acceptabla nivåer av risktagande i den internationella rörelsen som 
ger övergripande ramar och hjälper oss att tillsammans ta ansvar för verksamhet, varumärke, 
resultat samt effekt för barn.


• Årliga övergripande riskanalyser utifrån våra mål, interna förutsättningar och omvärldsanalys. I 
analysen identifierar vi de mest väsentliga risker vi behöver arbeta med under året.


• Lokala riskanalyser görs då nya avtal ska tecknas och ny verksamhet starta. Det kan handla om 
att analysera partner, område, verksamhetsform, finansiering och givarkrav. Analyserna följs 
löpande upp i verksamheten och koordineras med den övergripande riskanalysen och 
-hanteringen.


• Täta dialoger med finansiärer, partners, ledning och styrelse för transparens och gemensam 
hantering.
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Övriga upplysningar

Hållbarhetsupplysningar


Rädda Barnen lämnar en hållbarhetsrapport inom ramen för den integrerade årsrapporten.


Förvaltade stiftelser


Det finns sju stiftelser som förvaltas av Rädda Barnen vars bundna stiftelsekapital vid årets slut 
uppgick till 29,9 (29,9) mkr i bokfört värde. Sex stiftelser samförvaltas, medan en har egen 
förvaltning. Stiftelsekapitalet placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund, vilket innebär att 
i möjligaste mån spegla riksförbundets placeringar i sin långsiktiga kapitalförvaltning. Bokförda 
värdet för samtliga stiftelsers tillgångar uppgick till 32,5 (32,2) mkr samtidigt som 
marknadsvärdet uppgick till 56,9 (76,2) mkr.


Finansiella instrument


Rädda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna från Giva Sverige byggt upp en 
kapitalbuffert för oförutsedda händelser för att kunna säkerställa ett långsiktigt arbete för barn 
även i kristider. Förvaltningspolicyn har strikta krav på etik, låg risk och en kostnadseffektiv 
förvaltning. Policyn, som är tillgänglig på hemsidan, fastställs av riksstyrelsen efter beredning av 
kapitalförvaltningsutskottet. 


Aktieportföljen förvaltas till största delen i indexnära fonder med passiv förvaltning och en 
fördelning mellan aktier, räntebärande instrument och alternativa placeringar. De företag som 
ingår i de fonder där Rädda Barnen placerar medel ska verka i enlighet med de internationella 
konventioner som Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av förvaltaren 
för att säkerställa att olämpliga bolag inte förekommer i använda fonder. Rädda Barnens 
finansiella placeringar ska kännetecknas av omsorg om miljön, rimliga sociala förhållanden och 
god ägarstyrning.


Materiella tillskott


Gåvor i form av materiella tillskott har mottagits i samarbete med bland annat UNHCR och IKEA 
som uppgick till 15,0 (13,2) mkr. Dessa gåvor redovisas inte i resultaträkningen.
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Resultat och ställning

Rädda Barnen är en ideell förening, vår verksamhet syftar inte till att gå med vinst. Så mycket som 
möjligt av våra intäkter ska gå till att stärka barnets rättigheter. Därför strävar vi alltid efter en 
ekonomi i balans. Genom nödvändiga förändringar i verksamheten lyckades vi, trots ännu ett år 
med mycket osäkerhet efter pandemin och med krig i Europa, sluta med ett positivt resultat för 
verksamheten. Rädda Barnen står därmed finansiell rustat för den ytterligare osäkerhet och de 
ökade behov vi ser i världen. 


Rädda Barnens årsredovisning omfattar redovisning för såväl Riksförbundet som koncernen. I den 
senare ingår de dotterbolag Riksförbundet äger. Finansiella kommentarer nedan avser 
Riksförbundet om inte annat anges. Utöver detta bedrivs också verksamhet i Rädda Barnens 
lokalföreningar och distrikt med insamlade medel som inte ingår i den här redovisningen.


Verksamhetsintäkter

1.728,4 (1.316,7) mkr, + 31,3 %


Rädda Barnens verksamhet är möjlig att genomföra tack vare finansiering från medlemmar, 
privata givare, offentliga institutioner och företag. Verksamhetsintäkterna består av 
medlemsavgifter, gåvor, bidrag, och övriga intäkter. Ibland ställer givarna krav på särskilda 
resultat, innehållet i verksamheten eller fördelningen av kostnaderna, som är förknippade med 
krav på återbetalning om kraven inte uppfylls. I dessa fall redovisas bidraget som intäkt i takt med 
att kostnaderna som bidraget används till uppstår. 


Medel som erhålls utan återbetalningskrav från givaren redovisas som gåvointäkt när beloppet 
erhålls. Tack vare gåvorna kan Rädda Barnen agera mycket snabbt vid krig och katastrofer, och 
skapa långsiktiga hållbara förändringar för barn. Gåvor och bidrag går till insatser för barn både i 
Sverige och över hela världen. 


Under 2022 har stora gåvor erhållits från privatpersoner samt företag och stiftelser kopplat till 
situationen i Ukraina.
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Verksamhetsintäkterna uppgick 2022 till 1.728,4 (1.316,7) mkr, en ökning om 411,7 mkr jämfört 
med 2021, främst gällande gåvor som ökat med 253,1 mkr och bidrag som ökat 154,4 mkr. 
Huvudsakliga anledningen till detta är att stora gåvor kopplade till Ukraina erhållits, liksom 
insatser finansierade med bidrag från bland andra Sida och EU. Den största ökningen för 
redovisade bidrag står EU för med 95,0 mkr. Bland stora gåvor för Ukraina kan nämnas 125 mkr 
från Erling-Perssons Stiftelse och 21 mkr från IKEA. Generösa engångsgåvor, stora såväl som små, 
har också erhållits från många privatpersoner, även här särskilt kopplat till situationen i Ukraina. 
Intäkterna från medlemsavgifter är oförändrade under 2022.


Verksamhetskostnader

Ändamålskostnader: Kostnader för att åstadkomma konkreta resultat för barn. De består av 
programkostnader för verksamheten och av medlemskostnader (stöd till medlemsrörelsen).


Insamlingskostnader: Kostnader för den personal och de aktiviteter som behövs för att samla in 
gåvor från privatpersoner och företag.


Administrationskostnader: Kostnader för att administrera Rädda Barnen, andel av kostnader för 
lokaler, administrativa system, styrelsemöten och personalkostnader.


GÅVOR 646 MKR

BIDRAG - FÖRETAG OCH
STIFTELSER: 66 MKR

BIDRAG -
OFFENTLIGA:
996 MKR

ÖVRIGT: 20 MKR

• Månadsgivare
• Enstaka gåvor
• Insamlat genom
Rädda Barnens lokalföreningar
• Testamenten
• Företagsgåvor

• Postkodlotteriet
• IKEA Foundation
• Övriga gåvor

• Övriga bidrag

• IKEA Foundation
• Radiohjälpen

• Sida
• Övriga svenska myndigheter
• EU
• FN
• Övriga utländska/
internationella myndigheter

• Nettoomsättning
• Medlemsintäkter

• Övriga intäkter

• Erling-Perssons Stiftelse

VERKSAMHETSINTÄKTER
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Ändamålskostnader

1.493,0 (1.159,5) mkr, + 28,8 %


Ändamålskostnaderna för programverksamheten har ökat med 329,1 mkr till 1.471,1 (1.142,0) 
mkr jämfört med föregående år. Främsta skälet till ökningen är stora kostnader för insatser i 
Ukraina och kringliggande länder samt i Sverige.


De utmaningar att driva projekt i vissa länder tidigare år på grund av pandemin har under 2022 
efter hand avtagit. Genom att projekt kunnat drivas framåt har såväl ändamålskostnaderna som 
de redovisade bidragen förknippade med projekten ökat. 


Ändamålskostnaderna för medlemsverksamheten 21,9 mkr avser dels den del av 
medlemsavgifterna som går till lokalföreningar och distrikt, vilket var 46% av medlemsintäkterna. 


Rädda Barnens Ungdomsförbund fick 1,2 mkr. 


Resterande del av medlemsavgifterna 5,1 mkr samt ytterligare 11,3 mkr avser kostnader för 
riksstyrelsen, riksmötet, verksamhetskonferens samt delfinansiering av tjänster som 
generalsekreteraren, del av generalsekretariatet, styrelse- och medlemssamordnare, 
medlemskommunikatörer samt kostnader för att stötta medlemsrörelsens föreningsarbete, att på 
olika sätt arbeta med lokal verksamhetsutveckling och kostnader för olika projekt. 


Kostnaderna har ökat i linje med satsning på medlemsverksamheten inklusive ökat stöd från 
kansliet.


Insamlings- och administrationskostnader

138,5 (128,4) mkr, + 7,8 %


Kostnaderna för insamling och administration uppgår enligt riktlinjer från Giva Sverige till 8,0 % av 
verksamhetsintäkterna, vilket är en minskning i procent jämfört med föregående år, då de var 
9,8 %, som främst beror på högre intäkter 2022. 


I absoluta tal har de ökat med 10,1 mkr till 138,5 (128,4) mkr vilket är i linje med ökade aktiviteter 
för insamling och lägre kostnader för administration.
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Resultat från finansiella investeringar

0,6 (-5,6) mkr, 111 % 


Största delen av Rädda Barnens långfristiga kapital är placerat i utvalda aktie- och räntefonder. 
Den placeringsmodell som används innebär en värdetillväxt som inte syns i redovisningen förrän 
uttag ur eller reallokering av fonder sker. 


Värdeutvecklingen har varit god under de senaste åren där portföljen dock gick ned i värde under 
2022 på grund av den allmänna börsnedgången. Under 2022 har reallokering skett vilket lett till 
att realisationsförluster redovisas på 3,0 (0) mkr. Efter direktavkastning från aktie- och 
räntefonder samt ränta på banktillgodohavanden och förvaltningskostnader uppgår finansiella 
intäkter till 0,6 (-5,6) mkr.  


Resultat

97,6 (23,2) mkr, 321 % 


Årets resultat uppgår till 97,6 (23,2) mkr, vilket främst beror på stora gåvor kopplade till Ukraina 
som intäktsförts men ännu inte använts för sina angivna ändamål. I slutet av december erhölls 50 
mkr från Erling-Perssons Stiftelse som därmed intäktsredovisats 2022 och bidrar till ökningen på 
raden ändamålsbestämt kapital i eget kapital. 


På den här raden ingår även andra ändamålsbestämda gåvor som intäktsredovisats under året där 
tillhörande ändamålskostnad ännu inte uppstått. Kostnader under året där intäkt redovisats 
tidigare år minskar beloppet i balansräkningen.
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Resultaträkning

Moderföreningen Koncernen

Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021

Verksamhetsintäkter

Medlemsavgifter 3 9 351 9 337 9 351 9 337

Gåvor 4 645 917 392 856 645 917 392 856

Bidrag 4 1 062 078 907 718 1 062 078 907 718

Nettoomsättning 8 277 5 474 67 542 44 753

Övriga intäkter 2 822 1 319 3 033 1 396

Summa verksamhetsintäkter 1 728 445 1 316 704 1 787 920 1 356 060

Verksamhetskostnader

Ändamålskostnader

Programkostnader 5,6 −1 471 121 −1 141 984 −1 516 879 −1 174 676

Medlemskostnader 5,6 −21 865 −17 486 −21 865 −17 486

−1 492 986 −1 159 470 −1 538 744 −1 192 162

Insamlings- och administrationskostnader

Insamlingskostnader 5,6 −98 005 −83 921 −102 425 −88 699

Administrationskostnader 5,6 −40 483 −44 491 −46 496 −45 931

−138 488 −128 412 −148 921 −134 630

Summa verksamhetskostnader −1 631 473 −1 287 882 −1 687 665 −1 326 792

Verksamhetsresultat 96 972 28 822 100 255 29 268

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från övriga värdepapper och 
fordringar som är anläggningstillgångar 7 −1 020 −5 426 −1 020 1 974

Resultat från värdepapper och fordringar som 
är omsättningstillgångar 7 2 122 227 2 142 251

Förvaltningskostnader −453 −444 −453 −444

Summa resultat från finansiella investeringar 649 −5 643 669 1 781

Skatt på årets resultat - - 57 −710

Årets resultat 97 621 23 179 100 980 30 339
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Balansräkning
Moderföreningen Koncernen

Belopp i tkr (31 december) Not 2022 2021 2022 2021

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Dataprogramvara 8 49 580 49 580

49 580 49 580

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier och installationer 9 3 729 4 497 3 858 4 610

3 729 4 497 3 858 4 610

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 10 12 108 7 108 - -

Ägarintressen i andra bolag 11 4 733 - 4 733

Andra långfristiga värdepappersinnehav 12 345 856 346 831 345 856 346 831

Andra långfristiga fordringar 13 22 136 19 409 22 136 19 409

384 833 373 348 372 724 366 240

Summa anläggningstillgångar 388 610 378 425 376 631 371 430

Omsättningstillgångar  

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 957 9 019 20 553 14 449

Fordringar hos koncernföretag 107 553 - -

Övriga fordringar 14 96 659 120 722 98 086 121 480

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 73 840 56 391 75 321 56 493

179 562 186 685 193 960 192 422

Fastigheter mm avsedda för försäljning 1 196 3 260 1 196 3 260

Kortfristiga placeringar 16 473 966 473 966

Kassa och bank 479 419 373 178 509 900 393 270

Summa omsättningstillgångar 660 650 564 089 705 529 589 918

SUMMA TILLGÅNGAR 1 049 260 942 514 1 082 160 961 348
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Fortsättning balansräkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Förvaltade fonder 16 975 16 974 16 975 16 974

Rädda Barnen-fonden 150 000 150 000 150 000 150 000

Värderegleringsfond 41 005 41 005 41 005 41 005

Ändamålsbestämt kapital 167 633 93 169 167 633 93 169

Balanserat resultat 136 043 187 330 139 608 183 646

Omräkningsdifferenser - - 15 −48

Årets resultat 97 621 23 179 100 980 30 339

609 277 511 657 616 216 515 085

Avsättningar - - 59 -

Uppskjuten skatteskuld - - 59 -

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 35 788 22 578 36 371 23 507

Skuld erhållna ej nyttjade bidrag 17 356 995 361 149 356 995 361 149

Övriga skulder 14 148 10 847 35 505 17 820

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 33 052 36 283 37 013 43 787

439 983 430 857 465 884 446 263

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 049 260 942 514 1 082 160 961 348
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Förändring av eget kapital

Moderföreningen

Förvaltade 
fonder

RB-
fonden

Värde-
reglerings-

fond

Ändamåls-
bestämt 

kapital

Balanserat 
resultat inkl 

årets 
resultat

Totalt 
eget 

kapital

Ingående balans 
22-01-01 16 974 150 000 41 005 93 169 210 509 511 657

Årets resultat 97 621 97 621

Ändamålsbestämt av 
givaren 1 - - 103 783 −103 784 0

Ändamålsbestämt av 
styrelsen 0

Utnyttjande 
ändamålsbestämda 
medel från tidigare år - - −29 319 29 319

Utgående balans 
22-12-31 16 975 150 000 41 005 167 633 233 664 609 277

Specifikation av ändamålsbestämt kapital

Ingående 
balans  

22-01-01

Utnyttjande av 
tidigare års  

reservering/
avsättning

Årets 
reservering/

avsättning

Utgående 
balans 

22-12-31

Ändamålsbestämt av givaren

Tematiskt  10 631 −1 553 7 055 16 133

Region och land 10 175 −6 295 87 459 91 339

Särskilda projekt 20 554 −10 998 9 270 18 826

Summa ändamålsbestämt av givaren 41 360 −18 846 103 783 126 297

Ändamålsbestämt av styrelsen

Strategiska satsningar 23 457 −5 304 0 18 153

Digitaliseringssatsningar 8 263 −1 882 0 6 381

Valutavärderingsreserv 13 738 0 0 13 738

Övrigt (globala och interna stödsystem) 6 351 −3 287 0 3 064

Summa ändamålsbestämt av styrelsen 51 809 −10 473 0 41 336

Summa ändamålsbestämt kapital 93 169 −29 319 103 783 167 633
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Koncernen

Förval-
tade 

fonder
RB-

fonden

Värde-
reglerings-

fond

Ändamåls-
bestämt 

kapital

Balanserat 
resultat inkl 

årets 
resultat

Omräk- 
nings-

differens
Totalt eget 

kapital

Ingående balans 
22-01-01 16 974 150 000 41 005 93 169 213 985 −48 515 085

Årets resultat 100 980 100 980

Ändamålsbestämt 
av givaren 1 103 783 −103 784 0

Ändamålsbestämt 
av styrelsen 0

Utnyttjande 
ändamålsbestämda 
medel från  
tidigare år −29 319 29 319 0

Omräknings-
differens 88 63 151

Årets resultat 0

Utgående balans 
22-12-31 16 975 150 000 41 005 167 633 240 588 15 616 216

Specifikation av Ändamålsbestämt kapital

Ingående 
balans 

22-01-01

Utnyttjande av  
tidigare års reser-
vering/avsättning

Årets  
reservering/-

avsättning

Utgående 
balans 

22-12-31

Ändamålsbestämt av givaren

Tematiskt  10 631 −1 553 7 055 16 133

Region och land 10 175 −6 295 87 459 91 339

Särskilda projekt 20 554 −10 998 9 270 18 826

Summa ändamålsbestämt av givaren 41 360 −18 846 103 783 126 297

Ändamålsbestämt av styrelsen

Strategiska satsningar 23 457 −5 304 0 18 153

Digitaliseringssatsningar 8 263 −1 882 0 6 381

Valutavärderingsreserv 13 738 0 0 13 738

Övrigt (Globala och interna stödsystem) 6 351 −3 287 0 3 064

Summa ändamålsbestämt av styrelsen 51 809 −10 473 0 41 336

Summa ändamålsbestämt kapital 93 169 −29 319 103 783 167 633
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Kassaflödesanalys
Moderföreningen Koncernen

Belopp i tkr 2022 2021 2022 2021

Den löpande verksamheten

Inbetalningar från givare, medlemmar m.m. 1 734 109 1 343 745 1 789 303 1 382 550

Utbetalningar till samarbetspartner, 
anställda och leverantörer mm −1 621 662 −1 289 095 −1 671 446 −1 323 410

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före betalda räntor och inkomstskatter 112 447 54 650 117 857 59 140

Erhållen ränta 2 738 858 2 758 882

Erhållna utdelningar 1 445 1 345 1 445 1 345

Erlagd skatt 0 0 48 −710

Kassaflöde från den löpande verksamheten 116 630 56 853 122 108 60 657

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella 
anläggningstillgångar −67 0 −67 −4

Investeringar i materiella 
anläggningstillgångar −1 666 −656 −1 756 −769

Placeringar i finansiella 
anläggningstillgångar −59 039 −5 018 −54 039 −2 518

Avyttringar av finansiella 
anläggningstillgångar 44 504 1 631 44 505 1 631

Förändring kortfristiga finansiella 
placeringar 507 −1 021 507 −1 021

Kassaflöde från investeringsverksamheten −15 761 −5 064 −10 850 −2 681

Årets kassaflöde 100 869 51 789 111 258 57 976

Likvida medel vid årets början 373 178 320 969 393 270 334 874

Kursdifferenser i likvida medel 5 372 420 5 372 420

Likvida medel vid årets slut 479 419 373 178 509 900 393 270
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Noter till resultat- och balansräkning


Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper


Rädda Barnens redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med  Årsredovisningslagen, BFNAR 
2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer för årsredovisning. Principerna är oförändrade jämfört 
med föregående år. 


Verksamhetsintäkter

Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att 
erhållas.


Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlemskap i Rädda Barnen. Medlemsavgifter redovisas vid 
inbetalning och intäktsredovisas över den tidsperiod de avser. 


Gåvor och bidrag

En transaktion där Rädda Barnen tar emot en tillgång eller en tjänst som har ett värde utan att ge tillbaka 
motsvarande värde i utbyte är en gåva eller ett erhållet bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att 
Rädda Barnen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en skyldighet att återbetala till 
motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett erhållet bidrag. Är det inget bidrag är det en gåva. 


Gåvor 

Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de erhålls. De värderas som huvudregel till verkligt värde.

Gåvor i form av utrustning och förnödenheter som skänks vidare redovisas inte som intäkt men redovisas i 
not 4.  


Bidrag 

Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas som 
skuld till dess villkoren för att erhålla bidraget uppfylls.  De värderas till det verkliga värdet som Rädda 
Barnen fått eller kommer att få. 


Nettoomsättning

Nettoomsättning avser försäljning av varor och tjänster. Intäkterna redovisas normalt vid 
försäljningstillfället. 


Övriga intäkter

Övriga intäkter avser normalt främst hyresintäkter och de intäktsredovisas över den tidsperiod de avser. 
Som övriga intäkter redovisas även intäkter som inte hör till ordinarie intäkter för Rädda Barnen. 


Verksamhetskostnader

Rädda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt GIVA Sveriges riktlinjer som ändamåls-, insamlings- 
och administrationskostnader. Ändamålskostnader delas upp i program- och medlemskostnader. 
Kostnaderna för de olika verksamheterna består förutom av direkta kostnader även av gemensamma 
kostnader för styrelse och ledning, kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service samt kundtjänst.  
Gemensamma kostnader fördelas enligt en fördelningsnyckel och läggs samman med de direkta 
kostnaderna för ändamåls-, insamlings- och administrationskostnaderna. 


Ändamålskostnader

Med ändamålskostnader avses de kostnader som Rädda Barnen har för att genomföra uppdraget enligt 
stadgarna. Uppdelning görs mellan kostnader för programverksamhet respektive medlemsverksamhet. 

Arbetet med opinionsbildning tillhör programverksamheten. 


Insamlingskostnader
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Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer för att generera gåvor från privatpersoner och 
företag i form av insamlingsmateriel, tryckkostnader, annonser, personalkostnader samt övrigt 
förekommande kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter.


Administrationskostnader

Administrationskostnader är de kostnader som behövs för att administrera Rädda Barnen såsom kostnader 
för styrelsemöten,  revision, samt andel av kostnader för lokaler, administrativa system och 
personalkostnader.


Tillgångar, skulder och avsättningar

Tillgångar, skulder och avsättningar värderas till anskaffningsvärde om inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till balansdagens kurs. 


Immateriella och materiella anläggningstillgångar

Immateriella och materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat med 
avskrivningar enligt plan. 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod.  Följande avskrivningstider tillämpas: 

Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad: 3 år; Datainventarier: 3 år; Övriga inventarier: 5 år.


Finansiella tillgångar

De värdepapper som ingår i Rädda Barnens långsiktiga kapitalförvaltning klassificeras som 
anläggningstillgång medan de som utgör del av den kortfristiga förvaltningen klassificeras som 
omsättningstillgång. Nedskrivning av anläggningstillgång görs om marknadsvärdet för hela portföljen 
understiger anskaffningsvärdet och nedgången bedöms som varaktig. Värdepapper som klassificeras som 
omsättningstillgång värderas till det lägsta av verkligt värde och anskaffningsvärde per balansdagen. 

Som ägarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat företag som är avsett att främja verksamheten 
genom att skapa en  varaktig förbindelse med det andra företaget. Innehaven innehas på lång sikt. Tillgångar 
ingående i posten redovisas  inledningsvis till anskaffningsvärde. I efterföljande redovisning värderas 
aktierna till anskaffningsvärde med bedömning av om nedskrivningsbehov föreligger.


Donerade tillgångar

Fastigheter och bostadsrätter som donerats till Rädda Barnen värderas till ett marknadsvärde beräknat vid 
tidpunkten då Rädda Barnen erhåller gåvan. De redovisas som omsättningstillgångar då avsikten är att 
dessa ska avyttras så snart som möjligt. Värdepapper redovisas som kortfristiga placeringar. Noterade 
värdepapper tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten då de registrerats på Rädda Barnen.

 

Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag

I de fall Rädda Barnen erhållit bidrag men ännu inte nyttjat dem redovisas dessa som en skuld. 


Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillställts Rädda Barnen för uppfyllande av dess syften och som på 
balansdagen inte nyttjats. Medel som av givaren bundits som beständiga donationsfonder eller till särskilda 
ändamål redovisas separat.

RB-fonden är Rädda Barnens grundkapital som vissa år förstärks genom att medel tillförs från balanserat 
resultat.

Värderegleringsfonden utgör tidigare gjorda avsättningar för att skapa buffert för värdeförändringar på 
placeringstillgångar samt även utjämningsbelopp avseende testamentsgåvor. I posten Ändamålsbestämt 
kapital redovisas gåvor som ännu inte nyttjats och andra ändamålsbestämda medel. Se även Förändring av 
Eget kapital. De ändamålsbestämda medlen utnyttjas normalt under påföljande  verksamhetsår. 
Omräkningsdifferens i koncernen avser effekter vid omräkning av dotterbolags bokslut i utländsk valuta till 
svenska  kronor. Balanserat resultat är medel som tillställts Rädda Barnen utan restriktion.  Årets resultat 
enligt Resultaträkningen avser skillnaden mellan kostnader och intäktsförda medel. 


Eventualförpliktelser

Om Rädda Barnen har en möjlig förpliktelse vars förekomst endast kommer att bekräftas av en eller flera 
osäkra framtida händelser, som inte helt ligger inom Rädda Barnens kontroll, redovisar Rädda Barnen det 
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som en eventualförpliktelse. Som eventualförpliktelse redovisas även befintlig förpliktelse som inte 
redovisas som skuld eller avsättning eftersom det inte är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att 
krävas för att reglera förpliktelsen eller förpliktelsens storlek inte kan beräknas med tillräcklig 
tillförlitlighet. 


Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen har upprättats enligt direkt metod.


Riksförbundet, distrikt och lokalföreningar

Distrikt och lokalföreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i riksförbundets redovisning då 
inget moder/dotterbolagsförhållande finns gentemot dem.


Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingår dotterföretag där moderföreningen direkt eller indirekt innehar mer än 50 % 
av rösterna, eller på annat sätt har ett bestämmande inflytande. Koncernens balansräkning är upprättad 
enligt förvärvsmetoden, vilket innebär att dotterföretagens egna kapital vid förvärvet, fastställt som 
skillnaden mellan tillgångarna och skuldernas verkliga värden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna 
kapital ingår härigenom endast den del av dotterföretagens egna kapital som tillkommit efter förvärvet. 

Utländska dotterföretag klassificeras som självständiga dotterföretag, varför dagskursmetoden tillämpas 
för omräkning av deras bokslut. Detta innebär att de utländska dotterföretagens tillgångar och skulder 
omräknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultaträkningarna omräknas till årets genomsnittskurs. 
Omräkningsdifferensen förs direkt till koncernens egna kapital. 


Not 2 Uppskattningar och bedömningar


Rädda Barnen gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. De uppskattningar för 
redovisningsändamål som blir följden av dessa bedöms inte ha betydande effekt på de redovisade beloppen.


Medlemsavgiften är från 75 kr per medlem till 300 kr per hushåll. Enligt riksmötesbeslut utbetalas 30 % av 
medlemsavgiften till Rädda Barnens lokalföreningar. Av här redovisade medlemsintäkter utbetalas 2 868 
tkr i enlighet med röstlängd utvisande antal betalande medlemmar 2022-12-31.


Moderföreningen Koncernen

Not 3 Medlemsavgift 2022 2021 2022 2021

9 351 9 337 9 351 9 337

Not 4 Gåvor och bidrag Moderföreningen Koncernen

2022 2021 2022 2021

Gåvor som redovisats i resultaträkningen

Gåvor

Allmänheten 323 445 263 364 323 445 263 364

Insamlat genom Rädda Barnens lokalföreningar 2 403 2 950 2 403 2 950

Arv och testamenten 35 733 42 793 35 733 42 793

Företag 130 113 44 004 130 113 44 004

Erling-Perssons Stiftelse 125 000 0 125 000 0

Postkodlotteriet 25 000 25 000 25 000 25 000

IKEA Foundation 832 11 545 832 11 545

Övrigt 3 391 3 200 3 391 3 200
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Summa gåvor i resultaträkningen 645 917 392 856 645 917 392 856

Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen

Insamlade medel - uppskattade belopp

Gåvor som skänkts vidare 15 006 13 212 15 006 13 212

Summa gåvor ej i resultaträkningen 15 006 13 212 15 006 13 212

Utöver ovan redovisade har gåvor erhållits där värdet i SEK ej tagits fram. 
Det gäller probono-tjänster, exempelvis tillgång till konsulttjänster och expertis samt mediautrymme.

Bidrag som redovisats som intäkt

Insamlade medel (privaträttsliga bidrag)

IKEA Foundation 24 914 26 353 24 914 26 353

Radiohjälpen 13 080 13 131 13 080 13 131

Övriga stiftelser 4 254 2 161 4 254 2 161

Postkodlotteriet 5 257 4 141 5 257 4 141

Övriga företag 2 554 2 569 2 554 2 569

Övriga 16 180 29 732 16 180 29 732

Summa insamlade medel (bidrag) 66 239 78 087 66 239 78 087

Offentliga bidrag

Sida 467 708 446 114 467 708 446 114

Övriga svenska myndigheter 73 040 70 836 73 040 70 836

EU 266 777 171 802 266 777 171 802

FN 152 595 137 371 152 595 137 371

Övriga utländska/internationella myndigheter 35 719 3 508 35 719 3 508

Summa offentliga bidrag 995 839 829 631 995 839 829 631

Summa bidrag 1 062 078 907 718 1 062 078 907 718

Totala insamlade medel består av följande:

Gåvor som redovisats i resultaträkningen 645 917 392 856 645 917 392 856

Gåvor som inte har redovisats i resultaträkningen 15 006 13 212 15 006 13 212

Privaträttsliga bidrag som redovisats som intäkt 66 239 78 087 66 239 78 087

Summa insamlade medel 727 163 484 155 727 163 484 155

Vidareförmedlade gåvor

Erhållna gåvor 2 778 6 100 2 778 6 100

Gåvor för egen räkning −1 597 −4 060 −1 597 −4 060

Summa vidareförmedlade gåvor 1 181 2 040 1 181 2 040
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Not 5 Medelantal anställda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

2022 2021 2022 2021

Medelantal anställda, moderföreningen
Antal 

anställda
Antal 

anställda varav män varav män

Anställda i Sverige 404 360 99 82

Anställda utomlands 2 10 2 7

Summa anställda moderföreningen 406 370 101 89

Medelantal anställda, koncernen

Anställda i Sverige 440 392 108 95

Anställda utomlands 22 16 2 3

Summa anställda koncernen 462 408 110 98

Könsfördelning styrelseledamöter och ledande befattningshavare för moderföreningen och koncernen

2022 2021 2022 2021
Antal på 

balans-
dagen

Antal på 
balans-

dagen Varav män Varav män

Styrelseledamöter 12 12 6 5

Ledningsgrupp 8 9 4 3

Moderföreningen Koncernen

2022 2021 2022 2021

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

Styrelse och generalsekreterare/VD 1 865 1 626 1 865 1 626

Övriga anställda 204 062 180 992 233 357 200 271

Totala löner och ersättningar 205 927 182 618 235 222 201 897

Sociala kostnader 86 280 83 121 96 262 89 800

(varav pensionskostnader exkl löneskatt) (17 869) (20 858) (20 509) (22 821)

Totalt Sverige 292 207 265 739
Utsända kontraktsanställda (inkl sociala kostnader, 
medföljande samt kostnadstillägg) 2 955 9 594 2 955 9 594

Totalt 295 162 275 333 334 439 301 291
Se förvaltningsberättelsen gällande styrelsens arvoden och pensionskostnad samt gällande 
generalsekreterarens anställningsvillkor samt pensionskostnad.

Not 6 Leasing

Rädda Barnen leasar framför allt kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsförda leasingavgifter för

moderföreningen uppgår till  19 544 tkr (17 351 tkr) och för koncernen till 20 191 tkr (18 300 tkr).

Moderföreningen Koncernen

Framtida leasingavgifter förfaller enligt följande: 2022 2021 2022 2021
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Inom 1 år 19 667 15 849 20 243 16 855

2 - 5 år 28 181 47 438 29 020 47 629

Senare än 5 år 1 288 1 563 1 288 1 563

Summa 49 136 64 850 50 551 66 047

Not 7 Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar

Moderföreningen Koncernen

2022 2021 2022 2021

Utdelningar 1 445 1 345 1 445 1 345

Räntor 585 629 585 629

Realisationsresultat vid försäljningar −3 050 0 −3 050 0

Nedskrivningar 0 −7 400 0 0

Summa −1 020 −5 426 −1 020 1 974

Resultat från värdepapper och fordringar som är omsättningstillgångar

Moderföreningen Koncernen

2022 2021 2022 2021

Räntor 2 108 221 2 128 245

Realisationsresultat vid försäljningar 14 6 14 6

Summa 2 122 227 2 142 251
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Not 8 Dataprogramvara Moderföreningen Koncernen

2022 2021 2022 2021

Ingående anskaffningsvärde 8 982 8 982 9 021 9 017

Årets aktiverade utgifter 67 0 67 4

Försäljningar och utrangeringar −669 0 −708 0

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 8 380 8 982 8 380 9 021

Ingående avskrivningar −8 402 −6 656 −8 441 −6 691

Årets avskrivningar −598 −1 746 −598 −1 750

Försäljningar och utrangeringar 669 0 708 0

Utgående ackumulerade 
avskrivningar −8 331 −8 402 −8 331 −8 441

Utgående restvärde enligt plan 49 580 49 580

Not 9 Inventarier och installationer Moderföreningen Koncernen

2022 2021 2022 2021

Ingående anskaffningsvärde 17 967 17 311 18 473 17 704

Årets inköp 1 666 656 1 756 769

Försäljningar och utrangeringar −484 0 −607 0

Omräkningsdifferens 0 0 −10 0

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 19 149 17 967 19 612 18 473

Ingående avskrivningar −13 470 −9 569 −13 863 −9 868

Årets avskrivningar −2 434 −3 901 −2 500 −3 995

Försäljningar och utrangeringar 484 0 600 0

Utgående ackumulerade 
avskrivningar −15 420 −13 470 −15 763 −13 863

Utgående restvärde enligt plan 3 729 4 497 3 849 4 610

Not 10 Aktier i koncernföretag Moderföreningen

2022 2021

Ingående anskaffningsvärde 17 508 15 008

Förvärv 5 000 2 500

Utgående anskaffningsvärde 22 508 17 508

Ingående ackumulerade 
nedskrivningar −10 400 −3 000

Årets nedskrivning 0 −7 400

Utgående ackumulerade 
nedskrivningar −10 400 −10 400

Utgående redovisat värde 12 108 7 108

Specifikation av organisationens aktier i 
koncernföretag 2022-12-31 2021-12-31
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Antal 
andelar Andel i %

Redovisat 
värde

Redovisat 
värde

Rädda Barnens ServiceAktiebolag 
556559-9643 100 100 % 2 008 2 008

Rädda Barnen Välfärd AB 559174-1862 100 100 % 10 100 5 100

Rädda Barnens ServiceAktiebolag 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital 4 156 4 092

Årets resultat 64 86

Rädda Barnen Välfärd AB 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital 12 890 7 886

Årets resultat 3 2 143

Not 11 Moderföreningen Koncernen

Ägarintressen i övriga bolag 2022 2021 2022 2021

Ingående anskaffningsvärde - - - -

Förvärv 4 733 - 4 733 -

Utgående anskaffningsvärde 4 733 0 4 733 0

Utgående redovisat värde 4 733 0 4 733 0

Not 12 Andra långfristiga 
värdepappersinnehav Moderföreningen Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärde 346 831 344 313 346 831 344 313

Förvärv 46 579 2 518 46 579 2 518

Försäljningar −47 554 0 −47 554 0

Utgående anskaffningsvärde 345 856 346 831 345 856 346 831

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Bokfört 
värde

Marknads-
värde Bokfört värde

Storebrand Emerging Market Plus A 22 349 24 832 26 678

Storebrand  Global Plus A 128 604 165 702 106 074

Storebrand Sverige Plus A 43 749 50 454 33 636

Summa aktiefonder 194 702 240 988 166 388

SEB Företagsobligationsfond 
Hållbar 49 482 46 995 36 736

SEB Sustainable High Yield 0 0 8 068

SEB Obligationsfond 69 197 63 102 103 841

Summa räntebärande papper 118 679 110 097 148 645

UB Skog 22 475 24 177 21 798

Thule Real Estate 10 000 13 731 10 000

Summa alternativa placeringar 32 475 37 908 31 798
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Summa **) 345 856 388 993 346 831

**) Det totala marknadsvärdet uppgick per 2021-12-31 till 424 383 tkr.	  

Not 13 Andra långfristiga fordringar Moderföreningen Koncernen

2022 2021 2022 2021

Ingående anskaffningsvärde 19 409 21 040 19 409 21 040

Tillkommande fordringar 2 727 0 2 727 0

Amorteringar, avgående 
fordringar −1 631 −1 631

Utgående redovisat värde 22 136 19 409 22 136 19 409

Not 14 Övriga fordringar Moderföreningen Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Partners, lokala och medlemmar 
inom Internationella Rädda 
Barnen 4 659 39 250 4 659 39 250

Internationella Rädda Barnen 90 292 74 596 90 292 74 596

Övriga fordringar 1 708 6 876 3 135 7 634

Summa 96 659 120 722 98 086 121 480

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter Moderföreningen Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna bidrag 62 545 46 763 62 545 46 763

Upplupna intäkter 1 006 3 778 2 311 3 778

Förutbetalda kostnader 10 289 5 850 10 465 5 952

Summa 73 840 56 391 75 321 56 493

Not 16 Kortfristiga placeringar Moderföreningen Koncernen

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Bokfört 
värde

Marknads-
värde

Bokfört 
värde

Bokfört 
värde Bokfört värde

Aktier och fonder 401 402 966 401 966

Räntebärande papper 72 73 0 72 0

Summa 473 475 966 473 966

Not 17 Skuld erhållna ännu ej nyttjade bidrag Moderföreningen Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Svenska myndigheter 189 397 211 190 189 397 211 190

EU, FN och andra utländska 
myndigheter 111 302 92 540 111 302 92 540

Stiftelser, företag och 
organisationer 56 296 57 419 56 296 57 419

Summa 356 995 361 149 356 995 361 149

Skulden består främst av förutbetalda bidrag för flerårig verksamhet då givaren ofta betalar i förskott. 
Verksamheten implementeras under 2023 eller senare i enlighet med enskilt avtal. I beloppet ingår 3 716 
tkr (3 621 tkr) som ska återbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och där 
kostnaderna understiger utbetalat belopp. 
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Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter Moderföreningen Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna löner och sociala avgifter 22 505 21 104 22 505 21 104

Medlemsavgifter nästkommande år 6 481 6 888 6 481 6 888

Övrigt 4 066 8 291 8 027 15 795

Summa 33 052 36 283 37 013 43 787

Not 19 Eventualförpliktelser och 
eventualtillgångar Moderföreningen Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Avvecklingsgaranti 
Internationella Rädda Barnen 15 732 13 876 15 732 13 876

Not 20 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång

Utvecklingen i Afghanistan


I slutet av december 2022 beslutade Talibanerna att förbjuda kvinnliga anställda i icke-statliga nationella 
och internationella organisationer. Det påverkade stora delar av Rädda Barnens planerade verksamhet i 
landet för det kommande året. Initialt pausade Rädda Barnen sin verksamhet i landet men därefter har viss 
verksamhet kunnat återupptas där vi fått försäkringar från relevanta de facto myndigheter om att vår 
kvinnliga personal kommer att vara säker och kan arbeta utan hinder inom vissa områden som hälsa, 
nutrition och utbildning.


Jordbävningar i Turkiet och Syrien


Jordbävningen i Turkiet och Syrien i början av 2023 kommer innebära att en del av vår humanitära 
responskapacitet under året engageras i stödet till drabbade befolkningar. Beroende på katastrofens 
omfattning kan vi komma att behöva omprioritera resurser ytterligare till stöd för detta.


Barnrättskommitténs granskning av Sverige


I januari granskade FN:s barnrättskommitté i Genève hur Sverige lever upp till barnkonventionen. 
Regeringen företräddes av Socialtjänstminister Camilla Waltersson Grönvall. Rädda Barnen och Rädda 
Barnens Ungdomsförbund bevakade utfrågningen på plats med en delegation på 29 personer. Den 
utgjordes framför allt av medlemmar, varav 6 barn och ungdomar som arbetat med parallellrapporten till 
kommittén. Barnen och ungdomarna fick även tillfälle att träffa kommittén enskilt. Deras frågor fick ett 
tydligt genomslag både i utfrågningen av regeringen och i rekommendationerna Sverige nu fått.
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Årsredovisningens 
undertecknande

Stockholm, den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter 


Maria Schillaci, Anders Ferbe, Henrik Alffram, Negin Amirekhtiar, Josephine Bladh, Monica 
Burman, Lars Heikensten, Terje Johansson, Sabil Khan, Sofia Myrevik, Ingela Schmidt, Monica 
Selin, Georg Beniaminov, Jon Björk.


Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 


Erik Albenius, auktoriserad revisor, Gay Ljungberg.
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Revisionsberättelse

Till riksmötet i Rädda Barnens Riksförbund, org.nr 802002-8638


Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden


Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Rädda Barnens Riksförbund för 
år 2022. Föreningens årsredovisning och koncernredovisning ingår på sidorna 67–95 i detta dokument.


Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderföreningens och 
koncernens finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassaflöde 
för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och 
koncernredovisningens övriga delar. 


Grund för uttalanden


Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs 
närmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.


Vi är oberoende i förhållande till moderföreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som 
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.


Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.


Annan information än årsredovisningen och koncernredovisningen


Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen. Den andra informationen består 
av förord (sida 4), hållbarhetsrapport (sidorna 48–66) och verksamhetsberättelse (sidorna 5–47). Det är 
styrelsen som har ansvaret för denna andra information. 


Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och 
vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.


I samband med vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen är det vårt ansvar att läsa den 
information som identifieras ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt 
inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga 
felaktigheter.


Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra 
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att 
rapportera i det avseendet.


Styrelsens ansvar


Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att de 
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som de 
bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag.


Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av 
föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som 
kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet 

96



Rädda Barnens årsrapport 2022

om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera föreningen, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta. 


Den auktoriserade revisorns ansvar


Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen 
som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på 
misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad 
av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan 
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen och 
koncernredovisningen.


Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom:


• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen och 
koncernredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag, utformar och utför 
granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och 
ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, 
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.


• skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens interna kontroll som har betydelse för min 
revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men 
inte för att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.


• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och 
generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.


• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid 
upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de 
inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om föreningens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen och 
koncernredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser 
baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 
framtida händelser eller förhållanden göra att en förening inte längre kan fortsätta verksamheten.


• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen och 
koncernredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen och koncernredovisningen 
återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.


• inhämtar jag tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen för 
enheterna eller affärsaktiviteterna inom koncernen för att göra ett uttalande avseende 
koncernredovisningen. 


Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.


Den icke-kvalificerade revisorns ansvar


Jag har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är 
att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen har 
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredovisningen och koncernredovisningen ger en 
rättvisande bild av moderföreningens och koncernens resultat och ställning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalande


Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av 
styrelsens förvaltning för Rädda Barnens Riksförbund för år 2022.


Vi tillstyrker att riksmötet beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.


Grund för uttalande


Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderföreningen och koncernen enligt god 
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa 
krav.


Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande.


Styrelsens ansvar


Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen. 


Revisorernas ansvar


Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att 
inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i 
något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 


Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot föreningen.


Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder den auktoriserade revisorn 
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder 
som utförs baseras på den auktoriserade revisorns professionella bedömning och övriga valda revisorers 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana 
åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser 
skulle ha särskild betydelse för föreningens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, 
beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om 
ansvarsfrihet.


Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska underskrift


Erik Albenius  	 	 	 	 	 	 Gay Ljungberg 
Auktoriserad revisor           
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Revisorns yttrande avseende 
den lagstadgade 
hållbarhetsrapporten

Till riksmötet i Rädda Barnens Riksförbund, org.nr 802002-8638


Uppdrag och ansvarsfördelning


Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten för år 2022 på sidorna 48–66 och för att den är 
upprättad i enlighet med årsredovisningslagen.


Granskningens inriktning och omfattning


Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade 
hållbarhetsrapporten. Detta innebär att min granskning av hållbarhetsrapporten har en annan inriktning och 
en väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt 
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger 
mig tillräcklig grund för mitt uttalande.


Uttalande


En hållbarhetsrapport har upprättats.


Stockholm den dag som framgår av min elektroniska underskrift


Erik Albenius

Auktoriserad revisor
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