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Rddda Barnens integrerade arsrapport 6ver verksamheten 2019
bestar av tre delar; arsredovisning, effektrapport och hallbarhetsrapport.

| arsredovisningen kan du lasa om Radda Barnens grundlaggande idéer
och om organisationen, fa information om det ekonomiska utfallet och
en analys av vad som paverkat organisationen det senaste aret.

| effektrapporten berdttar vi om Rddda Barnens resultat for barn,

genom berdttelser och kvantitativa data.

Hallbarhetsrapporten beskriver hur Radda Barnen ser till att
verksamheten dr langsiktigt hdllbar och hur vi arbetar fér att ta

socialt ansvar, ekonomiskt ansvar och miljéansvar.
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Forord

En 100-aring pa vdg in i framtiden.

Nar vi nu blickar tillbaka p& 2019, vill vi bérja med att namna arets 100-aring. Ar 2019
fyllde Radda Barnen jamnt. Vi har nu arbetat tillsammans med barn fér barns rattigheter
i ett sekel, och forbattrat livet for éver 1 miljard barn.

Det var for 100 ar sedan historien om barns rdttigheter tog sin borjan. Vdrldskriget var slut,

och i England nas den brittiska filantropen Eglantyne Jebb av nyheten att tre miljoner europeiska
barn svdlter. Krigets segrare har utfért en handelsblockad mot tyska hamnar, och blockaden
slar hart mot barnen pé kontinenten. Samtidigt hdrjar spanska sjukan runt om i Europa.

For Eglantyne blir detta en bekrdftelse pa vilka som dr de storsta offren i krig.
“Every war is a war against children”, konstaterar hon, och bildar kort ddrefter Radda Barnens
internationella organisation, Save the Children.

Eglantyne menar att barn ska respekteras och tas pa allvar, och dr en av de férsta att mynta
begreppet "barnets rattigheter”, vilket var en radikal syn ar 1919.

Ett halvar darefter, sluter tre kvinno- och fredsaktivister upp i kampen om barnen. | november
1919 bildar Ellen Palmstierna svenska Radda Barnen. Bland de aktiva i organisationen aterfinns
journalisterna Elin Wagner och Gerda Marcus. Genom upprop, informationsspridning och
vddjanden vdacker Radda Barnen allmdnheten till insikt om vad som hdnder i Europa, dar nod
och umbdranden efter kriget drabbar sadrskilt barnen.

Under det 100 ar som foljer bevakar Radda Barnen omvdrlden och hjalper barn i akut néd, samt
bedriver ett langsiktigt arbete for barns rattigheter. Oavsett var de befinner sig och vilka de dr.

Under andra varldskriget administrerar vi fadderhjdlp till 25 000 barn i framst Finland, Norge

och Danmark. Under Vietnamkriget pa 70-talet tar vi stdllning for alla barn, oavsett vilken sida
om stridslinjen de befinner sig. Efter folkmordet i Rwanda pa 90-talet har mdnga barn tappat bort
sina fordldrar i kaoset efter kriget. Rddda Barnen satter da upp en verksamhet som sparar och
aterforenar familjemedlemmar.

Efter tsunamin samlar vi in mer pengar @n nagonsin och nar omkring en miljon manniskor med
vara insatser, och ndr det dodliga ebolaviruset bryter ut 2014, finns vi pa plats i Sierra Leone,
Guinea och Liberia, och nar dver 2 miljoner barn med mediciner och preventiva atgarder.

Ar 2015 nar flyktingkrisen ar ett faktum finns vi pa plats hela vagen. | konflikt- och
katastrofomrddena, ldangs flyktvagarna och i mottagarldnderna. Teamet pa vart sok- och
raddningsfartyg undsdtter ndra 10 000 mdnniskor varav 1 500 barn, ur vagorna pa Medelhavet.

Nar situationen for flyktingarna var som mest kritisk i Sverige och manga stod handfallna, var vara
lokalféreningar redo. Ndr det kom bussar med trétta och chockade barn och fordldrar, var vara
eldsjdlar dar och vdlkomnade dem in i en foreningslokal som erbjod lek, samvaro och aktiviteter.
Under aren har vara lokalféreningar gjort en stor insats for att integrera bdde barn och foraldrar
i det nya svenska samhadllet.
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Samtidigt har vi hela tiden haft 6gonen p& en annan malgrupp, regeringar och andra makthavare.
Under 70-talet bedriver vi en intensiv kampanj for att stoppa vdld och aga mot barn. Det
resulterar i att Sverige ar 1979, som foérsta land i vdarlden, far en lag mot barnaga.

1994 lanserar Rdadda Barnen tillsammans med andra organisationer en kampanj mot landminor
och 1997 hade kampanjen stod fran éver 100 organisationer. Samma ar skriver 120 lander under
”The Ottawa Convention”, som férbjuder landminor, och vi tilldelas Nobels fredspris.

Hela tiden har vi drivits av var évertygelse att verklig hallbarhet bygger pa att agera i tid och
over tid, och var position som vdrlden storsta, sjdlvstandiga barnrdttsorganisation, ger oss
utrymme och rdckvidd att pd riktigt géra omedelbara och bestdende skillnader for barn, varje dag.

Varije krig ar ett krig mot barn, konstaterade Eglantyne Jebb for 100 ar sedan. Tyvdrr dr detta en
sanning dven idag. Vi lever i en tid dar krig standigt pdgdr mot barnen.

Dagens konflikter ser annorlunda ut dn férut. Krigen pagar langre an férr, och utkampas allt
oftare i stader och byar mitt bland civilbefolkningen. Idag lever ndstan vart femte barn i
krigsdrabbat omrade.

Barn drabbas oproportionerligt av den har brutala utvecklingen ndr infrastruktur 6deldggs, och
hem, skolor och sjukhus attackeras. Under @ret har vi bevittnat hur allt fler barn utsatts for
ofattbara fysiska och psykiska krigstrauman, svalter, samt drabbas av sjukdomar som enkelt skulle
kunna férebyggas. Vi ser ocksa att barn inte kan ga i skolan, tvingas pa flykt och rekryteras till
vdpnade grupper.

Rddda Barnen arbetar outtréttligt for att dessa barn ska fa 6verleva och utvecklas. Bland annat
finns vi i Jemen, Syrien, Somalia, Sydsudan, Demokratiska republiken Kongo och Myanmar-.

”Lyssna inte pa mig, lyssna pa forskarna”. Sa sa Greta Thunberg ndr hon talade om de globala
klimatférandringarna infér amerikanska kongressen i hostas. Det gér Radda Barnen. Vi lyssnar
och vi handlar darefter.

Under 2019 har klimatfragan kommit att bli allt mer akut. Forskare dr eniga om att klimat-
fordndringar bidrar till att klimatrelaterade katastrofer sker oftare och blir mer forédande.
| katastrofernas forédelse dr det barnen som drabbas hdérdas.

Nar éversvamningar, brander och torka gor att skordar uteblir, forlorar familjer sina inkomster.
Da hotas barns tillgang till mat, rent dricksvatten och vardagliga saker som att ha méjlighet att
tvdtta sig. Manga barn far hoppa av skolan for att leta efter vatten nar kadllor ndrmast hemmet
sinat, eller skaffa ett jobb.

Men, det finns manga konkreta atgdrder som kan vidtas. Rddda Barnen dr forst pa plats och sist
att l[dmna ndr barn drabbas av klimatforandringar. Vi utfor bdde preventiva atgdrder samt
insatser, under och efter en katastrof.
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Det finns alltsa en stark koppling mellan en hallbar varld och barns bdsta. Men det behdvs en till
komponent for att cirkeln ska slutas, namligen bolagens ansvar. PG Radda Barnen arbetar vi hart
for att foretag ska spela en positiv roll for barn. Trots ar av arbete fran ménga aktérer ar det idag
enligt ILO hela 168 miljoner barn som fortfarande utfér barnarbete. Barnarbete leder t ex till att
barn inte hinner eller orkar ga i skolan, vi agerar kraftfullt for att vanda denna utveckling.

| Sverige fortsdtter vi att géra det vi ska. Vart arbete for barn i migration, barn i fattigdom
och barn som utsdtts for vald, det avstannar aldrig.

Under daret har vi sett att skillnaderna mellan de som har och de som inte har blir alltmer
markanta. Familjepolitikens fattigdomsreducerande effekt har minskat betydligt i Sverige over tid.

| dagslaget far fler barn hitta pé att de inte har lust att spela fotboll for att det inte finns pengar
till deltagaravgift, och fler barn far ringa sig sjuka infor skolutflykten dar de férvantas betala for
lunch. Vi ser ocksd att nyanldnda barn hamnar i klam i det svenska asylsystemet. Detta beroende
pé en restriktiv och strdngare lagstiftning, samt exceptionellt langa handldggningstider.

Under 2019 har vi ocksé@ uppmarksammat att vald mot barn dr ett folkhdlsoproblem. Vi vet genom
forskning att fysiskt och psykisk misshandel har starka samband med ddliga skolresultat, men
ocksd@ problem senare i livet, sdsom kriminalitet, alla typer av beroenden, dalig ekonomi samt
hjart- och karlsjukdomar. Valdet blir en ond spiral som riskerar att staka ut hela livet.

| slutet av 2019 drabbades varlden av Covid-19, som har fatt forédande konsekvenser runt om i
varlden. Barn dr i frontlinjen i den har krisen, genom att riskera att férlora sina férdldrar, sin
skolgdng och inte minst de ldngsiktiga konsekvenser av viruset som vi dnnu inte sett vidden av.
Rddda Barnen har snabbt agerat for att skydda de mest utsatta barnen.

Trots att ekonomi, migration och barns hdlsa i hogsta grad ar politik, och trots att vi tycker
olika beroende pa vdrderingar och erfarenheter, kan inte barns rattigheter sattas ur spel av
politiskt tyckande. Enligt barnkonventionen har barn speciella rattigheter som maste tillgodoses.
Pa Radda Barnen arbetar vi outtréttligt for att sdtta barnens rdttigheter hégt pa den politiska
agendan.

Under dret har vi sett en misstro fran unga mot vuxna. Vdrlden &ver har barn och unga
skolstrejkat for klimatet och upprepat att klimatférdandringarnas negativa konsekvenser utgor
ett brott mot barns rattigheter. Unga har tydligt forklarat att vuxna inte tagit ansvar, och att
de har misslyckas med att skydda barnen genom att ignorera klimatkrisen.

P& Radda Barnen vill vi utmana de orden och visa att vi vuxna, tillsammans med barnen, tar
ansvar. | 100 ar till om sa behdvs.

e

Lise Bergh Helena Thybell

Ordférande Generalsekreterare
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Det har ar Radda Barnen

Vi d@r en barnrattsorganisation

Rddda Barnen dr vdrldens storsta sjdlvstdndiga barnrdttsorganisation, fokuserad pd hallbara insatser —
akuta och langsiktiga. 2019 markerar 100 ar sedan Radda Barnen grundades, och redan da visste vi att
enbart arbeta med kortsiktiga insatser inte rdacker. Vi tror att verklig hallbarhet bygger pé att hjdlpa i tid och
over tid, och var sjdlvstdndighet gor att vi kan agera ddr vi gor mest nytta fér barn, i Sverige och i varlden.

| och med att vi dr en sjdlvstdndig, partipolitiskt och religidst obunden organisation, far vi ofta komma in i
sarskilt utsatta omrdden som andra organisationer inte far. Det gor att vi, till skillnad fran andra, kan agera
mer snabbfotat och flexibelt och finnas dar barns behov dr som stérst. Inte heller backar vi for att vara
obekvdma och lyfta barns rattigheter, oavsett hur de partipolitiska opinionsvindarna for tillfdllet bldser.

Vart arbete utgar fran barnkonventionen

| var varld ar det sjalvklart att barn och unga har rattigheter som gor att de kan utvecklas, vara delaktiga
och vdxa upp i trygghet. Vart arbete utgar fran barnkonventionen, som dr FN:s konvention om varje barns
ratt att overleva, utvecklas och vdaxa upp i trygghet.

Sedan 1 januari 2020 dr barnkonventionen lag i Sverige, vilket dr en seger fér det langvariga opinionsarbete
som Rddda Barnen drivit tillsammans med andra barnrdttsorganisationer. Vart arbete for barn fortsatter
tills vi ser att barnkonventionen dr genomférd i praktiken i alla vdrldens ldnder, och vi kommer fortsatta ge
barns réster utrymme och vara barnens rést ndr de inte sjdlva kan géra sin rost hord.

| Ambition 2030 har Rdadda Barnens globala rorelse satt upp tre langsiktiga mal.

Vi vill att alla barn innan 2030 ska:

e Overleva - inget barn ska dé fore sin femarsdag av orsaker som gér att hindra
e Ldra - alla barn ska fa en grundldggande utbildning av god kvalitet
e  Skyddas - vald mot barn ska inte ldngre tolereras

Rddda Barnen i Sverige bidrar till den globala ambitionen utifran tre verksamhetsmal.

e Barn i migration ska fa sina rattigheter tillgodosedda
e Alla former av vald mot barn ska minska
e God samhdllsstyrning for barnets rattigheter har starkts

10
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Vi utgar fran barnens verklighet

Att barnen dr delaktiga i vad vi gor och att de far mer inflytande i fragor som rér deras liv och vardag
dr en central del i var metod och vart arbete. Vi arbetar tillsammans med barnen, lyssnar pa deras egna
berdttelser och analyserar de problem som stdr i deras vdg.

Var metod ar en kombination av direkta insatser, kunskap samt paverkansarbete. Det dr just kombinationen
av dessa tre som definierar vilka vi dr och gor oss starka. Vara direkta insatser dr en férutsdttning for att
samla in ratt kunskap och ddrmed vara en trovdrdig expert och samhdllspaverkare — pa detta satt har vi
arbetat i 100 ar.

Denna langa erfarenhet ger oss specialistkunskap att genomféra hallbara insatser for barn i Sverige och
internationellt. De kan vara kort- eller langsiktiga men syftar alltid till att skapa hallbar férdndring 6ver tid.
Eftersom vi dr en global organisation med verksamhet 6ver hela vdrlden kan vi hjdlpa snabbt i hdndelse av
en katastrof. Ofta dr vi den som ar forst pa plats och som stannar ldngst.

Vi jobbar i partnerskap med andra

Aven om vi dr en sjdlvstdndig organisation sa jobbar vi ofta tillsammans med andra. Det kan till exempel
vara civilsamhadlle, akademi, féretag, kommuner och myndigheter. Partnerskap med det lokala civila
samhdllet dr en grundsten i vart arbete, nationellt och internationellt. Vi tar tillvara pé den lokala
kompetensen i ldnderna och den erfarenhet och resurser som finns hos v@ra samarbetspartners. Genom
att starka kapacitet och dgarskap lokalt skapar vi dnnu battre forutsattningar for langsiktiga och hdllbara
resultat for barn.

Vi jobbar dven tillsammans med féretag, som stéttar med gdvor, tid, engagemang och rackvidd i sina
kanaler. Féretag har en egen paverkan pé barn genom att exempelvis anstalla fordldrar eller genom sin
marknadsféring som kan nés av barn. | var verksamhet Save the Children Centre for Child Rights and
Business (CRB) utgar vi fran barnrdttsprinciperna for foretag, analyserar féretagens verksamhet och
bidrar med radgivning, och etablerar nya arbetssatt for att starka barns rattigheter.

Vi ar en lokal och global organisation

Vi @r en medlemsrorelse
Rddda Barnen i Sverige dr en medlemsrorelse dar medlemmarna dr grunden fér den demokratiska
organisationen och strategiska beslut fattas pa Riksmétet vartannat ar.

Medlemmarna dr organiserade i lokalféreningar dar arbete sker for att i direkt verksamhet stétta och
fordndra situationen for barn men ocksa tillsammans med de mest utsatta barnen. Aktiviteter sker ofta
tillsammans med olika lokala samarbetspartners fran andra delar av civilsamhdllet.

Lokalféreningar och distrikt ar ocksé@ engagerade i paverkansarbete, insamlingsverksamhet, kampanjer
och utbildningar.

Aven om Sverige fortsatt dr ett av varldens bdsta lander att vixa upp i for den stora majoriteten av
barnen sa finns det barn som har det tufft. Det handlar om barn som flytt till Sverige, barn som vdxer upp
i socioekonomisk utsatthet eller dr utsatta for vald. Radda Barnens lokalféreningar driver verksamheter
for dessa barn. Det kan handla om barnvanliga platser, laxldsning, fritidsaktiviteter eller samtalsgrupper.
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Medlemmarna har ordet

Rddda Barnens medlemmar ger generdst av sin tid for att vara med och goéra skillnad i
barns liv. Vi frdgade nagra utvalda medlemmar om dret som gdtt.

Karin Ashing, Malmo

Vilken hdndelse under 2019 paverkade dig som medlem mest?

| mars startade vi upp Pusselbiten, som dr ett projekt for barn i utsatta
situationer i Malmé. Vi trdffar barnen och deras férdldrar varje vecka
och leker, pysslar, sjunger, spelar spel och tittar pa film tillsammans.
Vi har ocksa gjort utflykter ut i naturen, till museer och teatrar.

Det dr fantastiskt att fa vara med i denna verksamhet, som ger bade
vara familjer och oss volontdrer sa mycket!

Helena Lundholm, Lesseho

Vad dr du mest stolt 6ver att ha uppnatt
tillsammans med Radda Barnen under 2019?

| Lessebo dr behoven bland barnen enorma och arbetslosheten bland

vuxna ar hég. Vi har i flera ar hallit uppskattade familjedagar pa stranden

i Lessebo, och detta har lett till att ett hundratal utrikesfédda kvinnor vill
engagera sig via oss med bland annat laxhjdlp och andra aktiviteter.

Det ar fantastiskt tycker jag! Jag ar sdker pa att om vi ar flera och gar
mot samma mdl kan vi férdandra mycket.

Malin Hagman, Lund

Vilket ar det framsta skadlet till att du ar medlem i Radda
Barnen?

Jag dr medlem f6r att kunna vara med och bidra till Radda Barnens
viktiga arbete runt om i varlden. Alla barn har ratt att fa vara just barn,
de har ratt till en trygg och sdker uppvadxt, men sa ser tyvarr inte
verkligheten ut pa manga platser. Darfor kdnns det viktigt att vara

med och stotta arbetet for att férdndra denna situation. Tillsammans
kan vi na annu fler barn!

12
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Vi finns i mer dn hdalften av vérldens ldnder
Alla 30 Radda Barnen-organisationer i lika manga ldnder runt om i vdrlden utgér tillsammans en av vdrldens

ledande barnrdttsaktérer. Vi bedriver verksamhet i mer dn halften av vdrldens lander, bade langsiktigt
utvecklingssamarbete och humanitdra insatser. Vart samarbete ger oss stérre kraft, ldngre rdackvidd och
storre effekt.

Rddda Barnen i Sverige bidrar till den globala rérelsen med pengar, personal och kunskap for att forverkliga
den gemensamma visionen. Vi stottar ocksd med metoder och kunskap till det globala arbetet for att
péverka stater och andra samhdllsaktorer sé att de stdrker barns rdttigheter. Vi ger sarskilt stod till
systerorganisationen i Sydafrika ddar dven en foretrdadare fér svenska Rdadda Barnen ar ledamot i styrelsen.

Sa har styrs Radda Barnen

Medlemmar

Verksamhetskonferens 2019
2019 hélls verksamhetskonferens i Stockholm och alla medlemmar var valkomna att delta. Férutom att

diskutera verksamhet och framtida utveckling sé@ uppmadrksammades att Rddda Barnen fyllde 100 ar.

Flertalet inbjudna gdster uppmdrksammade Rdadda Barnens uthdlliga arbete for barnets rdttigheter som
pagatt i over 100 ar. Exempel gavs pd samarbeten, metodutveckling, paverkansarbete och resultat som vart
arbete gjort for barn. Den historiska tillbakablicken utgjorde en bra grund fér att dven diskutera var vi star
idag och hur vi vill ta arbetet in i framtiden. Under en intensiv helg diskuterades allt fran att
barnkonventionen blir svensk lag till konkreta verksamheter, framtida organisation och nya stadgar.

Nyckeltal medlemmar
Rddda Barnen har en negativ medlemsutveckling. Fran 2009 har medlemstalet gatt fran 86 000 till 64 000, en

minskning pa 25 procent. Under 2019 var fordelningen 62 procent kvinnor och 24 000 var dldre dn 70 ar.
Samtidigt kan konstateras att antalet mdnadsgivare, som star upp for Radda Barnens idéer och generost
stodjer verksamheten, stadigt 6kar och 2019 uppgick antalet manadsgivare till 122 500.

Rddda Barnens Riksstyrelse har under 2019 arbetat med och diskuterat fragor kring hur Radda Barnen ska
vara en stark och framgdangsrik medlemsorganisation ocksa i framtiden. Arbetet syftar till att lagga fram
forslag till Riksmoétet 2020 med prioriteringar och strategier.
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Riksstyrelsen

Styrelsen vdljs av lokal- och distriktsféreningarnas ombud vid Radda Barnens Riksmétet som dger rum
vartannat dr. Vid Rddda Barnens riksmote 2018, valdes nuvarande styrelse. Uppdraget for styrelsen ar
foljande:

*  Verkar for Rdadda Barnens utveckling i enlighet med stadgar och Riksmétets beslut.

*  Ansvarar foér planering, genomférande och utvdrdering av svenska Radda Barnens hela verksamhet.

*  Ansvarar fér Radda Barnens arbete inom det globala samverkansférbundet samt Internationella
Rddda Barnen utifrdn det mandat som ges av Riksmétet i samband med beslut om
verksamhetsinriktning.

*  Faststdller arligen verksamhetsplan och budget for riksférbundet.

Riksstyrelsen holl sju protokollférda sammantrdaden under 2019 och bestdr av ordférande, vice ordférande
och 6vriga ledaméter. En ledamot och en personlig ersdttare utses av Radda Barnens Ungdomsforbund. Tva
adjungerade ledaméter, med ndrvaro och yttranderdtt, utses av de fackliga organisationerna.

Arvoden

Fran och med Riksmotet i september 2018 far ordférande ett arvode om 20 000 kr per manad och vice
ordférande 5 000 kr per manad. Den som far uppdraget som ordférande férvdntas lagga mycket tid pa
uppdraget men far bara ersattning for en del av tiden. Samtliga ledaméter, med undantag fér ordférande
och vice ordférande, kan fa ersattning for forlorad arbetsfortjanst. Det utgar ingen tjdnstepensionsavsdttning
for styrelseledamoter.

Utskott 2019

Arbetsutskottet (AU)

Bereder riksstyrelsens sammantrdden och ansvarar for att regelbundet se 6ver generalsekreterarens
anstdllnings- och l6nevillkor.

Revisionsutskottet (RUT)

Overvakar att Radda Barnens redovisningsprinciper fljer god redovisningssed och tillaimpas pa ett
korrekt satt. Revisionsutskottet bevakar att intern kontroll och riskhantering avseende bade finansiellt och
verksamhetsgenomforande bedrivs pa ett tillfredstdllande satt, deltar ocksa i planeringen och uppféljningen
av internrevisionsarbetet samt foljer upp hur savdl extern som internrevisorernas papekanden och
rekommendationer hanteras i organisationen.

Kapitalférvaltningsutskottet (KFU)

Stoder organisationen i medelsférvaltningen, bdde den ldngsiktiga kapitalférvaltningen och den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen. Ser 6ver férvaltningspolicyn for medelsforvaltningen och utvdrderar férvaltningens
resultat. Genomfér etisk granskning och utvdrderar om medelsférvaltningen sker inom ramen for
forvaltningspolicyn.

Medlemsutskottet (MU)
Arbetar for att forbattra kommunikationen mellan medlemsrorelsen och riksstyrelsen, starka den
demokratiska processen och stdrka kdanslan av samhérighet inom hela organisationen.

Internationella utskottet (1U)
Ger stod at Rdadda Barnens styrelse i samarbetet med det globala samverkansférbundet och Internationella
Rddda Barnen.
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Riksstyrelsens sammansdttning

Nadrvaro styrelseledaméter 2019

Funktion = Bakgrund Nérvaro

Jurist, f d generalsekreterare

Lise Bergh Stockholm  Ordférande - 717 AU, U
Amnesty Sverige

Cecilia Abrahamsson  Stockholm  Ledamot Kommunikatér 717 rL\JU’ L)

Lars Axelsson Stockholm  Ledamot Marknadschef 6/7 KUT
Genusvetare,

Oliwer Karlsson Malmo Ledamot demokratiutvecklare, 717 MU

inkluderingskoordinator

Ingela Schmidt Solna Ledamot Chief Information 777 RUT,MU
Security Officer

Madeleine Sultan Vice Universitetslektor,

Sjoqvist Uppiel ordférande  Uppsala Universitet A SR
Petter Martinsson™ Stockholm  Ledamot Radda Barpens 2/7 (RBUF)
Ungdomsférbund
Vice F.d. statsrad och AU, RUT

. . *** ’ ’
LGB LCE ordférande  riksdagsledamot = 6]
Monica Burman Umead Ledamot Professor i rdttsvetenskap 717 RUT
Monica Selin Goteborg  Ledamot Habiliteringsassistent 717 MU
Anders Ferbe Stockholm  Ledamot Senior radgivare 717 AU, IU
Raymond Mankowitz  Stockholm  Ledamot Kommunikationsdirektor 717 KUT, MU
Per Hedman Ostersund  Ledamot Barnldkare 717 MU
Vendela Carlfjord**  Uppsala Ersattare Ordforande Radda Barnens 717 (RBUF)

ungdomsférbund

*RBUF:s ordinarie ledamot
*RBUFS:s ersdttare, ordinarie fr.o.m. september

k¥ Avgick som vice ordférande 2019-06, ersattes av Madeleine Sultan Sjoqvist. Avgick fran styrelsen 2019-12.
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Child Safeguarding
Uppdraget dr bland annat att sdkerstdlla att alla beslut som styrelsen tar @r i linje med

Rddda Barnens Child Safeguarding policy, samt att ramverk och policy genomfors och uppratthalls
i medlemsrorelsen. Ansvarig from 2018-09-16 dr Ingela Schmidt.

Valberedning
Vald vid riksmétet 2018-09-16.

Marianne Omne-Pontén (ordférande), Inger Ashing (avgick i maj 2019), Tomas Rydsmo,
Mathias Casserlund, Ewa Back.

Revisorer
Valda vid riksmotet 2018-09-16.

Ordinarie revisorer: Jonas Grahn, auktoriserad revisor, PwC AB och Torbjorn Englund, fortroendevald
revisor. Revisorssuppleanter: Erik Albenius, auktoriserad revisor, PwC AB och Annika Draws, fértroendevald
suppleant.

Radda Barnens kansli

Rddda Barnens huvudkontor ligger i Alvik i Stockholms lan
och leds for ndrvarande av generalsekreterare Helena Thybell.

Ledningsgrupp

Helena Thybell, generalsekreterare (fr.o.m. augusti 2019)
Johannes Nilsson, tillférordnad generalsekreterare (t.o.m. augusti 2019) och chef for verksamhetsstod,
tillika stdllféretradande generalsekreterare

Anna Nordstrom, HR-chef

Charlotta Sterky, chef for Child Rights and Business

Freddie Hellstrém, ekonomichef

Jon Bjork, tillforordnad chef fér kommunikation och insamling
Karin Gardes, tillférordnad chef for finansiering och partnerskap
Lena Ingelstam, chef for internationella programmet

Ola Mattsson, chef for Sverigeprogrammet

Ulf Rickardsson, strategichef

samt som protokollférare, Linda Grandin, assistent Generalsekretariatet.
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Anstdllda

Rddda Barnen hade under dret ett medelantal om 370 anstdllda. 257 utav dessa var tillsvidareanstdllda
(203 kvinnor, 54 man), medan 98 var tidsbegrdnsade (76 kvinnor, 22 mdn). Rddda Barnen efterstrdavar en
jamn konsfordelning och arbetar aktivt for att 6ka antalet man bland de anstdllda.

Yrkeskategorier:
Assistenter: administratorer, assistenter, receptionister och vaktmadstare.

Handlaggare: ekonomer, award managers, HR Business Partners, it-tekniker, Key Account Managers,
kommunikatérer, marknadsférare, programhandldggare, projektledare, rddgivare, terapeuter,
verksamhetsutvecklare.

Chefer med personalansvar: avdelningschefer, sektionschefer, gruppchefer, verksamhetschef.
Chefer utan personalansvar: Area Directors, bitrddande avdelningschefer, bitrddande regionchefer,
kompetensutvecklingschef, presschef.

Lonepolicy och lonestruktur

Rddda Barnen strdvar efter att ha en tydlig l6nepolicy som inkluderar principer och kriterier for [6nesdttning,
med utgdngspunkt i vara vdrderingar och vara anvisningar fér l6nesamtal. Lénestrukturen ligger i niva med
liknande organisationer i Sverige. Rddda Barnen tillampar inte provisionsbaserad ersdttning.

Lonepolicy och 6nestruktur
140

120
100

80

60

40

20 l l

0 i
<=30000 30 001-35 000 35001-40000 40001-45000 45001-50000 50000+

B Antal kvinnor Antal man

17



Radda Barnens arsrapport 2019

Generalsekreterarens villkor och uppdrag
Johannes Nilsson var tf. generalsekreterare tom 2019-08-12 och Helena Thybell tilltrdadde tjdnsten som

generalsekreterare 2019-08-12. Manadslon ar 95 000 kr. Generalsekreteraren har ett férordnande t.o.m.
2024-08-12. Uppsdgningstiden fran generalsekreterarens sida dar 6 manader och fradn Rddda Barnens sida dar
den 12 mdnader. Vid uppsdgning med arbetsbefrielse sker avrdkning om annat arbete erhdlls under
uppsdgningstiden. Tjdnstepensionsavsdttning uppgick till 41 923 kronor under 2019.

Rddda Barnens tillférordnade generalsekreterare Johannes Nilsson (2018-09-16 till 2019-08-12) hade
foljande sidouppdrag under tiden som generalsekreterare;

o Ledamot i Probitas AB
e Ledamot och deldgare i tva bolag som under aret ej bedrivit verksamhet

Helena Thybell som tilltrddde som Rddda Barnens generalsekreterare 2019-08-12 hade
folijande uppdrag fram till och med 2019-09-26;

e Ledamot i H&M Foundation
e Ledamot i Global Child Forum

Helena Thybell tilltradde féljande uppdrag 2019-09-26;

e Ledamot i Wildhood Foundation

Inga av ovanstdende uppdrag var eller dr avlénade.

Rddda Barnens aktiebolag

Rddda Barnens Service AB dr ett bolag som ar heldgt av riksférbundet. Det bedriver konsultverksamhet i
Sverige och utomlands inom barnrdtts- och hallbarhetsfragor. Det finns idag tva dotterbolag: CCR CSR
(The Center for Child Rights and Corporate Social Responsibility) i Peking och i Hongkong.

Rddda Barnens riksférbund har sedan 2018 ytterligare ett bolag, Rddda Barnen Valfard AB, som ska verka
inom omradena vard, omsorg och utbildning och ddrmed férenlig verksamhet. Vid arsskiftet 2019/2020 har
avtal, verksamheter och medarbetare dverforts fran riksforbundet till bolaget.

Intern kontroll och revision

Intern kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Arbetet utférs av styrelse, ledning och
annan personal for att ge en rimlig forsdkran huruvida satta mal uppnatts, om rapporteringen och om hur
lagar och regler foljs.

Styrelsens revisionsutskott bevakar att den interna kontrollen bedrivs pa ett tillfredstdllande satt. En intern-
revisor stoder utskottet och granskar verksamheten enligt en arlig plan.

Den samlade revisionen innebdr att organisationens intressenter forsdakras om att Radda Barnens
redovisning ger en rattvisande bild av verksamheten. Principen dr att uppféljning och/eller revision ska ske i
alla efterféljande led. Nar andra medlemmar i Internationella Radda Barnen eller partner till Internationella
Rddda Barnen utfér verksamhet pé uppdrag av Rddda Barnen i Sverige, genomférs en extern revision av
denna verksamhet om det samlade beloppet 6verstiger grdnsvdrdet pa 284 000 kr. Verksamhet som
implementeras av svenska partners samt verksamhet som implementeras genom Internationella Radda
Barnen ar féremdl for egna drliga externa revisioner. | férekommande fall genomférs extra revisioner for
att Rddda Barnen tilldmpar den kvalitetskod som utvecklats av GIVA.
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Hallbarhetsupplysningar

Rddda Barnen ldmnar en hallbarhetsrapport inom ramen fér den integrerade arsrapporten.
Vi ar medlemmar av UN Global Compact och rapporterar till dem arligen.

Finansiella instrument

Rddda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna fran GIVA Sverige byggt upp en kapitalbuffert for
oférutsedda hdndelser. Denna buffert ar till for att kunna sdkerstalla ett langsiktigt arbete for barn dven i en
tid av kris. Forvaltningen av dessa medel styrs av en policy med strikta krav pa etik, lag risk och
kostnadseffektiv férvaltning. Policyn faststdlls av Rddda Barnens riksstyrelse efter beredande i
kapitalférvaltnings-utskottet och dar offentligt tillganglig.

Den langsiktiga kapitalférvaltningen har en férvantad total avkastning om 3 procent realt per ar ver en
femdrsperiod till en lag riskniva. Detta uppnds genom en global diversifiering, strikta limiter for den operativa
forvaltningen och en vdgd balans mellan aktier, rdntor och alternativa placeringar.

Aktieportféljen ska till storsta delen forvaltas i indexndra fonder med passiv forvaltning. De foretag som
ingdr i de fonder ddr Radda Barnen placerar medel ska verka i enlighet med de internationella konventioner
som Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av férvaltaren som svarar for att
olampliga bolag inte aterfinns inom fond.

Rddda Barnen ska strdva efter att vara en ansvarsfull investerare och de placeringar som Rddda Barnen
innehar ska kdnnetecknas av omsorg om miljon, rimliga sociala férhallanden och god dgarstyrning.

Resultat och stallning

Rddda Barnen dr en ideell forening, var verksamhet syftar inte till att gé med vinst. S& mycket som maijligt av
vara intdkter ska ga till barnen. Ekonomiskt strdvar vi efter att né ett nollresultat, och genom nédviandiga
fordndringar i organisationen lyckades vi vdanda 2018 drs negativa resultat och 2019 slutade med ett positivt
resultat for organisationen.

Intdkter - _
Owriga intakter; 206
Allmanheten; 269

Rddda Barnens verksamhet ar méjlig att genomféra
tack vare finansiering fran privata givare, offentliga Medlemsavgifter;

institutioner och féretag. Radda Barnens intdkter H =
bestar av medlemsavgifter, bidrag, gavor och 6vriga FN; 121
intdkter. Ibland stdller givarna krav pé sdrskilda resultat,

Foretag; 36

_..‘-A Postkodlotteriat;

28
pa innehallet i verksamheten eller férdelningen av

kostnaderna. | andra fall accepterar de Radda Barnens IKEA Foundation;

egna prioriteringar och uppféljningsprocesser. Ett sa i
kallat bidrag ar forenat med vissa villkor, och om de

inte uppfylls krdvs aterbetalning. En gava erhalls utan e

specifika motkrav fran givaren. Har féljer en redovisning

av intdkterna 2019. Ovriga intdkter bestar av gavor fran bland annat testamenten

och 6vrig insamling samt bidrag fran évriga féretag, stiftelser
och myndigheter. Fér mer detaljerad information se

Resultatrdkningen samt not 4.
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Verksamhetsintakter

Verksamhetens intdkter
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Intdkter totalt

1345 (1 214) mkr + 11 %

Intdkterna fér 2019 6kade med 130 mkr jamfort med foregdende ar. Arbetet med langsiktiga satsningar for
att rekrytera och behdlla de lojala mdnadsgivarna har gett resultat samtidigt som intdkter fran testamenten
har 6kat vdsentligt under 2019. De stora offentliga givarna visade oss ett fortsatt starkt fértroende under
2019. Sidas bidrag 6kade under aret och vi fick ett stort tillskott av EU-medel.

Engangsgdvor fran foretag och privatpersoner har fortsatt den negativa trenden som sags redan 2018 och
arbetet med Rddda Barnens varumdrke och digitalisering av insamlingsarbetet fortsatter under 2019. Dessa
satsningar forvdntas ge resultat kommande ar.

Medlemsavgifter
Intdkter fran Rddda Barnens medlemsavgifter uppgdr till ca 10,5 mkr under 2019 vilket @r en liten minskning

fran 2018 med ca 300 tkr eller 2 %. Intdkterna anvdnds fér att stétta Radda Barnens lokalféreningar, Radda
Barnens Ungdomsférbund samt till medlemsrorelsen.

Gavor totalt Postkodlotteriet;
406 (361) mkr + 13 % 26 Owrigt; 1

Insamilat genom

Gavor Radda Barnens
Gavorna ar oerhort viktiga for att vi ska kunna lokalfareningar;
prioritera i verksamheten dar vi bedémer att medlen 1

bdst behovs. Tack vare gdvorna kan Radda Barnen
agera mycket snabbt vid krig och katastrofer.
Gavorna ger oss ocks@ méjlighet att langsiktigt skapa
hallbara férdndringar for barn. Gavorna gar till
insatser for barn bade i Sverige och 6ver hela vdrlden.
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Allmdnheten

269 (261) mkr +3 %

Manadsgivandet fortsdtter att oka. | ar nddde vi ca 220 mkr frén vara manadsgivare vilket ar en 6kning fran
foregdende ar med ca 10 mkr. Vi 6kar med drygt 3000 betalande manadsgivare under 2019 och har under
aret arbetat for en battre kommunikation med befintlig givarbas och relationen till dessa givare. Intdkterna
for engdngsgavor minskade nadgot jamfért med tidigare ar. Detta inom t.ex. kategorin for gavoprodukter,
som minskat flera ar i féljd. Under @ret har nya digitala |6sningar inom omradet utvecklats, men inte
kompenserat ett fordndrat beteende hos véra givare. Hard konkurrens under t.ex. den viktiga julperioden
paverkar denna intdkt, och vi arbetar med att bade stdrka vart varumarke och arbeta med partnerskap for
att stdrka oss i det arbetet.

Testamenten

75 (28) mkr + 164 %

Okningen i intdkter beror delvis pa ett rekordstort testamente som inkom under forsta delen av aret
samtidigt som intdkterna fran testamenten ocksa exkluderat detta 6kade. Detta dr resultatet av ett
langsiktigt arbete med testamenten. Normalt sett rér sig intdkterna frdn testamenten mellan dren, enskilda
givare kan fa stor inverkan pa resultatet.

Foretagssamarbeten

35 (33) mkr + 6 %

Manga foretag vill samarbeta med Radda Barnen for att bidra till ett bdttre samhadlle for barn. Willys
samlade exempelvis in 6ver 3 mkr genom sina pantautomater till Radda Barnen. lkea, Astrid Lindgren AB,
Apoteket, Paulig Group (Santa Maria), Scandic Hotels, Skandia, Stora Enso, Séderberg & Partners, Swedbank
Robur, The Norr Company och Folkspel dr andra exempel féretag som har samarbetat med Radda Barnen
under 2019.

Svenska postkodlotteriet (SPL)

26 (30) mkr-16 %

Rddda Barnen har med 2018 ars utdelning fatt ndrmare 590 mkr sedan starten 2005. Pengarna anvdndes
bade for verksamheten i Sverige och internationellt. Stédet for 2019 om 25,5 mkr dr mycket viktigt for Radda
Barnens mojlighet att ta emot bidrag fran organisationer som krdver en medfinansiering. SPL har dndrat sin
fordelningsnyckel jamfort med tidigare ar for att i storre utstrdckning framja mindre organisationer. Radda
Barnen far trots det en jamférelsevis stor andel av medlen.
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Materiella gavor

Gavor i form av materiella bidrag har mottagits i samarbete bland annat med UNHCR och UNICEF.
Vardet av de materiella gavorna 2019 var 1,3 mkr.

Ovriga gavor
Rddda Barnen har ocksa erhdllit gavor i andra former, som exempelvis pro-bonotjdnster fran
Vinge advokatbyra.

Nyckeltal insamlade medel 2016 2017 2018

Insamlingskostnad/Insamlade medel 14,1% 13,8% 18,3% 14,5%

Insamlade medel/ Verksamhetsintdkter 46,1% 47.1% 43,7% 41,1%
Bidrag

Bidrag totalt
918 (830) mkr + 11 %

Bidrag totalt (offentliga bidrag)
772 (663) mkr + 16 %

Sida

481 (394) mkr + 22 %

Sida bidrar till en stor del av Rddda Barnens utvecklingssamarbete i ett 40-tal ldnder. Bidragen motsvarar
ungefar 36 % av Radda Barnens totala verksamhetsintdkter. Okningen vi noterar omfattar framfor allt
medel som Sveriges regering genom ambassaderna i mottagarldnderna bidrar med. Det innebdr att
givarens uppdrag till oss partners har en stark lokal forankring och maximerar Radda Barnens effekter i
falt dar Radda Barnen anvdnder hela den globala rérelsens mervdrde. Det galler till exempel verksamhet
i Bangladesh, Tanzania och Mocambique.

EU

95 (60) mkr + 58 %

Bidraget fran EU fortsdtter att 6ka kraftigt. Svenska Radda Barnen har sedan 2017 positionerat sig starkt
gentemot EU och har under aret darfor kunnat sdkra en stérre andel av hela rérelsens EU-portfélj. De
nytillkomna EU-bidragen riktades framst mot Etiopien och ytterligare arbete med den humanitdra krisen
for Rohingyafolket.

FN

121 (114) mkr + 6 %

Rddda Barnens bidrag fran FN kommer framst fran UNICEF och UNHCR. Radda Barnen fortsatt fatt
6kade intdkter fran UNICEF, bidragsokningar gdller framst for arbete for krisen i Jemen. Aven intdkter
fran UNHCR har 6kat under 2019. Bidragsékningen ror framst arbetet i Libanon med flyktingsituationen.
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IKEA Foundation

99 (121) mkr - 19 %

Bidragen fran IKEA Foundation minskade under aret med ca 22 mkr. IKEA Foundation mojliggér bade
humanitdrt arbete och utvecklingssamarbete i ca 20 lander i Asien och Ostafrika och Mellanéstern. IKEA
Foundation dr en engagerad och innovativ partner som exempelvis finansierar ett program som dmnar
forbattra och férstdarka den humanitdra sektorns lokala kapacitet att reagera och upprdatta effektiva insatser
vid katastrofer.

Ovriga stiftelser och féretag

47 (46) mkr +2 %

Det ar framst intdkterna fran Radiohjdlpen som har 6kat jamfort med féregdende ar. Bidragen gick frén ca
20 mkr till 23 mkr vilket dr en 6kning med ca 17 % jamfort med forra aret.

Nettoomsdttning och 6vriga intdkter

9,4 (12,2) mkr - 23 %

Till 6vriga intdkter rdknas exempelvis finansiering frdn stat och kommuner till Centrum fér barn och unga i
utsatta livssituationer som ger stéd och behandling samt till utbildningar i traumamedveten omsorg (TMO).
De minskade intdkterna bestar framforallt i intdkter for utbildningar i TMO som delvis har flyttats till
Rddda Barnens nystartade bolag Vadlfard AB.

Kostnhader

Kostnadsbilden for Radda Barnen dr stabil och trots en 6kande omsattning med 6kande dndamalskostnader
har totala kostnader minskat sedan féregaende dr. Minskningen beror framst pa minskade
insamlingskostnader samtidigt som administrationskostnaderna ligger pd en i princip oférdndrad niva.

Rddda Barnens kostnader bestdr av dndamdlskostnader samt kostnader for insamling och administration.

Andamalskostnader: Kostnader som Riadda Barnen har fér att dstadkomma konkreta resultat fér
barn. De bestar av programkostnader for att bedriva verksamhet i Sverige och utomlands och dven
medlemskostnader i form av stod till medlemsroérelsen.

Insamlingskostnader: Kostnader for den personal och de aktiviteter som behévs for att samla in
gavor fran privatpersoner och féretag.

Administrationskostnader: Exempelvis hyra, administrativa system och vissa personalkostnader.

Verksamhetens kosthader
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Kostnader fordelade péa verksamhetsgren (mkr) 2016 2017 2018 2019
Andamalskostnader; Program 1028 1043 1171 1183
Andamalskostnader; Medlem 24 23 22 22
Insamlingskostnader 76 77 97 80
Administrationskostnader 46 48 50 2|
Totala kostnader 1174 1191 1341 1337
Totala intékter 1177 1207 1214 1341
Insamling & Administration / Totala intdkter 10 % 10 % 12% 10 %

*toitala Intidkeer Inklusive Ridda Barnens resultat frdn finanslella Investeringar

Andamalskostnader

Samhallsstyrning for barns rattigheter

125 (147) mkr - 14 %

Verksamhet f6r God samhallsstyrning har minskat under aret. God samhadllsstyrning betyder att stater

och myndigheter genomfor de atgdrder som behdvs for att sdkerstdlla att barnets rdttigheter respekteras,
skyddas och genomférs. Radda Barnens verksamhet inom detta omrade inriktas pa att fa@ staterna att ta
ansvar for detta, att de infér lagar som stdrker barnets rdttigheter, tillsdtter oberoende barnombudsman
och tar fram tillforlitlig statistik om barn. Vi vill ocksa att de sdkrar samverkan mellan de samhdallsorgan som
arbetar med barn och deras rdttigheter, har ett gott samarbete med organisationer i det civila samhdllet
och tillsatter resurser for att barnkonventionen ska kunna genomféras. Rddda Barnen arbetar dven med
foretagens paverkan pd barns rdttigheter. Vi stdrker vara systerorganisationer inom omradet och vi arbetar
sjdlva aktivt tillsammans med féretagen.

| Sverige arbetar Rddda Barnen med att héja kunskapen hos olika samhdllsaktérer om barn som lever i
socioekonomisk utsatthet. Det kan till exempel handla om att lyfta frdgan om barn som lever i hemloshet.
Vi finns i socioekonomiskt utsatta omraden for att, tillsammans med barnen och andra samhdllsaktérer,
minska diskriminering och stdrka barnens inflytande 6ver fragor som berér dem.

Programkostnader per verksamhet
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Trygghet och skydd

354 (342) mkr +3 %

Trygghet och skydd dr Radda Barnens storsta verksamhetsomrdde och det har 6kat ytterligare under dret.
Rddda Barnen arbetar for att forhindra att barn utsatts for vald, dvergrepp och annan skadlig eller
krdankande behandling samt att barn far rehabilitering.

Internationellt verkar vi fér att barnskyddssystem skapas. Det handlar om att paverka institutioner och
andra samhadllsfunktioner sa att de arbetar forebyggande och ger stod till barn som utsatts for vald och
behover rehabilitering eller aterintegrering i samhdallet (till exempel i konflikt- och katastrofsituationer). Vi
arbetar ocksd for att barn i krig, katastrof och barn pa flykt far det skydd och stéd de beh&ver. Exempelvis
jobbar vi med familjeaterférening efter katastrofer. | konfliktsituationer utbildar och paverkar vi militara
aktorer for att de ska respektera och framja barns rdttigheter. Vi bedriver paverkansarbete mot barnaga
och annan krdnkande bestraffning. Vi jobbar ocksa direkt med vardnadshavare och fordldrar for att de ska
dndra sina uppfostringsmetoder.

| Sverige stottar vi nyanldnda barn och unga psykosocialt genom bl a barnvanliga platser, fritidsaktiviteter,
studiestdd och stodsamtal. Vi stédjer idrottsféreningar 6ver hela landet i att skapa rutiner for att motverka
och hantera krdnkningar, diskriminering och 6vergrepp. Rddda Barnen bedriver ocksa verksamhet mot
hedersvald och fortyck genom att féra en dialog direkt med skolbarn och genom en chatt for utsatta barn
och unga. | Sverige har vi ocksa en klinisk verksamhet, Centrum fér stod och behandling. Erfarenheterna frén
psykologisk behandling och radgivning till barn och férdldrar anvands i utbildningsinsatser.

Utbildning

73 (70) mkr + 4 %

Verksamhetsomrdadet Utbildning har 6kat jamfért med féregaende @r. Det bedrivs verksamhet kring
utbildning dven inom de andra tematiska omrddena. Internationellt arbetar vi for en inkluderande skola samt
icke-diskriminering och trygghet i skolmiljon. Har ingar ocksa verksamhet for att utbildning ska finnas
tillganglig for barn i krig och vapnade konflikter. Genom vart stéd har barn i de mest utsatta
livssituationerna, barn med funktionsnedsdttning, barn som tillhér etniska minoriteter och barn pa flykt fatt
tillgang till god utbildning i skyddande miljoer. Regeringar har fatt stéd for att stdrka ldararutbildningarna,
och barn har fatt stéd for att sjdlva kunna agera och genomdriva férdndringar i utsatta omraden. Fokus har
legat pa att sdkra att barn pa flykt far ratten till utbildning tillgodosedd genom ett etablera tempordra
utbildningslokaler i mottagarldander och flyktingldger. | Sverige arbetar Rddda Barnen med att skapa
likvardiga férutsattningar for studier och larande, bland annat genom sina samarbeten med skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden, inom verksamheter P& Lika Villkor, samt genom studiestdd till barn och
unga i behov av det.”
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Humanitdra insatser

397 (353) mkr +12 %

Under 2019 bidrog Rdadda Barnen till livrdddande insatser i 6ver 80 katastrofer i totalt 53 lander. Den
globala rorelsens arbete nadde 6ver 40 miljoner manniskor, varv 26 miljoner var barn. Flest mdnniskor
naddes i Ostra och Sédra Afrika, foljt av Mellandstern och Asien, som framforallt drabbats av
klimatrelaterade extremvdder samt komplexa, ldngtgdende kriser och konflikter. | Etiopien, Somalia och
Kenya forsamrades tillgangen till mat bdde pé grund av langvarig torka och lokala dversvamningar under
regnperioderna. Mocambique och ndrliggande ldnder drabbades hart av cyklonerna Idai och Kenneth som
lamslog stora delar av landet.

| Syrien forvdrrades det humanitdra ldget avsevdrt och Rdadda Barnen bidrog med bland annat med
livrdddande insatser. Insatserna trappades dven upp i Jemen, samt fér att mota behoven bland de
venezuelanska barnen och deras familjer i Colombia. Rddda Barnens humanitdra arbete pagar dven i flera av
de mest underrapporterade kriserna sdsom Mali, Niger och Nigeria i Vdstafrika, Demokratiska Republiken
Kongo i Centralafrika, ockuperade Palestinska territoriet, samt flyktinglager med Rohingyafolket i
Bangladesh.

Internationellt

Rddda Barnen har 2019 fortsatt stédja arbetet med att stdrka och bygga upp nya nationella Radda Barnen-
medlemmar i ldnder som tidigare varit stora mottagare av bistdndsmedel, men som nu ar
medelinkomstldander. Under 2019 firade vi att bada organisationerna i Indonesien och Filippinerna blev
associerade medlemmar i den Rddda Barnens globala samverkansorganisation (Save the Children
Association). Vi har varit stodjande till bdda organisationerna, men haft ett sarskilt langsiktigt engagemang
med Rddda Barnen Filippinerna.

Medlemskostnader

21,5 (22,4) mkr -4 %

Intdkterna fran medlemsavgifterna om 10,5 mkr anvdnds for att driva féreningen Radda Barnen. 40 %
av medlen, ca 3,7 mkr, gar till lokalféreningar och distrikt. Rddda Barnens Ungdomsférbund fér genom
ett tredrigt avtal 1,2 mkr, arligen under aren 2017-2019. Resterande del av medlemsavgifterna, 5,4 mkr
samt ytterligare 11,5 mkr gar till kostnader for riksstyrelsen, Riksmotet, verksamhetskonferensen, samt
for att delfinansiera tjdnster sdsom generalsekreterare, chef pa generalsekretariatet, styrelse- och
medlemssamordnare, medlemskommunikatorer samt for kostnader att stétta medlemsroérelsens
féreningsarbete och att pa olika sdtt arbeta med lokal verksamhetsutveckling. Totala kostnader fér
medlemsroérelsen uppgdr till 21,5 mkr vilket dr en minskning med ca 4 % fran foregaende ar.
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Insamlings- och administrationskostnader

Insamling 80,3 (97,3) mkr - 18 %

Administration 50,6 (49,7) mkr + 3 %

Insamling och administration star fér knappt 10 procent av Rddda Barnens totala kostnader, det dr en
minskning jamfort med foregdende ar. Anledningen till kostnadsminskningen dr framst minskade
insamlingskostnader samtidigt som administrationskostnaderna ligger pa en jamn niva. De senaste dren har
Rddda Barnen arbetat for att skapa forutsattningar for ett effektivt digitalt arbete med insamling. 2019 har
inneburit ett ar dar vi fokuserat pa tilldmpning och optimering av de nya |6sningarna och darmed minskat
kostnaderna. Rddda Barnens ambition dr att administrationskostnaderna ska hallas pa en rimlig niva@ jamfort
med dndamadlskostnaderna. Vi ska sdkerstdlla att organisationen lever upp till interna och externa regler,
riktlinjer och krav pa en god intern kontroll och rapportering.

Resultat

Resultat 7 (- 33,5) mkr

Arets positiva resultat beror framst pa ékade intiakter genom gavor fran allménheten och testamenten
samt 6kade bidrag fran institutionella givare. Dessutom uppnaddes ett hogre resultat frdn finansiella
investeringar. Detta i kombination med att kostnaderna har blivit ldgre dn forvdntat har lett till ett
positivt resultat for aret.

Reservering av dndamalsbestamda medel 33,5 (7,0) mkr
Gavor som dnnu inte har anvdnts till verksamhet: 12,2 (4,7) mkr. | reserveringen ingdr dven fria avsdttningar
enligt styrelsebeslut 21 (2,2) mkr varav 16 mkr avsattes for strategiska satsningar.

Utnyttjandet av Gndamalsbestamda medel fran tidigare ar 24,6 (97,2) mkr
Tidigare ars avsdttning for strategisk satsning, valutavdrderingsreserv samt tidigare drs insamlade medel.

Fritt eget kapital 265 (258) mkr
Ambitionen dr att eget kapital ska motsvara minst 1,5 dars personalkostnader vilket 6vertraffar GIVAs
riktlinjer om ett dars verksamhetskostnader.

Avkastningsresultat

2019 ar var ett mycket gott ar sett till den totala avkastningen pé placerade medel +17% (-3,5 %) men med
en stor variation mellan de olika innehaven i Rddda Barnens ldngsiktiga kapitalportfélj. Vid utgangen av 2019
uppgick det totala marknadsvdrdet av placeringarna till 377,1 (326,1) mkr varav 4,1 (2,7) mkr i likvida medel.
Samtliga tillgangsslag har under aret haft en positiv tillvaxt, dar det framférallt ar aktiemandatet som
genererat storst avkastning.

Vid drets utgang uppgar aktieportfoljen till 195,3 (172,9) mkr dar majoriteten av vdrdeskningen kommer av
stigande aktiekurser och till en mindre del av aterinvesterade utdelningar pa underliggande innehav. Under
aret har omplaceringar fran aktiemandat till rantemandat skett i enlighet med policy da vdardedkningen av
aktiemandat varit storre dn ovriga tillgangsslag.

Ranteportféljen uppgick vid arets slut till 149,6 (132,0) mkr dar generell vardeférdandring uppgar till 2,6 %,
Merparten av det 6kade totala vardet kommer sig av re-balanserad totalportfélj mot minskad andel
aktiemandat. Antagande av ny férvaltningspolicy med ldagre andel rdntor och hégre andel alternativa
placeringar har ocksd medfért att mindre andel av mandatet sdlts till férman for investeringar inom det
alternativa mandatet.
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Vadrdet av den alternativa portfoljen uppgick vid @rets slut till 32,2 (21,2) mkr dar avkastningen uppvisat ca
6,7 % for 2019. Under aret har det skett ytterligare investeringar av placeringen UB Skog som verkar inom
skogsndringen i Finland.

Den genomsnittliga totala férvaltningskostnaden for 2019 uppgick till 0,4 procent sett utifran
kapitalportféljens vdrde per utgangen av 2019.

Forvaltade stiftelser

Sju stiftelser forvaltades under aret av Radda Barnen vars bundna stiftelsekapital vid arets slut uppgick till
31,7 (30,6) mkr i bokfort vdrde, av stiftelserna samforvaltas sex av dessa medan Margit Levinsons stiftelse
har egen férvaltning. Stiftelsekapitalet placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund, vilket innebdr en i
mojligaste man spegling av riksférbundets placeringar i dess langsiktiga kapitalférvaltning. Marknadsvardet
tillsammans med likvida medel uppgick for samtliga stiftelser till 52,2 (40,3) mkr.

Vasentliga hdandelser under rdkenskapsaret

Viktiga externa faktorer

Ytterligare skdrpningar i Mexico City-policy

Den amerikanska Trump-administrationen aterinférde efter sitt tilltrdde i januari 2017 den sé kallade Mexico
City-policy (MCP). Forenklat innebdr detta att MCP stoppar federalt amerikanskt bistdnd till utlandska
organisationer som arbetar med abortfrégor och sexuella och reproduktiva rattigheter. 2019 skarptes
policyn ytterligare, under det nya namnet "Protecting Life in Global Health Assistance” (PLGHA).
Skarpningen har gjort det dnnu svéarare for internationella organisationer och deras partners att bedriva
program for sexuella och reproduktiva rattigheter. Svenska Radda Barnens hdllning har hela tiden varit att
internationella Radda Barnen inte ska folja dessa krav och svenska Rdadda Barnen har fortsatt driva program
for sexuella och reproduktiva rdttigheter, bl.a. i samverkan med Rdadda Barnen i Sydafrika.

Brexit

Brexit paverkar forutsattningarna for vart partnerskap med EU. Save the Children i Storbritannien har
tidigare lett partnerskapet med EU fér hela globala Rddda Barnens rdkning, och under 2019 ldmnades detta
ansvar over till Save the Children Europe. Save the Children Europe dr en ny juridisk enhet registrerad i
Belgien och har som uppgift att stdarka partnerskapet med EU och pa ett tydligare satt knyta ihop paverkan
och finansiering.

Eftersom internationella Radda Barnen ocksa dr registrerat i Storbritannien och vara nationella kontor i ett
stort antal lander ddarmed rdknas som brittiska inleddes under 2019 en process fér nationell registrering av
de prioriterade kontor som paverkas mest av Brexit.

Fortsatt 6kad utsatthet bland barn i Sverige

Vi ser en fortsatt 6kad utsatthet bland barn i Sverige. Detta betyder att vi arbetar ytterligare med
direktstod. Att moéta mdnniskor i utsatthet krdver mycket och det ar viktigt att det finns verktyg och stod for
de som driver direktstodsverksamheter sdsom handledning och beredskapsfunktioner dit anstdllda kan vdnda
sig i svdra situationer.

Sedan 1 januari 2020 dr barnkonventionen lag i Sverige, vilket dr en seger for det langvariga opinionsarbete
som Rddda Barnen drivit tillsammans med andra barnrdttsorganisationer. Vi tror att det kommer att ha stor
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betydelse i att barn far sina rattigheter tillgodosedda framover. Det dr dock inte tillrdackligt, och Radda
Barnen vill fortsatt se, och arbetar for, tydliga politiska prioriteringar som sdtter barns rdttigheter i centrum.

Fortsatt anstrdangt humanitart lage i varlden

Under 2019 behévde 132 miljoner manniskor humanitart stéd varav ndstan hdlften var barn. De flesta av
Rddda Barnens 83 humanitdra insatser aret genomfordes i ldnder ddr det rader krig eller svar konflikt. |
genomsnitt varar dessa konflikter, ibland med miljontals flyktingar som f6ljd, under nio ars tid. Idag lever
ndstan vart femte barn i krigsdrabbat omrade.

Forutom krig upplevde manga barn svara naturkatastrofer som tyfoner, jordbdvningar och epidemier som
krdavde omedelbara insatser for att forsérja dem med mat, rent vatten och skydd. 2019 utlyste vi vart forsta
klimatnodlage pé Afrikas horn dar svéar torka kombinerad med extrema vdderhdndelser hotade
matsdkerheten fér miljontals barn. Lds mer i effektrapporten om hur vi arbetat fér barn i konflikter och
katastrofer under 2019.

Viktiga férdndringar i verksamheten

Ny generalsekreterare

| augusti 2019 bérjade Helena Thybell som generalsekreterare fér Radda Barnen, anstdlld med ett femdrigt
forordnande. Helena har en bred erfarenhet med sig in i uppdraget, ndrmast frén rollen som HR-chef for
H&M-gruppen med 176 000 anstdllda. Hon har tidigare arbetat som global chef for H&M Foundation,
verksamhetschef for Svenska Postkodstiftelsen, programansvarig for Réda Korsets verksamhet i Vastafrika
samt generalsekreterare for Réda Korsets Ungdomsforbund.

Ny chef for den globala Radda Barnen-rérelsen

| september tilltradde Inger Ashing som CEO for Save the Children Association som dr Rdadda Barnen-
rorelsens gemensamma globala samverkansférbund. Inger eftertradde Helle Thorning- Schmidt, tidigare
statsminister i Danmark, som avgick i juni efter tre ar pa posten. Inger Ashing var ordférande for Radda
Barnen i Sverige, 2008-2016 och var ocksa ledamot av Rddda Barnen-rorelsens globala styrelse. | samband
med att hon tilltrddde sin post som CEO utsags Raymond Mankowitz som Rdadda Barnen Sveriges
representant i den internationella styrelsen.
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Radda Barnen 100 ar

2019 markerar 100 ar sedan Radda Barnen bildades. Forst i Storbritannien
i maj och sedan, som andra land, i Sverige, den 19 november 1919. Detta
uppmdrksammades pd manga olika satt med allt fran lokala firanden pa

———— olika platser i Sverige till den globala Rdadda Barnen-rérelsens gemen-

samma mote i Oxford i juni. | Sverige avslutades firandet i samband med Rddda Barnens
verksamhetskonferens 15-17 november, med bland annat Prinsessan Sofia, Asa Lindhagen och
utrikesminister Ann Linde som gdster. Den 19 november lystes Kakndstornet i Stockholm upp i
Rddda Barnens réda farg for att uppmdrksamma Radda Barnens fodelsedag.

Tillsammans har vi astadkommit mycket under 100 ar som dr vart att fira. Valdigt manga fler
barn har det mycket battre idag @n fér 100 ar sedan. | FNs barnkonvention har vi en stabil
grund och utgangspunkt. Fler barn éverlever, fler barn gar i skolan och vald mot barn ar
forbjudet i fler lander dn ndgonsin. Men anledningen att vi startade och anledningen att vi finns
kvar @r inget vi firar. Precis som for 100 ar sedan dr miljontals barn drabbade av krig och
konflikt. Budskapet att stoppa kriget mot barnen har darfér [6pt som en rod tradd genom alla
de tillfallen som vi uppmadrksammat Radda Barnen 100 ar.

Framtida utveckling

Strategiska fordndringar

De utmaningar som Covid-19 kommer fa for barn, fér samhdllen och fér organisationer dr ocksd ndgot som
kommer fa stor paverkan pa Rddda Barnens arbete. Barn paverkas varst i kristider och i pandemin riskerar
de att férlora fordldrar och missa skolgdng. Isolering och karantdn kan vara ett allvarligt hot mot barns
trygghet, och risken fér 6vergrepp okar bdde i hemmet och pé internet. Pandemin risker ocksa att sla mot
familjers forsorjning och leda till 6kad fattigdom. | redan utsatta delar av varlden kan pandemin fa stor effekt
pé livsmedelsproduktion och matsdkerhet, med underndring och svdlt som konsekvenser. Rddda Barnen
kommer att behéva anpassa sina insatser utifrdn dessa behov.

Vi rdknar ocks@ med att pandemins langsiktiga konsekvenser kommer att fa stor paverkan fér vara
forutsattningar att arbeta, inte minst genom att samspela med ménga av de andra stérre trender vi ser.
Pandemin ger ytterligare drivkraft for den digitala omstdllningen, den far fundamentala makroekonomiska
konsekvenser och den har, atminstone initialt, till 5vervdgande del hanterats nationellt snarare @n
multilateralt.

Redan innan Covid-19 sag vi tecken pa ett tuffare makroekonomiskt lage i varlden och en vikande konjunktur
i Sverige. Det fanns indikationer pa en stagnerande eller sjunkande insamlingsmarknad, med en neddatgdende
trend vad galler allménhetens instdllning till vilgérenhetsorganisationer.

1 Valgorenhetsbarometern, 2018
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Det tuffare makroekonomiska laget ar ocksa tydligt i den offentliga vdlfardens utmaningar i Sverige. Med
héga férvantningar pa service fran mer resursstarka grupper dr risken uppenbar att insatser och finansiering
for verksamhet for de barn och unga som lever i storst utsatthet inte prioriteras. Aven i andra avseenden
uppvisar vdlfarden brister; stupror i samverkan, liksom bristande helhetssyn och samarbete med
malgrupperna leder till lag effekt. Férnyelse och innovation i verksamheterna dr ocksé lag. Det dr mycket
sannolikt att detta kommer att fordndras som en effekt av Covid-19 pandemin, men oklart med vilka
konsekvenser for de som dr mest utsatta.

Historiskt sett har civilsamhallet varit bra pa att initiera nya verksamheter som moter otillfredsstallda
rattigheter. Radda Barnen, liksom andra idéburna organisationer, kan bidra till att den offentligt finansierade
valfdarden ndr sina mdl pa ett battre sdtt. De senaste dren har den politiska konflikten minskat om enskilda
fristGende utférare som utforare av offentligt finansierad vdlfdrd. Den idéburna sektorn lyfts fram som en
viktig aktor for att nd hog kvalitet, helhetssyn och kontinuitet i verksamheter. Radda Barnen befinner sig
darfor i en utmanande men intressant tid ndr behoven fran det offentliga dr stora och méjligheterna att
starta och driva verksamheter som kan géra stor skillnad fér barn dr gynnsamma.

Vi ser flera indikationer pd att det demokratiska utrymmet for civilsamhallet att verka fritt minskar globalt,
likasa utrymmet att driva rattighetsbaserat arbete. Civilsamhallets handlingsutrymme hotas i mer an 100
lander i varlden?. Vi ser ocksd att multilateralism och internationalism far sta tillbaka till férmén fér
nationalism och populism. Detta sldr ocksa igenom i synen pé barn och barns rdttigheter, dven i Sverige.
Retorik och politik som for nagra ar sedan var otdnkbar vinner stérre acceptans. Asylrdtten undergravs,
tiggeriforbud féresprakas och visitationszoner infors. Bistandet ifragasatts av fler partier i Sverige, bade vad
gdller niv@er och inriktning. Ett tydligt internationellt exempel dr den nuvarande amerikanska administra-
tionens policy att finansiering av flickors och kvinnors sexuella och reproduktiva hdlsordttigheter med bistand
fran USA.

Samtidigt finns det starka motkrafter mot rdttigheternas begrdnsning. Feminism och kvinnors rattigheter,
rattigheter for HBTQ-personer och klimatrattvisa driven av barn och unga tar stérre plats i opinionen dn
kanske ndgonsin. Vi har aldrig haft s& méanga prévade internationella instrument och institutioner som vdrnar
barns rdttigheter som idag, inklusive att Barnkonventionen inkorporerades i svensk lag 1 januari 2020. De
globala malen for hallbar utveckling mobiliserar en bredd av aktérer, ddr ménga foretag tar ett vaxande
ansvar.

Denna utveckling krdver att Radda Barnen fortsdtter att vara en tydlig och modig rést, i Sverige och
internationellt.

Risker

Att det demokratiska utrymmet minskar far ytterst patagliga och konkreta konsekvenser for Radda Barnen.
| delar av var internationella verksamhet dar sdkerhetshot den enskilt storsta risken vi har att hantera. |
Sverige finns risk for hot och vald fran radikala véldsbejakande aktérer liksom fran organiserad brottslighet i
omraden ddr vi arbetar, vilket riskerar att drabba bdde de barn och vuxna vi jobbar med, liksom anstdllda,
aktiva medlemmar och frivilliga.

2 People Power Under Attack, CIVICUS: https://www.civicus.org/documents/PeoplePowerUnderAttack.Report.27November.pdf
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Vi ser ocksa att den digitala 6vervakningen av medborgare 6kar och madnniskors fri- och rattigheter
begrdnsas i kampen mot corona-viruset. Att det krdvs extraordindra atgdrder for att skydda liv i en pandemi
dr rimligt och forstaeligt. Men vad atergar vi till, efter pandemin? Det finns en uppenbar risk att ett antal
stater kommer att anvdnda smittskydd som férevdndning for att ytterligare begrdnsa det demokratiska
utrymmet.

Detta minskade demokratiska utrymme innebdr 6kade kostnader for att sdkerstdlla en trygg och sdker
verksamhet. Samtidigt riskerar en avmattad insamlingsmarknad paverka Rdadda Barnens méjlighet att
finansiera arbetet. F6r att mota en svagare och tuffare marknad behéver vart varumdrke stdrkas och det
kommer att krdva fortsatt aktivt och agilt insamlingsarbete.

Parallellt med detta ser vi en risk for trollning och drev i sociala medier ndr vi agerar fér barns rattigheter
och utmanar aktérer som har andra motiv och intressen. Att driva fragor som vdcker starka reaktioner ger
dock inte entydigt negativa konsekvenser; vi ser ocksa att det okar var trovdrdighet, att det kan bidra till att
nd nya malgrupper och stdrka lojaliteten hos dem som redan stédjer oss.

Givet utmaningarna i den offentliga valfarden finns stora méjligheter att initiera nya verksamheter som
moéter otillfredsstdllda rdttigheter. Samtidigt finns en risk att de stora underskotten i kommunernas ekonomi
begrdnsar dessa mojligheter, vilket under kommande ar riskerar férstarkas pa grund av corona-pandemins
samhdallsekonomiska effekter. Konsekvenserna fér barn och unga @r redan stora. Fér Radda Barnens
finansiering dr dessa i nuldget begrdnsade, men vara planer att utveckla och skala upp nya verksamheter
kommer sjdlvklart ocksa att paverkas. Fér att hantera denna risk behovs bade nationellt och lokalt
paverkansarbete for att sdkerstdlla att kommunerna prioriterar insatser for de barn och unga som lever i
storst utsatthet. Det krdvs ocksa att vi fortsdtter arbetet med partnerskap och nya verksamhets- och
finansieringsformer.

Det makroekonomiska ldget i vdarlden innebdr en risk for fortsatt forsvagning av den svenska kronan mot
dollarn. Det finns dven en risk for att det brittiska pundet forsvagas mot dollarn, vilket ocksé kan bidra till en
negativ valutaeffekt da stora delar av de centrala kostnaderna inom var globala organisation ligger i pund.
Sammantaget innebdr detta en risk 6kade kostnader for var globala verksamhet. Valutarisken hanteras
genom en valutapolicy som ger oss mojligheten att ha delar av var kassa i dollarkonton liksom att |6pande
ta ut valutasdkringar for att ldsa vaxelkursen mellan kronan och dollarn fér vara ataganden och ddarmed 6ka
kostnadskontrollen i relation till valutafluktuationer. Ménga stérre finansidrer ger oss ocksa mojligheten att
revidera 6verenskommen verksamhet. Det minskar den finansiella risken — men det innebdr samtidigt att vi
genomfér ndgot mindre programverksamhet.

Coronaviruset har under borjan av aret spritts globalt och paverkat savdl var internationella rorelse som
svenska Rdadda Barnen. Att agera snabbt fér att kunna stdlla om och i s@ stor utstrdckning som méjligt
kunna fortsdtta var verksamhet for barn som redan lever i stor utsatthet har prdglat vart arbete,
tillsammans med omsorg fér vara medarbetare och medlemmar.

Da samhdllet drabbas av omfattande paverkan av Covid-19 dr vi starkt fokuserade pa uppféljning av
finansierings- och verksamhetspaverkan genom givardialoger, omvdrldsbevakning och l6pande analys. Vid
upprdttandet av drsredovisningen 2019 arbetar Radda Barnen utifran tva huvudsakliga scenarier pa
pandemins paverkan pa organisationen som helhet. Ddr vi ser ett potentiellt intdktsbortfall upp emot

ca 200 mkr vilket skulle motsvara en minskning pé ca 20 % av intdktsbudget 2020.

Den totala effekten av Covid-19 pa organisationen dr svar att prognostisera men tydligt dr att det kommer

ge en avsevdrd effekt bade i finansiellt utfall som genomford programverksamhet. Utover intdktsbortfall och i
viss mén 6kade kostnader prognostiserar vi dven en effekt pa vart langsiktiga kapital.
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HAR HAR VI BEDRIVIT
VERKSAMHET 2019!

Svenska Radda Barnen bedrev under 2019

verksamhet i de morkt gramarkerade landerna.
Cirkeldiagrammen visar vara verksamhets

omfattning i respektive varldsdel eller region.

Fordelningen inom cirkeln visar hur stor del av
verksamheten som omfattar humanitdart arbete (orange)
respektive utvecklingssamarbete

S
b

Latinamerikc‘
33 mkr .

GLOBAL PROGRAMVERKSAMHET 250 mkr

Vdastra och Centrala
Afrika 47 mkr

Sverige
130 mkr

Eurasien 39 mkr

F 4

Ostra och Sédra
Afrika 298 mkr




KOSTNADER PER
OMRADE, MKR

Tygghet och skydd

Programstédjande: Katastrofarbete, ledning
och koordinering; utland lokalt/regionalt

244

Halsa, hiv/aids, nutrition, levnadsvillkor - 131
Mellandstern God samhallsstyrning - 125
Katastrofarbete;
insatser och koordinering - 118

Tvartematiskt

Utbildning ([ 73

Ovriga programkostnader . 41

99

SUMMA PROGRAMVERKSAMHET 1 185 mikr

Insamlingskostnader - 80
Administration . 51
»‘ﬁ Medlemskostnader . 22

SUMMA KOSTNADER 1 337 mkr

Asien 168 mir FORDELNING AV
PROGRAMKOSTNADER

Utvecklings- Humanitart
samarhete arbete

Av programkostnaderna har 35 % gatt till
humanitart arbete och katastrofarbete.
Aven detta arbete bedrivs till stor del inom
de prioriterade verksamhetsomradena
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Sverige

| Sverige har Radda Barnen bedrivit verksamhet for barn i migration, i socioekonomisk utsatthet och barn
utsatta for vald. | den del av verksamhet som leds av Rddda Barnens kansli har vi uppskattningsvis natt éver
22 000 barn, unga och fordldrar i direkta insatser, det vill sdga insatser ddr vi konkret erbjuder stéd och
hjalp till vara malgrupper.

| vara direkta insatser har vi ordnat moétesplatser och fritidsaktiviteter, studiecirklar och samtalsgrupper for
barn och fordldrar samt stottat lokala organisationer med att vdxa sig starkare och kunna driva sina fragor
pa egen hand. Vi har ocks@ coachat och stottat individer och familjer pa olika satt, sdarskilt med fokus pa
nyanldnda familjer. Fér ensamkommande ungdomar har vi ordnat med basbehov, sGsom boende och bidrag
till lokala resor.

Aven Radda Barnens medlemsrérelse har bedrivit en liknande verksamhet, och i en enkét som besvarades av
ca 50 lokalféreningar och distrikt uppskattas att vi tillsammans natt nastan 23 000 barn, unga och férdldrar,
med direkta insatser.

Utéver direkta insatser sa jobbar bade kansli och medlemsrorelse med kunskapsspridning exempelvis genom
foreldsningar och konferenser, spridande av studier och rapporter samt genom att uppratthdlla en dialog
med myndigheter och politiska foretrddare. Vi har ocksa utbildat och coachat professionella och ideella som
jobbar med barn (exempelvis idrottsledare), och natt ca 4 700 personer. Totalt inom kunskapsspridning
uppskattas att kansliet natt cirka 45 000 personer, samt att medlemsroérelsens 50 foreningar natt cirka

37 000 personer.

Totalt har Radda Barnen natt ca 125 000 personer i Sverige under 2019. Ut6ver detta
har vi dven natt ut med debattartiklar och omfattande medverkan i radio och TV.

Rddda Barnen har under 2019 fortsatt sitt arbete med unga som kommit till Sverige ensamma och nu
fyllt 18 ar, och totalt natt 3 574 ungdomar, varav 602 personer fatt hjdlp med boende. Vi har stottat 6ver
1 200 ideella personer som moter dessa ungdomar regelbundet.

Rddda Barmens “Centrum fér stod och behandling” har haft 94 drenden i behandling, for att minska trauma-
relaterade besvar hos barn. Om vi ocksa inkluderar konsultation, radgivning per telefon, vagledning sa har
Centrum ndtt ndra 450 personer. Utéver detta har vi natt ca 4 000 via foreldsningar/utbildning av
professionella. Appen “Safe Place” som dr ett stdd till ungdomar som mar ddligt har laddats ned 8 500
gdnger.
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Afrika

Rddda Barnen har, med en panafrikansk ansats, bedrivit ett omfattande arbete for att stotta de barn som
paverkas av vapnad konflikt i Afrika. Vi har arbetat fér att 6ka den politiska synligheten for dessa barn samt
har en aktiv roll i Afrikanska Unionens arbetsgrupp. Vi har dven bidragit med att institutionalisera hdllbara
mekanismer som sdkerstaller att militdra trupper, som bidrar till fredsinsatser pa kontinenten, har fatt
kvalitativ trdning i barns situation i konflikt. Sedan 2018 har vi sett till att omkring 13 000 soldater har fatt
trdning i barnskydd, samt bidragit till utbildning av civila barnrattsexperter till samtliga afrikanska
fredsinsatser.

Inom ramen f6ér det arbetet har vi ocksé@ arbetat med en rad aktorer for att sdkerstdlla att samma militdra
trupper kan halla sina egna soldater till svars om de sjdlva har begatt évergrepp mot barn.

| slutet av aret organiserade vi, tillsammans med SIDA, Afrikanska Unionen och den panafrikanska
partnerorganisationen Africa Child Policy Forum, en tre dagar lang konferens i Addis Ababa. Konferensen
samlade 6ver 300 deltagare sdsom politiska beslutsfattare, humanitdra radgivare for barns trygghet och
skydd, juridiska experter, givare samt regeringsrepresentanter frdn hela kontinenten men ocksa fran évriga
delar av vdrlden. 14 barn och ungdomar frén fem konfliktdrabbade ldnder deltog och deras rést och
upplevelser stod i centrum for konferensen och det ’call to action’ som konferensen genererade.

Ostra och sédra Afrika

| Etiopien har Rddda Barnens arbete lett till ett ndtverk med runt 10 000 engagerade barn, med jamn
konsfordelning, och som leds av barnen sjdlva. | natverket driver de ett arbete att 6vervaka, rapportera och
krdava uppfyllandet av barns rattigheter i samhdllet. De har uppskattningsvis natt ytterligare 50 000 barn med
information om barns rattigheter.

Tillsammans med partnerorganisationer har Radda Barnen bidragit till att Nationalférsamlingen bjudit in
Sudans barnparlament fér att tala om barns syn pa budgetallokeringen, vilket resulterat i 6kad budget till
hdlsa och utbildning. En studie dar Rddda Barnen konsulterat barn i det konfliktdrabbade Darfur genererade
stort intresse och myndigheterna har dadrefter givit storre fokus till forebyggande arbete mot sexuellt vald.

| Rwanda férekommer skadligt barnarbete och Rdadda Barnens barnledda partnerorganisation Childrens
Voice Today, i samarbete med andra organisationer, har bidragit till att utveckla en handlingsplan for att
bekdmpa detta.

Rddda Barnen i Rwanda har under @ret inlett ett samarbete med en organisation av ungdomar med
funktionsnedsattningar. 12 ungdomar har under aret blivit starkta till att agera som mentorer fér 70 barn
med funktionsnedsdttning i tre distrikt. Genom detta far barnen férebilder och stéd i sin vardag, i skolan,
hemma och genom olika klubbaktiviteter.

| Tanzania bidrar Radda Barnen till att uppné@ den nationella policyn mot barnaga genom uppdaterade
metoder for att nd ut till fordldrar och ldrare och ldara dem om uppfostringsmetoder utan vald. Ett
pilotarbete dr igang pa Zanzibar och metoden har under aret ocksa tagits vidare till fastlandet.

| Botswana formade Rddda Barnens partnerorganisationer tillsammans med andra organisationer ett
ndtverk for att driva pa regeringen gdllande migranters rdttigheter och hur regeringen behandlar de som de
anser vara illegala migranter, inklusive barn. Under 2019 sda lyckades natverket fé@ regeringen att sldppa 57
barn som har suttit inlasta under svara férhallanden i runt tre @r, vilka nu istdllet far tillgang till socialt stod
pé annan plats. Likasa har pilotprojekt inletts fér att hitta fosterfamiljer till ensamkommande barn istdllet for
att de ska hamna i institutionell vardnad.

Rddda Barnen har under de senaste dren arbetat med barn och tonaringar inom sexuell och reproduktiv

hdlsa och rattigheter. Arbetet har koordinerats fran Sydafrika med partnerorganisationer i dtta lander i
ostra och sédra Afrika. | arbetet i Kenya, Zambia och Zanzibar har barn och ungas stdrkta sjalvkdnsla och
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okade kunskap hjdlpt dem att fatta egna beslut. Den forbattrade tillgangen till mottagningar som méter
unga och den attitydférdndring som vuxna erfarit ger indikationer pa ett minskat antal tonarsgraviditeter
och att farre flickor slutade skolan i fortid i de skolor som varit involverade i arbetet. Bland annat har
religisa ledare varit viktiga i paverkan for flickors ratt till skolgang. | arbetet med dessa ledare har en
manual tagits fram som dr anpassad for att lyfta vikten av frdgor om reproduktiv hdlsa och rattigheter med
religidsa ledare.

Vist- och Centralafrika

Inom ramen for Vastafrikas regionala samordningsgrupp for barns rdatt till trygghet och skydd har Radda
Barnen tillsammans med MAEJT/ENDA, en partnerorganisation for arbetande barn och ungdomar, stéttat
ekonomiska samarbetsorganet for vastafrikanska stater, ECOWAS, i arbetet med en policy fér barns ratt till
trygghet och skydd. Policyn antogs av de vastafrikanska staterna i juni 2019 med en budgetallokering pa tre
procent av ldndernas budget till barns skydd.

Rddda Barnen har under aret dven arbetat med barnrdttsndtverk i Guinea Bissau och Gambia for att ta
fram kompletterande rapporter om barns situation till FNs barnrdttskommitté och inom ramen fér FNs
Universal Periodic Review. Flera ars paverkansarbete med partnerorganisationen CPA och deras barnledda
sektion, Voice of the Young, samt andra barnrattsorganisationer har bidragit till att Gambias regering bildat
ett nytt ministerlett departement fér kvinnor, barn och sociala fragor. Regeringen har dven beslutat att tre
procent av den &évergripande budgeten ska allokeras till fragor som roér barn.

Inom ramen for det globala arbetet mot barnaga har Rdadda Barnen, Global Initiative to End All Corporal
Punishment of Children och lokala partnerorganisationer i Elfenbenskusten arbetat med regeringen i
utformandet av en nationell atgdardsplan for ett fullstdndigt forbud mot aga. Elfenbenskusten ingdr nu i listan
over de lander med hogst malsdttning globalt sett for att forhindra barnaga, och dr ddarmed ett sé kallat
vagvisareland "pathfinder country” i denna kamp.

| Elfenbenskusten har arbetet fortsatt for att skydda barns rattigheter inom kakaoindustrin. Arbetet har
bland annat rért barnarbete, unga arbetares rdttigheter, paverkan pa miljén, samt alternativa inkomstkdllor
for familjehushall kakaojordbruket.

| 6stra Demokratiska Republiken Kongo har Radda Barnens partnerorganisationer arbetat med
lokalbefolkningen for att starka systemen for skydd av barn mot 6vergrepp och forbdttra arbetet med stéd
till dem som fallit offer. Vi har natt 2183 barn med vara insatser varav bland annat 55 barn (huvudsakligen
flickor) utsatta for sexuellt vald samt 176 barn (huvudsakligen pojkar) som rekryterats till vapnade grupper
fick under dret stod i att ateranpassa sig in i samhallet.

Latinamerika

| Peru fortgar arbetet att folja upp lagen mot barnaga. Stadgar pa nationell niva och férordningar i tva
kommuner bidrar till att kunna genomféra fordndringarna fér att sdkra barns ratt till skydd mot vald.
Parallellt har personal pad ministerier och myndigheter i Peru och Guatemala, socialarbetare i Guatemala och
domare i El Salvador stdrkt sin kompetens i fradgor som rér barn och barnuppfostran, vilket genomforts i linje
med den metod Rddda Barnen stéder och som utvecklats i samarbete med Manitobauniversitetet i Kanada.
Metoden underldttar att na malgrupper pa olika nivaer i samhadllet och framjar samarbetet mellan
myndigheter och civilsamhadlle, baserat pa en gemensam kunskap i relationer vuxna och barn och arbetet
mot vald.

Rddda Barnen har ocksé bidragit till planering av humanitdra insatser i Venezuela och stéd till flyktingar i
Colombia och Peru.
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Mellanostern

Vara insatser till [dnderna i mellanéstern har under dret varit omfattande, och galler framforallt Jemen,
Syrien, Libanon, Palestina och Irak. De mdnga konflikterna i regionen drabbar barn och unga héart. Vi har
fortsatt utveckla vart arbetssatt och snabbt anpassat oss till fordndrade behov. Vara insatser for barn pa
flykt i omradet har fokuserat pé psykosocialt stéd, tillgang till trygghet och skydd samt utbildning och
skolgdng.

En stor del av verksamheten i Mellanéstern genomférs i ndra samarbete med lokala organisationer. Vi
arbetar for att 6ka dessa organisationers mojlighet att agera foretrddare for barn och att kunna méta nya
behov drivet av férdandringar i omvarlden. Under aret genomférdes ett antal aktiviteter med fokus pa barns
ratt till trygghet och skydd och barns deltagande samt inom organisationsutvecklingsomradet. Till exempel
har Radda Barnens arbete i Palestina stdrkt barns egen organisering, vilket har bidragit till en 6kad kvalitet
och ett storre antal rapporterade fall av krdnkningar av barns rattigheter.

For att forbdttra situationen fér manga barn som ar pa flykt i regionen kravs politiska 6sningar. Vi har
aktivt arbetat med en rad initiativ for att paverka beslutsfattare lokalt, nationellt och internationellt. Detta
gdller aven i Sverige, ddr vi bland annat drivit frdgan att stoppa den svenska vapenexporten till krigféorande
ldnder sdsom Jemen, samt att europeiska ldnder ska ta ett storre ansvar for barn med europeisk nationalitet
som bor i Syrien.

Europa

Genom partnerskap med lokala och centrala institutioner i Kosovo har Radda Barnen bidragit till att fler
barn med funktionsnedsattning kan ga i skolan. Utbildningsministeriet har fatt stod for att utveckla metoder
som bidrar till ministeriets ansvar att forsdkra ratten till utbildning fér dessa barn. Samarbetspartners i
Kosovo har bidragit till ett lagférslag som nu dr fardigt och som ska stdrka ratten till inkludering av personer
med funktionsnedsattning. Kriget i Ukraina fortsdtter och Radda Barnen har i samarbete med lokala
samarbetsorganisationer stéttat med humanitdra insatser.

Asien

Vi har i Asien framgdngsrikt arbetat for att ge fler barn med funktionsnedsdttningar tillgang till grundskola,
och arbetat fér att minska barnaga pa skolorna. Detta arbete har bland annat bedrivits i Afghanistan,
Pakistan, Bangladesh, Myanmar, Kambodja, Vietnam, Thailand, Indonesien, Filipinerna och Kina, och har
starkt barns majlighet till att delta i skolan och paverka kvaliteten.

| samarbete med ett stort antal lokala organisationer i Afghanistan, Pakistan, Bangladesh, Myanmar,
Vietnam samt Filipinerna har vi stdrkt lokala och nationella skyddssystem. Arbetet har genomforts med syfte
att stdrka barns ratt till trygghet och skydd, exempelvis genom att paverka politiken mot barnaga och visa
pé alternativa uppfostringsmetoder-.

Vi arbetar dven for att stdrka de lokala organisationer som vi arbetar tillsammans med i Asien. Under aret
genomférdes ett antal aktiviteter med fokus p@ barns ratt till trygghet och skydd, barns deltagande, samt
inom organisationsutveckling. Vi bidrog dven till ett antal humanitdra insatser med fokus pa den svara
situationen fér de Rohingyiska familjer som befinner sig i Bangladesh. Utsikterna for att deras situation ska
forbadttras vdsentligt ar sma, och behovet av direktstod fortsatt stort.
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Resultatrdkning

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter Not 3 10 524 10768
Gavor Not 4 406 312 360 968
Bidrag Not 4 918 399 830 498
Nettoomsdttning 7 990 10 107
Ovriga intdakter 1362 2 051
Summa verksamhetsintdkter 1 344 587 1214 392
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Programkostnader Not 5,6 -1 184 587 -1171 273
Medlemskostnader Not 5,6 -21 535 -22 379
-1206 122 -1 193 652
Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader Not 5,6 -80 291 -97 325
Administrationskostnader Not 5,6 -50 584 -49 706
-130 875 -147 031
Summa verksamhetskostnader -1336 997 -1 340 683
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Verksamhetsresultat 7 590 -126 291
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar Not 7 8233 2 482
anldggningstillgangar

Resultat frén vdardepapper och fordringar som ar Not 7 194 293
omsdttningstillgangar

Rantekostnader och liknande resultatposter -26 -28
Forvaltningskostnader -69 144
Summa resultat fran finansiella investeringar 8 332 2 603
Avrets resultat 15922  -123 688
Foérdelning av drets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen 15922 -123 688
Utnyttjande av dndamdlsbestdmda medel fran tidigare ar 24 571 97 254
Reservering av dndamalsbestdmda medel som inte utnyttjats under -33 502 -7 045
aret samt fria avsdttningar enligt styrelsebeslut

Kvarstaende belopp for aret/forédndring balanserat kapital 6 991 -33 479
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Noter

2019-12-31

2018-12-31

Belopp i tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogramvara Not 8 4233 4 635
4233 4 635

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier och installationer Not 9 11 461 14134
11 461 14 134

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernforetag Not 10 7 008 1008
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 11 277 953 271 889
Andra langfristiga fordringar Not 12 30 489 32 691
315 450 305 588
Summa anldggningstillgangar 331 144 324 357

Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 570 12 809
Ovriga fordringar Not 13 81213 131171
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 14 60 318 32 324
151 101 176 304
Fastigheter mm avsedda for forsdljning 1917 487
Kortfristiga placeringar Not 15 1128 6722
Kassa och bank 226 804 294 412
Summa omsdattningstillgangar 380 950 477 925
SUMMA TILLGANGAR 712 094 802 282
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BALANSRAKNING forts. Noter 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Forvaltade fonder 16 851 16 837
Rddda Barnen-fonden 130 000 130 000
Vorderegleringsfond 25 000 25 000
Andamalsbestamt kapital 71 202 62 285
Balanserat resultat 135 000 128 009
378 053 362 131
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 16 976 35639
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag Not 16 274 443 353 466
Ovriga skulder 12 861 19 439
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 17 29 761 31 607
334 041 440 151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 712 094 802 282
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Fordandring av eget kapital

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr

. Viarde Andamals Totalt
Eget kapital dForvaltu RB- reglerin bestamt Balanserat eget

e fonder fonden . resultat :
gsfond kapital kapital

Ingaende balans 2019-01-01 16 837 130 000 25 000 62 285 128 009 362 131
Andamalsbestamt av givaren 14 - - 12 241 -12 255
Andamalsbestamt av i i 21247 91247
styrelsen
Utnyttjande
dndamadlsbestdmda medel - - -24 571 24 571
frén tidigare ar
Arets resultat - - - 15922 15922
:Jztg‘:e“de balans 2019- 16851 130000 25000 71202 135000 378 053
Andamalsbestamt av
givaren
Tematiskt 8 028 -3 041 6219 11 206
Region och land 11 155 -4 598 208 6 765
Sarskilda projekt 6 870 -5 330 5814 7 354
Summa dndamadlsbestamt 26 053 -12 969 12 241 25 325
av givaren
Andamalsbestamt av
styrelsen
Kostnader avveckling 169 169 0 0
egna utlandskontor
Barn pa flykt 630 -404 0 226
Strategiska satsningar 6 059 -3 208 16 247 19 098
Valutavdrderingsreserv 22 749 -4 094 0 18 655
Ovrigt 5098 -2 200 5000 7 898
Summa dndamalsbestdme 36 232 -11 602 21 247 45 877
av styrelsen
Summa dndamalsbestamt 62 285 24 571 33 488 71 202

kapital
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Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS 2019 2018
Belopp i tkr
Den l6pande verksamheten
Inbetalningar fran givare och medlemmar m.m. 1290 488 1295 680
Utbetalningar till samarbetspartners, anstdllda och leverantérer m.m. -1359337 1322234
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore betalda rdntor och inkomstskatter -68 849 -26 554
Erhallen rdnta 1 444 3 645
Erhallna utdelningar 2 587 2972
Erlagd rdnta -26 -28
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -64 844 -19 965
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar -1 381 -5 056
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -1 699 -13 998
Salda materiella anldggningstillgangar 0 63
Placeringar i finansiella anldggningstillgédngar -70 438 -70 746
Avyttringar av finansiella anldggningstillgangar 65 154 107 777
Férdndring kortfristiga finansiella placeringar 5816 -2136
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 548 15 904
Arets kassaflode -67 392 -4 061
Likvida medel vid drets borjan 294 412 301 291
Kursdifferenser i likvida medel -216 -2 818
Likvida medel vid arets slut 226 804 294 412
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Radda Barnens redovisnings- och virderingsprinciper verensstammer med Arsredovisningslagen, BENAR
2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer fér arsredovisning. Principerna dr oférdndrade jamfért med
foregdende ar.

Verksamhetsintdakter
Intdkter vdarderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vdardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Radda Barnen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning och intdktsredovisas 6ver den tidsperiod de avser.

Gavor

En transaktion dar Rddda Barnen tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett vdrde utan att ge tillbaka
motsvarande vdrde i utbyte dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgéngen eller tjansten erhalls darfor
att Radda Barnen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag dr det en gava.

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt ndr de erhalls. De vdrderas som huvudregel till verkligt varde.
Gavor i form av utrustning och férnédenheter som skdnks vidare redovisas inte som intdkt men redovisas i
not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhallna bidraget uppfylls. De vdrderas till det verkliga vardet som Radda
Barnen fatt eller kommer att fé.

Nettoomsdttning
Nettoomsdttning avser férsdljning av varor och tjdnster. Intdkterna redovisas normalt vid
forsdljningstillfallet.

Ovriga intikter
Ovriga intdkter avser framst hyresintdkter. De intdktsredovisas éver den tidsperiod de avser.
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Verksamhetskostnader

Rddda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt GIVAS riktlinjer som dndamadls-, insamlings- och
administrationskostnader. Andamalskostnader delas upp i program- och medlemskostnader. Kostnaderna fér
de olika verksamheterna bestdr férutom av direkta kostnader dven av gemensamma kostnader for styrelse
och ledning, kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service samt kundtjdanst. Gemensamma kostnader
fordelas enligt en for delningsnyckel och laggs samman med de direkta kostnaderna fér adndamals-,
insamlings- och administrationskostnaderna.

Andamalskostnader

Med dndamadlskostnader avses de kostnader som Radda Barnen har for att genomféra uppdraget enligt
stadgarna. Uppdelning gors mellan kostnader fér programverksamhet i Sverige och utomlands samt
medlemsverksamhet. Arbetet med opinionsbildning tillh6r programverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer for att generera gavor fran privatpersoner och
foretag i form av insamlingsmateriel, tryckkostnader, annonser, personalkostnader samt 6vrigt
forekommande kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar de kostnader som behévs for att administrera Radda Barnen sGsom kostnader
for styrelsemoten, delar av revision, hyra, administrativa system och personalkostnader.

Tillgangar, skulder och avsattningar

Tillgangar, skulder och avsdttningar vdrderas till anskaffningsvdrde om inget annat anges nedan. Fordringar
och skulder i utldndsk valuta vdrderas till balansdagens kurs.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar vdarderas till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar
enligt plan. Avskrivning sker linjdart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider
tillampas: Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad: 3 ar; Datainventarier: 3 ar; Ovriga inventarier: 5
ar.

Finansiella tillgangar

De vdardepapper som ingar i Radda Barnens langsiktiga kapitalférvaltning klassificeras som
anldggningstillgang medan de som utgor del av den kortfristiga forvaltningen klassificeras som
omsdattningstillgang. Nedskrivning av anldggningstillgang gérs om marknadsvdrdet for hela portfoljen
understiger anskaffningsvdardet och nedgdngen bedéms som varaktig. Vardepapper som klassificeras som
omsdttningstillgdng vdrderas till det ldgsta av verkligt varde och anskaffningsvdrde per balansdagen.
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Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsrdtter som donerats till Raddda Barnen vdrderas till ett marknadsvdrde berdknat vid
tidpunkten d@ Rdadda Barnen erhaller gavan. De redovisas som omsdttningstillgangar da avsikten ar att
dessa ska avyttras sa snart som mojligt. Vardepapper redovisas som kortfristiga placeringar. Noterade
vdardepapper tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten da de registrerats pa Radda Barnen.

Skuld for erhallna ej utbetalda bidrag
I de fall Radda Barnen erhallit bidrag men @nnu inte uppfyllt villkoren redovisas dessa som en skuld.

Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillstdllts Radda Barnen for uppfyllande av dess syften och som pa
balansdagen inte utbetalats. Medel som av givaren bundits som bestdndiga donationsfonder eller till sarskilda
andamal redovisas separat. | posten Andamalsbestamt kapital redovisas dnnu inte férbrukade gévor och
andra dndamadlsbestdmda medel. Se dven Fordndring av Eget kapital. De dndamalsbestdmda medlen
utnyttjas normalt under paféljande verksamhetsar. RB-fonden och vidrderegleringsfonden dr av styrelsen
avsatt grundkapital respektive buffert for vardeférandringar pa placeringstillgangar. Balanserat kapital ar
medel som tillstéllts Rddda Barnen utan restriktion. Arets resultat enligt Resultatrdkningen avser skillnaden
mellan kostnader och intdktsforda medel. Férdndringen av balanserat kapital avser belopp efter utnyttjande
eller reservation fran/till andra delar av eget kapital.

Eventualforpliktelser

Rddda Barnen ldmnar upplysning om en eventualférpliktelse ndr Radda Barnen har en majlig forpliktelse som
till féljd av intrdffade hdndelser och vars forekomst endast kommer att bekrdftas av en eller flera osdkra
framtida hdndelser, som inte helt ligger inom Rddda Barnens kontroll, intrdffar eller uteblir, eller om Radda
Barnen har en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdacklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt direkt metod.

Riksforbundet, distrikt och lokalféreningar
Distrikt och lokalféreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i riksforbundets redovisning da inget
moder/dotterbolagsforhallande finns.

Koncernredovisning

Rddda Barnen dger 100 % av aktierna i Rddda Barnens ServiceAktiebolag och 100 % av aktierna i Radda
Barnen vdlfard AB. Bolagens omsattning (inkl dotterbolag) uppgar till 18,8 mkr (11,8 mkr) att jamféra med
Rddda Barnens verksamhetsintdkter 1 344,6 mkr (1 214,4 mkr) varfor ingen koncernredovisning upprattas.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Rddda Barnen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamdl som blir foljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet.

Not 3 Medlemsavgift 2019 2018
10 524 10 768
Medlemsavgiften dr fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall. Enligt riksmétesbeslut utbetalas 25 % av

medlems-avgiften till Rddda Barnens lokalféreningar. Av har redovisade medlemsintdkter utbetalas 2 519
tkr i enlighet med réstlangd utvisande antal betalande medlemmar 2019-12-31.

Not 4 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Insamlade medel

Allmdnheten 268 642 261 274
Insamlat genom Rddda Barnens lokalféreningar 1 401 2113
Insamlat genom Internationella Rddda Barnen 0 3154
Testamenten 75332 28 485
Foretag 34769 32 893
Postkodlotteriet 25 500 30 350
IKEA Foundation 12 192
Avkastning pa donationskapital 398 208
Ovrigt 258 2299
Summa gavor i resultatrdkningen 406 312 360 968

Gavor som inte redovisats i resultatrdkningen

Insamlade medel - uppskattade belgpp

Gavor som skdnkts vidare 1918 2202
Summa gavor ej i resultatrdkningen 1918 2 202
Utover ovan redovisade har gavor erhallits dar vardet i SEK ej tagits fram.

Det gdller t ex probonotjanster, upplatande av konferenslokaler och

annonsrabatter.

Bidrag som redovisats i resultatrdkningen
Insamlade medel (privatriittsliga bidrag)

IKEA Foundation 98 614 121 027
Radiohjdlpen 22 974 19 696
Ovriga stiftelser 5087 7 084
Postkodlotteriet 2 596 5138
Ovriga féretag 888 0
Ovriga 15 919 14 481
Summa insamlade medel (bidrag) 146 078 167 426
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Ofentliga bidrag

Sida 481 116 393 637
Ovriga svenska myndigheter 58 704 59 664
EU 94 596 58 832
FN 121 313 113 990
Ovriga utlandska/internationella myndigheter 16 592 35949
Summa offentliga bidrag 772 321 663 072
Summa bidrag 918 399 830 498
Totala insamlade medel:

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 406 312 360 968
Gavor som inte har redovisats i resultatrdkningen 1918 2202
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intdkt 146 078 167 426
Summa insamlade medel 554 308 530 596

Not 5 Medelantal anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

2019

2019

2018

Medelantal anstdllda L]

varav mdn

Antal

varav mdn

anstdllda anstdllda

Tillsvidareanstdllda, huvudkontor 206 4l 203 45
'Sl'\llleli\i/;iareanstallda, regionkontor i 52 1 66 12
Tidsbegrdnsade anstdllda, huvudkontor 46 9 41 9
'Sl'\llceli?geegransade anstadllda, regionkontor i 52 13 53 17
Utsdnda kontraktsanstdllda 11 3 13 3
EU-anstdllda 4 2 3 2

370 82 379 88

Medelantal nationellt anstdllda placerade hos Internationella Radda Barnen respektive annan nationell
medlem var 3 (3) varav madn 2 (2).

Konsférdelning styrelseledamaéter Antal pa varav mén Antal pa varav mén
och ledande befattningshavare balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 13 13
Ledningsgrupp 10 9
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2019 2018

Loner, ersattningar och sociala

kostnader

Styrelse och generalsekreterare 844 1369
Ovriga anstdllda 171 933 171 181
Totala l6ner och ersattningar 172 777 172 550
Sociala kostnader 77 541 76 845
(varav pensionskostnader exkl l6neskatt) (18 767) (17 871)
Totalt Sverige 250 318 249 395

Utsdnda kontraktsanstdllda (inkl sociala kostnader, medféljande

samt kostnadstillagg) 11 665 13 732

Se forvaltningsberdttelsen gadllande styrelsens arvoden och pensionskostnad samt gdllande
generalsekreterarens anstdllningsvillkor samt pensionskostnad.

Not 6 Leasing

Rddda Barnen leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter
uppgar till 17 382 tkr (17 018 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

2019 2018
Inom 1 ar 13 326 15702
1-5ar 41 163 51218
Senare @n 5 ar 7 632 20 396
Summa 62 121 87 316



Radda Barnens arsrapport 2019

Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar

Utdelningar 2 587 2972
Rantor 1068 2830
Realisationsresultat vid férsaljningar 4 578 -3 320
Summa 8 233 2 482
Resultat fran vdardepapper och fordringar som ar
omsdttningstillgangar
Rantor 188 298
Realisationsresultat vid forsaljningar 0 1
Nedskrivningar -11 -6
Aterforeningar av nedskrivningar 17 0
Summa 194 293
Not 8 Dataprogramvara 2019 2018
Ingdende anskaffningsvdrde 9 494 6 372
Arets aktiverade utgifter 1381 5056
Férsdljningar och utrangeringar -2 252 -1 934
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 8 623 9 494
Ingéende avskrivningar -4 859 -6 078
Arets avskrivningar -1783 -715
Forsdljningar och utrangeringar 2252 1934
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 390 -4 859
4233 4 635

Utgaende restvdrde enligt plan
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Not 9 Inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvdrde 15 914 7 326
Arets inkop 1307 14 390
Forsdljningar och utrangeringar -210 -5 802
Utgaend.e ackﬂumulerade 17 011 15 914
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar -1 780 -6 719
Arets avskrivningar -3 980 -863
Forsdljningar och utrangeringar 210 5802
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -5 550 -1 780
Utgaende restvdrde enligt plan 11 461 14 134

Not 10 Aktier i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvdrde 4 008 3908
Forvarv 6 000 100
Utgaende anskaffningsvdrde 10 008 4008
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -3 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -3 000
Utgaende redovisat virde 7 008 1008

2019-12-31 2018-12-31

Specifikation av organisationens Antal A o Redovisat Redovisat
ndel i % .. ..

aktier i dotterforetag andelar varde virde

Rddda Barnens ServiceAktiebolag o

556559-9643 100 100% 1908 908

Rddda Barnen valfard AB 559174-1862 100 100% 5100 100

2019-12-31 2018-12-31

Rdadda Barnens ServiceAktiebolag
Eget kapital 923 607
Arets resultat -683 -376
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Radda Barnen vdlfdrd AB
Eget kapital
Arets resultat

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31

6 026
926

2018-12-31

100

Ingdende anskaffningsvdrde 271 889 318 622
Forvarv 64 265 64 364
Forsadljningar -58 201 -111 097
Utgaende anskaffningsvdrde 277 953 271 889

2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Bokfort Marknadsvér Bokfort

varde de varde

Handelsbanken Sverige Index Criteria 18 069 42 191 19 868
Handelsbanken Global Index Criteria *) 62 223 120 884 65 561
Nordea Institutionella Aktiefonden Stabil 26 345 32 398 38808
Summa aktiefonder 106 637 195 473 124 237
SEB Rantor Sverige 97 019 97 272 83918
SPP Foretagsobligationsfond 43 146 47 455 43 091
Summa rantebdrande papper 140 165 144 727 127 009
Thule Real Estate 10 000 11 583 10 000
UB Skog 21 151 20 649 10 643
Summa alternativa placeringar 31 151 32 232 20 643
Summa *¥) 277 953 372 432 271 889

*) Fonden innehaller en valutasdkring i form av en 3 manaders rullande valutatermin.

Valutaterminens vdrde uppgick 2019-12-31 till -39 tkr (744 tkr).
**) Det totala marknadsvadrdet uppgick per 2018-12-31 till 326 473 tkr.
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Not 12 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvdrde 32 691 26 409
Tillkommande fordringar 214 6 282
Amorteringar -2 416 0
Utgaende redovisat varde 30 489 32 691

Not 13 Ovriga fordringar 2019-12-31 2018-12-31
Partners, lokala och medlemmar inom Internationella Radda Barnen 43 003 53 206
Internationella Radda Barnen 37 662 75 619
Personal 260 189
Ovriga fordringar 288 2157
Summa 81213 131171

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna bidrag 46 515 17 478
Upplupna rdnteintdkter 549 737
Ovriga upplupna intdkter 1733 1498
Foérutbetalda kostnader 11 521 12 611
Summa 60318 32324

Not 15 Kortfristiga placeringar 2019-12-31 2019-12-31

2018-12-31

Bokfort vdarde Marknadsviarde Bokfort virde
Aktier och fonder 553 578 6 422
Rantebdrande papper 575 577 300
Summa 1128 1155 6722

Not 16 Skuld erhdllna dnnu ej forbrukade bidrag 2019-12-31 2018-12-31
Stiftelser, foretag och organisationer 93 915 125 021
Svenska myndigheter 157 874 172 804
EU, FN och andra utldndska myndigheter 22 654 55 641
Summa 274 443 353 466

Skulden bestar framst av forutbetalda bidrag for flerarig verksamhet da givaren oftast betalar i forskott.
Verksamheten implementeras under 2020 eller senare i enlighet med enskilt avtal. | beloppet ingar 1 396 tkr
(4 445 tkr) som ska aterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och ddr kostnaderna

understiger utbetalat belopp.
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2019-12-31 2018-12-31
Medlemsavgifter ndstkommande ar 7 391 7 524
Upplupna l6ner och sociala avgifter 19 739 22 828
Ovrigt 2 631 1255
Summa 29 761 31 607

Not 18 Eventualférpliktelser och eventualtillgangar 2019-12-31 2018-12-31

Avvecklingsgaranti Internationella Radda Barnen 14 523 13708

Not 19 Vasentliga hdandelser efter rdkenskapsarets utgang

Det for Sverigeverksamheten viktiga regeringsbidraget beslutades sista dagarna i december och tryggar var
verksamhet med 25 mkr fér 2020.

Rddda Barnens satsning pé direkt verksamhet genom heldgda bolag har aktiverats under borjan av 2020,
med viktiga strukturella uppstartsarbeten och inférsdljning av nya tjdanster som foérsta prioritet.
Coronaviruset har under borjan av aret spritts globalt och paverkat savdl var internationella rorelse som
svenska Rdadda Barnen. Att agera snabbt fér att kunna stdlla om och i s@ stor utstrdckning som méjligt
kunna fortsatta var verksamhet for barn som redan lever i stor utsatthet har prdglat vart arbete,
tillsammans med omsorg for vara medarbetare och medlemmar-.

Da samhadllet drabbas av omfattande paverkan av Covid-19 dr vi starkt fokuserade pa uppféljning av
finansierings- och verksamhetspaverkan genom givardialoger, omvdrldsbevakning och l6pande analys. Vid
upprdttandet av drsredovisningen 2019 arbetar Radda Barnen utifran tva huvudsakliga scenarier pa
pandemins paverkan pd organisationen som helhet. Dar vi ser ett potentiellt intdktsbortfall upp emot

ca 200 mkr vilket skulle motsvara en minskning pa ca 20 % av intdktsbudget 2020.

Utover den finansiella och verksamhetsmdssiga paverkan som Covid-19 ger upphov till i Radda Barnen ser vi
dven en stor paverkan pa var globala rérelse (Save the Children International). Radda Barnen kommer med
stor sannolikhet att tillsammans med systerorganisationerna ute i vdarlden behéva stdlla garantier for att
sdkerstdlla fortsatt programverksamhet och hjdlpa var globala organisation att ta sig genom denna kris.
Eventuella belopp dr i skrivande stund ej kdnda men tack vare var starka balansrdkning kan program-
verksamhet uppratthdllas pé en hog niva dven fér kommande ar. En kris likt Covid-19 visar tydligt pa
behovet av att dven ideella organisationer har en stark balansrdkning fér att kunna uppratthalla verksamhet
dven vid tillfalliga inkomstbortfall eller vid behov av 6kade insatser.

Den totala effekten av Covid-19 pa organisationen dr svar att prognostisera men tydligt dr att det kommer
ge en tydlig effekt bade i finansiellt utfall som genomférd programverksamhet.

Utéver intdktsbortfall och i viss man 6kade kostnader ser vi dven en effekt av Covid-19 pa vart langsiktiga
kapital. Det forsta kvartalet 2020 har inneburit en mycket volatil och negativ utveckling pa varldens bérser
med sa stora index-borsfall som 25 %. Radda Barnen har ca 45 % av sitt langsiktiga kapital placerat pa de
svenska och globala borser vilket har likt omvdrlden paverkats negativt. For aktieplaceringarna har vi sett
minskningar upp emot 25 % men vid drsrapportens upprdttande noterar vi en svag aterhdmtning. Tack vare
att resterande delar av det langsiktiga kapitalet dr placerat i innehav som har en lag korrelation mot
aktiemarknaden dampas vdardeminskningen pd totala innehavet avsevart.
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Revisionsberittelse

Till riksmotet i Radda Barnens Riksforbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Ridda Barnens Riksforbund for ar 2019. Foreningens drsredovisning
ingér pa sidorna 7-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av riksforbundets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalde revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen
bestér av Forord (sidorna 4-6), Hallbarhetsrapport 2018 (sidorna 87-106) och Effektrapport 2018 (sidorna 58-86)
(men innefattar inte arsredovisningen och min revisionsberittelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och overviga om informationen i visentlig utstriackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nddvindig for att uppratta en rsredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pi oegentligheter eller p4 misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren for bedomningen av riksforbundets
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera riksforbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehiller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
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vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i 4rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

o Identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som r tillrdckliga och 4ndamélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre dn for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av riksforbundets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsétgirder som ar lampliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekreteraren anvéander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om riksforbundets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberattelsen fista
uppmaérksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sédana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att en forening inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mél ar att uppnd
en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rittvisande bild av riksférbundets resultat och stillning,.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Ridda Barnens
Riksforbund for ir 2019.
Vi tillstyrker att riksmotet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi iar oberoende i forhallande till riksforbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamélsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

10 =
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Revisorernas ansvar

Vért mal betréffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i ndgot visentligt
avseende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot riksférbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
riksforbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedomning och Gvriga valda revisorers bedémning med utgéngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omraden och forhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertriadelser skulle ha sarskild betydelse for riksforbundets situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgérder och andra férhéllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 29 maj 2020

T§— srlal

Jonas Grahn Torbjérn Englund
Auktoriserad revisor
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Inledning

Vi agerar i tid och over tid

Rddda Barnen ar varldens storsta sjalvsténdiga barnrattsorganisation, fokuserad pa hallbara
insatser — akuta och langsiktiga. Vi tror att verklig hallbarhet bygger pé att hjdlpa i tid och &ver tid, och var
sjdlvstandighet gor att vi kan agera ddr vi gér mest nytta for barn, i Sverige och i varlden.

| konflikt- och katastrofsituationer handlar det ofta om att moéta de mest akuta behoven, vilket innebar att
resultaten snabbt blir tydliga. Men Radda Barnen arbetar ocksa fér langsiktiga och bestdende férdndringar.
Fordndringar kan ta tid och det gdller att vara uthallig, i synnerhet om arbetet sker i svdra omstdndigheter
och miljoer. Resultatet dr inte alltid direkt matbart men 6ver tid blir effekterna synliga.

Rapportens uppldagg

Rapporten synliggér vart arbete fran insats till resultat, i urval. Var programverksamhet omfattar drygt en
miljard kronor och vi har finansierat verksamhet i ett sextiotal ldnder under 2019. Av utrymmesskal berdattar
inte rapporten om allt vi gor, istdllet har vi valt ut ndgra nyckelresultat som ger en rdttvisande berdttelse om
svenska Rddda Barnens fokus 2019.

Tack vare var internationella organisation kan vi na@ manga barn 6ver hela vdrlden. Ddaremot dr det svart att
berdakna exakt hur stor andel av resultaten som svenska Rddda Barnen har medverkat till, finansiellt och
kunskapsmadssigt. Rapporten lyfter exempel ddr svenska Rddda Barnen bidragit men det redovisade
resultatet dr rérelsens gemensamma resultat.

Barn bidrar med sina egna berdttelser i rapporten. Vi har i flera fall valt att inte presentera dem med deras
riktiga namn, fr att skydda barnet. Vi markerar dessa namn med en asterisk*.

Var metod
Var verksamhet vilar pa tre grundstenar som definierar vad vi som organisation gor:

¢ Direkta insatser
*  Kunskap
e Paverkan

Var metod dr en kombination av direkta insatser, expertkunskap samt péverkansarbete. Det dr just
kombinationen av dessa tre som definierar vilka vi ar och som goér oss starka. Vara direkta insatser dr en
forutsattning for att samla in ratt kunskap och ddarmed vara en trovardig expert och samhdllspaverkare
— pa detta satt har vi arbetat i 100 ar.

Denna langa erfarenhet ger oss specialistkunskap att genomfora hdllbara insatser for barn i Sverige och
internationellt. Oavsett om de dr kort- eller langsiktiga syftar de alltid till att skapa hallbar férdandring over
tid. Eftersom vi dr en global organisation med verksamhet 6ver hela vdrlden kan vi hjalpa snabbt i hdndelse
av en katastrof. Ofta dr vi den som ar forst pa plats och som stannar ldngst.

Att barnen dr delaktiga i vad vi gér och att de far mer inflytande i frdgor som rér deras liv och vardag ar
en central del i v@r metod och vart arbete. Vi arbetar tillsammans med barnen, lyssnar pa deras egna
berdttelser och analyserar de problem som star i deras vdg.
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Kategorisering av katastrofer

Det pagar manga akuta katastrofer varlden 6ver. Darfor behover vi prioritera vara resurser dit behoven
dr som storst och dadr vi kan géra storst skillnad for barnen och deras familjer. Det gor vi genom att
kategorisera katastrofer pa en skala fran ett till fyra, dar kategori ett avser de mest akuta kriserna.
Kategoriseringen gors utifrdn en rad kriterier som till exempel omfattning, dess natur, antal drabbade och
hur stor skillnad Radda Barnens insats kan gora fér barnen.

Matning och uppféljning av vara insatser

Vi foljer verksamheten noggrant pé olika nivaer. Varje projekt eller process innehaller avstdmningar dar
uppfyllnad av verksamhetsmal och resursanvdndning analyseras. | planerings- och uppféljningsrutinerna ingar
ocksa att analysera, atgdrda och folja risker — det gdller pa bade operativ och strategisk niva.

Eftersom vi féljer upp alla vara projekt har vi en god bild av de omedelbara effekterna. Nar det gdller vart
bidrag till en langsiktig samhallsférdandring s@ utvdrderas vara metoder regelbundet men inte arligen. Fér
vissa verksamheter har vi darfor ett for aret bekraftat langsiktigt resultat medan vi for andra verksamheter i
ar kan konstatera att vdra insatser har lett till resultat som sannolikt bidrar till en langsiktig fordandring —
vart mal.

Nar vi uppger hur ménga individer vi har ndtt dar det i vissa fall uppskattningar. Om vi till exempel har
foreldst i en sal som rymmer ca 500 personer och salen dr fullsatt sa har vi uppgett att vi natt ca 500
personer, trots att vi inte har rdknat individerna.

Véra mal

| Ambition 2030 har Radda Barnens globala rérelse har satt upp tre langsiktiga mal.

Vi vill att alla barn innan 2030 ska

»  Overleva - inget barn dor fore sin femarsdag av orsaker som gér att hindra
= Ldra - alla barn ska f& en grundldggande utbildning av god kvalitet
= Skyddas - vald mot barn ska inte ldngre tolereras

Radda Barnen i Sverige bidrar till den globala ambitionen utifran tre verksamhetsmal.

=  Barn i migration ska fa sina rdttigheter tillgodosedda
= Vald mot barn ska minska
=  Stodja en god samhadllsstyrning for barnets rattigheter

Vart arbete utgar fran Barnkonventionen, som ar FN:s konvention om barns mdnskliga ratt att éverleva,
utvecklas och vdxa upp i trygghet. Vi fortsdtter arbeta for barns utveckling, delaktighet och trygghet tills vi
ser att Barnkonventionen dr genomférd i praktiken i alla varldens ldnder-.
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Sa uppnar vi malen

Barn utsatta for vald

Idag' har endast 59 lander i varlden infért ett lagférbud mot barnaga, vilket innebér att det i manga lander
fortfarande dr bade lagligt och accepterat att utsatta barn for fysisk och psykisk bestraffning och annan
krdankande behandling. Trots de férhojda risker och negativa effekter som barnaga kan medféra,
forekommer vald dagligen mot barn i hemmet, i skolan, pa arbetet och pa institutioner vdrlden &ver.

Sverige var det férsta landet i vdrlden att inféra en lag mot barnaga, och som féregangare i vdarlden mot
barnaga dr arbetet for att skydda barn mot aga en prioriterad del av Rddda Barnen Sveriges arbete inom
den globala organisationen. Men inte heller i Sverige tillgodoses barns ratt till skydd, stdd och behandling fullt
ut, och enligt en studie angav 44 procent av alla intervjuade barn att de ndgon gang utsatts for vald genom
férsummelse, krdnkningar, psykisk, fysisk eller sexuellt vald?.

Rddda Barnen jobbar for att fler lander ska efterleva FN:s barnkonvention och att det skall stiftas nationella
lagar som foérbjuder allt vald mot barn, inklusive barnaga i hemmet. Vart arbete fokuserar pa att paverka
lagreformer och genomféra policyférdndringar for att sdkerstdlla att det finns ett tydligt forbud i lag mot
barnaga och policyer som stédjer en implementering. | exempelvis Latinamerika och pé Filippinerna
genomfér Radda Barnen informationskampanjer for att férdndra attityder och informera allmdnheten om att
det ar mojligt att uppfostra barn utan vald. Vi samarbetar dven med religitsa ledare som ar viktiga
samarbetspartners kring denna fraga.

Tillsammans med barnpsykologer utvecklar Rddda Barnen férdldrastddsprogrammet Positive Discipline in
Everyday Parenting (PDEP). Syftet med programmet ar att ge fordldrar kunskap om barns utvecklingsfaser
och beteenden samt verktyg for att l6sa problem, kommunicera och forstd varfér deras barn beter sig pé ett
visst sdtt i olika utvecklingsfaser. PDEP har implementerats i 6ver 30 lander och materialet har 6versatts till
over 16 olika sprak.

| Sverige dr Radda Barnen en viktig samarbetspartner till olika verksamheter, valfardsféretag och féreningar
som arbetar med barn ute i kommunerna. Vi @r ute i skolor tillsammans med polis och socialtjdnst och pratat
med eleverna om deras rdttigheter, med sdrskilt fokus pa rdtten att inte utsdttas for vald. Vi foreldser,
utbildar och tar fram handbécker som skolor, fordldrar och alla vuxna som arbetar med barn, kan anvanda
for att bli battre pa att férhindra 6vergrepp.

" Mars 2020
2 Landberg A, Jansson, S. Jernbro, C. (2017). Vald l6ser inget- sammanfattning av en nationell kartlaggning av vald mot barn. 2017.
Utgiven av Allmdnna Barnhuset, i Stockholm
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Handelser fran aret som gatt

Ny lag i Kosovo skyddar barn fran vald

2019 markerar 40 ar sedan Sverige inforde lagen som forbjuder barnaga, vilket innebdr att Sverige dr det
forsta landet i varlden att inféra en sddan lag. Som féregangare i varlden mot barnaga dr arbetet att skydda
barn mot kroppsliga bestraffningsmetoder en prioriterad del i Radda Barnen Sveriges arbete inom den
globala rérelsen.

Rddda Barnen jobbar for att fler lander ska folja FN:s barnkonvention och att det skall stiftas nationella
lagar som foérbjuder allt vald mot barn. Att lagstadga mot barnaga dr ett nédvdndigt forsta steg mot att
skicka en tydlig signal om att vdld mot barn inte dr acceptabelt.

Efter langt och ihdrdigt arbete dr Kosovo det 55e landet i vdrlden som infér en lag mot barnaga. Radda
Barnen har under sex ar arbetat intensivt med flertal instanser och med civilsamhdlle fér att paverka
parlament, politiska tjdnstemdn, fordldrar med flera, och i juni 2019 klubbades lagen igenom. Den nya lagen
som forbjuder kroppslig bestraffning i alla instanser, rostades igenom med 75 résters marginal.

| Kosovo hade 61,4% av barnen mellan 1-14 ars alder som intervjuades i en studie upplevt psykisk misshandel
eller fysisk bestraffning under den senaste manaden3.

Eftersom barnaga dr vanligt forekommande mottes Rdadda Barnens arbete initialt av motsténd fran fordldrar,
ldrare och politiker. Det handlade bl.a. om att kritik mot barnaga upplevdes som personlig kritik mot sitt
fordldraskap. Barnuppfostran ansags vara en familjeangeldgenhet som inte samhadllet ska blanda sig i. Dartill
fanns begrdnsat med andra verktyg att ta till for att hantera och uppfostra sitt barn. Mdnga som dr vuxna
idag blev sjdlva slagna ndr de var smd, och menar pa att de inte for illa av det och att de mdr bra idag.

En viktig del i arbetet var darfér att informera om de negativa konsekvenser som barnaga medfér samt att
skapa beteendeférdndring bland annat genom férdldrakurser och att utbilda i uppfostringsmetoder som inte
inbegriper vald. Radda Barnen arbetade dven med politisk paverkan och genom juridiska atgarder.

Den nya lagen innebdr att Kosovos regering har ett tudelat mandat och ansvar: dels att skydda barnen fran
vald, dels att ge fordldrar den hjdlp och det stdd de behéver for att uppfostra sina barn pé ett respektfullt
sdtt. Nu aterstar det viktiga arbetet att fullflja implementeringen av lagen och fortsdtta paverka det
politiska arbetet pa lokal niva.

3 https://www.unicef.org/kosovoprogramme/what-we-do/child-protection-social-inclusion
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Hjalp till unga som inte far dlska vem de vill

| Sverige lever runt 250 000 unga med hedersrelaterade begrdnsningar. Dessa barn och unga har ofta
inskrdnkt rorelsefrihet och minskad méjlighet att sdga sin mening, vdlja sina kldder, vdnner, studier och
fritidsintressen. Krav pa flickor kan handla om kyskhet, lydnad och underordning i férhallande till man, pojkar
och dldre. Pojkar kan ha krav pa sig att kontrollera sina syskon eller andra sldktingar och att bestraffa dem
om de bryter mot normerna.

Dessutom férekommer att bade pojkars och flickors val av dktenskapspartner ses som en angeldgenhet for
hela familjen, och att dktenskap arrangeras mot den ungas vilja. | en hederskultur dr ocksa heteronormen
ofta mycket stark, vilket drabbar unga som inte har en heterosexuell identitet.

Ungas fértroende fér myndigheter och rattsvasende ér lag?, vilket bidrar till att de som drabbas inte séker
hjalp.

For att forebygga mot hedersrelaterat fortryck och vald och hjdalpa de som utsdtts, arbetar Radda Barnen i
verksamheten “"Karleken ar fri”. Genom att samarbeta med myndigheter, ideella organisationer och
elevhdlsa traffar verksamheten barn och unga i skolan for att lyssna, stétta och informera om rattigheter
och de stodvdgar som finns. Det finns ocksa hjalp att f&@ genom en nationell stédchatt, pé karlekenarfri.se.
Verksamheten sprider ocksa kunskap om hedersproblematik till vuxna, samt paverkar politiken pa lokal och
nationell nivd genom att bland annat skriva remissvar och ta fram informationsmaterial till offentliga aktorer.

”Karleken dr fri” startade 2008 och blev sa lyckat att det snabbt spreds nationellt. Idag dr det en permanent
verksamhet som Radda Barnen driver och utvecklar. Under 2018-2020 finansieras arbetet av Svenska
Postkodlotteriet.

| garleken

: :
o 1
RN

* Storstadskartlaggningen, 2017-2018
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”Jag tdnkte pa saker jag
vanligtvis inte tdnker pa”
Elev om skolveckan

Radda Barnens arsrapport 2019

“Om vi bara skulle prata med barn och unga om begreppet "heder” ér det inte alla som kénner igen sig i den
problematik vi vill motverka och det blir svarare for oss att na de som behéver hjalp och stod. Dérfér vill vi
formedla att alla bam har samma réittigheter och alla bam har réite 6l ett liv friee fran vdld och fortryck’,
sdger Maria Sundvall-Taavo, projektledare pa Radda Barnen.

Metodens centrala del utgérs av skolveckan, da elever far méjlighet att traffa och samtala med Radda
Barnen och samverkande parter sGsom polisen, socialtjdnsten och ungdomsmottagningen. Genom att de
unga far trdffa samverkansparterna byggs tillit, vilket ar en férutsdattning for att vaga séka hjalp.

En skolvecka bestdr av en aulapresentation, klassrumsbesok,
korridorshdng och en teater, foreldsning eller film. Ofta tycker eleverna
att skolveckan har varit givande och de gillar att fa sitta ner tillsammans
med vuxna och goéra olika skapande aktiviteter, samtidigt som de pratar
om rdttigheter och karlek. ”Karleken ar fri” har sedan starten métt 72 210
elever, varav 4 468 under 2019, under de 27 skolveckor som Radda Barnen
samordnat.

med ’Kadrleken ar fri”

Under 2019 har den digitala delen av verksamheten utvecklats, som huvudsakligen bestar av en stédchatt
och ett digitalt utbildningsstod. Utbildningsstédet anvdnds av de aktérer som Rdadda Barnen samverkar med
och av andra yrkesverksamma som har nytta av kunskaperna i sitt arbete.

Under hosten har Radda Barnen dven satsat ytterligare pd marknadsforing och totalt under 2019 hade
karlekenarfri.se 160 000 besokare. Oppettiderna fick utékas, och fler volontdrer fick tillsattas till chatten som
nu drivs av runt 40 svarare. "Kdrleken ar fri” har under aret genomfért 350 stédjande samtal med unga
mellan 12 och 26 ar, i chattform, mejl och enskilda férdjupade samtal med socionom.

Under 2019 har dven tre nya webbutbildningar och handledarstéd utvecklats, som handlar om
Barnkonventionen, hedersrelaterat vald och fértryck samt normer och diskriminering, vilka redan
genomforts 1 065 ganger. Utbildningen om barnkonventionen har statt for halften av dessa, vilket utgor ett
bra verktyg i och med att barnkonventionen blev lag i Sverige i bérjan av ar 2020.

Dartill har fyra distansforeldsningar genomforts, om samtalsmetodik
och socialtjanstens arbete och juridik, for volontdrerna i stodchatten
och foér de aktérer som Rdadda Barnen samverkar med for att erbjuda ”Jag har lart mig att min
likvardigt stod till kommunerna runt om i landet. kropp dar min kropp och
jag bestdammer Gver den”
Elev om skolveckan med
”Karleken ar fri”
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Barn i migration

Idag befinner sig 31 miljoner barn pé flykt®, vilket ar fler an nagonsin tidigare - fler an efter andra
vdrldskriget. Rddda Barnen finns vid barnens sida ldngs hela deras vdg; i deras hembyar innan de migrerar
eller flyr, langs med de migrationsrutter och flyktinglager de passerar, och framme i destinationslanderna.

Vi arbetar aktivt med att informera barn och deras familjer i hembyarna om de risker som finns ldngs med
vdgen, redan innan beslut att migrera tagits. Pa sa satt kan forberedelser goéras for att minska barnets
utsatthet ldngs vdgen, alternativt sa fattas beslut att stanna kvar. Vi arbetar dven i ursprungsldnderna med
insatser kring barns ratt till trygghet och skydd, i hemmen och i samhallet. Vi vet att otrygga
hemférhdllanden dr en bidragande faktor till att barn ldmnar sina hem och migrerar.

Langs med barnets vdg arbetar vi for att stdarka skyddssystem och ndtverk. Vi arbetar fér att etablera ett
barnvdnligt bemétande hos grdansvakter och socialtjanster. Vi arbetar dven med civilsamhallsorganisationer
for att paverka barnets rattigheter oavsett migrationsstatus. Vi finns pa plats i flyktingldger och vid andra
uppsamlingsplatser. Likasa arbetar vi med mottagandet och integration ndr barnen vdl ndr sin destination,
eller blir fast en ldngre tid pa en plats; i exempelvis Sydafrika, Centralamerika, Mellanéstern och i Sverige.

Vi paverkar stater och EU att ta sitt ansvar for barns ratt till trygghet och skydd. Vi bevakar situationen for
barn i olika ldander och formedlar information till myndigheter och beslutsfattare om exempelvis riskerna for
atervandande. Genom politisk paverkan okar vi chansen till en rattvis asylbedémning ddr barnens egna
asylskdl ska beaktas.

Manga av de barn som varit pd flykt har upplevt fruktansvdrda saker. De har tvingats lamna sina hem pa
grund av valdsamma krig, sett familjemedlemmar dédas och levt ett livsfarligt liv pa flykt i veckor eller
madnader. Barnen mar psykiskt daligt, manga dr traumatiserade och mest av allt behéver de fa kdnna sig

trygga.

De barn som kommer till Sverige hoppas pa en mojlig nystart och en plats for trygghet. Tyvdrr méter manga
fortsatta pafrestningar med ldng och oviss vdntan pa asylbesked. Efter ar i Sverige med skolgang och nya
vdnner far manga barn avslag och tvingas dtervdnda till det land de flytt ifran. En del av Radda Barnens
arbete dr att ha kontinuerlig kontakt med barn och fordldrar och hdlla koll pa processer och
regelférandringar, och att se till att barnen far den skolgang och vard de har ratt till. Radda Barnen hjdlper
dven barn att delta i stdrkande fritidsaktiviteter och skapa storre méjligheter for barnen att vara en del av
ett sammanhang.

Rddda Barnen har under aret genomfért en stor satsning for flickor pa flykt. Enligt en global studie, med
nedslag i sédra Afrika, pd Balkan och i Latinamerika, dr flickor i migration och pa flykt en speciellt utsatt
grupp med sdrskilda skyddsbehov. Studien ger rekommendationer till den internationella Radda Barnen-
rorelsens insatser for barn, for att bdttre analysera och designa program som moter upp detta skyddsbehov.
Rddda Barnen Sverige dr en féregéngare i denna satsning pd flickor, och flera medlemmar i rérelsen har
visat stort intresse for av rekommendationerna samt ldnkar andra regioner till den globala studien.

$ UNICEF, 2019: https://unicef.se/fakta/barn-pa-flykt
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Vinterkylan drabbar barnen i flyktingldger i Syrien

Kriget i Syrien har pagatt i nio ar, och fér manga barn ar kriget allt de har upplevt. Barnen far utsta
fruktansvarda lidanden - tiotusentals har dott i brutala attacker och manga fler har blivit allvarligt skadade,
traumatiserade eller tvingats fly fran sina hem flera gdnger om. Manga barn har dessutom missat ar av sin
skolgdng.

| slutet av 2019 var 2,6 miljoner barn pd flykt i Syrien®. Tusentals bor i 6verfulla ldger och méanga saknar el,
varmekallor, rent vatten och toaletter. | slutet av @ret kom vinterkyla, haftigt regn och éversvdmningar, och
ndr tdlten fylldes av vatten och marken férvandlades till lera tvingades hundratals familjer aterigen pa flykt.

Niodriga Sanad* som bor med sin familj i ett av lagren, sdger att de inte hade nagot skydd mot kylan och
oversvamningarna.

Fotograf: Syria Relief/GMU

"Nér regnet kom gick vi ut ur tdltet vi bodde i. Det var mycket lera, vi kunde inte gé. Regnvatmet forsade fram och
driinkte tdltet Vi hade ingen kamin som kunde vdrma oss och inga filtar. Vi hade ingenting”.

Flyktinglagren brukar under vintern drabbas av ménga éversvamningar. Hamida* som ar mamma till sju
barn, var tvungen att flytta 15 ganger inom ldgret Areesha.

"Forra vintemn var fruktansvdrd”, berdattar Hamida. “Hela ldgret blev éversvimmat flera ganger. Vart tdlt blev fullt av
vatten och vi blev tvungna att flytea till en annan plats. Efter fem dagar borjade det regna igen och tiltet forstordes
igen. Jag hade varken en kamin eller varma kidder till barmen. Nu oroar vi oss for vintermn och regnen. Forra dret dog
madnga ban av kyla och regn’.

¢ UNICEF: https://www.unicef.org/mena/reports/syria-9-facts-and-figures
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Vi flydde fran vdrt hem i Deir Al-Zour i bérjan av kriget Vi visste inte mycket om hur det dr att leva i krig. Vi bodde i
ett hus och skérte jordbruk och hade kor och far. Men sa kom kriget och var by blev beskjuten. En natt var
beskjutningen intensiv och en granat landade i mitt kok! Det var ett mirakel att mina bamn inte skadades. Jag var sd
rddd éver att de kunde ha déte att jag inte kunde stanna en minut till. Vi sprang for vara liv och ldmnade allt bakom

2

oss”.
Hamidas dotter Mia* ar 11 ar och hon minns inte mycket fran familjens hem i Deir Al-Zour.

"Jag minns bara explosioner och ridsla, ate vi korsar floden och springer fran byn. Sen dess har livet varit eldndigt. Har
i lagret finns inget att gora. Den enda glddjen dr tiden vi spenderar i skolan. Jag gar till Rddda Barmens skola och nér
Jag dr ddr kénner jag mig ldtead. Vi har rolige i skolan och vi sjunger och leker”, berattar Mia.

Rddda Barnen har genomfért insatser i flera lager och byar i Syrien och arbetar for att ge familjer akut
nodhjdlp, till exempel hygienartiklar, matkorgar, filtar, kldder och andra saker som tdcker grundldggande
behov. Sedan kriget startade i mars 2011 har vi natt fram till med nédhjalp till 3,9 miljoner manniskor, varav
2,4 miljoner @r barn. Vi ger dven mer ldngsiktigt stdd sdsom psykosocialt stéd, familjesparning och -
aterférening, stod till ensamkommande barn, grundldggande utbildning och hadlsovérd. Vi arbetar med 125
skolor runt om i landet, och hjdlper till att bygga upp forstorda och sénderbombade skolbyggnader samt
delar ut skolvaskor, skoluniformer och skolmaterial for att barnen ska kunna fortsdtta sin utbildning.
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Flickor pa flykt uppmdarksammas tillsammans med Pippi
Under 2019 inledde vi ett nytt partnerskap med Astrid Lindgren AB. =
| samband med Pippis 75-arsjubileum kommer vi under 2020 upp- »

o . . T o . . -
marksamma situationen for flickor pa flykt i den globala kampanjen p, Vm
”Pippi of Today”. Kampanijen stéds av féretag varlden over, och alla p pi
insamlade medel gar till vart arbete for flickor pa flykt. Too"'

D4y

Ett hem ar mer an bara tak éver huvudet

Manga av de barn som kommit till Sverige har tvingats ldmna sina hem pa grund av valdsamma krig, sett
familjemedlemmar dédas och levt ett livsfarligt liv pa flykt i veckor eller manader. Fér dessa barn dr Sverige
en nystart, en plats for trygghet och hopp om framtiden.

Nyanldnda familjer har tyvarr svart att skaffa sig en bostad pa grund av bostadsbrist i kommunerna och brist
pa kontakter och ekonomiska resurser for att skaffa en egen bostad. Detta innebdr att méanga nyanldnda
familjer tvingas bo i nagon form av tillfdllig bostadslosning. Bostdderna kan se olika ut, men dr ofta
framtagna med kort varsel och sdllan anpassade for barn att utvecklas och ma bra i. Familjerna bor ofta pa
detta sdtt under flera ar, vilket @r en stor andel av ett barns liv och barndom.

For att skapa en hdllbar boendel6sning krdvs helhetslésningar dar flera delar av samhdllet samverkar. Ar
2016 tog Rdadda Barnen, IKEA, Lunds kommun, IKANO, MKB och Malmé stad tillsammans fram en
arbetsmodell med syfte att, utifran barnets perspektiv, skapa trygga miljder och méjliggéra social inkludering
for nyanldanda familjer i tillfalliga bostadslésningar. Modellen fick namnet “Ett hallbart livskoncept” och bestér
av tre komponenter; inomhusmiljé, utomhusmiljé och det sociala kittet.

| december 2019 avslutades pilotprojektet som genomfordes i Lunds
kommun och finansierades av Ldnsstyrelsen Skéne. | bostdderna som

ingick i piloten bodde vid tillféllet nastan 80 personer férdelat pa "Det var viildigt bra, sérskilt med
24 lagenheter vara av hdlften var under 18 ar. bamen. Vad skulle jag annars gjort?
| samarbete med IKEA togs ett barnanpassat inredningspaket fram Min flyex kom som en dverraskning,
som innehdll sangar till samtliga i hushallet, lampor, mattor samt den var snabb och jag hade inte
skrivbord, stolar och lekmaterial till barnen. | utvdrderingen med de mycket tid att forbereda mig’.

boende framkom att alla tyckte det var bra med mébler i
ldgenheten. Framférallt uppskattade ménga att det fanns sdngar,
lampor och leksaker till barnen ndr de flyttade in.

Boende

Alla boende bjods dven in till en boskola da bland annat instruktionsfilmer framtagna av LKF visades, om hur
det gar till vid rensning av golvbrunn, rengoring av spis, sopsortering och hur de boende kan skydda sig mot
brand. | samrad med de boende skapade LKF dven en trevlig utomhusmiljé runt bostdderna. Utifrdn
hyresgadsternas 6nskemadl finns det idag en lekplats, grillplats, mini-basketplan, odlingslddor, sittplatser och
bdnkar. Det finns dven ett soprum, cykelstdll och bilparkering.

Det sociala kittet bygger till stor del pd Radda Barnens arbetsmetod "Vdgen in” som avser att skapa
trygghet och delaktighet i samhdllet bland barn och vuxna. Tva processledare fran Radda Barnen har varit
pé plats under inflyttningen till bostdderna, for att ge stod till de boende. Processledarna har varit tillgangliga
for att svara pé fragor och bidragit med olika praktiska moment sdsom 6versdttning, fylla i blanketter,
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forklara hur saker fungerar och tillsammans med de boende ringa, mejla och beséka olika myndigheter och
samhdllsaktorer, kontakta, anmdla och folja med barn och unga till olika fritids- och lovaktiviteter.

Modellen "Ett hallbart livskoncept” har verkat i de grdzoner som uppstér ndar samhadllets stod inte ar
tillrackligt for de barn som nyligen kommit till Sverige. Samarbetet med projektets parter dr ett gott exempel
pa att det med relativt sma resurser gar att gora verklig skillnad i manniskor liv.

De flesta barn och vuxna som tagit del av pilotprojektet uppgav att de efter insatsen kdnde sig trygga och
trivdes bra hemma trots att boendet var tillfdlligt och ofta trangbott. Ndstan alla hade nagon form av
sysselsdttning s@ som forskola, skola, fritidsaktiviteter, SFl, praktik eller arbete och deltog i en eller flera av

"Det som de har gjort hdr att skicka
processledare fran Réddda Bamen som
guidade oss, borde finnas éverallt Det dr
den bdsta idéen. Nar man fdr post och inte
forstar sa kan man inte sova pa natten och
grater; det finns visserfigen Radrum men
det dr dndad svart. Nar processledama
forklarar eller hjdlper en att betala, da kdnns
det som man gar ddrifran 100 kilo léttare.”
Boende

ndromradets aktiviteter. Alla uttryckte att de uppskattat processledarnas
stod och flera 6nskade att insatsen skulle forldngas och erbjudas till alla
nyanldnda personer.

Flera parter som Radda Barnen samverkade med uppgav att de blivit
inspirerade och stdrkta i arbetet med att inkludera nyanldnda personer i
sin verksamhet, och en del har dndrat arbetssdtt och rutiner.

Pilotprojektet har varit ett ldrande fér alla parter, och forbattringsférslag
och brister som uppmarksammats kontinuerligt har lyfts till kommunniva
och i manga fall hanterats och 6sts. | utvdrderingen angav nagra att de
sag skillnad pa hur de boende madde och agerade i de modulhus dar
Livskonceptet hade sin verksamhet jamfort med pa andra stallen.

Fotograf: Jad Limcaco, Unsplash

Unga asylsokande i limbo far hjalp med skola, bostad och jobb
| satsningen “Unga vuxna i limbo” stottar Radda Barnen, med finansiering fran regeringen sedan 2018, unga
vuxna som hamnat mellan stolarna i langa véntetider i asylprocessen och snariga regelverk. Over 1 200
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ideella och anstdllda runt om i landet bidrar med hdart arbete och stéd for att unga ska fa ett tryggt liv och
en framtid i Sverige.

Barn som kommer ensamma till Sverige genomgar en asylprocess som under nagra ar varit valdigt ldng,
innan beslut. Manga av dem som kom till Sverige 2015 hann bli 18 ar, eller uppskrivna i alder, innan deras
drende avgjordes och har da bedémts som vuxna istdllet for barn. Detta innebdr ett minskat stod fran
samhdllet.

Dessa unga personer har ldmnat hemland och familjemedlemmar bakom sig, och star ofta utan de resurser
som krdvs for att pa egen hand fa jobb och bostad i Sverige. Dartill omgdrdas migrationsprocessen av nya
lagférdandringar som dr oforutsdgbara da de inte hunnit testas och saknar prejudikat.

"Som 18-dring anses man vara vuxen och far inte ldngre tillgang till samma stod fran samhdllet. Alla som ndgon gang
vant 18 dr vet dock att det dr en ung dlder. At dértill ha kommit ensam till Sverige, med en oviss framtid i landet,
forsdtter dessa unga i en limbosituation”, sager Alexandra Fritzson, verksamhetsansvarig inom migration pa
Rddda Barnen.

Under 2019 har Radda Barnen erbjudit ett brett stéd som innefattar skolgang, jobb, bostad och psykosocialt
stdd, till hela 3 574 individer.

En del av de unga som sokt asyl har beviljats uppehallistillstand utifran den nya gymnasielagen som inférdes
2018. Lagen innebdr att personer som annars skulle ha utvisats kan f&@ uppehallstillstand for studier pa
gymnasial nivd, om de uppfyller en rad kriterier.

Ungdomar som har beviljats uppehdllstillstdnd via nya gymnasielagen har sex manader pa sig efter skolan
att skaffa sig en tillsvidareanstallning pa tva ar, for att fa permanent uppehallstillstdnd. Rddda Barnen stottar
de unga i frdgor om arbete sasom att skriva CV, hitta vdgar till arbete och bidra med natverk och kontakter.
Genom ett arbete okar inte bara méjligheterna att fa ett uppehdllstillstdnd - ett jobb motverkar dven bade
psykisk ohdlsa och hemléshet.

Radda Barnen har under 2019 dven férmedlat 602 boenden, sdsom »"Suudie- och ldxstod har lett
fadderhem, kollektivboenden, vandrarhem, egna ldgenheter, internat och till att ungdomarma klarar sina
campingstugor. studier och kan fa betyg och
Genom en anonym webbenkadt ldt vi unga vuxna som fatt stoéd inom foresdtea i skolan™.

projektet att svara pa hur de upplever det stod de fatt. 85 % svarar att
Rddda Barnen har hjdlpt dem i deras situation. De flesta ansdg att det bdsta
var att fa hjalp med boende, studiestdd, mat, idrottsaktiviteter, vdanner och

En av Radda Barnens
lokalféreningar

sammanhang, och att ha nagon att prata med.

De unga befinner sig i fortsatt utsatthet och behoven dr stora. Radda Barnen arbetar vidare under 2020 och
arbetar dven parallellt for att kunna fortsdtta arbetet efter att finansieringen frdn regeringen tar slut.

Inkluderande utbildning

Utbildning och skola dr det absolut effektivaste sattet att bryta fattigdom och utanférskap. Barn som kan

lasa, skriva och rakna kan ta makt 6ver sitt eget liv och framtid. Anda saknar miljontals barn méjlighet att

gd i skolan. Barn som hamnar utanfér skolan l6per storre risk att fortsdtta ett liv i fattigdom, dras in i
kriminalitet eller giftas bort
innan de hunnit bli vuxna.

"Vi har genom paverkan pa kommunen lyckats finna boendelésningar Gt Att vara flicka, fattig, ha en
madlgruppen och genom dialog med bdde socialchef och ett kommunalt ~ funktionsnedsattning eller bo i
bostadsbolag kunnat se till att Riddda Barmen far hyra tio studentrum’.

En av Radda Barnens lokalféreningar 7
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en avldgsen by utgor dn storre hinder for barns skolgdng runt om i vdrlden. Radda Barnen arbetar for att
stotta dessa barn som traditionellt inte haft tillgéng till utbildning. Vara insatser handlar om att sdkerstdlla
att alla barn far tillgéng till inkluderande utbildning av kvalitet och att barns individuella behov tillgodoses.
Detta gor vi exempelvis genom att paverka lagstiftning, arbeta med lokala organisationer och med féraldrar,
barn och ldrare. Barn med funktionshinder far hjalp med sjukgymnastik, vard och hjdlpmedel sa att de kan gé
i skolan. Vi arbetar ndra barnen i skolorna och bygger system sa att de kan ga i skolan utan vald eller
diskriminering, och att de kan anmadla ifall sddant dnda skulle forekomma.

| Sverige ar férutsattningarna for barn att f& en kvalitativ utbildning bdttre dn ménga andra delar av varlden.
Den genomsnittliga barnfattigdomen minskar och ldskunnigheten férbattras. Men klyftorna okar; i
socioekonomiskt utsatta omrdden dr barnfattigdomen hég jamfért med resten av Sverige. Rddda Barnen
arbetar i dessa omraden i lokala samarbeten med skolor, kommuner och féreningar. Nar samhdllets skydd
inte rdacker till finns vi ddr for att sdkerstdlla att barn far hjdalp och den vard, utbildning och trygghet som de
har ratt till.

Inkluderande utbildning for fler barn i Kambodja
Rddda Barnen och IKEA Foundation har varit samarbetspartners under manga ar. Bland annat har en

sjudrig satsning genomférts for att forbdttra utbildningssystemet i nio lander. Genom policyférandringar,
samhallsférdndringar och arbete i utvalda skolor har barn, som traditionellt inte fatt tillgang till utbildning,
fatt den skolgdng de har ratt till. Det gdller exempelvis barn som diskrimineras pa grund av
funktionsnedsattning, for att de tillhor en minoritet, eller barn som inte far tillgang till utbildning pa sitt
modersmal.

Enligt en nationell studie i Kambodja ar 2010 hade 6ver tio procent av barnen mellan 2-9 ar en
funktionsnedsattning i exempelvis kognition, hérsel och talférméaga. Dessa barn far sdllan diagnos och
behandling for sin funktionsnedsdttning och det finns dven en mdngd hinder for dem att fa gé i skolan, sarskilt
om barnet dessutom levde i fattigdom eller pa landsbygden. Lokala myndigheter har ofta bristande
kunskaper om funktionsnedsdttning och ger inte det stdd som barnets familj behéver.

Manga av barnen i Kambodja har dessutom funktionsnedsdttningar som ldtt skulle kunna behandlas med ratt
hjalp, sasom partiell hérselnedsattning pa grund av obehandlade 6roninfektioner och synproblem som kan
korrigeras med glaségon.
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Sorm Sorphea dr atta ar och gar i andraklass i Otapong grundskola i ndrheten av den thaildndska grdnsen.
Sorphea bor med sina férdldrar och fem syskon i ett litet trahus. Hennes pappa ar polis och hennes mamma
tar hand om hemmet. Varje dag cyklar Sorphea till skolan som ligger en och en halv kilometer hemifran.

"Sorphea har inldmingssvarigheter; och det dr svart for henne att ldra sig alfabetet. Férra skoldret gick hon inte i min
klass, sa ndr hon borjade i min klass i bérjan av dret kéinde jag inte till hennes utmaningar’, berattar Sorpheas ldrare
Seng Gnoy.
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Fotograf: Save the Children Cambodia

Med stod fran IKEA Foundation har Rdadda Barnen tillsammans med partnerorganisationen Opérations
Enfants du Cambodge samarbetat med lokala myndigheter for att stotta ldrare och andra inom skolvdsendet
att bdttre forsta behov och ldmpliga utbildningsmetoder fér barn med funktionsnedsattningar. Genom ndra
arbete med det lokala kommunradet genomférdes kunskapshojande aktiviteter och fa ut budskapet om alla
barns ratt till utbildning.

"Med de kunskaper jag fatr genom projektet upplever jag att jag nu kan anvénda rétt metoder for att hjdlpa Sorphea i
sitt ldrande’, berdttar Sorpheas ldarare Seng Gnoy. "Jag anvinder dlika undervisningsmetoder fér att stétta henne
och de andra eleverna, exempelvis genom att anvdnda dlika foremal och bilder; och genom att ge kortare instruktioner:
Sorphea har utvecklats en hel del och kan nu ldsa och skniva de flesta bokstdverna i alfabetet”

Sorpheas pappa berdttar att tva av hans séner hoppade av skolan i sjdtte klass for att arbeta pa sin farbrors
gard. Nu dr Sorphea och hennes tredje bror de enda barnen i familjen som gar i skolan.
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"Nér jag dr hemma ldgger jag storre delen av tiden pa att ldra Sorphea alfabetet, och jag mérker att hon har
utvecklats. Vi ér sa glada éver att det gar sa bra féor henne, berattar Sorpheas pappa.

"Jag dlskar klassrummet. Nér jag blir stor vill jag bli ldrare”, berattar Sorphea och ler.

Projektet har totalt natt 4 981 barn, inklusive 139 barn med funktionsnedsdttningar och 623 marginaliserade
barn. 418 marginaliserade barn i atta skolor fick skoluniformer, skolmaterial och hjalp med transport fér att
kunna ta sig till skolan. 349 larare och andra personer inom utbildningsvdsendet deltog i en utbildningsserie
om hur barns funktionsnedsattningar kan definieras, barns rattigheter, antidiskriminering och hur barn med
funktionsnedsdttning kan inkluderas i utbildningen. 68 barn fick remiss fér hjalpmedel eller kirurgi samt
medicinsk hjalp och radgivning.

Sagocafé 6kar intresset for ldsning bland barnen i Hjallbo

Pa sagocafét i Hjdllbo har barnen samling, sjunger tillsammans och ldser hégt ur ndgon av de ménga
béckerna. Barnen fér vdlja sdnger ur en sdngpdse och ibland vill de sjdlva ldasa hégt ur en bok. | boksamlingen
finns mdngder av bocker, pa svenska men dven pa andra sprak, for barn mellan 07 ar. Att ldsa hogt vacker
barns laslust, utvecklar det egna spraket och berdttandet, och ger en mysig stund som stdrker banden mellan
barn och fordlder.

Sagocdfét i Hjdllbo startades av Radda Barnen ar 2018 for att 6ka intresset for ldasning bland barn. Ldsningen
har gatt ner bland barn i hela landet, och socioekonomiskt utsatta omrdden har drabbats ytterligare pa
grund av ldrarbrist. Pa sagocafét kombineras kunskaper inom hogldsningens betydelse fér sma barns
sprakutveckling, med de arbetsmetoder som Rdadda Barnen anvdnder for att stétta barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omrdden. Det handlar framférallt om att arbetet och metoden ar vdl forankrade i
omrddet och att de lokala behoven hérsammas.

"Sagocafér fyller en viktig funkdon i Hjdllbo, dér fordldrar och bamn far egen tid dllsammans. Det kénns positive ate vi bli
allt fler varje d@r’, sager Aisha Jamal, projektledare pa Radda Barnen.
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Sagocafét har vuxit snabbt tack vare att Aisha Jamal och Leila Bashir, som bada har personlig anknytning till
Hijallbo, natt ut till médnga férdldrar i omrddet. Fler och fler har hittat dit, och idag har cafét runt 80
deltagare, varav 30 mammor och 50 barn, som beséker varje manad.

"Wi kan verkligen se att koncentrationen hos barmen i att lyssna har forbéterats. Det mérks ocksa skillnad pd de bar
som dr nya i verksamheten och de som varit med oss ett tag’, berattar Leila Bashir, processledare pa Radda
Barnen.

Sedan januari 2019 har verksamheten fokuserat pa att ldta barnen skapa egna sagor och berdttelser. Med
stod fran Kulturradet har en sagoberdttare regelbundet kommit till caféet for att berdtta folksagor fran olika
delar av vdrlden. Detta har inspirerat barnen att skapa egna sagor och berdttelser, och pa Angereds
bokmdssa laste flera av barnen sina berdttelser pa scen. Sagoskapandet fortsatter och barnen kommer ndsta
géng upptrada pa Alfons Abergs Kulturhus.

Fotograf: Aisha Jamal resp. Leila Bashir
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"Vi vill stdrka bamnens sjélvikénsla i att berdtta och att ta plats i offentliga rum. Det dr sdrskilt viktigt i ett omrdde som
Hijallbo som dr utsatt for stigmatisering. Vi vill ge dem mdjligheten att hitta pa egna berdittelser; berdtta sin
familjehistoria, lyfta fram sagor och myter som fordldrama bér med sig, savdl som de kiassiska som bam far héra pa
forskolan’; sager Samira Abutaleb Rosenlundh, verksamhetsutvecklare pa Radda Barnen.

Under aret har flertalet sagoforestdllningar hallits, samt workshops fér barn och férdldrar och
handledningstillfdllen i berdttarteknik for personal.

Verksamheten har under sina tva ar fatt positiv respons i skriftliga utvarderingar och fran barnen och deras

fordldrar. Flera fordldrar har mdrkt hur deras barn har visat storre intresse for bocker jamfért med tidigare.
Intresset for hoglasning har 6kat och Radda Barnens ledare pd plats noterar att sagostunderna ar betydligt

lugnare och har ett stérre engagemang fran barnen. Barnen har fatt ett storre intresse for bécker, utvecklas
i sitt ordforrdd och pratar mer.

Barn i konflikt och katastrof

Krig och katastrofer slar miljoner barns liv i spillror varje a@r. Vart humanitdra stéd behévs i krig,
naturkatastrof och andra kriser. Svenska Rddda Barnen bidrar med finansiering och expertis till den
internationella rérelsens gemensamma insatser i konflikter och katastrofer, som under 2019 uppgick till
totalt 240 miljoner USD till 82 katastrofer i 53 lander. 7,9 miljoner barn naddes av insatserna.

De flesta liv férloras under en katastrofs forsta dagar och barnen ar sarskilt utsatta. Vi ar blixtsnabbt pa
plats med livraddande sjukvard och ser till att barnen och deras familjer far mat, rent vatten och tak over
huvudet. Eftersom vi arbetar med langsiktiga utvecklingsprojekt i manga av vdrldens ldnder, finns vi ofta
redan pa plats ndr en katastrof intrdffar. Vi har lokalkdnnedom och en relation med mdnniskor och
organisationer pa plats, och darfér kan vi omedelbart bérja hjdlpa drabbade barn och familjer.

| konflikt och katastrof mdste vi ocksa se till att barn fér vara barn, att de skyddas fran vald och 6vergrepp,
att de far en skolgdng och mojlighet att leka. Vi bygger barnvanliga platser dar barn kan komma och leka
med kompisar, prata med trygga vuxna och bara fa vara barn fér en stund. Vi soker upp ensamma barn i
flyktinglagren for att ta dem till sdkra dygnet-runt-6ppna center ddr de fé bo, sova och dta samtidigt som vi
letar efter anhériga. Ndr sokandet drar ut pd tiden eller ndr inga 6verlevande anhdriga finns kvar, ser vi till
att barnet far en langsiktig trygg fosterfamilj. For att krig och katastrofer inte ska f& forstéra barns skolgéng
och framtidsutsikter s@ sdtter vi upp tillfalliga skolor dar de behdvs.

Klimatkatastrofer dr ett fenomen som kommer 6ka pa flera platser i vdrlden. Tyfoner, 6versvdmningar,
brdander och torka blir allt vanligare, och miljoner manniskor varje ar ldmnar sina hem pa grund av
klimatrelaterade orsaker. Antalet barn som bor i utsatta omréden dr svindlande — 530 miljoner barn
berdknas bo i dversvdmningsomraden, 160 miljoner ddr det rader allvarlig torka och 115 miljoner dar risken
for tropiska cykloner @r stor. Ndar naturkatastrofer slar till ar vi snabbt pa plats och ger akut hjdlp. Vi
arbetar ocksé forebyggande for att barnen och deras familjer ska vara sa férberedda som méjligt om det
sker en naturkatastrof.
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Cyklonerna i Mocambique som vackte varlden
Pa kvdllen den 14 mars slog cyklonen Idai till mot Mocambiques kust med all sin kraft och skévlade allt i sin

vdg genom landet. Starka orkanvindar, massivt regn och éversvamningar férstorde hem, vagar och
odlingsmarker och ldmnade hundratusentals barn utan mat, vatten och tak éver huvudet.

Cyklonen Idai var en av de vdrsta naturkatastroferna som ndgonsin drabbat sédra Afrika. Men ett redan
svart ldage skulle snart komma att bli annu svarare; bara ndgra veckor efter Idai slog cyklonen Kenneth till
mot Mocambique och spolade bort hela byar. Aldrig tidigare hade tva cykloner slagit till sa tatt inpa
varandra. Cyklonerna vallade inte bara stor férédelse, utan blev ocksd en pdminnelse for hela varlden om
den globala klimatkrisens konsekvenser.

Over 1,8 miljoner manniskor i Mocambique drabbades av cyklonernas édeldggelse, varav en miljon var barn.
Som alltid i katastrofer drabbas barnen varst, inte bara ndr en katastrof intraffar utan ofta manga ar
framover. Risken dr stor att barn utsatts for vald och évergrepp eller att de kommer ifran sin familj i det
kaos som uppstar vid en hastigt patvingad flykt. Barnarbete, barndktenskap och trafficking ar andra
overhdngande risker i sparen av katastrofer, och utebliven skolgéng kan bli ett hinder for barns fortsatta
utveckling samt ge sdmre férutsdttningar i framtiden.

Miranda* bor och gdr i skolan i en by nagra kilometer utanfér staden Beira i provinsen Sofala. Flera
skolbyggnader och hennes klassrum férstordes av Cyklonen Idai. Nu far hon undervisning i ett av de tillfalliga
klassrum som Rddda Barnen upprattat pa skolgérden.

"Flera av mina kilasskamrater kom aldrig tillbaka dll skolan. Jag tror att de flyttade nagon annanstans. Vi satt vid
middagsbordet och dt nér cyklonen kom. Plétsligt bldste plattaket ivdg och det regnade pa oss. Min master bar min pd
min lillebror och holl mig i handen. Vi sprang till grannens hus som fortfarande stod kvar’, berdttar Miranda.

Att vi var pa plats i Mocambique innan Cyklonerna slog till innebar att vi snabbt kunde stdlla om vart arbete
till akuta hjdlpinsatser. Hittills har vi forsett fler an 450 000 barn med mat och vatten, vard och tak 6ver
huvudet. Vi har ocksa satt upp barnvanliga platser, ddar barnen far psykosocialt stéd, och sett till att barnen
kan fortsdtta sin skolgang. Ateruppbyggnadsarbete kommer ta ménga ar och vi kommer vara med barnen
och familjerna till dess att de ar tillbaka pa benen igen.
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Livsfarlig torka i Kenya: ’Kommer inte regnet, sa dor vi”’
Turkana i nordvdstra Kenya dr en av landets fattigaste regioner. Har lever de flesta som boskapsskétare,

men den upprepade torkan under de senaste dren har gjort det svart att leva som tidigare generationer
gjort. Bara i Turkana lider 6ver 54 200 barn under fem ar av akut underndring och @r i behov av behandling.
Over 805 000 personer i regionen har brist pa mat.

Tidigare brukade torkan komma med en regelbundenhet pa fem till tio &r som befolkningen kunde planera
for, med vetskapen att regnen skulle komma tillbaka. Under de senaste dren har situationen snabbt
fordndrats och regnen har ndstan helt uteblivit. Det innebdr att Turkana nu har befunnit sig i en torkliknande
situation under flera ar i rad och det blir allt svarare for befolkningen att 6verleva. Manga migrerar till andra
ldnder eller stader for att hitta jobb och férsorjningsmoijligheter.

Fotograf: Oskar Kollberg/Save the Children

Rddda Barnen jobbar langsiktigt i Kenya och stdrker familjernas motstandskraft. Utéver akut hdlsovard
jobbar Rddda Barnen i Turkana for att hjdalpa familjer i byar att odla sdrskilt motstandskraftiga och
ndringsrika grodor och boskapsskétande familjer vars djur har dott i torkan med nya friska djur som getter
och hénor.

Rddda Barnen etablerar dven, tillsammans med myndigheterna, tillfdlliga sjukvardsmottagningar. Pa
mottagningarna underséks barn, gravida och ammande kvinnor for att se hur manga som lider av
underndring.

Dennis @r 11 ar och ar ett av de barn som far vard vid
sjukva@rdsmottagningen i Turkana. Hans familj ar boskaps-
skotare och han vet inte hur de ska klara sig i torkan. “Forst dor djuren,

’

sen dor ménniskorma’
11-ariga Dennis*
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"Vi har ingen mat. Vi hade djur forut men alla dog. Nu har vi bara ett far kvar. Vi ér sex personer i familjen. Forra
gangen jag sdg regn var for tva dr sedan. De dldre och mina fordldrar sdger att de dr niktige ddlige just nu. De sdger att
tidigare var det annorlunda. At det fanns vatten och djuren hade tillréickligt med betesmarker’; berdttar Dennis.

"Kameler dr vanliga hér. Gch nu har manga kameler dote. Det dr ett tecken pd mycket allvariig torka. Hos oss séger vi
att ndr kameler dor, da kommer ménniskoma efter”’, fortsatter Dennis.

Rddda Barnens hdlsopersonal vdger och mater barnen. Allvarligt underndrda barn som behdver snabb
behandling far en ndringsrik nétkrdm som innehaller mycket energi och viktiga dmnen. De hdr barnen skrivs
in i Radda Barnens ndringsprogram dar deras utveckling och behandling foljs upp.

Under aret har Radda Barnen natt totalt 194 369 personer varav 99 209 barn i insatser for de som drabbats
av torkan i Turkana, Wajir, Garissa och Mandera. 49 993 barn mellan 6 manader och 5 ar samt 21 332
gravida och ammande mammor har fatt hdlsovard, framst fér akut underndring.

100 ar for barn i vipnade konflikter
2019 levde ndrmare 1 av 5 barn 6ver hela varlden i en krigszon — en dubblering sedan slutet pa kalla kriget.

Dessa barn vdxer upp i en extremt utsatt situation dar de ofta saknar tillgdng till bade skola och sjukvard.
De riskerar att utsdttas for grovt vald, dven riktat sddant dar barn medvetet anvdnds som maltavlor. De
rekryteras eller lockas in i vipnade grupper, samt utnyttjas sexuellt eller som sjalvmordsbombare. Barn idag
utsdtts for storre risker i krig dn ndgon géng under de senaste 20 éren’.

Samtidigt anvdnds allt mer brutala och omdnskliga krigsmetoder, sa som kemiska vapen och attacker riktade

mot skolor, sjukhus och tattbebyggda bostadsomraden. Humanitdra hjdlpinsatser hindras fran att komma

7 Stop the War on Children — A report from Save the Children 2019, p. 7-10

81

Fotograf: Save the Children



Radda Barnens arsrapport 2019

fram till de behdvande och vi ser en hogst orovdckande trend ddr internationella lagar och normer inte
ldngre respekteras och efterlevs.

Rddda Barnen finns pd plats fér att skydda barn i nastan alla konfliktdrabbade lander runt om i varlden. Vi
arbetar pa global, regional och nationell nivd med regeringar, FN, frivilligorganisationer och det civila
samhadllet for att fa till hallbara férdndringar for barn och deras familjer. Vi aterférenar barn som separerats
frdn sina fordldrar och férhindrar att barn utsdtts for exploatering, vald, sexuellt vald och rekrytering till
vdpnade grupper. Vi bistdr med utbildning, psykosocialt stéd, ldkning och dterhdmtning, samt lankar dem till
andra livsuppehdllande insatser sGsom ndring, mat, rent vatten och sanitet, samt sjukvard. Vi arbetar alltid i
ndra samarbete med lokala myndigheter och organisationer for att bygga upp och stotta lokala krafter och
strukturer.

I maj 2019 fyllde Radda Barnen 100 ar. Var historia tog sin borjan 1919 nar var grundare Eglantyne Jebb, i
kolvattnet av forsta varldskriget, beslot sig for att ta upp kampen for barn i krig. Sedan dess har Radda
Barnen arbetat entrdget fér barn i konfliktomraden och dstadkommit stora och avgérande férdndringar. |
samband med 100-drsjubileet lanserade vi en global kampanj i var grundares anda, kallad ”Stoppa kriget mot
barnen”. Vi mobiliserade hela var globala rérelse, vara partners, foretag, ambassadérer och framférallt barn
och unga fér att vacka opinion, péverka politiker pa alla nivaer och samla in medel, sa att vi kan skala upp
vara insatser i konfliktlander for att ge fler barn skydd. Runtom i vdrlden krdvde barn och vuxna att kriget
mot barn maste fa ett slut.

Som en del av den globala kampanjen har vi under 2019 bedrivit en paverkanskampanj med malet att stoppa
all svensk vapenexport till kriget i Jemen. Jemen dr ett av vdr tids vdrsta exempel pa hur krig drabbar barn.
En del av vart uppdrag dr att tala ut och utkrdva ansvar ndr internationella lagar, regler och barns
rattigheter inte respekteras. Att Sverige antagit en roll som fredsmaklare i konflikten, samtidigt som vapen
exporteras, dr bade kontraproduktivt och oacceptabelt.

For att skydda barn i vapnade konflikter arbetar vi ocksa for att utveckla ett sdkert, metodiskt och
principfast sdtt att interagera med militdr och andra vapnade grupper. Genom att etablera relationer med
dessa aktorer kan vi exempelvis sdkerstdlla tilltrdde till regioner och omraden s@ att vi kan na fram med
hjalp till civilbefolkningen och de mest utsatta barnen. Vi kan ocksa arbeta mot att f& vapnade aktdrer att
dndra beteenden som skadar barn och civila, som till exempel att rekrytera barn eller hindra dem fran att ga
i skolan.

En viktig del av detta arbete dr att vi utvecklar tydliga metoder och riktlinjer som hjdlper vara landkontor att
navigera dessa ofta komplexa sammanhang. Vi utbildar dven vapnade aktorer i hur de kan respektera och
skydda barns rattigheter samt minimera att dsamka barn skada. Internationella Radda Barnens civil-militara
arbete, som svenska Radda Barnen leder, inkluderar att arbeta med aktérer som exempelvis NATO och
Afrikanska Unionens Freds- och sdkerhetsorgan, samt en rad andra aktérer inom militdr-, freds- och
sdkerhetssektorn.

| slutet av 2019 organiserade vi, tillsammans med Sida och en lokal partner, en tre dagar lang konferens i
Addis Ababa som samlade 6ver 300 deltagare, inklusive politiska beslutsfattare och FN-tjdnstemdn pé hog
nivd, humanitdra radgivare for barns trygghet och skydd, juridiska experter och givare. 14 barn och
ungdomar fran fem konfliktdrabbade ldnder deltog och deras roster och upplevelser stod i centrum for
konferensen, som genererade en kraftfull 'uppmaning till handling’.
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Partnerskap med foretag

Sa jobbar vi tillsammans med féretag

| samarbete med foretag kan vi skapa bdttre férutsdttningar for fler barn. Som féretag finns olika méjligheter
att stotta vart arbete; genom att ge en gdva, bli Vanféretag, bli Hallbarhetspartner, da foretaget stottar
befintliga projekt inom vara fokusomraden, eller som Huvudpartner da féretaget samarbetar med oss i
langsiktiga och skrdaddarsydda projekt.

Vi samarbetar dven med féretag i enskilda satsningar som vi utformar tillsammans, exempelvis genom att
engagera medarbetare for barn i utsatta situationer, eller genomféra kampanjer som skapar
kundengagemang och genererar pengar till vart arbete.

Genom vart konsultbolag Save the Children Centre for Child Rights and Business, CRB, agerar vi som
radgivare till foretag for att hjalpa dem att anpassa sin verksamhet efter barns rattigheter. Genom att
identifiera och genomféra nya arbetssatt stdrks féretagens positiva paverkan pa barn genom hela
vdrdekedjan.

Vara samarbeten med féretag stdr for en mycket viktig del av var finansiering och vart arbete for barn.
Tillsammans uppnar vi viktig skillnad, i Sverige och i vdrlden.

Detta uppndar vi med vara huvudpartners
Vara huvudpartners engagerar sig langsiktigt i arbetet fér barns rattigheter i frdgor som ligger ndara
foretagens verksamhet.

accen?ure Accenture dr partner i Pa Lika Villkor, som dr en satsning ddr vi stottar barn och
unga i socioekonomiska omraden i Sverige. Under 2019 har Accenture bidragit till
utvecklingen av ett digitalt verktyg fér att mata effekt inom denna satsning, och
under aret inlett implementering av verktyget. Malgruppen har varit involverad och
delaktig i hela processen.

Apoteket bidrar med ett viktigt stod i vart arbete for barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omrdden, bade finansiellt och genom att engagera sina
medarbetare. Apoteket har under 2019 bland annat genomfért workshops med
fordldragrupper, da hdlsoteman som malgruppen uttryckt behov om lyftes. Genom
butikskampanjer har dven ett viktigt stod till Radda Barnens arbete for barn i
konflikter och katastrofer samlats in under dret.

€] apoteket
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Under 2019 inledde vi ett nytt partnerskap med Astrid Lindgren AB, for att
stotta barn pa flykt. | samband med Pippis 75-arsjubileum kommer vi under 2020
uppmdrksamma situationen for flickor pa flykt i den globala kampanjen

”Pippi of Today”.

Under 2019 har vi arbetat for att férbdttra situationen fér migrantarbetande
fordldrar och deras barn i Kina. Arbetet har fokuserat pa stédprogram och
utbildning for fordldrar, samhallsstéd for migrantarbetare och deras barn, samt
etableringen av barnsdkra omraden i tva fabriker. Clas Ohlson har ocksa bidragit
till Rddda Barnens arbete i katastrofen efter cyklonen Idai i Mocambique.

Folkspel stottar var verksamhet genom forsdljning av Sverigelotten och Bingolotto
samt genom spridning av vart arbete for en trygg idrottsrorelse for barn i Sverige.
Under 2019 genomférdes sdrskilda prenumerationskampanjer for lotterna, dar allt
overskott gick till Rddda Barnens arbete

H&M Foundation har under 2019 fortsatt finansierat langsiktiga utbildningsprojekt i
Indonesien, Kina och Rumdnien. H&M Foundation har ocksa gett stéd till vart arbete
for barn i Indien och Bangladesh som har drabbats av kraftiga 6versvamningar.

IKANO har tillsammans med Radda Barnen, IKEA, Skanetrafiken, Malmé Stad och
Arbetsférmedlingen utvecklat ett arbetsmarknadsprogram som vdnder sig till unga
som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden. Genom att ta gemensamt samhdllsansvar
har vi 2019 arbetat for att fler unga kommer ut i arbete och far en hallbar
forsoérjning.

IKEA @r en aktiv partner i vart arbete for ett mer jamlikt och rdttvist Sverige. Runt
alla IKEA-varuhus har vi engagerat lokalsamhdllet och drivit férdndring inom
hallbar forsérjning, hdlsa och bostad. IKEA har bland annat stottat ungdomar att
soka sommarjobb och dven hjdlpt oss sprida budskapet ”Stopp min kropp” sa att fler
barn har fatt kunskap om ratten till sin egen kropp.
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IKEA Foundation har under 2019 stéttat vart langsiktiga utvecklingsarbete i Asien
och Afrika fér att barn med funktionsnedsdttning, barn fran etniska
minoritetsgrupper, barn i migration och barn som lever i fattigdom ska fa tillgang till
likvardig utbildning. Stiftelsen har dven stottat vart arbete for barn i Etiopien och
Bangladesh som dr sdrskilt utsatta for risker kopplade till migration. Dartill gav
IKEA Foundation dven ett omfattande st&d till vart katastrofarbete i bland annat
Etiopien, Somalia och Kenya som drabbats av extrema klimatférhallanden under
2019.

Norr blev var nya huvudpartner under 2019. For varje funktionsdryck som Norr
sdljer, skanks motsvarande summa fér en enhet vdtskeersdattning och zink. Pengarna
gar till vart omfattande arbete pa plats i Jemen, dar 80 % av befolkningen dr i behov
av stod for att Gverleva.

Under 2019 har vi tillsammans med Paulig Group/Santa Maria arbetat fér barns ratt
till utbildning i byar dar familjer livnar sig pa chiliproduktion. Mélsdttningen ar att
tillsammans skapa en hallbar och skalbar modell, dar dven leverantdrer ingér som
en viktig del i att 6ka kunskap om hdllbar produktion fér ndgra av de fattigaste
chilibénderna.

Scandic bidrar till vart arbete for ett inkluderande samhadlle i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Tyskland. Under 2019 bidrog Scandic med viktigt stod till
Rdadda Barnens arbete for en trygg idrott for barn i Sverige. Genom Scandics
lojalitetsprogram har kunder méjlighet att skdnka ytterligare pengar genom att
donera sina podng.

Skandia @r en viktig partner inom vart arbete fér barn och unga i socioekonomiskt
utsatta omrdaden i Sverige. De har varit delaktiga i att ta fram ett effektmdtnings-
verktyg som implementerades under 2019 och de hjdlper oss dven med kontakter
inom akademin for att bli mer effektiva i vart arbetssatt. Skandia bidrar dartill med
ett viktigt finansiellt stod till vart arbete for barn.

De kunder hos Swedbank Robur som sparar i Humanfonden ger ett vdardefullt
bidrag till vart arbete fér barn i konflikter och katastrofer. Under 2019 mottog vi
hela 5 048 807 kronor. Med dessa pengar har vi kunnat rddda liv pa fler barn som
befinner sig i mycket utsatta situationer.
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Svenska Postkodlotteriet ger ett mycket viktigt stéd som Rdadda Barnen har frihet
att disponera ddr behoven dr som storst. Under 2019 fick vi 25,5 miljoner kr i
basstéd och 9 miljoner kr i specialprojekt. Pengarna gjorde stor nytta i var
verksamhet "Centrum for stdd och behandling” pé tre orter i Sverige. Dartill
anvdndes stodet i vart arbete i Europa, 6stra och sédra Afrika samt for barn i
katastrofer. Postkodlotteriet bidrar dven med sd@ kallade "matchningspengar” som
frigor ytterligare medel fran Sida till vart internationella program.

Wallenius Lines har under ménga ar bidragit med ett viktigt stod till vart arbete for
barn i konflikter och katastrofer. En katastrof kan sla till plotsligt, och med
pengarna fran Wallenius kan vi agera snabbt och flexibelt dar behoven ar som
storst.

Nar Willys kunder donerar sin pant till Radda Barnen gar stodet till vart arbete for
barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige och till arbetet for en
trygg idrott. Under 2019 fick vi dessutom motta en extra julgdva. Totalt sedan 2010
till och med 2019 har vi fatt éver 23 miljoner kronor av Willys.

Soderberg & Partners har under 2019 bidragit med stdd till Radda Barnens
”Centrum for stéd och behandling”. Centrumet erbjuder psykologisk behandling
till barn och ungdomar som varit med om svéara hdndelser och inte fatt sina behov
av stéd och behandling tillgodosedda av samhdllet.
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Svenska Postkodlotteriet mojliggor stor satsning fér burundiska barn pa flykt i Rwanda

Under 2015 blossade en plétslig och valdsam politisk konflikt upp i Burundi i centrala Afrika. Konflikten ledde
till att tusentals barn och vuxna tvingades fly undan valdet till grannlandet Rwanda. Idag bor runt 88 000
manniskor pa flykt i Rwanda, framst i UNHCR:s flyktingldger Mahama och utspritt i och runt huvudstaden
Kigali och staden Huve.

Under aren som gatt sedan flykten har manga familjers sparpengar tagit slut och det dr svart att fa jobb. De
familjer och 4 200 barn som bor utanfor flyktinglagret lever under tuffa férhallanden utan nastan nagon hjalp
alls. Runt 450 barn i stdderna ar ensamma eller har separerats frdn sina familjer. Barnen saknar trygghet
och skydd och har inte heller tillgang till grundlaggande sjukvard eller psykosocialt stéd. De har genomgatt
traumatiska upplevelser ndr de tvingades ldmna sina hem. Manga barn, sdrskilt de som separerats fran sina
fordldrar och sldktingar, tvingas arbeta istdllet fér att ga i skolan.

Den ekonomiska utsattheten prdglar livet for barnen i stdderna, vilket 6kar risken for tidiga dktenskap,
tondrsgraviditeter och sexuellt utnyttjande. Ungdomsbrottslighet och alkohol- och drogmissbruk dar andra
riskfaktorer. Dartill har situationen 6kat risken fér bland annat HIV-smitta.

Trots det svara ldget, som drabbar barnen varst, ar den burundiska flyktingsituationen i Rwanda den mest
underfinansierade i vdrlden. Krisen lyser med sin franvaro i internationell nyhetsrapportering. Det gors idag
isolerade insatser men det saknas ett gemensamt skyddsprogram som inkluderar bédde de 4 200 barnen i
stdderna och de 29 000 barnen i flyktingldgret i Mahama.

Under 2019 fick Radda Barnen godkant av Svenska Postkodlotteriet att, i partnerskap med Sverige for
UNHCR, genomféra en stor satsning for att stotta barnen pa flykt i Rwanda. Projektet kommer att fokusera
pa att ge trygghet och skydd, bland annat genom att etablera ett program som innefattar bade barn i
stdderna och i ldgret, genomfora forebyggande aktiviteter och gora direkta insatser for barn som utsatts for
vald, utnyttjande och sexuella dvergrepp.
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Dartill kommer satsningen stdrka barns och ungas tillgang till hdlso- och sjukvard, bland annat genom ett
vardprogram for HIV-smittade och behandling av tuberkulos, hepatit B och C, utbildning av vardpersonal och
volontdrer, samt behandling av barn och unga med ndringstillskott. Inom projektet kommer dven arbete
genomforas for att inkludera barn pa flykt i nationella hdlso- och skyddssystem, bland annat genom samtal,
radgivning och integrationsframjande arbete med Rwandas regering.

Genom samarbetet och stodet fran Svenska Postkodlotteriet kan Rddda Barnen samla alla insatser och
etablera ett 6vergripande system som ger trygghet, skydd och hadlsovard till samtliga barn, oavsett om de
bor i staderna eller i ldgret. Med arbetet berdknas minst 20 000 barn f& skydd, sjukvard och psykosocialt
stdd, minst 12 000 barn och ungdomar fa tillgéng till sexuell och reproduktiv vard och 34 000 barn och vuxna
fa tillgang till primarvard.

Luciakampanj ”’For traditionen vidare” gav medialt genomslag infor jul

Infor jul genomférde Radda Barnen en luciakampanj tillsammans med H&M Sverige. Den 21 november bjods
kunder in till 70 butiker 6ver hela landet fér att ldmna in sina urvuxna lucialinnen som inte ldngre passar. De
insamlade linnena saldes sedan vidare och varje salt linne gav 60 kr oavkortat till Radda Barnens arbete for
barn. De linnen som inte var hela eller rena nog att sdljas vidare togs om hand i H&Ms klddinsamling.

Forutom det finansiella bidraget till Rddda Barnens arbete gav kampanjen ett medialt genomslag och en
extra synlighet infor jul d@ manga passar pa att skdanka en slant till mdnniskor och barn i utsatthet.
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Vart hallbarhetsarbete

Denna rapport fokuserar framst pa Radda Barnen i Sverige, men berér dven Radda Barnens samverkan
globalt.

Hallbarhet ar en sjdlvklar del av Rddda Barnens kdrnverksamhet. Allt vart arbete tar avstamp i
barnkonventionen och handlar om att skapa en hdllbar framtid fér barn. Férutom insatser for 6kad social
héllbarhet arbetar vi dven for att skydda barn mot klimatkatastrofer, som dar ett allt vanligare fenomen runt
om i varlden. Vi arbetar bdde med akuta insatser i katastrofer och férebyggande fér barn och deras familjer
s@ att de dr sa forberedda som maijligt i handelse av en naturkatastrof.

Vi arbetar varje dag fér att géra varlden mer hallbar och till en tryggare plats for barn. Vi strdavar efter

att, steg for steg, forbdttra vart hallbarhetsarbete. | denna rapport berdttar vi om hur langt vi kommit
under 2019.

Vi tar socialt ansvar:
... ndr vi genomfor insatser som leder till hallbar utveckling for barn.

Vi tar ekonomiskt ansvar:
... ndr vi arbetar effektivt och forsdkrar oss om att medlen gar till sadan verksamhet som verkligen innebar
fordndring i barns liv.

Vi tar miljdmdssigt ansvar:

... ndr vi minimerar de negativa avtryck pad miljén som var verksamhet kan medféra, ndr vi stéttar barn i
omraden utsatta for klimatkatastrofer och ndr vi stédjer atgdrder som har en langsiktigt positiv inverkan pa
miljé och klimat.

Vi arbetar globalt och lokalt

Alla 17 globala hallbarhetsmal har paverkan pa barns rdattigheter

Agenda 2030 ar FN:s universella agenda som innehaller 17 globala mal fér en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling. Barnens situation utgor grunden for att uppna malen, och det dar med detta
som utgangspunkt som vi riktar vara insatser.

Vi arbetar gentemot FN...

Nar vdrldens ledare hosten 2015 kom 6verens om 17 globala hdllbarhetsmal i Agenda 2030 spreds ett hopp
om att en férdndring dr méjlig. For att nd malen maste vi samarbeta 6ver manga sektorer. Férst dé kan vi
skapa en vdrld ddr vi inte tdr pa jordens resurser utan goér dem tillgangliga for alla, inte minst fér barnen.
Rddda Barnen paverkade aktivt infér Agenda 2030 for att fa@ med barnens perspektiv i de globala malen, och
vi kommer att fortsdtta detta paverkansarbete fér en varld dar barnets rattigheter tillgodoses

... tillsammans globalt...

Vi arbetar tillsammans i den globala Rddda Barnen-rérelsen. | var gemensamma strategi fokuserar vi pé de
barn som lever i storst utsatthet och diskriminering. Precis som de globala malen tar strategin sikte pa 2030
och beskriver tydligt hur vi ska bidra till hallbarhetsmalen och hur vi vill paverka andra att bidra. | all véar
verksamhet ska vi ocksa tydligare integrera ett miljé- och klimatperspektiv. Det handlar bade om att arbeta
aktivt for att minska var egen negativa miljopaverkan som global organisation, och om att 6ka vara
konkreta insatser for att framtidssdkra var planet for barn.
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... och pa lokal niva i Sverige.

Hallbarhetsmalen, liksom var globala rérelses gemensamma strategi gdller ocksé i Sverige. Aven har ar vart
arbete inriktat pa de barn som lever i de mest utsatta livssituationerna: barn i socioekonomiskt utsatta
omrdden, barn i migration och barn utsatta for vald.

Varderingar och redovisningsprinciper
Vardekedja

Var verksamhet bygger pa att vi samarbetar, bade internt och med intressenter utanfér organisationen.

Da paverkar vi ocks@ varandra. Darfér ar det viktigt att vi har en gemensam vdrdegrund med utgdngspunkt
i barnets bdsta. Vi kallar detta fér en vardekedja. Den maste skydda barnet hela vdagen, sdkerstdlla att
barnets rdttigheter respekteras och sdkerstdlla att insatserna ger resultat.

| vardekedjan sdkerstdller vi att v@ra samarbetspartners delar vara vdarderingar och etiska utgangspunkter
och har samma vardegrund kopplat till barns rdttigheter och barnkonventionen. Tillsammans bygger vi upp
fungerande samverkansmodeller.

Vi engagerar vara intressenter for barn och deras rdttigheter och kommunicerar de risker som barn kan
utsdttas for och hur de kan undvikas. Vi hanterar konflikter genom argumentation och medling.

Var globala strategi sdger att alla som arbetar inom Rddda Barnen varlden 6ver ska dela samma
vdrdegrund, etiska synsdtt och malsdttningar.

Principer i humanitar kris

Det humanitdra imperativet: vi har en skyldighet att hjdlpa barn och deras familjer att éverleva en humanitar
kris om staten i landet de befinner sig i inte klarar av att tillgodose deras grundlaggande behov och ratt till
overlevnad och utveckling.

Vi forbinder oss till att sta for:
*  Humanitet.
*  Opartiskhet.

*  Neutralitet.
¢ Oberoende.

Rapportens avgrdnsningar och riktlinjer

Rddda Barnen har redovisat sitt héllbarhetsarbete i en sdrskild rapport sedan 2012. Radda Barnen utgar
frdn de krav pa en hdllbarhetsrapport som lagstiftningen stdller men inspireras dven av Global Reporting
Initiatives (GRI) senaste riktlinjer. GRI dr ett vedertaget ramverk for hallbarhetsrapportering.
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Det har styr vart hallbarhetsarbete

Tryggare tillsammans

”Tryggare tillsammans” dr namnet pa Radda Barnens arbete for att sdkerstdlla att barn dr trygga och sdkra
i var verksamhet.

Vi har en policy som gdller for hela var verksamhet. Det innebdr bland annat att vi har nolltolerans mot
krdnkningar, 6vergrepp och utnyttjande av barn. | policyn beskrivs Rddda Barnens |6fte och ansvar gentemot
barn, vem som omfattas av policyn, atgdrder da policyn inte efterlevs och hur rapportering av risker och
incidenter gors.

Rddda Barnens riksstyrelse antog en reviderad policy i december 2019. Policyn speglar véra globala
styrdokument Child Safeguarding Protocol, som hela globala rérelsen ska folja.

For all var personal @r en digital global utbildning obligatorisk. Fér att 6ka kunskapen om och
medvetenheten kring bland annat risker och rapportering vid misstanke, tog vi under 2017 fram en
webbutbildning for medlemsrorelsen. Den dr obligatorisk for vara fortroendevalda och ideellt aktiva som
moter barn i sin verksamhet. Hittills har cirka 1050 personer genomfért och blivit godkdnda pé utbildningen.
Forutom de obligatoriska utbildningarna har det genomforts flertal fysiska utbildningar under 2019 samt har
arbetet med "Tryggare tillsammans” blivit en del av den darliga styrelseutbildningen som erbjuds till
medlemsrorelsen.

Incidentrapportering

Under 2019 har atta incidenter rapporterats. Detta dr 6kning fran féregaende ar (3). Okningen beror pa
att vi aktivt under 2019 har arbetat med att belysa vikten av att systematiskt rapportera incidenter i var
verksambhet.

Etiska riktlinjer och krav pa leverantorer och forvaltare

Rddda Barnens etiska riktlinjer gér ut pa att inte diskriminera, vdrna och férmedla barns rattigheter
och vdrna personlig integritet. Vi ska varna god forvaltning, motverka korruption och inte missbruka
maktstdllning. Vi ska ha ett 6ppet och gott arbetsklimat och vdrna sdkerhet och minska risker.

Vi stdller bade etiska krav och miljokrav pa alla vara leverantdrer och tecknar darfér i forsta hand avtal
med foretag som stéder internationella konventioner om manskliga rattigheter, barns rdttigheter,
arbetsvillkor och miljéo samt konventioner gdllande arbete mot korruption och konventioner om att inte
investera i vapenproduktion.

Vi vill att de féretag som Radda Barnen samarbetar med, ska kunna visa att de genom sin verksamhet
forbattrar och respekterar barns rattigheter, villkor och mojligheter. Vi vill att de ska folja OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, vara medlemmar i FN:s Global Compact och hdllbarhetsrapportera i enlighet
med GRIs senaste riktlinjer.

Var ambition dr dven att samtliga foretag som Rdadda Barnen samarbetar med ska félja och helst aktivt
arbeta med ”Children’s Rights and Business Principles”, dven kallat barnrattsprinciperna for foretag.
Barnrattsprinciperna syftar till att stédja foretag att ta socialt ansvar genom att respektera barns behov
och rdttigheter i sin egen kdrnverksamhet och ddarmed ocksa bli starka aktorer for barns rattigheter.
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Uppfoljning och utvdrdering

Rddda Barnen arbetar med styrning och uppfdljning for att tydligt kunna redovisa att pengarna anvdnds
effektivt, att medlen inte férsvinner pa vagen och att verksamheten ndr de mal som riksmétet har fattat
beslut om.

Vi har ett system for uppfoljning, utvdrdering, analys och ldarande av allt vi gér. Det gdller bade pa en
detaljerad och &vergripande niva fér att sdkert veta att insatserna for barn leder till 6nskade resultat pa kort
eller lang sikt. Att ldra av resultaten dr helt avgérande for att kunna utveckla verksamheten och véra
metoder. Bara da kan vi géra riktiga bedémningar och prioriteringar for att 6ka kvalitén i arbetet. Att
barnen dr delaktiga i vad vi gor och att vi har med deras erfarenheter i utvarderingar av verksamheten dar en
central del i var metod och vart arbete.

Vi arbetar stdndigt for att effektivisera och kvalitetssdkra vart arbete sa att verksamheten ska bli battre. |
vara analyser tar vi alltid hdnsyn till den information vi far frén barn. Vi sdkrar att varje projekt aterkopplas
enligt givarnas krav och organisationens behov av verksamhetsutveckling.

| effektrapporten finns mer att ldsa om de resultat for barn som vdra insatser leder till.

Verktyg for att paverka

Vart arbete for att pdverka beslutsfattare dr ett av vara viktigaste sdtt att skapa positiv férdndring for barn.
Det ska kosta att inte ha ett barnrattighetsperspektiv i sina politiska beslut!

Rddda Barnen paverkar beslutsfattare lokalt, nationellt och globalt for att starka barns rdttigheter. Pa
policyniva ser vi till att finnas med och utéva aktivt lobbyarbete i de forum dar politik formas. Pa global niva
sker detta i samarbete med 6vriga medlemsorganisationer i Radda Barnens globala samverkansférbund och
med Internationella Rddda Barnen. Paverkan dr ett langsiktigt arbete som till slut ger resultat.
Paverkansarbete dr dven en del av vara insatser for barn, exempelvis for att stétta enskilda
ensamkommande barn i Sverige att fa den hjdlp som de har ratt till.

Vi paverkar beslutsprocesser pd kommunal, regional och nationell niva i Sverige, inom EU och andra
subregionala organ och inom FN-systemet. Vart paverkansarbete handlar framférallt om
informationsarbete, debatter, och opinionsbildning, samt insatser av bade ideellt engagerade medlemmar och
anstdllda experter.

Intressenter och vdsentlighetsanalys

Rdadda Barnens framsta intressenter dr:

*  barn

*  medlemmar

* anstdllda

* allmdnhet

°  privata givare

* institutionella givare

* foretag

* andra Rdadda Barnen-organisationer internationellt

e andra civilsamhdllesorganisationer

» offentlig sektor med ett ansvar for att tillgodose barns rattigheter
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Rddda Barnen dr en medlemsrérelse dar medlemmarna dr grunden fér den demokratiska organisationen
och de beslut som fattas. Medlemmarna har en kontinuerlig dialog med varandra och med vara dvriga
intressenter. Det dr nyckeln till att vi ska kunna bidra till en héllbar utveckling. Genom dialogen med Rdadda
Barnens intressenter kan vi forstd@ vad de tycker dr viktigast att vi fokuserar pa i vart hallbarhetsarbete. Det
ror sig om en l6pande dialog med olika samhallsaktérer som paverkar barns liv och utveckling.

For att i drets rapport fa en rattvisande bild av vad vara intressenter tycker ar viktigt har vi bland annat
utgdtt frdn tidigare ars vasentlighetsanalys. Vi utvdrderar denna kontinuerligt och ser éver om den
fortfarande stammer. Resultatet dr en lista pa de viktigaste fragorna eller dmnena, som bildar ramen fér
vart hallbarhetsarbete. Under avsnitten om socialt ansvar, ekonomiskt ansvar samt miljéansvar beskriver vi
hur vi arbetar med respektive dmne.

Policy och riktlinjer

Vi arbetar aktivt utifrdn féljande policyer och riktlinjer.

Socialt ansvar Ekonomiskt ansvar Miljoansvar

Anti-korruptionspolicy. Giva Sveriges kvalitetskod och Inképspolicy
svensk insamlingskontrolls

Visselblasar-policy.
Isselblasar-policy foreskrifter for 90-konto.

Policy for miljomassig
Varumadrkesplattform. . . h?llbarhet ?Ch.
Insamlingspolicy. klimatomstdllning
P lhandbok.

ersondihandbo Riktlinjer for klagomalshantering.

Child Saf ding Protocol.
i Saleguarding Frotoco Kapitalforvaltningspolicy.
Policy kring diskriminering, . . .
. . . Delegations- och attestférteckning.
framlingsfientlighet och rasism.

Etiska rikelinjer Policy fér Radda "Barnens
samarbete med féretag.
Arbetsmiljopolicy P . .
Rutin for finansiell uppféljning.

Policy mangfald och inkludering Rikelinjer for Radda Barnen

Riktlinjer for att motverka

. Arbetsordning fér Radda Barnens
sexuella trakasserier

riksforbunds styrelse.

Socialt ansvar

Barns rattigheter dr vart sociala ansvar. Radda Barnen kdampar fér barns rdttigheter 6ver hela varlden, for
att barn ska f& trygghet och skydd och att deras liv rdddas i katastrofer. Det dr vart viktigaste bidrag till en
hallbar utveckling och for ett socialt ansvarstagande.

Som en central del av var metod ger vi barn och unga méjlighet att vara med och beskriva problem och
foresld 6sningar. Vi stédjer dem i att sjdlva kunna forsvara sina rdttigheter.

Vi arbetar mot diskriminering och forsdkrar oss om att de samst stdllda och bortgléomda barnen
uppmdrksammas och far sina rdttigheter tillgodosedda. Vi vdander oss till berérda beslutsfattare och
myndigheter for att de ska ta sitt ansvar.
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Etisk marknadskommunikation

Rddda Barnen ska tydligt kommunicera vdarderingar, mdlsattningar och visa resultat for barn. Vi hjdlper
givarna att forsta skillnaden mellan Radda Barnen och andra organisationer, och mater darfér kontinuerligt
allmdnhetens kunskap och uppfattning om Rdadda Barnen. Radda Barnens givarservice svarar pa fragor fran
allmdnheten, medlemmar och givare via telefon och e-post. Malsattningen dr att svara pa inkomna fragor
inom tva dagar-.

Marknadskommunikationen ska félja Giva Sveriges kvalitetskod ”Tryggt Givande” som dr en etisk standard
for att sdkerstdlla att respekten for givare och mottagare av gavor upprdtthdlls. All insamling i Radda
Barnens namn styrs av var insamlingspolicy som uppdateras kontinuerligt. Sedan maj 2018 féljer vi GDPR
lagstiftningen.

Rddda Barnen har under 2019 inte haft nagra incidenter eller anmdalningar gdllande
marknadskommunikationen.

Nuyckeltal Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019

Andel av allmanheten som anser att Rddda Barnens arbete leder till battre 75 % 77 % 73 %

livsvillkor foér barn.

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Rddda Barnen 69 % 63 % 64 %

Andel av allmdnheten som anser att Rddda Barnens arbete leder till battre livsvillkor for barn

Andelen av allmdnheten som anser att Rddda Barnens arbete leder till battre livsvillkor fér barn minskar
jamfort med foregdende ar. Vi vet fran andra matningar att allmdnheten 6ver lag har en ndgot mer negativ
attityd mot ideella organisationer och att det rdder en osdkerhet kring i vilken utstrdckning ideella
organisationer verkligen gor nytta.

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Réddda Barnen

Andelen av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Rdadda Barnen ligger i arets resultat pa 64 %, det
ar en liten 6kning. Att t ex vara givare har en allmént positiv uppfattning om oss dr en hygienfaktor for att vi
ska bli aktuella for gavor. Den framsta atgdrden for att stdrka uppfattningen dr att kommande ar
implementera var nya varumdrkesposition.

Nuyckeltal Quality score Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019

Vi madter vart meritvarde genom att ta hdnsyn till bade redaktionell
synlighet (kvantitet) och ton (kvalitet), enligt ett matt som kallas ”"Quality 26 26 23
score” dar ett varde pa 20 anses vara hogt bland féretag och organisationer.

Meritvdarde

Vi mdter vart meritvdrde genom att ta hdnsyn till bade redaktionell synlighet (kvantitet) och ton (kvalitet),
enligt ett matt som kallas ”Quality score” dar ett vdarde pd 20 anses vara hoégt bland féretag och
organisationer.

Mediaanalys
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Utfallet for kvalitetsmattet Quality Score dr ndgot ldagre dn de senaste aren. Detta ar till foljd av ett storre
fokus pa internationella nyheter i media, med ibland ldgre synlighet for Radda Barnen dn i nationella nyheter.
Utfallet beror alltsd pd mindre synlighet i de internationella nyheter ddr organisationen férekommer, t ex vi
minskar i antal bilder vi ar med pa och i rubriker. Andelen negativ rapportering dr fortfarande mycket liten.

Rapporteringen om Rddda Barnen i svenska medier minskar jamfért med 2018. Antalet artiklar minskar med

cirka 15 procent jamfért med 2018.

Publiciteten minskar dven fér andra ideella organisationer. Rddda Barnen fortsatter att vara tuffa i medierna
och stdller krav pa olika aktorer i olika fragor. Kontinuerlig uppmdrksamhet for rapporter och
stdllningstaganden ger bilden av Rddda Barnen som en aktiv paverkansaktor i den svenska samhallsdebatten.
De internationella nyheterna dominerar sammantaget Radda Barnens profil i medierna dn mer an tidigare.

Andel av allmdnheten som anser att Radda Barnen kan forknippas med sina kdnnetecken

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Modiga 35% 4h % 33%
Medmadanskliga 67 % 72 % 57 %
Uppriktiga 49 % 39 % 38 %
Nytdnkande 17 % 17 % 18 %

Ovan kdnnetecken utgdr ifrdn den faststdllda globala varumdrkesstrategin om hur Save the Children ska
uppfattas pa global niva. Vi ser en fortsatt svag koppling till modiga och nytdnkande, men det finns en

signifikant starkare uppfattning om Radda Barnen som medmadnskliga.
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Utbildning och kompetensutveckling for medarbetare

For att Radda Barnen ska na hogt stdllda mal kravs att vi har rdtt kompetens bade pa individ- och
organisationsnivd. Fér Rddda Barnen utgor darfér kompetensutveckling en viktig byggsten for att lyckas med
verksamheten. Radda Barnen har en kompetenstutvecklingsstrategi som vdgleder det |6pande arbetet med
kompetensutveckling for organisationens medarbetare.

Under 2018 utvecklades och antogs en ny uppdaterad version av kompetensutvecklingsstrategin vilken
stodjer Rddda Barnens strategiska plan och verksamhetsinriktning. Kompetensutvecklingen ska vara proaktiv
och langsiktig, utga frdn verksamhetens, organisationens och den enskildes behov och kan anpassas efter
fordndringar i organisationen och omvdarlden.

Alla medarbetare ska ha en individuell kompetensutvecklingsplan vilken fljs upp och en nya faststdlls for
kommande ar i de arliga planerings- och utvecklingssamtalen. Kompetensutvecklingsplanen utformas baserat
pé de mal som medarbetaren, tillsammans med sin chef, har satt upp for dret.

Interna utbildningar inom Radda Barnen genomférs inom ramen fér Radda Barnen-akademin och innehdllet i
denna utformas baserat pa organisationens gemensamma behov.

Det finns idag tre obligatoriska utbildningar inom akademin:

e Child Safeguarding
*  Global introduktionsutbildning
*  Personal safety and security (obligatorisk for medarbetare som reser inom sin tjdnst).

| slutet av 2019 lanserades en ny medarbetarundersokning inom Rddda Barnen, Peakon, vilken nu utférs
varje manad. Vi har dessutom under 2019 arbetat med att implementera ett nytt HR-system, ”Sympa”. Bada
dessa system kommer ge oss mojligheten att framéver fa fram rapporter och nyckeltal kopplade till
medarbetarnas kompetensutveckling.

Arbete mot korruption och mutor

Rddda Barnen har nolltolerans mot korruption. Nolltoleransen gdller savdl i den egna verksamheten
bedriven i Sverige som i samarbete med andra aktorer, andra Rddda Barnen aktérer samt Internationella
Rddda Barnen. Generellt ses korruption som ett allvarligt hinder fér fred och hallbar utveckling,
fattigdomsbekdmpning och respekt for manskliga rattigheter. Korruption forsvagar tilliten i ett samhadlle och
riskerar att urholka demokratin.

For Radda Barnen specifikt betyder korruption minskad méjlighet att verka for barn, minskad organisatorisk
kapacitet och formaga att verka och arbeta. Rddda Barnen ar verksam i flertalet ldnder med hég
korruptionsrisk och specifikt i krig och katastrofsituationer dar korruptionsrisken ytterligare ar férhojd.

En organisationskultur som tydligt visar att korruption i alla dess former aldrig kan accepteras dr helt
avgorande for Radda Barnens verksamhet och fér var trovdrdighet. Vi maste darfor standigt arbeta med att
tydliggora system och riktlinjer for att forebygga, motverka och rapportera alla former av s@vadl misstdnkta
forsok som faktiska fall av korruption och bedrdgerier. Detta arbete styrs utifran faststalld Policy for
motverkande av korruption och visselblasarrutin vilka finns inom savdl Radda Barnen som i Internationella
Rddda Barnen.
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Incidentrapportering korruptionsdarenden 2019

Under 2019 har Radda Barnen tagit emot rapportering om misstdnkta och faktiska d@renden uppkomna i den
internationella programverksamheten via Internationella Radda Barnen. Radda Barnen arbetar kontinuerligt
och aktivt for att starka forhallningssattet till rapportering och for att vi alltid ska rapportera misstankar om
oegentligheter. Radda Barnen ser en fortsatt 6kning av inrapportering av misstdnkta korruptionsfall, vilket
ska ses i ljuset av proaktivt arbete i medvetandegérandet av korruptionsrisker och s.k. red flags inom
Internationella Radda Barnen. Nedan presenterade siffror per 2019-12-31.

46 misstdnkta drenden inrapporterades i den internationella programverksamheten relaterat till Radda
Barnen Sverige. De 46 misstdnkta drendena kopplas till programverksamheter bedrivna i Demokratiska
republiken Kongo, Jemen, Sudan och Sydsudan. Arendena kan framst kategoriseras till kostnadsbedrageri,
forskingring, upphandling och misskotsel av arbetsuppgift. Ur ett utredningsperspektiv avslutades 38
inrapporterade drenden. 23 av dessa bekrdftades ha substans i sin ursprungliga misstanke. 15 av dessa
bekrdftades utan substans i misstanke ddr uppsat i bedrdgligt beteende kunde fastslds daremot ger dessa
utredningar ldrdomar i form av férbattringar i processer och rutiner. 6 av dessa 15 slutrapporterades som
sdkerhetsrelaterade drenden. 35 pagdende utredningsdrende vid arsskiftet.

Under 2019 har inga misstdnkta eller faktiska korruptionsdrenden rapporterats inom ramen for den svenska
programverksamheten.

Anstadllningsformen

Rddda Barnen har tecknat kollektivavtal for alla anstdllda med Akademikerférbunden, Unionen och IDEA.
Akademikerféreningen och Unionen har lokala fackliga klubbar pd@ Radda Barnen och samverkan ar god
mellan fack och arbetsgivare.

Rddda Barnens strdvar att tillsvidareanstdlla medarbetare. Med anledning av verksamhetens art har vi
manga medarbetare med tidsbegrdnsade anstdllningar och i samband med avslut strdvar vi efter att
bibehdlla kompetensen i den man det ar maijligt.

Rddda Barnen hade under dret ett medelantal om 370 anstdllda. 257 utav dessa var tillsvidareanstdllda
(varav 54 madn), medan 98 var tidsbegrdnsade (varav 22 mdn). Radda Barnen efterstrdvaren jamn
konsférdelning och arbetar aktivt for att 6ka antalet mdn bland de anstdllda.

Relationen mellan anstallda och ledning

Vi fortsdtter att strdva efter ett positivt arbetsklimat, med medarbetare som agerar utifran Rddda Barnens
vdrderingar samt att 6ka mangfald och inkludering.

Vara medarbetare dr var viktigaste resurs for att nd organisationens ambitiosa mal fér barn. For att fa
tillgang till viktiga insikter om ledarskap, arbetsmiljé, engagemang och motivation i organisationen
implementerade vi i slutet av 2019 en digital medarbetarenkdt, med mdénatliga mdtningar-.

Resultatet i enkdten adresserades l6pande genom olika insatser for att skapa férutsdttningar for
medarbetare. Exempel pa forbattringsarbete for att méta behov var att tydligare kommunicera var riktning
och vara mal, samt att arbeta med ett tillitsfullt ledarskap. Under aret har olika utvecklingsinsatser samt
organisatoriska férdandringar genomforts for att stdrka ledarskap och organisationskultur.
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I slutet av 2018 flyttade Radda Barnens huvudkontor till nya lokaler i Alviks Strand och inférde
aktivitetsbaserat arbetssatt. Fordndringen har féljts upp under aret i matningar och medarbetarna ar
overlag mycket positiva till det nya arbetssattet och arbetsmiljon.

Samverkan mellan fackliga representanter och arbetsgivare dr god och under aret har nya
arbetsmiljéombud rekryterats till arbetsmiljokommittén. Arbetsmiljoverket genomférde en granskning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet och var mycket positiva till var process.

Mangfald och jamstdlldhet

Var ambition dr att vara en organisation som prdglas av mdngfald och inkludering och som speglar det
svenska samhadllet i stort med en representation av medarbetare som bidrar med en mdngd erfarenheter,
kompetenser, identiteter och kulturer.

Ingen medarbetare ska uppleva trakasserier eller krdnkande sdarbehandling pa arbetsplatsen och vi arbetar
med aktiva atgdrder for att 6ka mangfald och fa medarbetare att kdnna sig inkluderade. Ingen anmdlan om
sexuella trakasserier inom kansliet togs emot.

Ekonomiskt ansvar

Vi tar ansvar for att gavorna goér nytta.

Givarna mdste kunna ha fortroende for att de gdvor de ger har effekt och gér nytta. Hela var verksamhet dar
beroende av detta. Vi mdste kunna visa att vi pa ett ansvarsfullt satt hanterar vara medel och att vi forvaltar
dessa pd ett etiskt sdtt och for att na vara mal. Medlen ska né fram och géra sa stor nytta som majligt for
barn.

Rddda Barnen kontrollerar intdkter och kostnader genom finansiella system och processer for att sdkerstdlla
en korrekt redovisning.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet presenteras i den ekonomiska rapporten i arsredovisningen.

Fordelning av insamlade medel

Vara medel bestadr av medlemsavgifter, gavor fran féretag, stiftelser och privatpersoner, bidrag frdn
organisationer, myndigheter, stiftelser och féretag samt pro bono-avtal med foretag (anstdllda utfér ideellt
arbete at Radda Barnen, genom reducerade priser och tjdnster) samt skdnkta fysiska gévor. Fér
andelsférdelning, se drsredovisning.
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Forvaltning av medel

De placeringar som Rddda Barnen har i aktier eller andra tillgangsslag skall praglas av féretag med en god
styrning i férhallande till miljo, etik och social héllbarhet.

| fallet ndr arv eller gava innehaller foretag vars verksamhet inte ndr upp till dessa strdnga krav avyttras
innehaven skyndsamt och ersdttningen omsatts i verksamhet for barn.

Etisk insamling

Rddda Barnen foljer Giva Sveriges kvalitetskod. Det dr insamlingsbranchens sjdlvregleringsinstrument och ett
stod i kvalitetsarbetet hos Givas medlemmar. Externa revisorer granskar vartannat ar hur pass val Radda
Barnen foljer kvalitetskoden.

Rddda Barnens egen insamlingspolicy ger ocksa vdgledning och riktlinjer till Radda Barnens anstdllda och
medlemmar i insamlingsarbetet. Den tydliggoér dven for vara givare vilka principer som gdller for
insamlingsverksamheten, hur vi samlar in pengar och hanterar gavor.

Ledord foér insamlingen:

*  Respekt.

+  Oppenhet.

e Trovdrdighet.
*  Kovalitet.

Kontrollmekanismer

Den interna kontrollen gors pé flera nivaer av medarbetare i olika roller. | den férsta nivan arbetar
controllers/ekonomer som gor uppfoljning och analyser ndra verksamheterna och de grundlaggande
kontrollmekanismerna som utférs av medarbetare i det dagliga arbetet. Pa nasta niva arbetar controllers
med mera 6vergripande analyser och kontroller, som ger ledning och styrelse underlag for uppfoljning och
styrning. | tilldgg till detta starker Radda Barnens Compliance Officer var kompetens och styrning i relation
till avtal och regeluppfyllnad. Var internrevisor genomfér arligen ett antal granskningar av processer,
dokument, etc., for att vdrdera och 6ka effektiviteten i var organisations riskhantering, styrning och kontroll
samt ledningsprocesser. Externa revisorer reviderar var arsredovisning och stora delar av vara projektmedel
for tillforsdakran av att lagar, allmdnna féreskrifter och Givas riktlinjer foljs. Styrelsens revisionsutskott har
ett delegerat ansvar att félja upp Radda Barnens ledning vad avser riskhantering, styrning och den interna
kontrollen.

Rddda Barnen féljer redovisningsregelverket K3 for sin arsredovisning.
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Miljoansvar

Miljokrav vid inkop och upphandling

Klimat och miljéfragor ar en viktig del av Radda Barnen och ett omrdde dar vi, globalt genom hela Save the
Children-rérelsen och lokalt i Sverige, vill utvecklas och satsa. Paverkan pa barn dr i manga fall stérre och
allvarligare an for vuxna och dagens barn ska hantera det vi nu orsakar. Av den anledningen vill vi, som
Rddda Barnen, gora vad vi kan for att minska vart egna negativa klimatavtryck. | den verksamhet vi bedriver
— globalt som lokalt — ska miljofragan vara inkluderad. Vi vet dock att vi inte kommer kunna sluta resa helt
och hallet da vart arbete krdver att vi tar oss till de mest utsatta barnen &ver hela varlden.

Rddda Barnen har, sedan manga ar, en inképs- och upphandlingspolicy fér varor och tjanster, dar
miljdaspekten dr en viktig del, som alltid skall vagas in i den slutliga bedémningen, tillsammans med andra
viktiga aspekter som till exempel totalpris och etik. Vi anvdnder oss ocksa av positiva inkopskriterier, vilket
innebdr att vi i forsta hand upphandlar fran féretag som féljer globala riktlinjer sa som Global Compact.

Miljogrupp startades av medarbetare

| augusti 2019 startades en miljogrupp for att starka Radda Barnens
hallbarhetsarbete och stétta interna processer kopplat till miljopaverkan.
Titta Lassila, tematisk radgivare inom klimatfragor, ar initiativtagare och
gruppen har uppdrag frdn generalsekreterare Helena Thybell.

Vi bjéd in hela organisationen till gruppen och manga visade intresse. Idag ar vi
16 personer fran olika delar av Radda Barnen med ett gemensamt engagemang i
miljéfragor”, sager Titta Lassila.

”Hela var karnverksamhet handlar om hdllbarhet, eftersom vara insatser syftar till att skapa en hdllbar
framtid for barn, inte minst barn som bor i omraden utsatta fér klimatkatastrofer. Med samlade krafter
internt kan vi bli dn mer miljémassigt hallbara i vart dagliga ar-bete”, fortsatter Titta.

Miljégruppen har delats in i tre mindre grupper. En grupp dr kopplad till Radda Barnens program-
verksamhet for barn i Sverige och internationellt och en grupp hanterar Radda Barnens organisatoriska
miljdavtryck exempelvis avfallshantering och elanvandning. Den tredje gruppen handlar om medarbetar-
engagemang — hur Radda Barnen ska engagera och utbilda internt inom fragor kopplat till klimat och
miljo.

”Genom att dela upp miljégruppen i tre mindre 6kar vi effekten av vart arbete. Hela miljégruppen ses en
gang per kvartal”, sager Titta.

Sedan gruppen startades har syftet konkretiserats och undergrupperna formats.
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Resor och resefria moten

Resandet dr en del av vardagen i vart arbete. Vi dr en del av en global organisation som verkar i dver hdlften
av alla vdrldens lander, samt har en stor nationell rorelse med éver 140 lokalféreningar och ett antal
lokalkontor spridda over hela Sverige.

Vi forsoker dock att hitta alternativ for att minska vara koldioxidutsldpp. Vi strdvar efter att i forsta hand
hélla virtuella moten istdllet for att resa. Vi har och fortsatter kontinuerligt att satsa pd digitalisering och
AV-teknik, som gor resfria moten mojliga och battre.

Men, med tanke pa var verksamhet, kommer vi dock inte kunna komma ifran behovet av att resa fysiskt
ocksd, for att kunna utféra vart uppdrag. Vi har en tjdnsteresepolicy, som enkelt utryckt, sdger att bestdllare
och resebyra tillsammans skall jobba for att alla resor skall ske pa ett s@ kostnadseffektivt och miljévanligt
satt som mojligt. Policyn sdger ocksd att i de fall tjdnsteresa dr oundvikligt ska annat alternativ an flyg vdljas
da det ar mojligt. Valdigt manga av de resor som anstdllda goér gar dock till andra varldsdelar pa grund av
de humanitdra- och utvecklingsuppdrag vi har. Det gor att andelen tdgresor av totalt antal resor inte 6kat
under 2019.

Antalet resor varierar naturligtvis fran ar till ar, beroende pad manga olika faktorer, som t.ex. var i vdarlden
och i hur stor omfattning som vi har humanitdra insatser, om vi har riksmote eller andra stora fysiska
arrangemang etc. Antalet resor under 2019 minskade dock avsevart jamfort med tidigare ar vilket till allra
storsta del beror pd budgetregleringar och besparingar. For 2020 ar malet att inte 6verstiga
koldioxidutslapp pa 400 ton.

Antal flygresor 2019: 1 972 st (3 517)
Antal tagresor 2019: 2 434 st (4 159)

Resekostnader: 10 120 tkr (17 022)

Utslapp i luft och vatten

Flytt av huvudkontor till Alvik Strand Flygresor- koldioxidutsldpp 486 365 kg

Vi flyttade vart kansli i slutet pa 2018, Tagresor - koldioxidutslapp 2,3 kg
ett omfattande projekt ddr vi under stor
del av 2019 har anpassat oss till nytt
arbetssitt och aktivitetsbaserade lokaler. material 79 % gréna artiklar
Sjalva flytten och allt kopplat till den

genomférdes med stort fokus pa miljé

Pappers- och férbruknings-

och hdllbarhet, som vi skrev mer om i
rapporten for 2018. Under forsta aret i
vara nya lokaler har vi lagt ner en hel
del tid pa att implementera och efterleva
det vi planerade i och med den stora
lokalmassiga férdandringen, som t.ex.
forbattrad avfallssortering, minskad
forbrukning av engangsartiklar och
papper, framférallt genom digitalisering
och pappersfria system, t.ex. digitala
blanketter.
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Fastigheter

Rddda Barnen hyr sitt huvudkontor av Vasakronan och i vart avtal med dem ingdr en speciell
6verenskommelse om miljémarkt el. | samband med byte av kansli 2018 vidgde Rddda Barnen in ett antal
miljofragor s@ som att gora en liten hyresgdstanpassning och bevara befintliga rumsldgen i sé stor
utstrdckning som mojligt. Vasakronan erbjuder dessutom turer till och fran huvudkontoret under
sommarhalvaret med eldriven bat, vilket varit mycket uppskattat av var personal.

Papper och férbrukningsmaterial

Rddda Barnen anvdnder miljomarkta forbrukningsvaror i sa stor utstrdckning som mojligt, men vi lagger
dven stort fokus pa att minska den totala forbrukningen, dar vart nya aktivitetsbaserade arbetssdtt och
satsningar pa teknik och digitalisering ar viktiga komponenter. Av de inkdp vi gor av papper- och
forbrukningsmaterial var ndstan 80 % sa kallade ”grona produkter”. Det innebdr att produkten har
internationell miljomdrkning och/eller ar tillverkat av material som dr mindre skadligt fér miljon och/eller ar
tillverkade av atervunna eller vattenbaserade material. Véra totala inkop har dessutom minskat, trots att
personalstyrkan i stort sett dr densamma, vilket ju visar pa en klart minskad férbrukning.
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GRI-index

Nedan presenteras Rddda Barnens redovisning i ett GRI-index enligt GRI standards i
Global Reporting Initiatives riktlinjer, inklusive NGO-branschkomplement enligt GRI NGO G4 Core,
samt Rddda Barnens egna omrdaden.

Organisationsprofil

GRI1102-1 Organisationens namn Rddda Barnen
GRI 102-2 De viktigaste varumdrkena, produkterna och/eller tjansterna Arsredovisning, sid 8-9
GRI1102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Alvik, Stockholm
GRI 102-4 Lander som organisationen dr verksam i Arsredovisning, sid 24-25
GRI 102-5 Agarstruktur och organisationsform Ideell férening. Arsredovisning, sid 8-
10
GRI 102-6 Marknaden som organisationen dr verksam i Arsredovisning, sid 24-25
GRI102-7 Den redovisade organisationens storlek Arsredovisning, sid 8-9
GRI 102-8 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, Arsredovisning, sid 14
anstdllningsvillkor, region och kén
GRI 102-9 Organisationens leverantérskedja Hallbarhetsrapport, sid 3
GRI102-10 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden Arsredovisning, sid 21
GRI 102-11 Beskrivning av hur organisationen féljer Radda Barnen vidtar de
Forsiktighetsprincipen forsiktighetsmatt
som svensk lagstiftning kraver.
GRI102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljomdssiga och sociala FN:s konvention for barnets
deklarationer, principer eller initiativ som organisationer rdttigheter: Arsredovisning, sid 8.
stodjer Redovisnings-och vdrderingsprinciper,

K3: Sid 33. 90-konto: Hall-
barhetsrapport, sid
Hallbarhetsrapport, sid 88. GIVAS:s
riktlinjer: Hallbarhetsrapport, sid 88.
Barnrattsprinciper for foretag:
Hallbar-hetsrapport, sid 80 Principer
for humanitdra insatser:
Hallbarhetsrapport, sid 80
GRI102-13 Medlemskap i organisationer och/eller Internationella Radda Barnen:
nationella/internationella lobbyorganisationer Arsredovisning sid 8.
Hallbarhetsrapport, sid 76

Strategi
GRI 102-14 Uttalande fran ledningen Arsredovisningen, sid 3-4

Etik och integritet
GRI 102-16 Organisationens vdrderingar och principer Arsredovisningen, sid 8-9
Hallbarhetsrapport, sid 77

Styrning
GRI 102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrelse Arsredovisningen, sid 12-13
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Kommunikation med intressenter

GRI 102-40 Intressentgrupper som organisationen har Hallbarhetsrapport, sid 82
kontakt med
GRI 102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av RB:s kollektivavtal mellan IDEA och Unionen/Akademiker-
kollektivavta férbunden gdller inom Sveriges grdanser. De som dr placerade
utanfor Sverige omfattas inte av detta kollektivavtal, 38 av 377
personer. Andel ca 90 %.
GRI 102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter | Héallbarhetsrapport, sid 82
GRI 102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med Hallbarhetsrapport, sid 82
intressenter
GRI 102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via Hallbarhetsrapport, sid 82
kommunikation med intressenter

Redovisningspraxis

GRI 102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rapporter Radda Barnens org nr 802002-
8638. Arsredovisning, sid 8
GRI 102-46 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall och Hallbarhetsrapport, sid 82
aspektavgrdnsningar
GRI 102-47 Redogdrelse for samtliga aspekter som redovisas Hallbarhetsrapport, sid 82
GRI103-1 Forklaring till varfér fradgan dr vasentlig och fragans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 82
GRI 102-48 Redovisa effekten av eventuella revideringar av information som ingar i Inga férdandringar jmf med 2018.
tidigare redovisningar, och skdlen till saddana revideringar
GRI 102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod Inga férdandringar jmf med 2018.
vad gdller omfattning och aspekternas avgrdnsningar
GRI 102-50 Redovisningsperiod Kalenderar
GRI 102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 2018-05-23
GRI 102-52 Redovisningscykel Arligen
GRI 102-53 Kontaktperson for frdgor angaende redovisningen och dess innehall Henrik Nordgren
GRI 102-55 GRI index GRI index
GRI 102-56 Redogorelse fér organisationens policy och tillvagagangssatt for externt Revisor lamnar yttrande enligt
bestyrande av redovisningen FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Ekonomiska standarder

Ekonomiskt resultat GRI 201-4

GRI 103-1 Forklaring till varfér fragan dr vasentlig och frédgans avgrdnsning

GRI 103-2 Hur organisationen ser pd fragan och hanterar den Arsredovisning, sid 16-19

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fradgan och hur resultatet av | Arsredovisning, sid 16-19
utvdrderingen presenteras

GRI 201-4 Finansiellt std fran den offentliga sektorn Arsredovisning, sid 16-19

Miljomassiga standarder

Utsldpp till luft och vatten GRI 305-3

GRI103-1

Forklaring till varfér fragan ar vasentlig
och fragans avgransning

Hallbarhetsrapport, sid 90

GRI103-2 Hur organisationen ser pa fragan och Hallbarhetsrapport, sid 90
hanterar den
GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar Hallbarhetsrapport, sid 90
hanteringen av fragan och hur resultatet
av utvdrderingen presenteras
GRI 305-3 Andra indirekta (scope 3) Hallbarhetsrapport, sid 91-92. Redovisas

vaxthusgasutslapp

delvis.

106


mailto:henrik.nordgren@rb.se

Radda Barnens arsrapport 2019

Sociala standarder

Anstdllningsformen GRI 401-1

GRI 103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 86

GRI 103-2 Hur organisationen ser pd fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 86

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fragan och hur resultatet av | Hallbarhetsrapport, sid 86
utvdrderingen presenteras

GRI 401-1 Nuyanstallda och personalomsattning Delvis redovisat i

Kompetensutveckling GRI 402-2

Hallbarhetsrapport, sid 86

GRI103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och frdgans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 85

GRI103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 85

GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan och hur resultatet av | Hallbarhetsrapport, sid 85
utvdrderingen presenteras

GRI 404-2 Utbildning och kompetensutveckling for medarbetare Hallbarhetsrapport, sid 85

Mangfald och jamstdlldhet GRI 405-1

GRI 103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning Hallbarhetsrapport, sid 86

GRI 103-2 Hur organisationen ser pd fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 86

GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan och hur resultatet av | Hallbarhetsrapport, sid 86
utvdrderingen

GRI 405-1 Mangfald och jamstalldhet hos styrelse, ledning och anstallda Delvis rapporterat i

Anti-korruption GRI 205

hallbarhetsrapport, sid 86

GRI103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och frdgans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 86
GRI 103-2 Hur organisationen ser pd fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 86
GRI 205-1 Totalt affarsenheter och dess procentandel av verksamheten som blivit 100 %, Radda Barnen ska ses
utvdarderade for korruptionsrisk samt vilka vdsentliga risker som som en enhet
identifierats
GRI 205-2 Kommunikation och utbildning i organisationens policyer och rutiner Hallbarhetsrapport, sid 86
avseende motverkan av korruption
GRI 205-3 Bekraftade incidenter och vidtagna atgarder Hallbarhetsrapport, sid 86

Etisk marknadskommunikation GRI 417-1

GRI103-1 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 83

GRI103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 83

GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan och hur resultatet av | Hallbarhetsrapport, sid 83
utvdrderingen presenteras

GRI 417-3 Fall av bristande efterlevnad avseende marknadskommunikation Hallbarhetsrapport, sid 83-84
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NGO Branschtilldgg utifran G4 core

Etisk insamling

NGO 8 (G4 core)

Kallor till medel och de fem storsta givarnas bidrag

Radda Barnens egna dmnen

Fordelning av insamlade medel (RB 1)

Hallbarhetsrapport, sid 89

GRI 103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 88

GRI 103-2 Hur organisationen ser pd fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 88

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fragan och hur resultatet av | Hallbarhetsrapport, sid 88
utvdrderingen presenteras

RB 1 Fordelning av insamlade medel Hallbarhetsrapport, sid 88

Lagefterlevnad (RB 2)

GRI103-1 Forklaring till varfor fragan dr vasentlig och fragans avgrdnsning Hallbarhetsrapport, sid 89

GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 89

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fragan och hur resultatet av | Hallbarhetsrapport, sid 89
utvdrderingen presenteras

RB 2 Lagefterlevnad Hallbarhetsrapport, sid 89

Uppféljning och utvidrdering (RB 3)

GRI103-1 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Effektrapport, sid 47

GRI103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den Effektrapport, sid 47

GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av fragan och hur resultatet av | Effektrapport, sid 47
utvdrderingen presenteras

RB 3 Uppféljning och utvardering Effektrapport, sid 47

Uppféljning och utvidrdering (RB 3)

GRI 103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgrdnsning Effektrapport, sid 47

GRI 103-2 Hur organisationen ser pd fragan och hanterar den Effektrapport, sid 47

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fragan och hur resultatet av | Effektrapport, sid 47
utvdrderingen presenteras

RB 3 Uppfoljning och utvardering Effektrapport, sid 47
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till riksmotet i Raddda Barnen, org.nr 802002-8638

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 87-106 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrtktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att min granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund

for mitt uttalande.
Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 maj 2020

T e—

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor



	årsredovisning_och_intro_2019_0531
	Förvaltningsberättelse
	Allmänt om verksamheten
	Det här är Rädda Barnen
	Vi är en barnrättsorganisation
	Vårt arbete utgår från barnkonventionen
	Vi utgår från barnens verklighet
	Vi jobbar i partnerskap med andra

	Vi är en lokal och global organisation
	Vi är en medlemsrörelse
	Vi finns i mer än hälften av världens länder

	Så här styrs Rädda Barnen
	Medlemmar
	Verksamhetskonferens 2019
	Nyckeltal medlemmar

	Riksstyrelsen
	Arvoden
	Utskott 2019
	Arbetsutskottet (AU)
	Revisionsutskottet (RUT)
	Kapitalförvaltningsutskottet (KFU)
	Medlemsutskottet (MU)
	Internationella utskottet (IU)

	Child Safeguarding
	Valberedning
	Revisorer

	Rädda Barnens kansli
	Ledningsgrupp
	Anställda
	Lönepolicy och lönestruktur
	Generalsekreterarens villkor och uppdrag
	Rädda Barnens aktiebolag
	Intern kontroll och revision


	Hållbarhetsupplysningar
	Finansiella instrument
	Resultat och ställning
	Intäkter
	Medlemsavgifter
	Gåvor
	Bidrag

	Kostnader
	Internationellt
	Medlemskostnader
	Insamlings- och administrationskostnader

	Resultat
	Avkastningsresultat
	Förvaltade stiftelser

	Väsentliga händelser under räkenskapsåret
	Viktiga externa faktorer
	Viktiga förändringar i verksamheten
	Framtida utveckling

	Resultaträkning
	Balansräkning
	Förändring av eget kapital
	Kassaflödesanalys
	Noter till resultat- och balansräkning
	Eget kapital
	Eventualförpliktelser
	Kassaflödesanalys
	Riksförbundet, distrikt och lokalföreningar
	Koncernredovisning

	Specifikation av organisationens aktier i dotterföretag
	Årsredovisningens undertecknade
	Revisionsberättelse

	effektrapport_2019_531
	Inledning
	Vi agerar i tid och över tid
	Rapportens upplägg
	Vår metod
	Kategorisering av katastrofer
	Mätning och uppföljning av våra insatser

	Våra mål

	Så uppnår vi målen
	Barn utsatta för våld
	Händelser från året som gått
	Ny lag i Kosovo skyddar barn från våld
	Hjälp till unga som inte får älska vem de vill


	Barn i migration
	Vinterkylan drabbar barnen i flyktingläger i Syrien
	Ett hem är mer än bara tak över huvudet
	Unga asylsökande i limbo får hjälp med skola, bostad och jobb


	Inkluderande utbildning
	Inkluderande utbildning för fler barn i Kambodja
	Sagocafé ökar intresset för läsning bland barnen i Hjällbo

	Barn i konflikt och katastrof
	Cyklonerna i Mocambique som väckte världen
	Livsfarlig torka i Kenya: ”Kommer inte regnet, så dör vi”
	100 år för barn i väpnade konflikter


	Partnerskap med företag
	Så jobbar vi tillsammans med företag
	Detta uppnår vi med våra huvudpartners
	Svenska Postkodlotteriet möjliggör stor satsning för burundiska barn på flykt i Rwanda
	Luciakampanj ”För traditionen vidare” gav medialt genomslag inför jul



	hållbarhetsrapport_2019_531
	Vårt hållbarhetsarbete
	Vi arbetar globalt och lokalt
	Alla 17 globala hållbarhetsmål har påverkan på barns rättigheter

	Värderingar och redovisningsprinciper
	Värdekedja
	Principer i humanitär kris
	Rapportens avgränsningar och riktlinjer

	Det här styr vårt hållbarhetsarbete
	Tryggare tillsammans
	Etiska riktlinjer och krav på leverantörer och förvaltare
	Uppföljning och utvärdering
	Verktyg för att påverka
	Intressenter och väsentlighetsanalys
	Utbildning och kompetensutveckling för medarbetare
	Arbete mot korruption och mutor
	Anställningsformen
	Relationen mellan anställda och ledning
	Mångfald och jämställdhet

	Ekonomiskt ansvar
	Ekonomiskt resultat
	Fördelning av insamlade medel
	Förvaltning av medel
	Etisk insamling
	Kontrollmekanismer

	Miljöansvar
	Miljökrav vid inköp och upphandling
	Resor och resefria möten
	Utsläpp i luft och vatten
	Fastigheter
	Papper och förbrukningsmaterial

	GRI-index
	Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hållbarhetsrapporten


