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Forord

| ar fyller Raddda Barnen hundra ar. Var organisation star-
tade for att rddda alla de barn som farit illa i forsta varlds-
kriget. Barn som hade forlorat sina familjer, som svalt och
som bar pd stora trauman. Hundra ar senare arbetar vi
fortfarande med barn fér deras rattigheter. Rddda Barnen
kampar for att barn ska fa skydd, stéd och den barndom
som de har ratt till enligt Barnkonventionen.

Vi behovs for att stoppa kriget mot barnen

420 miljoner barn lever i ett krigsdrabbat omrade. Barn
utsdtts direkt i krig. Bostadsomraden, skolor och sjukhus
bombas, barn rekryteras till vapnade grupper eller utsdtts
for overgrepp. Barn utsdtts ocksa indirekt i krig och konflik-
ter. Attacker forstor vagar och sjukhus, hjdalpsdandningar néar
inte barnen med mat och hygienartiklar, och barnen far inte
tillgéng till den sjukvard som de beh&ver. Bombade skolor
frantar barnen deras ratt till utbildning och en trygg plats.
Att arbeta for barns rattigheter och skydda barn som befin-
ner sig i krig, dr en av de storsta globala utmaningarna i var
tid. Internationella Rdadda Barnen finns pa plats ver hela
varlden med akut hjdlp, med mat, vatten och mediciner, fér
att barn ska 6verleva. Men vi arbetar ocksa med att se till
att barns rdttigheter respekteras, rdtten till en trygg skol-
gang, halsa, lek och en trygg familjesituation. Och att de far
en barndom.

Forra aret sag vi den humanitdra krisen vidxa i Jemen. Drygt
22 miljoner manniskor, varav ménga barn, var i akut behov
av humanitdr hjdlp och skydd. Det ar ett krig mellan regim
och rebeller med regionens stormakter pa olika sidor. Men
framforallt ar det ett krig som drabbar barnen. Svenska
Rdadda Barnen har funnits i landet sedan 1963. Vi kunde
snabbt skala upp vara insatser och har sedan konfliktens
start natt ndstan tva miljoner barn.

Tillsammans med andra frivilligorganisationer krdvde vi att
Sverige ska stoppa vapenexporten till Saudiarabien. Vi har
ocksd jobbat med det svenska Regeringskansliet for att fé
fram en resolution i FNs sdkerhetsrad. Resolutionen besluta-
des 2018 och innebar ett stérre ansvar for varldens stater
att skydda barn i vapnad konflikt.

Vi finns med barnen ldangs hela deras flyktvég
Hundra ar efter forsta varldskriget pagar krig och naturka-
tastrofer som tvingar 28 miljoner barn pé flykt. Svenska
Rddda Barnen och var globala organisation finns vid bar-
nens sida ldngs hela deras vdg, i konflikten, i flyktingldgret
och i de lander som tar emot dem. Vi paverkar stater att ta
sitt ansvar for barns rattigheter.

De barn som kom till Sverige under 2018 togs emot av vara
medlemmar, frivilliga och vara anstdllda. Vi ordnade barn-
vanliga platser med trygga vuxna fér de sma barnen och vi
stottade ungdomar som kommit till Sverige pd egen hand.
Vi sdg till att ndstan 1 000 unga i hemldshet fick ett boende.

Vi arbetar for ett samhadille dar alla barn far vixa
upp pa lika villkor

| Sverige minskar barnfattigdomen och ldskunnigheten blir
battre och battre, ndr man tittar pd genomsnittet. Men
klyftorna 6kar. Rddda Barnen har ldnge arbetat i de socioe-
konomiskt utsatta omradena. 2018 fick hela samhallet upp
ogonen for situationen ndr medierna ndstan varje vecka
rapporterade om nya dédskjutningar och otrygghet men
dven om laga skolresultat. For barnen i dessa omrdden ar
det har verklighet. Radda Barnen arbetade under aret
regelbundet med barnen i socioekonomiskt utsatta omraden.
| vdra ungdomsforum fragar vi de unga om vilka hinder som
finns for att de ska na sina dréommar och vilka l6sningar de
ser. Tillsammans med barn, kommuner, skolor och féretag
arbetar vi for ett samhdlle pa lika villkor.

Vi vet ocksa att manga barn lever med begrdnsningar till
foljd av hedersrelaterat vald och fortryck. Radda Barnen
besokte landets skolor och fér en dialog med barnen om
deras rdttigheter. 2018 nadde vi 9000 barn med vara skol-
veckor.

Vi fortsatter kimpa mot vald

54 lander har férbjudit aga, vi fortsdtter att kdimpa for att
barn inte ska utsattas for vald. Vi paverkar regeringar att
stifta lagar mot barnaga. Vi stdrker medvetenheten hos all-
mdnheten. Och vi utbildar férdldrar i positiva uppfostrings-
metoder. Fram till 2018 har vi genomfért fordldrautbildning
i 30 ldnder. Forra dret gjordes en extern utvdrdering som
ytterligare bekrdftar att utbildningen ger effekt.

Vi star upp for ungas sexuella och reproduktiva rat-
tigheter

Ndr den amerikanska administrationen foér ett par ar sedan
drog in alla statliga amerikanska bidrag till civilsamhdllets
arbete for sexuella och reproduktiva rattigheter hotades
internationella Radda Barnens arbete i Afrika. Svenska
Rddda Barnen klev da fram och tog ansvar. Vi etablerade
ett kontor i Sydafrika for att fortsatta driva dessa fragor
framat. 2018 var kontoret i full drift och vi méter ungdomar,
ldrare och beslutsfattare for att sdkra de ungas sexuella och
reproduktiva rdattigheter.
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Vi klimatanpassar var verksamhet

Utvecklingen i varlden inger ocksa hopp. 2018 var aret da
barnen tog upp kampen for klimatet. Barn kan férdandra om
vi bara later dem ta plats. Aven internationella Radda Bar-
nen som organisation tog ett viktigt steg for att bidra till en
hallbar utveckling. Vi beslutade att rorelsen ska fokusera
mer pd att bade férebygga klimatférandringar och att for-

bereda barn och lokalsamhdallen pé de férdandringar som fak-

tiskt sker.

Johannes Nilsson
TF. Generalsekreterare

Vi @r en etablerad, snabb och nytdnkande rérelse

Vi har hundradringens erfarenhet och dr etablerade ver
hela varlden. Samtidigt har vi kunnat verka sa ldange just for
att vi anpassar oss till de nya situationer som uppkommer.
Verksamheten effektiviseras standigt for att till minsta moj-
liga kostnad skapa stérsta mojliga resultat for barns rattig-
heter. Vi viker aldrig fran barnens sida.

Lise Bergh
Ordférande
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Rddda Bamen dr en ideell forening med organisationsnummer 802002-8638

Det har ar Radda Barnen

Vi kampar for barns rattigheter

Rddda Barnen dr en demokratisk, partipolitiskt och religiost
obunden folkrérelse som kampar fér barns rattigheter. Vi
vdcker opinion, paverkar beslutsfattare och stoder barn i
utsatta situationer. | allt det vi gor utgar vi frén barnets
rdttigheter, fran barns perspektiv och verklighet. Var trovar-
dighet fods ur vara méten med och insatser for barn.

Vi vill se en vdrld som tillgodoser varje barns ratt till liv och
utveckling, trygghet och skydd samt ratt till delaktighet och
inflytande. | var vdardegrund, som bygger pa FNs deklaration
om madnskliga rdttigheter och konventionen om barnets
rdttigheter, Barnkonventionen, konstaterar vi att:

e Alla mdnniskor har lika varde.
e Barn har sdrskilda rattigheter.

e Alla har ett ansvar, men stater har bindande skyldig-
heter.

Det har kallar vi for ett rattighetsperspektiv.

Barn ska dverleva, ga i skolan och skyddas!

Svenska Radda Barnen dr en del av en global rorelse som
arbetar for att barns rattigheter ska tillgodoses i enlighet
med Barnkonventionen. Tillsammans har vi en ambition att
uppna tre avgérande framsteg innan 2030. Vi vill att alla
barn innan dess ska:

o Overleva — inget barn ska dé fore sin femarsdag av orsa-
ker som gar att férhindra.

e Gaiskolan — alla barn ska fa en grundldggande utbild-
ning av god kvalitet.

e Skyddas — vald mot barn ska inte ldngre tolereras.

Svenska Radda Barnens verksamhetsinriktning slar fast att vi
ska bidra till den globala ambitionen genom att fokusera pa
att:

e barn i migration ska fa sina rattigheter tillgodosedda,
e vald mot barn ska minska,

e stodja en god samhallsstyrning for barnets rdttigheter.

Var verksamhet ska haélla hég kvalitet och ska kunna enga-
gera mdnga olika aktorer. Vi arbetar 6ver hela varlden med
humanitdra katastrofinsatser och med langsiktigt arbete for
att exempelvis fordndra synen pa aga.

Vi gor, vi lar, vi paverkar!

Var erfarenhet fran verksamheten med barn ar utgdngs-
punkten for var kunskapsutveckling. Denna kunskap, val
forankrad i barns verklighet och systematiskt utvecklad,
ar grunden for vart paverkansarbete.

Co
Nelwle,
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Vi
PAVERKAR

I samarbete!

Rdadda Barnen skapar resultat for barn tillsammans med
barn och andra aktérer. Vi samarbetar med civilsamhalle,
akademi, féretag och myndigheter. Tack vare engagerade
medlemmar finns vi fér barn 6ver hela Sverige. Vi dr ocksa
en del av en internationell rorelse med stor kraft och rdack-
vidd.

Partnerskap med det lokala civila samhadllet @r en grundsten
i vart internationella arbete. Vi vill ta tillvara den lokala
kompetensen i ldnderna och den erfarenhet och de resurser
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som finns hos vdra samarbetspartner. Genom att stdrka
kapacitet och dgarskap lokalt skapar vi annu bdttre forut-
sdttningar for langsiktiga och hallbara resultat for barn.

Manga féretag vill stétta Radda Barnen och ger oss gavor
for att bidra till ett socialt hallbart samhalle. Med vara part-
nerféretag jobbar vi i olika grad gemensamt fram verksam-
het for att stdrka barns rattigheter.

Genom Radda Barnens verksamhet, Save the Children
Centre for Child Rights and Business (CRB), kan vi agera
som konsulter till féretag for att hjdlpa dem att utifran
barnrattsprinciperna for féretag analysera vilken paverkan
deras verksamhet har for barns rdttigheter i hela deras vadr-
dekedja. Vi stottar med att identifiera och genomféra nya
arbetssatt och foresla atgdrder for att starka deras positiva
paverkan pa barn.

Vi d@r en folkrorelse!

67 000

Medlemmar

168

Lokalféreningar

25

Distrikt

Riksmotet

Hégsta beslutande organ, genomférs vartannat
ar. 120 ombud fatear beslut i policyfragor och
viljer styrelse och ordférande. Beslutar om
verksamhetsinrikening.

Riksstyrelse

Hogsta beslutande organ mellan riksmétena.
Leder och samordnar Radda Barnens arbete.
Foretrader Radda Barnen inom Radda Barnens
globala samverkansfrbund och internationella
Radda Barnen. Styrelsen utser generalsekreteraren.

Kansli

Generalsekreteraren leder kansliet med 377
anstallda. Huvudkontor i Stockholm och 11
kontor i fyra regioner. Driver verksamhet och ger
stod till rérelsens distrike och lokalféreningar.

Rddda Barnen i Sverige dr en medlemsrorelse dar medlem-
marna utgor grunden for den demokratiska organisationen
och de beslut som fattas pa Riksmétet vartannat ar.

Medlemmarnas engagemang dr viktigt for att stétta och for-
dndra situationen med och fér de mest utsatta barnen, ofta
ihop med olika lokala samarbetspartners.

Manga lokalféreningar och distrikt dr ocksa engagerade i
paverkansarbete, olika typer av insamlingsverksamhet, kam-
panjaktiviteter och utbildningar.

Lokal verksamhet och medlemsutveckling

Sverige dr ett av vdrldens bdsta lander att vdxa upp i for
den stora majoriteten av barnen. Samtidigt finns det grupper
som halkar efter i samhdllsutvecklingen, ddribland barn som
flytt till Sverige med sina familjer och barn som vadxer upp i
socioekonomisk utsatthet. Manga av Radda Barnens lokal-
foreningar och volontdrer driver verksamheter fér nyan-
ldnda barn. Det kan handla om barnvdnliga platser, laxlas-
ning, fritidsaktiviteter och samtalsgrupper.

En annan viktig uppgift for lokalféreningar och distrikt ar
paverkansarbete. Det handlar om att anvdnda erfarenhet-
erna fran det lokala arbetet med barn fér att paverka sin
hemkommun. Det kan ocksa handla om internationella frda-
gor som har betydelse for den svenska kontexten. Under
varen 2018 sldppte internationella Radda Barnen rapporten
Woar on Children som visade att var sjdtte barn i vdrlden
lever i en konfliktzon. Rddda Barnen méter dessa barn
varje dag i konfliktomraden, pa flyktvdagen och hdr i Sverige
i lokala verksamheter som lokalféreningarna driver.

| samband med lanseringen av rapporten togs dven en
pekbok fram; ”Mina forsta ord”. En tecknad pekbok likt den
manga barn i Sverige haft under sin uppvaxt. Skillnaden har
var att bilderna visade vad barn i krig far lara sig under
tidiga ar sdsom gasmask, bomb, handgranat och blod. Flera
lokalféreningar arbetade under varen med att ordna semi-
narier, uppvakta sina lokalpolitiker, skriva lokala insdndare
och artiklar for att uppmdrksamma fragan om barn i krig.

Riksmote 2018

Riksmétet halls vartannat ar och dar ett beslutsmote. Dare-
mellan halls verksamhetskonferens dar man féljer upp beslut,
diskuterar aktuella fragor och gar igenom arsrapport och
forvaltningsberattelse.

Vid Riksmétet i Malmé 14-16 september 2018 tog medlems-
rorelsen beslut om 30 inkomna motioner och en ny Rikssty-
relse valdes. Lise Bergh blev omvald till ordférande for de
kommande tva aren.

Riksmétet antog ocksa ett uttalande som riktade sig till
Sveriges nyvalda politiker; "Till er som ska styra Sverige”.
Det handlade om att prioritera barns rattigheter i héstens
budgetarbete och forbereda sig pa att Barnkonventionen
ska bli lag i Sverige 2020.
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Nyckeltal medlemmar

Rddda Barnen har en negativ medlemsutveckling. Under
2018 sjonk medlemsantalet till cirka 67 000 medlemmar
(66 880 vid en mdtning for 2018).

I langtidsstudierna om svenska folkets ideella engagemang
som bedrivits vid Ersta Skondal hégskola under manga ar,
finns det tydliga siffror pa att vart ideella engagemang ar i
princip oférdndrat trots att omvdrlden férdndras. Samtidigt
som lika manga utfor ideellt arbete som tidigare, sd blir
farre formellt sett medlemmar i olika typer av féreningar.
Detta kan tolkas som att det samlade ideella engagemanget
dar oférdndrat men att det soker och hittar nya sdtt att for-
verkligas pa@.

Svenska Radda Barnens Riksstyrelse kommer att diskutera
medlemsrérelsens organisering och utveckling under 2019,
bland annat i form av dialogmé&ten runt om i landet.

En global organisation

Alla 28 Radda Barnen-organisationer i lika manga ldnder
runt om i vdrlden utgér tillsammans en av vdrldens ledande
barnrattsaktorer. Vi bedriver verksamhet i mer dan halften av
jordens ldnder, bade langsiktigt utvecklingssamarbete och
humanitdra insatser. Genom samarbetet dr vi effektiva och
kan lattare utvdrdera verksamheten. Radda Barnen i Sverige
stottar med pengar, personal och kunskap for att forverk-
liga den gemensamma visionen.

Inom Internationella Radda Barnen delar medlemmarna upp
ansvaret for olika prioriterade fragor. Sverige leder det glo-
bala arbetet for:

e Barns ratt till trygghet och skydd.

e Skydd av barn i vdpnade konflikter. Har arbetar vi sar-
skilt med att pdverka beslutsfattare och konflikternas
aktorer sa att barns rdttigheter varnas.

e Att paverka foretag att bli aktorer fér barns rattigheter.

Vi stottar ocksd med metoder och kunskap till det gemen-
samma globala arbetet for att paverka stater och andra
samhadllsaktorer sa att de stdrker barns rdttigheter.

Vi ger sdrskilt stod till systerorganisationen i Sydafrika dar
dven en foretrdadare for svenska Rdadda Barnen dr ledamot i
styrelsen.

Medlemsmétet for alla organisationer i Rédda Barnens
globala samverkansfarbund tar fram gemensam global
strategi, syfte, vision, uppdrag och véirderingar.

Det beslutar om hur Radda Barnens namn anvinds samt
tar beslut om nya medlemmar och om férandringar |
stadgar och regelverk.

Riddda Barnens
globala samverkans-
férbund (beslutar) \

Vid omréstningar vid det arliga
\ med|emsmatet har varje medlems-
organisation en rést. /
Radda Barnen ar en av
28 isati

Gemensamma
d och avtal

Internationella
Radda Barnen (utfor)

Internationella Radda Barnen genomfor de
internationella programmen (drygt halften
av medlemmarna har Internationell
verksamhet).

Gemensam
global strategi

+ Centralkansliet | London leds av
en generalsekreterare.
* S4landkentor.
* 5 regionkontor.
+ 4 paverkanskontor.

Strategin "Ambition 2030" sty - Landkontoren koordinerar programverksamhet i sina lander.
den globala verksamheten och Sl 5 d i en region.
ELATTCn B S + Paverkanskontoren i Addis Abeba, Bryssel, Genéve och New York

gunstioners srmegieroch samordnar multilateral politisk paverkan gentemot Afrikanska
e Unionen, EU och FN.

Sa har styrs Radda Barnen

Riksstyrelsen

e Verkar for Radda Barnens utveckling i enlighet med stad-
gar och Riksmétets beslut.

e Ansvarar foér planering, genomférande och utvdrdering
av svenska Rddda Barnens hela verksamhet.

e Ansvarar fér Radda Barnens arbete inom det globala
samverkansférbundet samt Internationella Radda Barnen
utifran det mandat som ges av Riksmotet i samband med
beslut om verksamhetsinriktning.

e Faststdller arligen verksamhetsplan och budget for riks-
forbundet.

Riksstyrelsen holl sex protokollférda sammantrdden under
2018 och bestdr av ordférande, vice ordférande och 6vriga
ledaméter. En ledamot och en personlig ersdttare utses av
Rdadda Barnens Ungdomsforbund. Tva adjungerade leda-
méter, med ndrvaro och yttranderdtt, utses av de fackliga
organisationerna.

10
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Arvoden

Samtliga ledaméter, med undantag for ordférande och vice
ordférande, kan fa ersdttning for forlorad arbetsfértjanst.
Det utgdr ingen tjdnstepensionsavsdttning for styrelseleda-
moter.

Galler for perioden fram till 2018-09-16:

Ordférande: 20 000 kr/man. Vice ordféranden, ansvarig
for internationellt samarbete: 10 000 kr/manad. Ledaméter
i arbetsutskottet och utskottsordférandena i styrelsens
utskott: 1 000 kr/mdnad. Styrelsens 6vriga ledaméter och
ersdttare: 0 kr/man.

Fr.o.m. Riksmotet i september 2018 gdller:

Ordférande: 20 000 kr/man. Vice ordférande: 5000 kr/man.

Utskott 2018

Arbetsutskottet (AU)
Forbereder riksstyrelsens sammantraden.

Ersdttningsutskottet (EU)

Ser regelbundet 6ver generalsekreterarens l6nevillkor och
avtal samt |6nesdttningsprinciper for ledande befattningar
inom Rddda Barnen.

Revisionsutskottet (RUT)

Overvakar att Radda Barnens redovisningsprinciper foljer
god redovisningssed och tillampas pa ett korrekt satt. Revis-
ionsutskottet bevakar att intern kontroll av den ekonomiska

forvaltningen bedrivs pd ett tillfredstdllande satt, deltar

ocksa i planeringen och uppféljningen av internrevisionsar-
betet samt foljer upp hur savdl extern som internrevisorer-
nas pdpekanden och rekommendationer hanteras i organi-
sationen.

Utskottet for kapitalférvaltning (KUT)

Stoder organisationen i medelsforvaltningen, bdde den lang-
siktiga kapitalférvaltningen och den kortsiktiga likviditetsfor-
valtningen. Ser 6ver forvaltningspolicyn for medelsforvalt-
ningen och utvdrderar férvaltningens resultat. Genomfér
etisk granskning och utvdrderar om medelsférvaltningen
sker inom ramen for forvaltningspolicyn.

Medlemsutskottet (MU)

Arbetar for att forbattra kommunikationen mellan medlems-
rorelsen och riksstyrelsen, stdrka den demokratiska proces-
sen och stdrka kdnslan av samhérighet inom hela organisat-
ionen. Ledaméterna i utskottet deltar som styrelsens repre-
sentanter vid regionrdd och andra liknande regionala méten.

Internationella utskottet (1U)

Ger stod at Rdadda Barnens styrelse i samarbetet med det
globala samverkansférbundet och Internationella Radda
Barnen.

1
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Riksstyrelsens sammansdttning
Vid Radda Barnens riksmote i september 2018 valdes en ny styrelse. Darfor redovisas nedan tva tabeller med styrelsens
sammansattning fére och efter Riksmotet.

Riksstyrelse 2018-01-01 — 2018-09-16

Namn Ort Funktion Bakgrund Ndrvaro Utskott
Lise Bergh Stockholm  Ordférande ’J:rlst, fd gengralsekreterare 6/6 AU, EU, IU
mnesty Sverige

Cecilia Abrahamsson Stockholm  Vice ordférande  Kommunikator 6/6 ﬁ\JU, EU, RUT,

Lars Axelsson Stockholm Ledamot Marknadschef 5/6 KUT

Asa Ekman Goteborg  Ledamot Barnstrateg, barnrdttskonsult 6/6 AU, EU, MU,

Trustee TT

Oliwer Karlsson Malmo Ledamot Genusvgtare, demf) kratiutvecklare, 6/6 MU
inkluderingskoordinator

Sofia Zackrisson Ledamot 6/6 MU

Birgitta Lahti Nordstrém  Luled Ledamot Konsult inom utbildning 5/6 MU

Veronica Palm Stockholm Ledamot Barnskotare 0/6

Fredrik Rosengren Stockholm Ledamot Ekonomidirektor 4/6 RUT, KUT

Tomas Rydsmo Ljungskile  Ledamot Rektor 6/6 AU, EU, IU

Ingela Schmidt Solna Ledamot Chief Information Security Officer 6/6 RUT, MU

Madeleine Sultan Sjdqvist Uppsala  Ledamot Teologie doktor i religionssociologi, 56 KUT,IU
konsult inom social héllbarhet

Petter Martinsson Stockholm Ledamot (RBUF) Rddda Barnens Ungdomsforbund 6/6

Elin Liljebladh Stockholm  Ersdttare (RBUF) Rddda Barnens Ungdomsforbund 0/6
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Riksstyrelse 2018-09-16 — 2018-12-31

Namn Ort Funktion Bakgrund Ndrvaro Utskott

Lise Bergh Stockholm  Ordférande Jurist, £ d gengralsekreterare 3/3 AU, EU, IU
Amnesty Sverige

Ulrica Messing Kosta Vice ordférande F.d. statsrad och riksdagsledamot 313 E\LlJJ' RUT, IU,

Cecilia Abrahamsson Stockholm Ledamot Kommunikatér 313 AU, EU, MU

Lars Axelsson Stockholm Ledamot Marknadschef 3/3 KUT

Oliwer Karlsson Malmo Ledamot 'Genusve'tare, demfa kratiutvecklare, 3/3 MU
inkluderingskoordinator

Ingela Schmidt Solna Ledamot Chief Information Security Officer 3/3 .PF.LFJT’ Trustee

Madeleine Sultan Sjdqvist Uppsala  Ledamot Teologie doktor i religionssociologi, 33 AU, KUT
konsult social hdllbarhet

Monica Burman Umed Ledamot Professor i rattsvetenskap 3/3 RUT

Monica Selin Goteborg  Ledamot Habiliteringsassistent 2/3 MU

Anders Ferbe Stockholm Ledamot Senior radgivare 33 V]

Raymond Mankowitz Stockholm Ledamot Kommunikationsdirektor 3/3 KUT, MU

Per Hedman Ostersund  Ledamot Barnldkare 313 MU

Petter Martinsson Stockholm Ledamot (RBUF) Militdarofficer 3/3

Vendela Carlfjord Uppsala  Erséttare (RBUF) Ordforande Rédda Barnens ung- 22
domsforbund

Child Safeguarding

Uppdraget dr bland annat att sdkerstalla att alla beslut som
styrelsen tar dr i linje med Radda Barnens Child Safeguar-
ding policy, samt att ramverk och policy genomférs och
uppratthalls i medlemsrérelsen. Ansvarig till 2018-09-16 Asa
Ekman och efter 2018-09-16 Ingela Schmidt.

Valberedning

Vald vid riksmotet 2018-09-16.
Marianne Omne-Ponten (ordférande), Inger Ashing, Tomas

Rydsmo, Mathias Casserlund, Ewa Back.

Revisorer

Valda vid riksmotet 2018-09-16.

Ordinarie revisorer: Jonas Grahn, auktoriserad revisor, PwC
AB och Torbjérn Englund, fortroendevald revisor. Revisors-
suppleanter: Erik Albenius, auktoriserad revisor, PwC AB
och Annika Draws, fortroendevald suppleant.

Radda Barnens kansli

Svenska Rddda Barnens huvudkontor ligger i Alvik i Stock-
holms lan och leds fér ndrvarande av tillférordnad general-
sekretare Johannes Nilsson.

Ledningsgrupp

| september 2018 ldmnade Elisabeth Dahlin uppdraget som
generalsekreterare.

Elisabeth Dahlin generalsekreterare (t.o.m september),
Johannes Nilsson, tillférordnad generalsekreterare (fr.o.m
oktober) och chef for verksamhetsstod (stallféretradande
GS, fr.o.m juni — t.o.m september), Ulf Rickardsson, kansli-
chef och stdllféretradande GS (t.o.m juni), strategichef
(fr.o.m juni).

Charlotta Sterky, chef for Child Rights and Business,

Lena Ingelstam, chef for internationella programmet,

Ola Mattsson, chef for sverigeprogrammet, Malin Morell,
chef for kommunikation och insamling, Sofia Skoog, chef for
finansiering och partnerskap, Anna Nordstrém, HR-chef,
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Freddie Hellstréom, ekonomichef, Caroline Sten, sekreterare
till ledningsgruppen.

Anstdllda

Rdadda Barnen hade under dret i genomsnitt 377 anstdllda.
269 var tillsvidareanstadllda (varav 57 man). 93 personer
hade tidsbegrdnsade anstdllningar (varav 26 madn). Radda
Barnen efterstrdvar en jamn konsférdelning och arbetar
aktivt for att 6ka antalet mdn bland de anstdllda.

Yrkeskategorier:
Assistenter: administratorer, assistenter, receptionister och
vaktmastare.

Handldggare: ekonomer, award managers, HR Business
Partner, it-tekniker, key account managers, kommunikato-
rer, marknadsférare, programhandldggare, projektledare,
radgivare, terapeuter, verksamhetsutvecklare.

Chefer med personalansvar: avdelningschefer, sektions-
chefer, gruppchefer, verksamhetschef.

Chefer utan personalansvar: area directors, bitrddande
avdelningschefer, bitrddande regionchefer, kompetensut-
vecklingschef, presschef.

Lonepolicy och l6nestruktur

Rdadda Barnen strdvar efter att ha en tydlig lonepolicy

som inkluderar principer och kriterier fér l6Gnesdttning, med
utgdngspunkt i v@ra vdarderingar och vara anvisningar for
l6nesamtal. Lonestrukturen ligger i niv@ med liknande orga-
nisationer i Sverige. Rddda Barnen tilldmpar inte provisions-
baserad ersdttning.

Lénepolicy och l6nestruktur
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Generalsekretarens villkor och uppdrag

Elisabeth Dahlin avslutade sin anstdllning som generalsekre-
terare 2018-09-16.

Manadslon t.o.m. 2018-03-31: 99 000 kr. Manadslon fr.o.m.
2018-04-01 t.o.m. 2018-09-16: 100 980 kr

Generalsekreteraren hade ett forordnande t o m 2020-12-
31. Uppsdgningstiden fran generalsekreterarens sida dar 6
manader och fran Radda Barnens sida ar den 12 manader.

Vid uppsdgning med arbetsbefrielse sker avrdkning om
annat arbete erhdlls under uppsdgningstiden. Tjdnstepens-
ionsavsdttning dr enligt kollektivavtal och uppgick till 395
524 kronor under 2018.

Rddda Barnens generalsekreterare Elisabeth Dahlin hade
foljande 6vriga uppdrag:

e Ordférande i Varldens Barn.

e Ledamot i styrelsen for Radiohjdlpen.

e Ledamot av Utrikespolitiska samfundet.

e Ledamot i koncernstyrelsen fér New Wave Group.

e Vice ordférande av Uppsala Universitet Konsistoriet.

e Medlem i IKEA People & Planet Positive Advisory Group.

e Medlem i insynsradet for myndigheten for internationella
adoptionsfragor (MIA).

e Medlem i New Wave Groups Advisory Board for CSR-
fragor.

Av dessa var féljande uppdrag avlénade: MIA och koncern-
styrelsen for New Wave Group. Fér MIA utgickd 975 kr per
ndrvarat moéte. Styrelseuppdraget i New Wave Group arvo-
derades med 150 000 kronor arligen. Efter beskattning samt
avrdkning for resor och omkostnader tillfaller arvodet
Rddda Barnen. Ndr Elisabeth Dahlin tjdnstgjorde som styrel-
seledamot i New Wave Group var hon ledig fran uppdraget
som generalsekreterare.

Radda Barnens aktiebolag

Radda Barnens Service AB dr ett bolag som dr heldgt av
riksférbundet. Det bedriver konsultverksamhet i Sverige och
utomlands inom barnratts- och héllbarhetsfragor. Det finns
idag tva dotterbolag: CCR CSR(The Center for Child Rights
and Corporate Social Responsibility) i Peking och i Hong-
kong.

Radda Barnens riksférbund har under @ret ocksé registrerat
ett nytt fristdende aktiebolag som ska verka inom omradena
vard, omsorg och utbildning och ddrmed forenlig verksam-
het, Rddda Barnen vdlfdrd AB.
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Intern kontroll och revision

Intern kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyr-
ningen. Arbetet utférs av styrelse, ledning och annan perso-
nal for att ge en rimlig férsdkran huruvida satta mal upp-

natts, om rapporteringen och om hur lagar och regler f6ljs.

Styrelsens revisionsutskott bevakar att den interna kontrol-
len bedrivs pa ett tillfredstdllande satt. En intern-

revisor stoder utskottet och granskar verksamheten enligt
en arlig plan.

Den samlade revisionen innebdr att organisationens intres-
senter forsdkras om att Radda Barnens redovisning ger en
rattvisande bild av verksamheten. Principen dr att uppfolj-
ning och revision ska ske i alla efterféljande led. Ndar andra
medlemmar i Internationella Radda Barnen eller partner till
Internationella Radda Barnen utfér verksamhet pa uppdrag
av Rddda Barnen i Sverige, genomfors en extern revision av
denna verksamhet om det samlade beloppet 6verstiger
grdnsvdrdet pd 284 000 kr. Verksamhet som implementeras
av svenska partners samt verksamhet som implementeras
genom Internationella Radda Barnen dr foremdl for egna
arliga externa revisioner.

Rddda Barnen tillampar den kvalitetskod som utvecklats av
FRII.

Hallbarhetsupplysningar

Rddda Barnen ldmnar en hallbarhetsrapport inom ramen foér
den integrerade arsrapporten. Vi ar medlemmar av UN Glo-
bal Compact och rapporterar till dem darligen.

Finansiella instrument

Rddda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna
fran FRIl med tiden byggt upp en kapitalbuffert fér oférut-
sedda hdndelser, detta for att kunna sdkerstdlla ett ldngsik-
tigt arbete for barn. Férvaltningen av dessa medel styrs av
en policy med strikta krav pa etik, lag risk och kostnadsef-
fektiv forvaltning. Policyn faststalls av Radda Barnens riks-
styrelse efter beredande i kapitalférvaltnings-utskottet och
ar offentligt tillganglig.

Den langsiktiga kapitalférvaltningen har en forvantad total
avkastning om 3 procent realt per ar 6ver en femarsperiod
till en lag risknivda. Detta uppnds genom en global diversi-
fiering, strikta limiter for den operativa férvaltningen och
en vdgd balans mellan aktier, rdntor och alternativa place-
ringar.

Aktieportfoljen ska till storsta delen forvaltas i indexndra
fonder med passiv forvaltning. De féretag som ingdr i de
fonder dar Radda Barnen placerar medel ska verka i enlig-
het med de internationella konventioner som Sverige under-
tecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av forval-
taren som svarar for att oldmpliga bolag inte aterfinns inom
fond.

Radda Barnen ska strava efter att vara en ansvarsfull inve-
sterare och de féretag som Radda Barnen aktivt investerar i
ska kdnnetecknas av omsorg om miljon, rimliga sociala for-
hallanden och god dgarstyrning. Radda Barnen ska ocksa
genom sina placeringar i méjligaste man paverka foretag i
frédgor som ligger inom organisationens kdarnomrade.

Resultat och stdllning

Rddda Barnen ar en ideell forening, var verksamhet syftar
inte till att g@ med vinst. S& mycket som méjligt av vara
intdkter ska ga till barnen. Ekonomiskt strdvar vi efter att

na ett nollresultat, 2018 var dock ett anstrdngt dar och vi
slutade pd ett minusresultat men vi har gjort nédvandiga for-
dndringar i organisationen for att sdkra ndsta ars resultat.

Intakter

Rddda Barnens verksamhet dr maéjlig att genomféra tack
vare finansiering fr@n privata givare, offentliga institutioner
och foretag.

Rddda Barnens intdkter bestar av medlemsavgifter, bidrag,
gavor och 6vriga intdkter. Ibland stdller givarna krav pé
sdrskilda resultat, pa innehallet i verksamheten eller fordel-
ningen av kostnaderna. | andra fall accepterar de Radda
Barnens egna prioriteringar och uppfoljningsprocesser. Ett
sa@ kallat bidrag ar férenat med vissa villkor, och om de inte
uppfylls krdvs aterbetalning. En gdva erhdlls utan specifika
motkrav fran givaren.

Har foljer en redovisning av intdkterna 2018.
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Intdkter
Ovriga intdkter; 184

Allmanheten; 261

Medlemsavgifter; 11

FN; 114 Foretag; 33

gy Postl;:d3lc6>tteri
EU; 60 ?
IKEA Foundation;
SIDA; 394 2

Verksamhetsintakter
1280
1260

1257
1240

1220 1214
1200

1180 1186

1160 1169
1140

1120
2015 2016 2017 2018

Intakter totalt
1214 (1186) mkr +2 %

Intdkterna for 2018 lag pd en stabil niva jamfort med tidi-
gare ar. Ndr det gdller allmdnhetens givande kan vi konsta-
tera att vara langsiktiga satsningar pa att rekrytera och
behdlla de lojala manadsgivarna gett resultat. De stora
offentliga givarna visade oss ett fortsatt starkt fortroende.

Sidas bidrag 6kade och vi fick ett stort tillskott av EU-medel.

Ett par stora givare fick dndrade férutsattningar 2018 vilket
paverkar Radda Barnen.

Vi kan skonja en svag trend neddt nar det galler engdngs-

gavor fran allmdnhet och féretag. Foér att vanda trenden och

istdllet 8ka vara andelar av marknaden har vi under aret
satsat pd att stdrka Rddda Barnens varumdrke och digitali-

sera insamlingen i stoérre utstrdckning. Dessa satsningar for-

vantas ge resultat kommande ar.

Medlemsavgifter

Intdkter fran Rddda Barnens medlemsavgifter uppgér till ca
10,8 mkr under 2018 vilket @r en liten minskning fran 2017

med ca 300 tkr eller 3 %. Intdkterna anvdnds for att stotta

Rdadda Barnens lokalféreningar, Radda Barnens Ungdoms-

forbund samt till medlemsroérelsen.

Gavor

Gavorna ar oerhort viktiga for att vi ska kunna prioritera i
verksamheten ddr vi bedémer att medlen bast behovs. Tack
vare gavorna kan Radda Barnen agera mycket snabbt vid
krig och katastrofer. Gavorna ger oss ocksd méjlighet att
langsiktigt skapa hdllbara fordndringar for barn. Gavorna
gar till insatser fér barn bade i Sverige och 6ver hela varl-
den.

Gavor totalt
361 (399) mkr - 10 %

Allmdnheten
261 (269) mkr-3 %

Vi fick aterigen ett toppresultat med ca 210 mkr. frén vara
manadsgivare, vilket var en 6kning jamfért med foregaende
ar. Vi ékar med 5 300 betalande méanadsgivare under 2018.
Det @r en storre 6kning dn vi sett pa flera ar.

Intdkterna fér engangsgavor minskade med 16 mkr vilket
ger 23 % minskning jamfért med féregaende ar. Dels finns
omvdrldstrender som pekar pa ett minskat givande av detta
slag, dels var Rddda Barnen under 2018 inte optimerat for
en effektiv digital insamling. Darfor har vi under aret satsat
pa forbattrade system och digitala arbetssatt.

Testamenten
28 (31) mkr -8 %

Rddda Barnens intdkter frén testamenten rér sig mellan
aren, enskilda givare kan fa stor inverkan pd resultatet.

Foretagssamarbeten
33 B4) mkr-4 %

Postkodlotteriet; 30 ..
Ovrigt; 3
Foretag; 33

Insamlat genom
Internationella Radda
Barnen; 3

Insamlat genom
Radda Barnens
lokalféreningar; 2

Allmdnheten;
261

Testamenten; 28

Manga féretag vill stétta Radda Barnen och ger oss gdavor
for att bidra till ett hallbart samhadlle.
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Samarbetet med IKEA dr vart dldsta partnerskap. 2018 fick
Rdadda Barnen ndstan 4 mkr i gava av IKEA group.

Willys AB samlade in 6ver 3 mkr genom sina pantautomater
till Radda Barnen.

Apoteket, Santa Maria, Scandic, Skandia, Semper, Svenska
Bostdder och OKQS8 ar andra féretag som arligen ger en
storre gdva till Rddda Barnen.

Stiftelser 2 (19) mkr - 88%

Gavor fran stiftelser har minskat vasentligt fran foregaende
ar vilket beror pa att vi foregdende ar fick en storre engangs-
gdava fran IKEA Foundation. IKEA Foundation har 2018
skdnkt en gava om 192 000 kr.

HM Foundation 0,9 (2,5) mkr, vilket dr en minskning med
62 %. Avtalen ar flerariga och under 2018 har avtalen for
Etiopien och Bangladesh avslutats.

Stiftelsen Hildur Nordins minnesfond 1,0 (1,5) mkr, ca 33 %
minskning.

Svenska postkodlotteriet (SPL)
30 (40) mkr - 24 %

Radda Barnen har med 2018 ars utdelning fatt éver 560 mkr
sedan starten 2005. Pengarna anvdndes bade for verksam-
heten i Sverige och internationellt. Stodet for 2018 om 30 mkr
ar mycket viktigt for Rddda Barnens mojlighet att ta emot
bidrag fran organisationer som krdver en medfinansiering.

SPL har dndrat sin férdelningsnyckel jamfért med tidigare ar
for att i storre utstrdckning frdmja mindre organisationer.
Rddda Barnen far trots det en jamférelsevis stor andel av
medlen.

Materiella gavor

Gavor i form av materiella bidrag har mottagits i samarbete
bland annat med UNHCR och World Food Program. Vardet
av de materiella gévorna 2018 var 1,7 mkr.

Ovriga gavor

Rddda Barnen har ocksa erhallit gavor i andra former, som
exempelvis pro-bonotjdnster fran Vinge advokatbyra, Accen-
ture och IKEA. Skandia har upplatit konferenslokaler till
Rddda Barnen. IKEA och H&M har skdnkt julklappar till asyl-
boenden.

2017 2018

Nyckeltal insamlade medel 2015 2016

Insamlingskostnad/

1,3% 141% 13,8% 18,3%
Insamlade medel

Insamlade medel/

Verksamhetsintdkter 2.2% A61% 47.1% 43.7%

Bidrag

Bidrag totalt
830 (765) mkr + 9 %

Bidrag totalt (offentliga bidrag)
663 (606) mkr +9 %

Sida
394 (356) mkr + 11 %

Sida bidrar till en stor del av Rdadda Barnens utvecklingssam-
arbete i drygt 50 lander. Bidraget motsvarar ungefar 30 %
av Rddda Barnens totala verksamhetsintdkter.

Okningen vi noterar omfattar framfér allt medel som
Sveriges regering genom ambassaderna i mottagarldnderna
bidrar med. Det innebdr att givarens uppdrag till oss part-
ners har en stark lokal férankring och maximerar Radda
Barnens effekter i falt dar Radda Barnen anvdnder hela den
globala rérelsens mervdrde. Det galler till exempel verksam-
het i Bangladesh och Afghanistan.

EU
60 (42) mkr + 44 %

Bidraget fran EU har okat kraftigt. Svenska Radda Barnen
har sedan 2017 positionerat sig starkt gentemot EU och
har under aret darfér kunnat sdkra en storre andel av hela
rorelsens EU-portfélj. De nytillkomna EU-bidragen riktades
framst mot Bangladesh och den humanitdra krisen for
Rohingyafolket.

FN
114 (152) mkr - 25 %

Rddda Barnens bidrag fran FN kommer framst fran UNICEF
och UNHCR. Radda Barnen har under 2018 fatt 6kade in-
takter fran UNICEF, framst for Rohingyakrisen i Bangladesh
och krisen i Jemen.

Minskningen fran UNHCR beror till stor del pd att Radda
Barnen under 2017 fortfarande stédde stora program i
Grekland i samband med flyktingkrisen i Europa. Under
2017 stangde Save the Children sitt kontor i Grekland déa
FN och andra multilaterala givare kanaliserade mer medel
till regeringen i Grekland samt till nationella organisationer
samtidigt som man dven minskade sin ndrvaro i landet.

IKEA Foundation
121 (107) mkr + 13 %

Bidragen fran IKEA Foundation 6kade med ca 14 mkr under
2018. IKEA Foundation mojliggor bade humanitdrt arbete
och utvecklingsarbete i mer @n 20 lander i framforallt Asien,
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Ostafrika och Mellanéstern. IKEA Foundation dr en engage-
rad och innovativ partner som exempelvis finansierar ett
program som dmnar forbattra och forstarka den humani-
tdra sektorns lokala kapacitet att reagera och uppratta
effektiva insatser vid katastrofer.

Ovriga stiftelser och foretag
46 (52) mkr -10 %

Det ar framst intdkterna frén Radiohjdlpen som har minskat
jamfoért med féregdende ar. Bidragen gick fran ca 23 till
knappt 20 mkr vilket dr en minskning med ca 17 % jamfort
med forra dret.

Nettoomsdttning och 6vriga intdkter
12,2 (10,4) mkr +17 %

Till 6vriga intdkter rdaknas exempelvis finansiering fran

stat och kommuner till Centrum fér barn och unga i utsatta
livssituationer som ger stéd och behandling samt till utbild-
ningar i traumamedveten omsorg (TMO). De 6kade intdk-
terna bestar framforallt i intdkter for utbildningar i TMO.

Kostnhader

Radda Barnens kostnader bestar av andamalskostnader
samt kostnader for insamling och administration.

Andamalskostnader: Kostnader som Radda Barnen har for
att astadkomma konkreta resultat fér barn. De bestar av
programkostnader fér att bedriva verksamhet i Sverige och
utomlands och av medlemskostnader i form av stod till med-
lemsrorelsen.

Insamlingskostnader: Kostnader fér den personal och de
aktiviteter som behovs for att samla in gévor frdn privatper-
soner och féretag.

Administrationskostnader: Exempelvis hyra, administrativa
system och vissa personalkostnader.

Verksamhetens kostnader

1400
1350 1341
1300
1250 1213
1150 1174
1100
1050
1000
2015 2016 2017 2018
Nyckeltal verksamhetskostnader
(mkr)
2015 2016 2017 2018
Andamaélskostnader; Program 1076,4 1028,2 10431 1171,3
Andamalskostnader; Medlem 22,5 23,7 22,9 22,4
Insamlingskostnader 74,2 759 76,9 97.3
Administrationskostnader 40,0 46,3 48,4 49,7
Totala kostnader 12131 M74,1 1191,4 13407
Insamling & Administration / Totala
intakcer 9% 10% 10% 12%

*totala intdkeer inklusive Rédda Barnens resultat fran finansiella investeringar

Andamalskostnader

Sambhallsstyrning for barns rattigheter
147 (125) mkr +15 %

Verksamhet for God samhdallsstyrning har 6kat under aret.

God samhdllsstyrning betyder att stater och myndigheter
genomfor de atgdrder som behovs for att sdkerstdlla att
barnets rattigheter respekteras, skyddas och genomfors.
Rddda Barnens verksamhet inom detta omrdde inriktas pa
att fa staterna att ta ansvar fér detta, att de infor lagar som
stdrker barnets rattigheter, tillsatter oberoende barnom-
budsman och tar fram tillforlitlig statistik om barn. Vi vill
ocksa att de sdkrar samverkan mellan de samhallsorgan
som arbetar med barn och deras rdttigheter, har ett gott
samarbete med organisationer i det civila samhdallet och till-
sdtter resurser for att barnkonventionen ska kunna genom-
foras.

Rddda Barnen arbetar dven med féretagens paverkan pa
barns rattigheter. Vi stdrker véra systerorganisationer
inom omrddet och vi arbetar sjdlva aktivt tillsammans
med féretagen.
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| Sverige arbetar Radda Barnen med att héja kunskapen hos
olika samhallsaktérer om barn som lever i socioekonomisk
utsatthet. Det kan till exempel handla om att lyfta fragan
om barn som lever i hemléshet. Vi finns i socioekonomiskt
utsatta omraden for att, tillsammans med barnen och andra
samhadllsaktorer, minska diskriminering och stdrka barnens
inflytande 6ver fradgor som berér dem.

Programkostnader per verksamhetsomrade
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Barnets rdtt till utbildning Ovriga tematiska omraden

Trygghet och skydd
342 (315) mkr + 8%

Trygghet och skydd dr Rdadda Barnens stérsta verksamhets-
omrade och det har 6kat ytterligare under aret. Radda
Barnen arbetar for att férhindra att barn utsdtts for vald,
overgrepp och annan skadlig eller krdankande behandling
samt att barn far rehabilitering.

Internationellt verkar vi for att barnskyddssystem skapas.
Det handlar om att paverka institutioner och andra sam-
hdllsfunktioner sa att de arbetar férebyggande och ger stéd
till barn som utsatts for vald och behover rehabilitering eller
aterintegrering i samhadllet (till exempel i konflikt- och kata-
strofsituationer).

Vi arbetar ocksa fér att barn i krig, katastrof och barn péa
flykt far det skydd och stéd de behover. Exempelvis jobbar

vi med familjedterférening efter katastrofer. | konfliktsituat-
ioner utbildar och paverkar vi militdra aktérer for att de ska
respektera och framja barns rattigheter.

Vi bedriver paverkansarbete mot barnaga och annan kran-
kande bestraffning. Vi jobbar ocksa direkt med vardnadsha-
vare och fordldrar fér att de ska dndra sina uppfostringsme-
toder.

| Sverige stottar vi nyanldnda barn psykosocialt genom vara
barnvanliga platser pa asylboenden, laxhjdlp fér ensamkom-
mande eller stédtelefonen fér nyanldnda.

Vi samarbetar dven med svenska idrottsféreningar for att
oka kompetens och medvetenhet om mobbning, krdnkning
och diskriminering. Rddda Barnen bedriver ocksa verksam-
het mot hedersvald genom att fora en dialog direkt med
skolbarn.

| Sverige har vi ocksd en klinisk verksamhet, Centrum

for stéd och behandling. Erfarenheterna fran psykologisk
behandling och radgivning till barn och férdldrar anvdnds i
utbildningsinsatser.

Utbildning
70 (75) mkr -7 %

Verksamhetsomradet Utbildning har minskat jamfért med
foregdende ar. Dock bedrivs verksamhet kring utbildning
dven inom de andra tematiska omradena.

Internationellt arbetar vi for en inkluderande skola samt
icke-diskriminering och trygghet i skolmiljon. Har ingar
ocksa verksamhet for att utbildning ska finnas tillganglig for
barn i krig och vapnade konflikter. Genom vart stéd har
barn i de mest utsatta livssituationerna, barn med funktions-
nedsdttning, barn som tillhor etniska minoriteter och barn
pa flyke fate tillgéng till god utbildning i skyddande miljcer.

Regeringar har fatt stod for att starka ldrarutbildningarna,
och barn har fatt stod for att sjdlva kunna agera och ge-
nomdriva férdndringar i utsatta omraden. Fokus har legat
pa att sdkra att barn pa flykt far rdatten till utbildning tillgo-
dosedd genom ett etablera tempordra utbildningslokaler i
mottagarldnder och flyktinglager.

Humanitdra insatser
353 (389) mkr-9 %

Vi hade en mindre volym humanitdra insatser 2018 dn fore-
gdende dar. Det beror framforallt pa att vi i flera kontexter
har vaxlat 6ver frén akuta humanitdra insatser till langsik-
tigt utvecklingsarbete. Kostnaderna fér humanitdra insatser
har darmed minskat jamfort med 2017. Internationellt gick
vart humanitdra stéd till ett fyrtiotal ldnder. Prioriterade
katastrofinsatser genomfordes i Syrien och omkringliggande
ldnder, i kriget och svdlten i Jemen, hungersndden i Etiopen
samt flyktingkrisen i Bangladesh for rohingyer som flytt
Myanmar.

Rddda Barnen 6kade sitt bidrag till Internationella Radda
Barnens ”Children’s Emergency Seed Fund” som under 2018
gav stdd till ett sjuttiotal katastrofinsatser i vdarlden. Det dr
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medel som fonderas for att kunna tas i ansprak direkt efter
att en katastrof intrdffat.

Internationellt

Rdadda Barnen har 2018 fortsatt stodja arbetet med att starka
och bygga upp nya nationella Rddda Barnen-medlemmar i de
ldnder som tidigare varit stora mottagare av bistdndsmedel,
men som nu dr medelinkomstldnder. Tva av dessa organisat-
ioner dr Radda Barnen Indonesien och Rdadda Barnen Filippi-
nerna, som under 2019 férvdntas ta steget och bli associe-
rade medlemmar i Raddda Barnens globala samverkansorga-
nisation (Save the Children Association).

Medlemskostnader
22,4 (22,9) mkr-2%

Intdkterna fran medlemsavgifterna om 10,8 mkr anvdnds
for att driva féreningen Rdadda Barnen. En stor del av med-
len, ca 3,8 mkr, gar till lokalféreningarna och distrikten.
Rddda Barnens Ungdomsférbund far genom ett tredrigt
avtal ca 1,2 mkr. Resterande del av intdkterna, ca 5,7 mkr
samt ytterligare ca 11,6 mkr, gar till kostnader for rikssty-
relsen, Riksmotet, verksamhetskonferensen, samt fér att del-
finansiera tjanster sdsom generalsekreterare, chef pa gene-
ralsekretariatet, styrelse- och medlemssamordnare, med-
lemskommunikatérer samt for kostnader att stétta med-
lemsrorelsen. Totala kostnader fér medlemsrorelsen uppgar
till 22,4 mkr vilket dr en minskning med ca 3 % fran forega-
ende ar.

Insamlings- och administrationskostnader

Insamling 97,3 (76,9) mkr +27 %
Administration 49,7 (48,4) mkr + 3 %

Eftersom var malsdttning dr att Radda Barnen ska vdxa har
vi under dret gjort investeringar i insamlingsverksamheten.
Vi har ocksa behovt forbattra vissa administrativa férutsatt-
ningar. Detta medfor att insamlings- och administrations-
kostnaderna har dkat under 2018.

Da ambitionen dr att Rddda Barnens verksamhet ska fort-
sdtta vaxa kommer dven insamlings- och administrations-
kostnaderna att fortsdtta oka. | synnerhet galler detta under
strategiperiodens forsta tva ar da organisationen har skapat
forutsattningar for det nya arbetssattet. Vi har investerat
for framtida intdkter.

Insamling och administration star fér ca 11 procent av
Rddda Barnens totala kostnader, det dr en 6kning jamfort
med foregdende ar. Anledningen till kostnadsokningen ar

framst en investering i en digitaliserad insamling samt att
Rdadda Barnens huvudkontor har flyttat under 2018.

Rddda Barnens ambition dr att administrationskostnaderna
ska hallas pa en rimlig niva jamfért med dndamadlskostna-
derna. Vi ska sdkerstdlla att organisationen lever upp till in-
terna och externa regler, riktlinjer och krav pa en god intern
kontroll och rapportering.

Resultat

Resultat -33,5 (1,1) mkr

Infér budgetdr 2018 sattes en hog ambitionsniva avseende
tillvaxt i intdkter fran gavor, fér att mojliggéra denna till-
vaxt budgeterades for 6kade kostnader.

Dessvarre dréjde den férvantade intdktsékningen medan
kostnadssidan inte kunde korrigeras ned i tillrackligt snabb
takt.

Som en konsekvens av detta uppvisar Rdadda Barnen ett
negativt resultat.

Reservering av dndamalsbestémda medel 7,0 (43,9)
mkr

Gavor, frdmst testamenterade gdvor, som dnnu inte har an-
vants till verksamhet: 4,7 (17,7) mkr. | reserveringen ingar
dven fria avsdttningar enligt styrelsebeslut 2,2 (25,2) mkr
varav 2,0 mkr avsattes for strategiska satsningar.

Utnyttjandet av andamalsbestamda medel fran tidi-
gare ar 97,2 (29,4) mkr

Tidigare ars avsdttning for strategisk satsning, valutavdrde-
ringsreserv samt tidigare ars insamlade medel.

Fritt eget kapital 258,0 (291,5) mkr

Ambitionen dr att eget kapital ska motsvara minst 1,5 ars
personalkostnader vilket 6vertrdffar FRIls riktlinjer om ett
ars verksamhetskostnader.

Avkastningsresultat

2018 uppvisade ett turbulent dr med relativt stora svdang-
ningar i avkastning mellan de olika innehaven i Radda Bar-
nens langsiktiga kapitalportfdlj. Vid utgangen av 2018 upp-
gick det totala marknadsvdrdet av placeringarna till 326,1
(383,5) mkr varav 2,7 (3,8) mkr i likvida medel. Minskningen
i totalt marknadsvdrde bestar av tva huvudsakliga anled-
ningar, minskade vdrden pa grund av vikande borsresultat
och uttag fran kapitalportfolj for att starka Radda Barnens
kassa pé grund av den |6pande verksamhetens negativa
kassaflode.
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Vid arets utgang uppgar aktieportfdljen till 172,9 (162,1)
mkr ddr ca hdlften av vardeférandringen kommer frdn
aterinvesterad avkastning och resterande del kommer av
stigande aktiekurser inom innehaven. Inget kép/forsdljning
av placeringar har skett inom portféljen for innevarande ar.
Ranteportfoljen uppgick vid drets slut till 132,0 (183,7) mkr
ddr generell vardefordndring uppgar till -0,2 %, Merparten
av det minskade totala vdrdet kommer sig av re-balanserad
totalportfolj mot minskad andel alternativa placeringar
samt uttag for att stdrka likviditet. Vdrdet av den alterna-
tiva portfoljen uppgick vid arets slut till 21,2 (31,4) mkr dar
avkastningen uppvisat ca 0,7 % fér 2018. Under aret har
hela innehavet inom hedgefond Excalibur salts av och ersatts
med innehav inom UB Skog som verkar inom skogsndringen
i Finland.

Den genomsnittliga totala forvaltningskostnaden for 2018
uppgick till 0,38 procent sett utifran kapitalportféljens varde
per utgdngen av 2018. Utéver den langsiktiga kapitalportfol-
jen har Rdadda Barnen, som ett led i att hantera likviditetsris-
ker och halla en god betalningsberedskap, dven en kortsiktig
likviditetsférvaltning. Dessa medel bestar huvudsakligen av
bankmedel.

Forvaltade stiftelser

Sju stiftelser forvaltades under aret av Radda Barnen vars
bundna stiftelsekapital vid drets slut uppgick till 30,6 (29,9)
mkr i bokfort vdarde, av stiftelserna samférvaltas sex av
dessa medan Margit Levinsons stiftelse har egen férvaltning.
Stiftelsekapitalet placeras i enlighet med respektive stiftel-
seurkund, vilket med undantag fér mindre innehav innebdr
en i mojligaste mdn spegling av riksférbundets placeringar i
dess ldngsiktiga kapitalférvaltning. Marknadsvadrdet tillsam-
mans med likvida medel uppgick for samtliga stiftelser till
40,3 (43,4) mkr.

Vasentliga hdandelser under
rakenskapsaret

Viktiga externa faktorer

Forutsattningar for verksamheten i varlden

For tolfte dret i rad backar den demokratiska utvecklingen
i varlden. Manniskorattsférsvarare mérdas.! Regeringar
anvdnder lagar, policy och praxis for att inskrdnka manni-
skors mojligheter att komma samman och arbeta for att
forbattra sina liv. Radda Barnen, partnerorganisationer och

' https://concord.se/rapporter/tag-plats

barn vi arbetar med péverkas direkt. Radsla for repressalier
begrdnsar fordndringsagendan och deltagande i vissa aktivi-
teter. Uteblivna tillstdnd fran myndigheter férsenar eller for-
hindrar verksamheten. Partnerorganisationer utsdtts for
granskningar eller administrativa hinder.

2018 sdg vi till exempel denna utveckling pa ndara hall genom
var verksamhet i Pakistan, ddr vi och andra riskerar att for-
lora véra tillstand for verksamheten. Tanzania dr ett annat
exempel pa ett land som blir allt mer repressivt, vi sag att
HBTQ-personers rdttigheter begrdnsats ytterligare och
deras sdkerhet hotas. Rddda Barnen har under 2019 intensi-
fierat arbetet tillsammans med andra svenska organisat-
ioner for att stodja rdttighetsarbetet i landet.

Humanitdra organisationer var 2018 fortsatt maltavlor i
vapnade konflikter. Radda Barnens kontor i Afghanistan
utsattes for ett attentat som kostade vdra medarbetare
livet. Vi sérjer med deras familjer. Hjdlparbetare ska inte
mista livet ndar de férsoker radda andras liv. Vi ateréppnade
kontoret och vi stér upp for barnen som behover oss.

Vi ség krisen i Jemen eskalera under aret. | december hade
85 000 barn dott som en foljd av kriget och vi bedémde att
11 miljoner barn behévde akut humanitdrt stod for att Sver-
leva. Samtidigt kdmpade vi fér att den svenska regeringen
skulle forbjuda vapenexport till Saudiarabien, en av akto-
rerna som bombade landet och férhindrar att barn far till-
gang till mat och rent vatten.

| Syrien gick kriget in pd sitt dttonde dr. Rddda Barnen och
partners fick minskat tilltrdde till vissa delar av landet. Vi har
behovt hitta sdtt att ge stdd pa distans till lokala partners
som kan né@ barnen med utbildning och andra viktiga insat-
ser.

Sverige i sdkerhetsradet

Sverige var en tillfallig medlem i FN:s sdkerhetsrad. Radda
Barnen arbetade intensivt for att bidra till den resolution
som FN antog under dret, som stdrker barns rattigheter i
vdpnade konflikter.

Brexit
Brexit paverkar var relation till EU bade som politisk aktor
och bistandsgivare.

Var gemensamma internationella organisation, Save the
Children International (SCI), har sitt sate i London. Brexit
innebar en risk for att organisationer som dr baserade i
Storbritannien inte kommer att kunna séka EU-finansiering.
Detta drabbar inte endast Rddda Barnen Storbritannien
utan hela rérelsen da alla landkontor dr SCl-registrerade.
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Under dret har vi arbetat for en registrering av en ny juri-
disk enhet i Belgien.

Barnkonventionen som lag i Sverige

Under aret fattade riksdagen beslut om att FN:s konvention
om barnets rdttigheter blir svensk lag 2020. Rddda Barnen
ser det som en seger for det langvariga opinionsarbete som
vi har drivit tillsammans med andra barnréttsorganisationer.

Fordndringen kommer att leda till att beslutsfattare pa ett
tydligare sdtt blir tvungna att motivera sina beslut utifran ett
barnrattsligt perspektiv. Pa sikt kommer detta att medféra
en tydligare vdgledning kring barn och ungas rattigheter.

Svenska valet och férutsattningarna for nyanlanda
barn

| Sverige tog regeringsbildningen ndstan fyra ménader. Det
var manader av osdkerhet for vilka ekonomiska forutsatt-
ningar Rddda Barnen skulle fa de kommande aren.

Rddda Barnen kdnner ocksa stor oro for det debattklimat
som foregick valet dar politiker, inte bara fran de extrema
rorelserna, ifrdgasdtter samhallets ansvar for nyanldnda och
ensamkommande barns rattigheter.

Manga unga som de senaste dren kommit till Sverige mar
psykiskt daligt till féljd av trauman men ocksa av ldnga
handldggningstider, ifradgasatta dldersuppskrivningar och en
svar humanitdr situation i hemlandet.

Majoriteten av de ensamkommande ungdomarna kommer
fran Afghanistan ddr sdkerhetslaget ar kritiskt. Vid avslag
har manga ungdomar valt att ga under jorden vilket ytterli-
gare okat deras utsatthet.

Under aret fattade regeringen beslut om den omstridda
gymnasielagen. Radda Barnen vdlkomnade méjligheter till
uppehadllstillstand men pekade i vart remissvar ocksd pa flera
brister med regleringen. Den juridiska osdkerheten som
foljde efter att lagen tratt i kraft skapade stor oro bland de
unga.

Till foljd av regelverk, glapp i olika myndigheters ansvar och
langa handldggningstider befann sig 2018 ménga nyanldnda
ungdomar och unga vuxna i hemléshet. Regeringen upp-
mdrksammade dessa konsekvenser och finansierade insatser
fran civilsamhdallet. Rddda Barnen ordnade boendeplats och
psykosocialt stdd till tusentals unga under dret.

Implementering GDPR

Infor att den nya europeiska dataskyddsférordningen —
GDPR (General Data Protection Regulation) trdadde i kraft
antog Radda Barnen en ny integritetspolicy och justerade
hur vi hanterar personuppgifter for att félja GDPR. Vara
vdgledande principer d@r enkla. Vi ar 6ppna med vilka data vi

samlar in och varfér, pé vilket satt vara intressenter kan ha
kontroll 6ver sina uppgifter samt hur de kan kontakta oss.

Viktiga forandringar i verksamheten

Den globala arbetsplanen

Under 2018 har den globala rérelsen tagit fram en gemen-
sam arbetsplan for aren 2019-21. Fokus dr pa de mest mar-
ginaliserade och utsatta barnen och med ett tydligt barn-
rdttsperspektiv. Vi har ocksa samlats kring en gemensam
geogrdfisk prioritering med fokus pa 25 ldnder.

Viktiga prioriteringar i arbetsplanen ar att fortsatt stdrka
kvalitén i vara program, fokusera insatser i de ldnder och
miljder ddr de allra stérsta behoven finns och att skapa
utrymme for innovativt programarbete. Andra centrala
prioriteringar i den gemensamma planen dr att stdrka
tryggheten i organisationen bade foér barn och anstdllda
samt att oka transparensen kring vart agerande. Detta
bland annat efter att vi uppmdrksammat ett par fall i var
globala organisation ddr chefer uppvisat ett oacceptabelt
beteende i strid med vara varderingar och riktlinjer.

Rddda Barnen maste anpassa sig till en snabbt férdnderlig
omvdrld. Var syn pd partnerskap och samarbeten behéver
utvecklas och vi maste hitta nya arbetssdtt for att starka
bade var paverkan och var effekt for barn i Sverige och glo-
balt. Tillsammans med andra medlemmar, bland annat Au-
stralien och USA, tog vi darfor initiativ under varen 2018 att
fa in ett starkare fokus pa innovationer i vart arbete med
partnerskap, finansiering och effektmdtning. Idag innehaller
darfér den globala strategin en tredje pelare med fokus pa
nya arbetsformer och intdktsstrémmar. Svenska Rddda Bar-
nen spelar en aktiv roll i att utveckla detta arbete.

En stabil svensk direktstédsorganisation

Vi har sett en utveckling i Sverige de senaste aren med
okade socioekonomiska skillnader och en migrationspolitik
som inte tagit ansvar for barns basta. Radda Barnen har
mott dessa behov med 6kade direkta insatser for barn i
utanforskap och fér nyanldnda. Detta har dock medfort att
medlemmar och medarbetare upplever 6kade psykosociala
péfrestningar. Vi har under 2018 tagit viktiga steg for att
skapa en stabil direktstddjande organisation men den beho-
ver utvecklas under kommande ar.

Ett nytt aktiebolag

Under aret inrdttade Radda Barnen ett nytt aktiebolag for
att verka for sociala innovationer i valfdarden. Syftet ar att
starka var direkta kunskapsbas for att forbattra forutsatt-
ningarna fér vart paverkans- och kunskapsspridningsarbete.
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Ett forsta steg dr att 6ka vara utbildningsinsatser mot val-
fardens institutioner, inte minst Traumamedveten omsorg
och utbildningar kopplat till kommunernas arbete med barn
i svdra vdrdnadstvister.

Framtida utveckling

Strategiska fordndringar

2018 var det andra dret i den strategiperiod for Radda Bar-
nen som strdcker sig till 2021. Under aret gjordes en 6ver-
syn av strategin for att utvdrdera om vi under 2017 och -18
lyckats skapa nédvdndiga férutsdttningar for de forflytt-
ningar som strategin innebdr, samt att férhdlla oss till nya
forutsattningar inom var rorelse och omvarld.

Vi behéver fortsdtta att sdtta barnets rattigheter i centrum
for allt vi gor, och ytterligare starka var formdaga att inklu-
dera barn i vart arbete. Att méta, lyssna pa och lara av
barn: hur deras verklighet ser ut, vilka deras behov dr och
vilka l6sningar som fungerar.

Vi behover fortsatta arbetet med att skifta tyngden i var
verksamhet i Sverige till fler direkta insatser fér barn. Det
finns ett glapp mellan valfardsstatens férmaga och behoven
hos de barn och unga som lever i stérst utsatthet och margi-
nalisering.

Vi ser ocksa, i hela var globala verksamhet, att vi maste
fortsatta forflyttningen fran korta projektdrivna insatser,
som bdde dr finansiellt utmanande och som har samre lang-
siktig effekt f6r barn. Vi behéver fortsatta satsa mer pa att
vara med och bygga lokal samverkan - lokala ekosystem -
for forandring for barn, dar langsiktigt varaktiga effekter
mot gemensamma mal uppnds genom kompletterande insat-
ser fran olika aktorer: kommuner, statliga myndigheter, f6-
retag och civilsamhdalle — och dadr barn sjdlva ar med och
formulerar bade behov och |6sningar.

Allt detta krdver nya arbetsformer och nya satt att bedriva
verksamhet, inklusive att arbeta med social innovation och
vara med och utveckla och driva verksamheter som gor val-
fard tillganglig ocksa for de barn som lever i storst utsatthet
och marginalisering.

Slutligen blir det ett ar som 2018 dnnu mera patagligt och
tydligt att vi behover 6ka var forstaelse for hur barns rattig-
heter moter ett klimat- och hdllbarhetsperspektiv. Det hand-
lar bade om att arbeta aktivt fér att minska vér egen nega-
tiva miljopaverkan som global organisation och om att 6ka

vara konkreta insatser och samarbeten for att framtidssdkra
var planet for barn.

Risker

Bade den globala ambitionen och den svenska strategiska
planen ldgger en tydlig riktning fér organisationen att
arbeta i forsta hand for de mest marginaliserade barnen.
Detta har inte bara stor paverkan pd vara geografiska prio-
riteringar, det har betydande konsekvenser for allt arbete i
organisationen, bade i Sverige och internationellt. | Sverige
innebdr det att organisationen kraftigt maste forstdarka in-
satser for exempelvis psykosocialt stod till frivilliga och med-
arbetare samt att vi mdste inrdtta en mer robust organisat-
ion kring vara direkta insatser.

Var branschorganisation FRIl analyserar varje ar en intdkts-
prognos som ldmnas av de stérsta organisationerna. De
konstaterar i mars 2019 att prognosen for insamling av ga-
vor till ideella organisationer under 2018 dr i niv@ med fore-
gdende ar. Vilket innebdr ett maojligt trendbrott da det for
forsta gangen pa 14 ar inte sker en 6kning totalt sett av ga-
vor och donationer. En avmattad insamlingsmarknad paver-
kar Radda Barnens méjlighet att skapa storre resultat for
barn.

Brexit paverkar var relation till EU bade som politisk aktor
och bistandsgivare.

Vi ser en tydlig internationell trend dar det civila samhdllets
begrdnsas och det demokratiska utrymmet beskdrs genom
lagstiftning. Radda Barnen, partnerorganisationer och barn
vi arbetar med paverkas direkt — rddsla for repressalier
begrdnsar t.ex. férdndringsagendan och deltagande i vissa
aktiviteter, uteblivna tillstdnd fran myndigheter férsenar/for-
hindrar verksamheten, partnerorganisationer utsdtts for
granskningar eller administrativa hinder.

| Sverige finns en motsvarande trend dar var roll som rost-
bdrare och opinionsbildare ifrégasatts i sociala medier och
ibland 6ppet av politiska foretradare. Det finns starka intres-
sen som vill misskreditera organisationen. Nar vi tar stall-
ning i svara och polariserade fragor finns en risk for ett
sdmre insamlingsresultat. Hittills har vi statt fast vid var
starka rdttighetssyn men vi maste fortsatt vara uppmark-
samma pa risken for sjdalvcensur och inte vika frén vara
grundldggande idéer.
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Sverige

HAR HAR VI BEDRIVIT 146 mir
VERKSAMHET 2018!

Svenska Rédda Barnen bedrev under 2018
verksamhet i de rodmarkerade landerna.
Cirkeldiagrammen visar vara verksamhets

omfattning i respektive virldsdel eller region.
Férdelningen inom cirkeln visar hur stor del av
verksamheten som omfattar humanitért arbete (orange) i

respektive utvecklingsarbete
Eurasien 50 mkr

¢
¢

Vastra och Centrala
Afrilca 56 mlr

Latinamerika
27 mkr

Ostra och Sodra
Afrika 251 mkr
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KOSTNADER PER
OMRADE, MKR

Barnets rdatt till trygghet och skydd

och koordinering; utland lokalt/regionalt

Programstédjande: Katastrofarbete, ledning _ 231
G s

Barnets ratt till god samhdllsstyrning

Mellandstern

Tvdrtematiskt - 123
Halsa, hiv/aids, nutrition, levnadsvillkor - 109
Katastrofarbete;
insatser och koordinering - 81
Barnets ratt till utbildning - 70

SUMMA PROGRAMVERKSAMHET 1 102 mkr

Insamlingskostnader - 97

Fordelade kostnader . 70
Administration . 50
"‘ﬁ Medlemskostnader . 22

SUMMA KOSTNADER 1 341 mkr

; '“?.‘1 GLOBAL PROGRAMVERKSAMHET 245 mkr

.;.,

Asien 151 mir FORDELNING AV
INSAMLADE PENGAR

Utvecklings- . Humanitart
arbete arbete

Av programkostnaderna har 30% gatt till
humanitdrt arbete och katastrofarbete.
Aven detta arbete bedrivs till stor del inom
de prioriterade verksamhetsomradena
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Sverige
Rddda Barnen har bedrivit verksamhet fér barn i migration, i

socioekonomisk utsatthet och barn utsatta for vald. Totalt
har vi natt ca 50 000 barn med var direkta verksamhet.

| socioekonomiskt utsatta omraden har vi trdffat barn regel-
bundet i forum, skapat métesplatser i stadsdelen och bidra-
git till en starkt tillit till samhdllsservice.

Vi har stéttat unga som kommit ensamma till Sverige, bade
psykosocialt och med basala behov sGsom mat och boende.
Vi nadde ca 3500 unga som levde under otrygga férhdllan-
den eller i heml&shet.

Barn utsatta fér trauma har fatt psykologisk behandling och
vi har foreldst och utbildat tusentals vuxna i traumamed-
veten omsorg. Vi har ocksa natt éver 9000 skolbarn i vart
arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Vast och Centralafrika

| Senegal, Gambia, Elfenbenskusten, Togo, Guinea Bissau
och Cap Verde har vi fortsatt vart langsiktiga arbete for att
stdrka partnerorganisationer och barn att félja upp och
verka for storre efterlevnad av FNs barnkonvention. Exem-
pelvis ledde detta till att v@ra partnerorganisationer, inklu-
sive natverket for arbetande barn och unga, i Elfenbenskus-
ten fick presentera sin alternativrapport till FNs barnratts-
kommitté i Geneve.

| Senegal har vart stéd bidragit till minskad aga i skolan.

Utbildningsdepartementet i Gambia har efter var paverkan
beslutat sig fér att introducera positiva uppfostringsmetoder
i laroplanen fér utbildning av ldrare.

| Elfenbenskusten har vara partnerorganisationer verkat for
att starka barns rattigheter inom kakaoindustrin vilket lett
till att arbetsgrupper med ndringsliv, civilsamhdalle och myn-
digheter i San Pedro och Abidjan arbetar for att tillamp-
ningen av FNs barnrdttsprinciper inom féretagande ska
motverka utnyttjande av barn.

Rddda Barnen har bidragit till hela rérelsens humanitdra
insatser i regionen. | Mali nddde vi till exempel 6ver 6000
personer med aktiviteter pé vara barnvdnliga platser. |
Demokratiska Republiken Kongo arbetade vi t.ex. mot att
barn rekryteras till vapnade grupper och mot barndkten-
skap.

Ostra och sédra Afrika

Rddda Barnens partnerorganisationer i 6stra och sédra
Afrika har bidragit till styrdokument for att stdrka system
for barns ratt till trygghet och skydd pa regional niva och
efterlevnad av den afrikanska barnrdattsstadgan. Med detta i

ryggen kan partners sdtta press pd ett starkare barnrdttsar-
bete pa landniva. | Zambia har beslutsfattare blivit pdminda
om vdrdet av barns deltagande genom att en pojke frén
Zambia som heter Maxwell Simbuwa blev utvald som ett

av tjugo barn fran hela vdrlden att delta vid FNs ”Day of
General Discussions”.

Arbetet med barn i migration i Sédra Afrika och deras ratt
till skydd vid grdnserna har forstdarkts och inkluderar saval
transit som mottagarland.

Organisationer som arbetar for barns ratt till sexuell repro-
duktiv hdlsa har drabbats hart av begrdnsningar i bistdndet
frédn USA men vart arbete drivs vidare pda lokal och regional
niva.

Rddda Barnen har bidragit till hela rérelsens humanitdra
insatser i regionen. Till exempel kunde vi i Somalia ge utbild-
ning till dver 3000 barn. | Sudan arbetade vi mot svdltkata-
strofen. | Etiopien nadde vi 6ver 8000 barn med vara barn-
vanliga platser. | Mocambique har vi natt ca 13000 personer
med hjdlp for att odla grodor som klarar torka.

Latinamerika

Trots begrdnsningar i civilsamhdllets roll i Latinamerika

och begrdnsat intresse for att lyssna pa vad barn och unga
tdnker kan vi konstatera att vara partners lyckats pdverka
beslutsfattare. Barn och unga har bjudits in till moten for att
diskutera system for att stdrka barns ratt till trygghet och
skydd.

Peru har en lag mot aga sedan ndgra ar tillbaka. Under
2018 togs ett regelverk fram for att omsdtta arbetet mot
aga i praktiken och en kurs for att applicera lagen har tagits
fram for offentligt anstdllda.

Rddda Barnen har bidragit till hela rérelsens humanitdra
insatser i Centralamerika. Dartill utdkade vi vara insatser
ldngs Colombias grdns mot Venezuela.

Mellanéstern

Barn pa flykt har fatt skolutbildning, psykosocialt stéd och
andra aktiviteter inom trygghet och skydd, bland annat i
Libanon, Syrien och Jemen.

Vi har stdrkt civilsamhdllesorganisationer med verksamhet
for utsatta barn och barn pa flykt, bland annat i Palestina,
Libanon, Syrien och Jemen. Genom starkare lokala organi-
sationer har barns- och ungas deltagande i uppféljningen av
barnkonventionen ocksa starkts.

| Jemen har barn i stora delar av landet fatt stod genom
atgadrder inom trygghet och skydd, utbildning, samt livsme-
delsférsorijning.
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Rddda Barnen har bidragit till hela rérelsens humanitdara
insatser i regionen, framférallt till arbete i Syrien, Irak,
Libanon och Jemen. | Syrien nadde vi t.ex. Gver 18 000
elever med utbildningsinsatser, vi har upprattat tillfalliga
skolor och gett utbildningsmaterial till ldrare. Vi har ocksa
gett sdrskilda hygienkit till dem som drabbats av tyfoid,
diarré och andra sjukdomar samt delat ut mat och matku-
ponger. | Jemen nddde vart hdlsoprogram ca 500 000 barn
sedan responsens start. Barn behandlades fér underndring,
kolera och difteri och gravida och nyférlésta mammor fick
hdlsovard.

Europa

| Kosovo fortsdtter arbetet mot barnaga. Radda Barnen job-
bar pa alla nivaer fran policypaverkan till utbildning av vard-
nadshavare. Arbetet med vardnadshavare har utvdrderats
och visar pa positiva effekter for de barn vars vardnadsha-
vare deltagit i utbildningsinsatserna.

Insatser i Rumdnien och Kosovo har ocksa gjorts for stod till
yngre romska barn i form av sommarskolor och forskole-
verksamhet for att de ska fa tillgang till och battre kunna
tillgodogora sig skolundervisning.

Den utdragna vapnade konflikten i Ukraina innebar fortsatt
brister i stdd till barn och unga. Rddda Barnen har etablerat
ett landkontor for att battre svara upp mot behoven.

Asien

Vi har gjort utbildningsinsatser och bedrivit paverkansar-
bete, bland annat i Afghanistan, Bangladesh, Myanmar,
Kambodja och Vietnam.

Genom insatser for trygghet och skydd i Afghanistan, Paki-
stan, Filippinerna och Myanmar har vi bidragit till att for-
bdttra det lokala och nationella skyddet for utsatta barn.

Vi har samarbetat med lokala organisationer for att starka
barns deltagande och rdttigheter ibland annat i Vietnam och
Kambodja.

For att 6ka skolgangen fér barn med funktionsnedsdttning
har vi bedrivit pdverkan, gett utbildningar och stéd till lokala
myndigheter och organisationer, bland annat i Filippinerna,
Indonesien, Kambodja, Kina och Myanmar.

Rddda Barnen har bidragit till hela rérelsens humanitdra in-
satser i regionen, i storre omfattning till Indien, Bangladesh,
Indonesien och Filippinerna. | Indien kunde vi efter de stora
oversvdmningarna distribuera 6ver 6000 utbildningspaket. |
Bangladeshs flyktingldger har 75 barnvdnliga platser satts
upp och natt ca 48 000 barn sedan responsens start.

Vi hjdlpte barn och deras familjer efter tsunamin pa den
indonesiska 6n Sulawesi. Rddda Barnen nadde barn med
psykologisk férsta hjdlpen och annat psykosocialt stéd ge-
nom vdra trygga, barnvdnliga platser. Tillfdlliga skolor sat-
tes upp, vi gav tdlt och hushallskit och familjer fick matku-
ponger. Over 40 000 personer fick hygienartiklar och 30 000
mdnniskor fick tillgéng till rent vatten.
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RESULTATRAKNING Noter 2018 2017
Belopp i tkr
Verksamhetsintdkter
Medlemsavgifter Not 3 10 768 11 071
Gavor Not 4 360 968 399 034
Bidrag Not 4 830 498 765 015
Nettoomsdttning 10 107 8216
Ovriga intdkter 2 051 2202
Summa verksamhetsintdkter 1214 392 1185538
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Programkostnader Not 5,6 -1171 273 -1 043 125
Medlemskostnader Not 5,6 -22 379 -22 886
-1 193 652 -1 066 011
Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader Not 5,6 -97 325 -76 940
Administrationskostnader Not 5,6 -49 706 -48 406
-147 031 -125 346
Summa verksamhetskostnader -1 340 683 -1 191 357
Verksamhetsresultat -126 291 -5 819
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga vdrdepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar Not 7 2 482 21795
Resultat frdn vardepapper och fordringar som dr omsattningstillgangar Not 7 293 149
Rantekostnader och liknande resultatposter -28 -15
Forvaltningskostnader -144 -166
Summa resultat fran finansiella investeringar 2 603 21 763
Avrets resultat -123 688 15 9u4
Foérdelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen -123 688 15 944
Utnyttjande av dndamalsbestdmda medel fran tidigare ar 97 254 29 024
Res:arvetring av ﬁ.lndamalsbest'dmda medel som inte utnyttjats under aret samt fria 7 045 43 877
avsdttningar enligt styrelsebeslut
Kvarstaende belopp for aret/fordandring balanserat kapital -33 479 1091
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BALANSRAKNING Noter 2018-12-31 2017-12-31
Belopp i tkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogramvara Not 8 4 635 294
4 635 294
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer Not 9 14134 607
14 134 607
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernforetag Not 10 1 008 908
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 11 271 889 318 622
Andra langfristiga fordringar Not 12 32 691 26 409
305 588 345 939
Summa anldggningstillgangar 324 357 346 840
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 809 9 433
Ovriga fordringar Not 13 131 171 110 192
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 14 32 324 70 240
176 304 189 865
Fastigheter mm avsedda for forsdljning 487 55
Kortfristiga placeringar Not 15 6722 1773
Kassa och bank 294 412 301 291
Summa omsdttningstillgangar 477 925 492 984
SUMMA TILLGANGAR 802 282 839 824
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BALANSRAKNING (forts)

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Noter 2018-12-31

2017-12-31

Forvaltade fonder 16 837 16 735
Rddda Barnen-fonden 130 000 130 000
Vadrderegleringsfond 25 000 25000
Andamalsbestamt kapital 62 285 152 596
Balanserat resultat 128 009 161 488
362 131 485 819
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 35639 33116
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag Not 16 353 466 280 813
Ovriga skulder 19 439 9708
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 17 31 607 30 368
440 151 354 005
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 802 282 839 824
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr
Eget kapital FOvalade  ppfonden reglerings.  bestame | Belénserat  Totolt eget
fond kapital

Ingdende balans 2018-01-01 16 735 130 000 25 000 152 596 161 488 485 819
Andamalsbestamt av givaren 102 - - 4735 - 4 837
Andamalsbestamt av styrelsen - - - 2208 - 2208
Utnyttjande - - - -97 254 - -97 254
Kvarstdende belopp - - - - -33 479 -33 479
Utgaende balans 2018-12-31 16 837 130 000 25 000 62 285 128 009 362 131

Specifikation av Andamalsbestdmt

Ingaende balans

Utnyttjande av
tidigare ars

Arets reserve-

Utgaende balans

kapital 2018-01-01 reservering/ ring/avsdttning 2018-12-31
avsdttning

Andamalsbestamt av givaren

Tematiskt 37 147 -29 161 42 8028

Region och land 15 669 -5 367 853 11 155

Sarskilda projekt 16 385 -13 355 3840 6 870

S'umma dandamalsbestamt av 69 201 47 883 4 735 26 053

givaren

Andamalsbestamt av styrelsen

Kostnader avveckling 4305 2 609 0 169

egna utlandskontor

Barn pa flykt 9 498 -8 868 0 630

Strategiska satsningar 32199 -28 175 2 035 6 059

Valutavdrderingsreserv 31 687 -8 938 0 22 749

Ovrigt 5706 -781 173 5098

Summa dndamadlsbestdmt 83 395 49 371 2208 36 232

av styrelsen

Summa dndamalsbestdmt 152 596 97 254 6 943 62 285

kapital
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KASSAFLODESANALYS 2018 2017
Belopp i tkr

Den l6pande verksamheten

Inbetalningar fran givare och medlemmar m.m. 1295 680 1261 984
Utbetalningar till samarbetspartners, anstdllda och leverantérer m.m. -1 322 234 -1 190 620
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore betalda rdntor och inkomstskatter 2] 71 364
Erhdllen ranta 3 645 3077
Erhdllna utdelningar 2972 3174
Erlagd ranta -28 -15
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -19 965 77 600
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -5 056 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -13 998 -316
Salda materiella anldggningstillgangar 63 0
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar -70 746 -109 646
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 107 777 99 004
Férandring kortfristiga finansiella placeringar -2 136 210
Kassaflode fran investeringsverksamheten 15 904 -10 748
Avrets kassaflode -4 061 66 852
Likvida medel vid drets bérjan 301 291 234 873
Kursdifferenser i likvida medel -2 818 -434
Likvida medel vid arets slut 294 412 301 291
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Noter till resultat- och
balansrdkning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Rddda Barnens redovisnings- och vidrderingsprinciper dver-
ensstammer med Arsredovisningslagen, Bokféringsnamndens
allmdnna rad 2012:1 (K3) och FRIIs Styrande riktlinjer for
arsredovisning. Principerna ar oférdndrade jamfért med
foregaende ar.

Verksamhetsintakter

Intdkter vdrderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga
vdrdet av det som erhdllits eller kommer att erhdllas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i

Rddda Barnen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning
och intdktsredovisas 6ver den tidsperiod de avser.

Gavor
En transaktion ddr Radda Barnen tar emot en tillgang eller

en tjdnst som har ett vdrde utan att ge tillbaka motsvarande
vdrde i utbyte dar en gava eller ett erhdllet bidrag. Om till-
gangen eller tjansten erhalls darfér att Radda Barnen upp-
fyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en skyl-
dighet att aterbetala till motparten om villkoren inte upp-
fylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag dr det

en gdva.

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt ndr de erhalls.
De vdrderas som huvudregel till verkligt varde. Gavor i form
av utrustning och férnédenheter som skdnks vidare redovi-
sas inte som intdkt men redovisas i not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for att erhdlla bi-
draget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till
dess villkoren fér att erhdllna bidraget uppfylls. De varderas
till det verkliga vardet som Rdadda Barnen fatt eller kommer
att fa.

Nettoomsdttning
Nettoomsdttning avser forsdljning av varor och tjdnster.

Intdkterna redovisas normalt vid forsdljningstillfdllet.

@vriga intdkter
Ovriga intdkter avser frdmst hyresintdkter. De intdktsredo-

visas 6ver den tidsperiod de avser.

Verksamhetskostnader

Rddda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt FRIIs
riktlinjer som dndamals-, insamlings- och administrations-
kostnader. Andamalskostnader delas upp i program- och
medlemskostnader. Kostnaderna fér de olika verksamhet-
erna bestar féorutom av direkta kostnader dven av gemen-
samma kostnader for styrelse och ledning, kommunikation
samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjdnst.
Gemensamma kostnader fordelas enligt en férdelningsnyckel
och ldggs samman med de direkta kostnaderna fér dnda-
mals-, insamlings- och administrationskostnaderna.

Andamalskostnader
Med andamalskostnader avses de kostnader som Radda

Barnen har for att genomfoéra uppdraget enligt stadgarna.
Uppdelning gors mellan kostnader for programverksamhet i
Sverige och utomlands samt medlemsverksamhet. Arbetet
med opinionsbildning tillhér programverksamheten.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer

for att generera gavor frén privatpersoner och foretag i
form av insamlingsmateriel, tryckkostnader, annonser, per-
sonalkostnader samt 6vrigt férekommande kostnader
relaterade till insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar de kostnader som behdvs for

att administrera Rddda Barnen s@som kostnader for styrel-
semoten, delar av revision, hyra, administrativa system och
personalkostnader.

Tillgangar, skulder och avsattningar

Tillgéngar, skulder och avsdttningar vdrderas till anskaff-
ningsvdrde om inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balans-
dagens kurs.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldaggningstillgdngar varderas

till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjan-
deperiod. Foljande avskrivningstider tilldmpas: Datapro-
gramvara och systemutvecklingskostnad: 3 ar; Datainventa-
rier: 3 ar; Ovriga inventarier: 5 ar.

Finansiella tillgangar

De vdrdepapper som ingar i Radda Barnens langsiktiga
kapitalférvaltning klassificeras som anldggningstillgéng
medan de som utgor del av den kortfristiga férvaltningen
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klassificeras som omsdttningstillgang. Nedskrivning av an-
ldggningstillgdng gérs om marknadsvardet for hela portfol-
jen understiger anskaffningsvdrdet och nedgangen bedéms
som varaktig. Vardepapper som klassificeras som omsatt-
ningstillgéng vdrderas till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvdrde per balansdagen.

Donerade tillgangar
Fastigheter och bostadsratter som donerats till Radda Bar-

nen vdrderas till ett marknadsvdrde berdknat vid tidpunkten
da Radda Barnen erhdller gavan. De redovisas som omsdatt-
ningstillgdngar da avsikten dr att dessa ska avyttras sé snart
som moijligt. Vardepapper redovisas som kortfristiga place-
ringar. Noterade vdrdepapper tas upp till marknadsnote-
ringen vid tidpunkten da de registrerats pa Rddda Barnen.

Skuld for erhallna ej utbetalda bidrag
| de fall Radda Barnen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt

villkoren redovisas dessa som en skuld.

Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillstdllts Radda Barnen

for uppfyllande av dess syften och som pa balansdagen inte
utbetalats. Medel som av givaren bundits som bestdndiga
donationsfonder eller till sdrskilda Gndamél redovisas sepa-
rat. | posten Andamalsbestdamt kapital redovisas dnnu inte
forbrukade gavor och andra dndamalsbestdmda medel. Se
dven Fordndring av Eget kapital. De dndamalsbestamda
medlen utnyttjas normalt under paféljande verksamhetsdr.
RB-fonden och vdrderegleringsfonden ar av styrelsen avsatt
grundkapital respektive buffert for vardeférandringar pa pla-
ceringstillgéngar. Balanserat kapital ar medel som tillstdllts
Radda Barnen utan restriktion. Arets resultat enligt Resul-
tatrdkningen avser skillnaden mellan kostnader och intdkts-
forda medel. Fordndringen av balanserat kapital avser
belopp efter utnyttjande eller reservation fran/till andra de-
lar av eget kapital.

Eventualférpliktelser

Rddda Barnen ldmnar upplysning om en eventualférpliktelse
ndr Radda Barnen har en méjlig forpliktelse som till foljd av
intrdffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att

bekrdftas av en eller flera osdkra framtida hdndelser, som
inte helt ligger inom Rddda Barnens kontroll, intrdffar eller
uteblir, eller om Rdadda Barnen har en befintlig forpliktelse
till foljd av intrdaffade hdndelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera for-
pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har upprdttats enligt direkt metod.

Riksforbundet, distrikt och lokalféreningar

Distrikt och lokalféreningar har egna redovisningar som ej
konsolideras i riksféorbundets redovisning dé inget mo-
der/dotterbolagsférhallande finns.

Koncernredovisning

Rddda Barnen dger 100 % av aktierna i Radda Barnens
ServiceAktiebolag och 100 % av aktierna i Radda Barnen
valfard AB. Bolagens omsdttning (inkl dotterbolag) uppgar
till 11,8 mkr (8,7 mkr) att jamféra med Radda Barnens verk-
samhetsintdkter 1 214,4 mkr (1 185,5 mkr) varfér ingen kon-
cernredovisning upprdttas.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Rddda Barnen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamadl som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan att
motsvara det verkliga resultatet.

Not 3 Medlemsavgift 2018 2019
10 768 11 071

Medlemsavgiften dr fran 75 kr per medlem till 300 kr per
hushall. Enligt riksmotesbeslut utbetalas 25 % av med-
lems-avgiften till Radda Barnens lokalféreningar. Av hdar
redovisade medlemsintdkter utbetalas 2 634 tkr i enlighet
med réstldngd utvisande antal betalande medlemmar
2018-12-31.



Radda Barnens arsrapport 2018

Not 4 Insamlade medel 2018 2017
Gavor som redovisats i resultatrdkningen

Insamlade medel

Allmdnheten 261 482 269 353
Insamlat genom Radda Barnens lokalféreningar 2113 2388
Insamlat genom Internationella Rddda Barnen 3154 3079
Testamenten 28 485 31 064
Foéretag 32 893 34 248
Postkodlotteriet 30 350 40 000
IKEA Foundation 192 14 630
Ovrigt 2299 4272
Summa gavor i resultatrdkningen 360 968 399 034
Gavor som inte redovisats i resultatrdkningen

Insamlade medel - uppskattade belopp

Gavor som skdnkts vidare 2202 51267
Summa gavor ej i resultatrdkningen 2 202 5267
Utéver ovan redovisade har gavor erhallits ddr vardet i SEK ej tagits fram. Det galler t ex

probonotjdanster, upplatande av konferenslokaler och annonsrabatter.

Bidrag som redovisats i resultatrdakningen

Insamlade medel

IKEA Foundation 121 027 107 315
Radiohjdlpen 19 696 23185
Ovriga stiftelser 7 084 8523
Postkodlotteriet 5138 6 724
Ovriga foretag 0 656
Ovriga 14 481 12 622
Summa insamlade medel (bidrag) 167 426 159 025
Ofentliga bidrag

Sida 393 637 355712
Ovriga svenska myndigheter 59 664 41 205
EU 59 832 41 693
FN 113 990 152 011
Ovriga utlandska/internationella myndigheter 35 949 15 369
Summa offentliga bidrag 663 072 605 990
Summa bidrag 830 498 765 015
Totala insamlade medel:

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 360 968 399 034
Gavor som inte har redovisats i resultatrdkningen 2202 5267
Bidrag som redovisats i resultatrdkningen (exkl offentliga bidrag) 167 426 159 025
Summa insamlade medel 530 596 563 326
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Not 5 Medelantal anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

2018

2018

Medelantal anstallda uns:i\irl‘lf:lc:: varav mdn unstl?ill]lfic: varav mdn
Tillsvidareanstdllda, huvudkontor 203 45 182 47
Tillsvidareanstdllda, regionkontor i Sverige 66 12 58 10
Tidsbegrdansade anstdllda, huvudkontor 41 9 43 10
Tidsbegrdansade anstadllda, regionkontor i Sverige 53 17 34 10
Utsdnda kontraktsanstdllda 13 3 14 7
EU-anstdllda 3 2 4 2

377 88 335 86

Medelantal nationellt anstdllda placerade hos Internationella Radda Barnen respektive annan nationell medlem var 3 (4) varav

mdn 2 (2).
2018 2018 2017 2017
Konsférdelning styrelseledaméter Antal pa varav mén Antal pa varav mén
och ledande befattningshavare balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 13 6 13 5
Ledningsgrupp 9 5 10 4

Loner, ersdttningar och sociala kostnader

2018

2017

Styrelse och generalsekreterare 1369 1573
Ovriga anstdllda 171 181 148 661
Totala l6ner och ersattningar 172 550 150 234
Sociala kostnader 76 845 66 968
(varav pensionskostnader exkl |6neskatt) (17 871) (15 230)
Totalt Sverige 249 395 217 202
Utsdnda kontra‘kt.:.sanstiillda (inkl sociala kostnader, medféljande 13 732 13 648
samt kostnadstilligg)

Lokalt anstdllda i utlandet 0 12 697

Se forvaltningsberdttelsen gdllande styrelsens arvoden och pensionskostnad samt gdllande generalsekreterarens anstdllnings-

villkor samt pensionskostnad.
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Not 6 Leasing

Rddda Barnen leasar framfér allt kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 17 018 tkr
(16 072 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 15702 12 452
1-5ar 51218 10 230
Senare dn 5 ar 20 396 3 650
Summa 87 316 26 332

Hyresavtalet for huvudkontoret i Sundbyberg upphérde november 2018.

Under 2018 tecknades nytt avtal fér huvudkontorslokal i Alviks strand.

Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Utdelningar 2972 3174
Rantor 2 830 2 826
Realisationsresultat vid férsaljningar -3 320 15795
Summa 2 482 21795

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r omsattningstillgangar

Rdntor 298 149
Realisationsresultat vid forsdljningar 1 0
Nedskrivningar -6 0
Summa 293 149
Not 8 Dataprogramvara 2018 2017
Ingdende anskaffningsvdrde 6 372 14 695
Arets aktiverade utgifter 5056 0
Férsdljningar och utrangeringar -1 934 -8 323
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9 494 6372
Ingdende avskrivningar -6 078 -14 105
Arets avskrivningar -715 -296
Forsdljningar och utrangeringar 1934 8323
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 859 -6 078
Utgaende restvdrde enligt plan 4 635 294
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Not 9 Inventarier och installationer 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 7 326 9 554
Arets inkép 14 390 316
Forsdljningar och utrangeringar -5 802 -2 544
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 15 914 7326
Ingdende avskrivningar -6 719 -8 756
Arets avskrivningar -863 -507
Forsdljningar och utrangeringar 5802 2 544
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1780 -6 719
Utgaende restvdrde enligt plan 14 134 607
Not 10 Aktier i koncernforetag 2018 2017
Ing@ende anskaffningsvarde 3908 3908
Forvarv 100 0
Utgaende anskaffningsvérde 4008 3 908
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -3 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -3 000
Utgaende redovisat virde 1 008 908

2018-12-31 2017-12-31
Specifikation av organisationens Antal andelar Andeli % RedoYisat Redow'/.isat
aktier i dotterforetag virde virde
Radda Barnens ServiceAktiebolag 556559-9643 100 100% 908 908
Radda Barnen valféard AB 559174-1862 100 100% 100 0

2018-12-31 2017-12-31

Rddda Barnens ServiceAktiebolag
Eget kapital 607 983
Arets resultat -376 141

2018-12-31 2017-12-31

Rddda Barnen vilfdard AB

Eget kapital 100 0

Arets resultat 0 0
Det finns ingen verksamhet i detta bolag under 2018.
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Not 11 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde 318 622 294 941
Forvarv 64 364 106 890
Forsdljningar -111 097 -83 209
Utgaende anskaffningsvérde 271 889 318 622

2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Bokfort virde Marknadsvarde Bokfort varde

Handelsbanken Sverige Index Criteria 19 868 34392 14 840
Handelsbanken Global Index Criteria *) 65 561 98 035 56 867
Nordea Institutionella Aktiefonden Stabil 38 808 39712 30 808
Summa aktiefonder 124 237 172 139 102 515
SEB Rantor Sverige 83 918 86 307 133 550
SPP Féretagsobligationsfond 43 091 45711 43 035
Summa rdantebdrande papper 127 009 132 018 176 585
Excalibur hedgefond 0 0 19 615
Thule Real Estate 10 000 11 591 10 000
UB Skog 10 643 10 725 9 907
Summa alternativa placeringar 20 643 22 316 39 522
Summa *¥) 271 889 326 473 318 622

*) Fonden innehaller en valutasdakring i form av en 3 manaders rullande valutatermin.
Valutaterminens vdrde uppgick 2018-12-31 till 744 tkr (1 444 tkr).

**) Det totala marknadsvirdet uppgick per 2017-12-31 till 383 463 tkr.

Not 12 Andra langfristiga fordringar

Ing@ende anskaffningsvarde 26 409 23 653
Tillkommande fordringar 6 282 2756
Utgdaende redovisat véirde 32 691 26 409

Not 13 Ovriga fordringar

2018-12-31

2017-12-31

Partners, lokala och medlemmar inom Internationella Radda Barnen 53 206 17 306
Internationella Radda Barnen 75 619 88 851
Personal 189 244
Ovriga fordringar 2157 3791
Summa 131171 110 192
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna bidrag 17 478 53676
Upplupna ranteintdkter 737 1254
Ovriga upplupna intékter 1498 3962
Forutbetalda kostnader 12 611 11 348
Summa 32324 70 240

Not 15 Kortfristiga placeringar 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Bokfort virde Marknadsvdrde Bokfort varde
Aktier och fonder 6 422 6 422 268
Rantebdrande papper 300 300 1505
Summa 6722 6722 1773

Not 16 Skuld erhallna dnnu ej forbrukade bidrag 2018-12-31 2017-12-31
Stiftelser, foretag och organisationer 125 021 100 246
Svenska myndigheter 172 804 136 522
EU, FN och andra utlandska myndigheter 55 641 44 046
Summa 353 466 280 813

Skulden bestdr framst av férutbetalda bidrag for flerdrig verksamhet da givaren oftast betalar i forskott. Verksamheten imple-
menteras under 2019 eller senare i enlighet med enskilt avtal. | beloppet ingar 4 445 tkr (97 tkr) som ska aterbetalas till giva-
ren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och dar kostnaderna understiger utbetalat belopp.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2018-12-31 2017-12-31
Medlemsavgifter nastkommande ar 7 524 8298
Upplupna l6ner och sociala avgifter 22 828 20 182
Ovrigt 1255 1888
Summa 31 607 30 368

2017-12-31

Not 18 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar 2018-12-31

Avvecklingsgaranti Internationella Radda Barnen 13 708

10 356

Not 19 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

Under mars och april manad har tva delar av ett stérre testamente inkommit som totalt uppgar till ca 30 mkr. Pa grund av
den ldnga regeringsbildningen var det ldnge osdkert om Rddda Barnen skulle fa fortsatt regeringsbidrag for vissa verksam-
heter for barn i migration i Sverige. Efter arsskiftet beslutade regeringen dock om att Radda Barnen far 25 mkr i bidrag for

2019.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen for Radda Barnens riksférbund
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Revisionsberdttelse

Till riksmotet i Ridda Barnens Riksférbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Ridda Barnens Riksforbund for r 2018. Foreningens érsredovisning ingér pa
sidorna 28 — 41 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av riksforbundets finansiella stiallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalde revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det dr styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestir av Verk-
samhetsberattelse 2018 (sidorna 8-27), Héllbarhetsrapport 2018 (sidorna 74-98) och Effektrapport 2018 (sidorna 45-73) (men in-
nefattar inte arsredovisningen och min revisionsberéttelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren for bedomningen av riksforbundets forméga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att fortsédtta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren
avser att likvidera riksférbundet, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mél &r att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvian-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela re-
visionen. Dessutom:
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Identifierar och bedémer jag riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre adn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstéelse av den del av riksforbundets interna kontroll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningséatgiarder som ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kon-
trollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens upp-
skattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om riksférbundets forméaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forh&llanden gora att en forening inte ldngre kan fortséatta verksam-
heten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en
rattvisande bild av riksféorbundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Radda Barnens Riksférbund for
ar 2018.

Vi tillstyrker att riksmotet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorernas an-
svar. Vi ar oberoende i férhéllande till riksférbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i Gvrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot riksférbundet.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot riksférbundet.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig fraimst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och Gvriga valda revisorers bedomning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa séd-
ana atgarder, omraden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for riksforbundets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den Z §maj 2019

S~ TR

Jonas Grahn Torbjorn Englund
Auktoriserad revisor
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Om var effektmdtning

Vi siktar mot fordndringar

Nar Radda Barnen agerar i konflikt- och katastrofsituat-
ioner handlar det ofta om att méta de mest akuta behoven
vilket innebdr att resultaten snabbt blir tydliga. Men Rdadda
Barnen arbetar ocksa fér langsiktiga och bestdende férdnd-
ringar. Férdndringar kan ta tid och det gdller att vara uthal-
lig, i synnerhet om arbetet sker i sv@ra omstdndigheter och
miljoer. Resultatet dr inte alltid direkt matbart men till sist
blir effekterna synliga.

Sa har foljer vi upp

Vi foljer verksamheten noggrant pa olika nivaer. Varje pro-
jekt eller process har sina avstamningar ddr uppfyllnad av
verksamhetsmdl och resursanvdndning analyseras.

| planerings- och uppféljningsrutinerna ingar ocksé att ana-
lysera, atgdrda och félja risker — det galler pd bade operativ
och strategisk niva.

Verksamheten i Sverige
Lokalt: Lokalféreningar och distrikt skriver verksamhetsbe-
rdttelser om vad de gjort for barn under dret.

Regional och nationell uppféljning: Vi féljer upp de nationella
och regionala verksamheternas resultat fér barn.

Utvdrderingar: Var verksamhet och vara metoder utvdrde-
ras regelbundet.

Internationell verksamhet
Uppfdljning och rapporter: Vi skriver rapporter till givarna
som visar pa projektens resultat och ldrdomar som gjorts.

Utvdrderingar: Vi utvdrderar effekterna av projekt och pro-
gram, teman och metoder for att se om de genomfors rele-
vant och effektivt.

Rddda Barnens rapport till Frivilligorganisationernas
Insamlingsrad

Alla medlemmar i FRII (Frivilligorganisationernas insamlings-
rad) lamnar drligen in en effektrapport till FRII. FRII stéller
ett antal frdgor som ska besvaras. Vi listar dem hdr och var
i de olika delarna av Radda Barnens integrerade arsrapport
svaren pa FRlls fragor aterfinns.

Frdga: Vad vill er organisation uppna?
Svar: Arsredovisningen kapitel Allmdnt om verksamheten,
avsnitt Det har vill Radda Barnen.

Fraga: | vilket organisatoriskt sammanhang verkar er
organisation?

Svar: Arsredovisningen, kapitel Allmdnt om verksamheten,
avsnitt Vi dar en folkrorelse, En global organisation.

Fraga: Vilka strategier har ni for att uppna era mal?

Svar: Arsredovisningen, kapitel Allmdnt om verksamheten,
avsnitt Det hdr ar Radda Barnen. Samt kapitel Vasentliga
hdndelser under rdkenskapsaret, avsnitt Viktiga forand-
ringar i verksamheten och Framtida utveckling.

Fraga: Vilken kapacitet och vilket kunnande har ni for att uppna
ert mal?

Svar: Arsredovisningen kapitel Allméaant om verksamheten,
avsnitt Det hdar ar Radda Barnen, Vi ar en folkrérelse, En
global organisation. Samt Hallbarhetsrapporten om
Utbildning och Kompetensférsorjning.

Frdga: vad har ni dstadkommit sa hdr langt?

Svar: Férord, Effektrapport 2018 samt Arsredovisningen,
kapitel Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret, avsnitt
Viktiga férdandringar i verksamheten.

Rapportens uppldgg

Rapporten synliggor vart arbete fran insats till resultat, i ur-
val. Var programverksamhet omfattar drygt en miljard kro-
nor och vi har finansierat verksamhet i ett sjuttiotal lander
under 2018. Av utrymmesskdl berdttar inte rapporten om
allt vi gor, istdllet har vi valt ut nagra nyckelresultat som ger
en rdttvisande berdttelse om svenska Radda Barnens fokus
2018.

Vi arbetar tillsammans med andra. | denna rapport synlig-
gor vi resultat som svenska Rdadda Barnen bidragit till, ofta i
samarbete med externa partners.

Tack vare var internationella organisation kan vi na@ manga
barn 6ver hela varlden. Daremot dr det svart att berdkna
exakt hur stor andel av resultaten som svenska Radda Bar-
nen har medverkat till, finansiellt och kunskapsmdssigt. Rap-
porten lyfter exempel ddr svenska Radda Barnen bidragit
men det redovisade resultatet dr rorelsens gemensamma
resultat.

Vi féljer upp alla vara projekt. Darfér har vi en god bild av
de omedelbara effekterna. Nar det galler vart bidrag till en
langsiktig samhallsférandring s@ utvarderas véra metoder
regelbundet men inte arligen. For vissa verksamheter har vi
darfor ett for aret bekrdftat langsiktigt resultat medan vi fér
andra verksamheter i @r kan konstatera att vara insatser
har lett till resultat som sannolikt bidrar till en langsiktig for-
dndring — vart mdl. De grafiska pilarna enligt nedan syftar
framst till att visualisera den réda tréden, vara hypoteser—
frén insats till férdandring.

Nar vi uppger hur manga individer vi har natt dar det i vissa
fall uppskattningar. Om vi till exempel har foreldst i en sal
som rymmer ca 500 personer och salen dr fullsatt sa har vi
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uppgett att vi natt ca 500 personer, trots att vi inte har rak-
nat individerna.

Rddda Barnen gor skillnad!
Vi presenterar genomgdende vdra resultat med en berdttelse
samt grafik enligt nedan, fran insats till férandring.

Vi gjorde Vi sag ett Vi bidrog till

en insats! resultat! en férdandring!

Manga barn bidrar med sina berdttelser i rapporten. Vi har i
flera fall valt att inte presentera dem med deras riktiga
namn, for att skydda barnet. Vi markerar dessa namn med
en asterisk*.
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Radda Barnens arbete i varlden

Inledning

Rddda Barnen dr en vdrldsomspdnnande rérelse med
hundra ars erfarenhet av att stdrka barns rattigheter. Vi
arbetar bade med akut humanitdr hjdalp och med langsiktigt
forandringsarbete.

I konflikt och katastrof

Vart humanitdra stéd behévs i krig, naturkatastrof och
andra kriser. Det handlar om att tillgodose de mest basala
behoven sdsom mat, vatten och sjukvard. Men i konflikt och
katastrof maste vi ocksa se till att barn far vara barn, att de
skyddas fran vald och 6vergrepp, att de far en skolgdng och
moijlighet att leka. De barn i Syrien som fyllde sju ar 2018
har levt hela sitt liv i krigets skugga. Barnen i Gaza kanner,
precis som sina fordldrar, bara till ett liv i ockupation. Vi
fanns dar for dem 2018, s@vadl som dren innan och efter.

Nar det galler vara katastrofinsatser bidrar svenska Radda
Barnen med finansiering och expertis till den internationella
rorelsens gemensamma insatser. | denna effektrapport lyfter
vi ndgra av de internationella insatser ddr det svenska bidra-
get varit betydande.

Langsiktig fordndring fér barn

Rddda Barnen arbetar fér ldngsiktiga férandringar, for att
minska barns utsatthet runt om i varlden och for att flickor
och pojkar ska kunna na sin fulla potential. Vi kampar for
barn som lever under socioekonomiskt svara férhdllanden,
for barn som far utsté vald eller 6vergrepp och fér barn som
inte inkluderas i samhadllet pé grund av sin funktionsnedsatt-
ning. Vi arbetar ocksa for att familjer ska vara férberedda
pa katastrof, ndar klimatférandringarna skapar éversvam-
ningar eller torka sa ska kapaciteten finnas att skydda sig
sjdlv och barnen. Nagra av vara resultat for 2018 lyfts i
denna rapport. Vi utvdrderade var fordldrautbildning mot
aga och vi fick bekraftat att vi gér skillnad. Unga i sédra
Afrika fick utbildning i sina sexuella och reproduktiva rattig-
heter, och de péverkade attityder och policys pd hogsta
politiska niva. Vi lyckades, tillsammans med barn 6ver hela
varlden och den svenska regeringen, paverka FN att stdrka
skyddet for barn i vapnad konflikt.

Erfarenhet, kapacitet och anpassningsformaga
Tack vare var starka globala ndarvaro och vara etablerade
relationer med det lokala civilsamhallet kan vi snabbt an-
passa verksamheten efter barnens behov. Nar katastrofen
eskalerar varnar vi omvdrlden och stdrker vara insatser.
2018 larmade vi givare och beslutsfattare om situationen i
Jemen, och 6kade vara egna insatser i stor skala. Vi har

varit med sedan forsta vdrldskriget. Vi vet att dagen kom-
mer ndr katastrofen mattas av eller ndr freden star pa tros-
keln. Darfor arbetar vi redan i den humanitdra kontexten
med att stdrka barn, unga och férdldrar sa att de ska kunna
utvecklas och bygga upp landet igen. Rddda Barnen arbetar
tillsammans med barnen, de lokala organisationerna och
med politisk paverkan for att langsiktigt starka barns rattig-
heter.

Vara malsdttningar

| vara katastrofinsatser saval som i vara insatser for langsik-
tig fordndring siktar vi mot den globala rérelsens ambition.
Tre genombrott som vi arbetar fér att vdarlden ska nd fore
2024:

¢ Inget barn dor fére sin femarsdag av orsaker som gar
att hindra

e Alla barn far grundlaggande utbildning av god kvalitet
e Vald mot barn tolereras inte ldngre

Svenska Rddda Barnens specialistkompetens och bidrag till
dessa genombrott fokuserar framférallt pé att stdrka barns
trygghet och skydd, i katastrof savdl som i andra kontexter.
Vi fokuserar ocksa pd inkludering, att alla barn, oavsett
funktionsnedsdattning eller andra diskrimineringsgrunder ska
fa sina rattigheter tillgodosedda, i denna rapport exemplifie-
rat med skolgang.

| konflikt och katastrof

Katastrofhjdlp i de varsta
kriserna

Nar krig och katastrofer slar vardagen i spillror ar det alltid
barnen som drabbas hardast. Under 2018 har internation-
ella Radda Barnen utfért 113 humanitdra insatser i 58 ldn-
der for att radda liv, lindra néd och upprdtta vdrdighet hos
dem som drabbas. Over 12 miljoner manniskor, varav sju
miljoner barn, har ndtts av hjdlpinsatserna.

De mest prioriterade katastrofinsatserna 2018

Det pagar manga akuta katastrofer varlden éver. Darfor
behover vi prioritera vara resurser dit behoven dr som
storst och ddr vi kan gora storst skillnad for barnen och
deras familjer. Det gér vi genom att kategorisera katastro-
fer pa en skala fran ett till fyra, dar kategori ett avser de
mest akuta kriserna. Kategoriseringen gors utifrdn en rad
kriterier som till exempel omfattning, dess natur, antal drab-
bade och hur stor skillnad Rddda Barnens insats kan géra
for barnen. Under 2018 har Rddda Barnen kategoriserat
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fyra katastrofer till kategori ett: kriget i Syrien, kriget i
Jemen, hungersnéden i Etiopen samt flyktingkrisen i
Bangladesh ditt rohingyer flytt fran vald och forfoljelse i
Myanmar. Svenska Rdadda Barnen har darfor fokuserat
mycket av vart humanitdra arbete till dessa katastrofer.

Hasina* ar lyckligast i skolan

| slutet av augusti 2017 utsattes folkgruppen rohingyer for
en valdsvag i delstaten Rakhine i norra Myanmar. Narmare
700 000 mdnniskor tvingades fly fran valdet, som FN kallat
ett "skolboksexempel pa etnisk rensning”, till Cox’s Bazar i
grannlandet Bangladesh.! Hasina*, 13, och hennes familj fick
se hur mdnniskor i deras by utsattes for vald, 6vergrepp och
rena avrdttningar. Fér att rddda sina egna liv valde familjen
att fly. Nu bor de i det massiva flyktinglagret i Cox’s Bazar
och Hasina* gar i en av Radda Barnens tillfalliga skolor.
Hennes favoritdmne dr engelska.

Internationella Radda Barnens insats for rohingyer var en

av de storsta och mest prioriterade humanitdra insatserna
under 2018. Fler an 1 800 medarbetare och volontdrer ar pa
plats for att arbeta for barns trygghet och skydd, tillgang till
ndringsriktig mat och rent vatten, utbildning, sjuk- och hdlso-
vard, samt att ge manniskor tak éver huvudet.

Jag dr som lyckligast ndr jag ér i skolan. Jag har massor
av vdnner ddr och gillar att ldra mig nya saker. Rédda
Bamens personal dr sndlla mot oss. De sldr oss inte eller
skriker pa oss. Genom skolan har jag ldrt mig att det ér
viktigt att forsoka vara lycklig och om ndgot ddligt intrdffar
ska jag prata med Réddda Bamen, sdger Hasina™.

Hasina* i skolan.

" FN (UNOCHA) https://www.unocha.org/rohingya-refugee-crisis

Humanitdrt arbete
| humanitara situationer ger insatsen manga génger omedelbar effekt, ex. mar, vatten och sjukvard.
Varr arbete for barns trygghet | konflikt och karastrof beskrivs ndrmare i grafiken med barnet i centrum

Svenska Radda
Barnens bidrag till
rirelsens humanitira
insater fokuserade

Hela rérelsens
humanitéra
insatser (som
avslutades 2018)

I Bangladesh har 75 barn-
vénliga platser etablerats
som nadde 48 000 barn.
175 tillfalliga skolor
har satts upp i
Bangladesh och natt
15000 barn.

fréamst pd insatser
inom utbildning och
trygghet och skydd.

ndadde ca 6,9
miljoner barn

1.
Ensam-
kommande

barn och
separerade
barn®

2y

Barn i :
vapnad Sex‘uellt
konflikt vald

[

: 5
Psykosocialt

Barnsk‘gdds-

stod system

1. Vi arbetar for att barnens behov och rattigheter tillgodoses och att de snabbt dterforenas med
sina faréldrar. For de barn som farlorat sing fordldrar forsaker vi hitta slaktingar eller lampliga
fosterfamiljer. Vart sokande efter familjen kan ta King tid. Under tiden ser vi till att de har ndgonstans
att bo och att de blir vil omhandertagna. Vi faljer upp de barn som &terforenats med sin familj for
att forsikra oss om att de mér bra.

1. Vi arbetar tillsammans med lokalsamhbiéllet for att forebygga att barn rekryteras till vipnade
grupper. Barn som har lyckats fly eller skappts fria frin wipnade grupper erbjuds psykosacialt stod,
utbildning eller rehabilitering. Vi soker ocksé efter barnets familj eller for en dialog med dem om
familjen inte vill att barnet ska drervinda.

3. | katastrofer och konflikter &r risken stor att barn utsdtts for sexuellt vild och Gvergrepp, utnyttjas
och tvingas in i dktenskap. Vi arberar tillsammans med lokalsamhillet far att 8ka medvetenheten om
de svéra konsekvenser detta ger i barnens liv. Vi hjdlper dem som har Gverlevt sexuelle vald, skyddar
dem fréin ate drabbas igen och ser till att de far medicinskt och psykosocialt sead. Vi arbetar ocksa
far att forebygga stigmatiseringen av barn som overlavt sexuellc vild.

k. Vi erbjuder psykosocialt stad genom flera clika metoder. | vira barnvinliga platser kan barn
Aterhémta sig i strukturerade gruppaktiviteter. De kan leka och prata om vad de upplevt, bide med
trygga vuxna och med andra barn som &r i samma situation. Barn med séarskilda behov eller som
varit utsatta for trauma eller vald erbjuds stod via Radda Barnens program eller s& hanvisas de ill
relevant hjalpinstans.

5. Vi stoder de barnskyddssystem som redan finns i lokal hillet. Vi stottar civil hallet, inklusive
barn- och ungdomsgrupper, och offentlig sektor for att de ska ha kapacitet att kunna arbeta fare-
byggande och reagera pé risker och hindelser. Genom virt arbete kan vi erbjuda direkt stad i vira
program, men ocksd hanvisa till andra aktarer med t ex relevant medicinsk, juridisk eller psykosocial-
kompetens.

*Barn som dr omhédndertagna av ndgon annan dn deras wirdnadshavare
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Jemen - varldens storsta
humanitara kris

Ett krig pagar i Jemen mellan regim och rebeller, med stor-
makter pa bada sidor. Men de flesta av krigets offer ar barn,
som dor av hunger och sjukdomar. Radda Barnen dr den
storsta organisationen pa plats i landet och vi nddde 6ver en
miljon barn under aret. Men behoven ar fortsatt skriande.

Situationen i Jemen trappades upp under 2018 och beskrivs
nu av FN som varldens stérsta humanitdra kris.2 Alan Frisk
arbetar med humanitdrt stéd pa Radda Barnen och var nyli-
gen i Jemen tillsammans med kollegan Johan Mellstrom for
att folja upp vara insatser.

Jag har jobbat med humanitéra fragor i cirka tjugo dr och
har aldrig varit med om en kris som drabbar sG mdnga
bam. Fem miljoner bam. Det dr ofattbart, sdiger Alan Frisk.

Radda Barnen ger akut hjalp

Han berdttar om vad som hdnder med barnen. De dor lang-
samt, av sjukdomarna som féljer av svalt och krig. Av difteri,
malaria och kolera. Det finns inget rent vatten vilket gor att
barnen drabbas dubbelt ndr de far kolera; de far for lite
ndring och vdtska, och kan inte behdlla det lilla de far i sig.

Alan Frisk och Johan Mellstrom besokte ett sjukhus uppe i
bergen dar lakarnas 16n och materiel finansieras genom
Rdadda Barnen.

Vi traffade Ali* en liten ettdrig pojke. Ali* var akut under-
ndrd, med en stor uppblast mage. Han var sa svag, orkade
inte ens grata. Man hérde hans tunga andning. Ldkaren
mdtte hans arm och gav honom smd pdsar med notkrdam
som stoppar svdltprocessen, sdger Johan Mellstrom.

Ali* far hjélp av personal pd en av de kliniker i Jemen som Réddda Bamen
stodjer: Ali ér ett fingerat namn fér att skydda barmet

2 FN (UNOCHA) https:/reliefweb.int/report/yemen/yemen-2019-
humanitarian-needs-overview-enar

Ali* led av kronisk svdlt och hade varit pa sjukhuset nio
ganger redan. Ldkarna bedémde att han kommer att 6ver-
leva eftersom de har kunnat félja upp hans tillstand. Men
Johan berdttar att nar de traffade Ali* i den lilla sjukhussa-
len sa stod ett sextiotal andra mdnniskor runt omkring som
ocksa behovde hjalp.

Rddda Barnen stodjer 167 halsocentraler och 23 sjukhus i
landet. Men de ar 6verfulla. Folk gar i timmar for att ta sig
hit. Den har krisen har dnnu inte natt sin topp. Vi maste for-
soka o6ka vara insatser 2019, sdager Johan Mellstrém.

Barnvdnliga platser for barns utveckling

Barnen maste fa sina akuta behov tillgodosedda for att
overleva, men de behodver ocksa leva och utvecklas. Deras
enda barndom pdagér just nu. 129 000 barn har registrerats
pa Rddda Barnens barnvanliga platser i Jemen sedan vi
paborjade insatserna 2017.

Nar jag kom in pa den bamvinliga platsen kénde jag éntli-
gen happ i all denna fasa. Man méts av ungdomar som
snackar med varandra och sjunger tillsammans. Sma barn
som leker med lego, sdger Alan Frisk.

Han fortsdtter att berdtta om de barnvanliga platserna.
Aktiviteterna handlar om lek och skapande och dar finns
trygga vuxna som jobbar fér barnens psykosociala hdlsa, till
exempel med traumabehandling. De barn som beh&ver en
specialiserad omsorg slussas vidare till ratt aktorer.

Vi screenar grupperna for att hitta de bam som behéver sdr-
skilt stod, det kan till exempel handla om barm som dr vdlds-
utsatta eller som inte har ndgon vdardnadshavare, da ser vi
dll sa ate bamnets situation sdkras, sdger Alan Frisk.

Bamvinlig plats i Jemen. Barmen leker med lego.

51


https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-2019-humanitarian-needs-overview-enar
https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-2019-humanitarian-needs-overview-enar

Radda Barnens arsrapport 2018

Rdadda Barnen arbetar dven med férdldrarna i anslutning till
de barnvanliga platserna. Fordldraskapet ar alltid en utma-
ning men i krig och katastrof dr det kanske extra svart att
vara en balanserad féradlder. Vi leder samtalsgrupper for
fordldrar med fokus pd barns ratt till en uppfostran utan
vald.

Snabbt svar pa situationen och en stark organisation
i landet

Svenska Radda Barnen har varit mycket padrivande i att
stdrka insatserna till Jemen i tid. Vi har en metod for att ut-
vdrdera vdara insatser i realtid for att hela tiden ge ratt st6d
i ratt omfattning. Vi sdg tidigt under dret att denna kata-
strof holl pa att vaxa till den storsta i modern tid, s@ vi upp-
manade vdra givare att bidra snabbt fér att kunna rdadda
barns liv. Ett bra gensvar ledde till att vi snabbt kunde skala
upp vara insatser. Vi har en ldng erfarenhet av att verka i
landet. Svenska Rddda Barnen startade vart férsta utlands-
kontor i Jemen 1963.

Jag upplevde att vi beméttes med ett stort fortroende av
bade myndiigheter och andra ledare. Vi har gjore nytta ldnge
/ Jemen och vi har goda férutsdttningar ate skala upp vara
insatser; om givama ger ass de forutsétningama, sdger
Johan Mellstrém.

Humanitért stod i Jemen
exempel hdlseprogram

Ca 19000 barn
behandlades
2018.

Radda Barnen
stodjer 167
halsocentraler

Véra insatser
leder till en

och 23 sjulkhus
ilandet,

Ca 500 000
barn sedan
responsens start,

béttre hélsa
for barn.

Genom lokala krafter nar vi
barnen i Syrien

Kriget i Syrien har pagatt i atta ar och pd manga hall ar si-
tuationen vdrre dn nagonsin. Det har skett stora férdnd-
ringar i landet under det senaste aret, men fortfarande ar
11,7 miljoner manniskor - inklusive 5 miljoner barn — i stort
behov av humanitdr hjalp.3

Tiotusentals barn har détt eller skadats allvarligt i brutala
attacker och manga fler lider av traumarelaterade symptom
och svarigheter efter att tvingats fly fran sina hem flera

3 Humanitarian Response, mars 2019. https://www.humanitarianre-
sponse.info/sites/www.humanitarianre-
sponse.info/files/documents/files/2019 syr_hno_full.pdf

ganger om. Halften av Syriens barn har vuxit upp med krig
som enda verklighet.

Eftersom manga internationella organisationer - som Radda
Barnen - inte kommer in i alla delar av Syrien, arbetar vi till-
sammans med lokala partnerorganisationer fér att na barn
och familjer som lever i de konfliktdrabbade omradena i lan-
det och i flyktingldger i omkringliggande lander. Organisat-
ionerna bestdr ofta av sjukvardspersonal, ldkare, jurister och
ldrare som gatt samman for att bista barn och deras lokal-
samhadllen. Sedan kriget startade har vi tillsammans natt 2
miljoner barn med livsavgoérande hjalp som till exempel mat,
sjukvard och psykosocialt stéd. Vi gor allt som kradvs for att
na barnen som beh&ver oss mest och darfér utvecklar och
anpassar vi hela tiden vara insatser efter hur situationen for-
dndras.

Programmet RISE, som drivs med stéd av IKEA Foundation,
anvdnder innovativa l6sningar for att né de lokala organi-
sationerna och stdrka deras kapacitet att arbeta for barns
trygghet och skydd. Detta sker genom e-utbildningar, webb-
seminarier, virtuell helpdesk och andra tekniska l&sningar
samt mindre ekonomiska bidrag till egen verksamhet.

Vi har utvecklat digitala metoder och utbildningsprogram
som varit vildigt framgdngsnika och uppskattade av organi-
sationemna, sdger David Miller som ér programhandlédggare

for Syrien, pa Rédda Barnen.

Vi forsoker skrdddarsy stodet sa lange det gar och arbetar
mycket med mentorskap: att finnas dér i andra dnden av

telefonlinfen och guida igenom alla aspekter av att arbeta

med bamns trygghet och skydd. Barmen dr verkligen de stora
offren i Syrienkrisen, och det hédr programmet har stdirke
mdnga organisationer i sitt arbete med att skydda barn,
det som vi Gr experter pd. Pa sa vis har vi kunnat
komplettera varandra.

Bade akut hjalp och ateruppbyggnad

Vart arbete i Syrien handlar bade om att bidra till de syriska
organisationernas kunskapsutveckling och resurser fér att
mota det enorma behovet av akut humanitdr hjdlp, och att
stotta det langsiktiga arbetet med att bygga ett starkt civil-
samhadlle inifrén. Organisationerna arbetar bland annat mot
barnarbete, med familjedterférening och integrering och
rehabilitering av barn och unga som vuxit upp i radikala

grupper.
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Det dr viktigt att de hdr organisationema blir mer sjélvstén-
diga, till exempel fran intemationella organisationer som oss
sjdlva. Vi ldgger stort vérde i att stédrka dem som civilsamhdl-
lesaktorer sa ate de pa sikt sjélva kan std upp fér bams rit-
tigheter i Syrien och i grannldndemna, sdger David Miller:

Radda Barnen samarbetar dven med civilsamhdallsorganisat-
ioner i Libanon och Syrien, fér att starka pojkar och flickor i
tondren som drabbats av krisen i Syrien. Programmet stot-
tar ungdomar att hitta olika satt att sjdlva paverka sin situ-
ation. Vi vdgleder dessutom familjer och naromraden i hur
de kan skydda ungdomarna frén vald och exploatering,
bland annat genom att vdrdesdtta och respektera ungdo-
marnas rdttigheter och ge dem tillgang till utbildning.

Programmet finansieras av Sida och bygger pé Sveriges reg-
ionala strategi for Syrienkrisen som innefattar grannlander
till Syrien.

Diana* frén Syrien
Langsiktig fordndring for barn

Barnens roster hordes i FNs
resolution

2018 togs ett viktigt steg for att stdrka rdttigheterna for
barn i vapnad konflikt. Raddda Barnen krokade arm med den
svenska regeringen infor Sveriges ordférandeskap i sdker-
hetsradet.

2016 fick vi besked om att Sverige under 2017-2018 for
forsta gdngen pa tjugo ar skulle valjas som tillfallig medlem
av FN:s sdkerhetsrdd. Radda Barnen identifierade omedel-
bart en unik méjlighet fér Team Sweden - regering och civil-
samhdlle — att stdrka rattigheterna fér barn i vapnad kon-
flikt. Henrik Halvardsson arbetar med humanitdrt paver-
kansarbete pa Radda Barnen och berdttar om processen.

Vi uppvaktade ihdrdigt svenska tidnstemdn, bade i
Sverige och i New York, och delade med oss av var kunskap,
bland annat med utbildningar i bams deltagande och bans
trygghet och skydd, séger Henrik Halvardsson.

Vi foreslog de teman som vi tyckte att Sverige skulle priori-
tera bdde som ordférande i séikerhetsradets
arbetsgrupp om bam och vdpnad konflike och i det
generella arbetet i sdkerhetsradet.

Regeringen utndmnde en ambassadér for fragor om barn
och vapnad konflikt, Gufran Al-Nadaf. Hon arbetade mycket
ndra civilsamhadllet under hela medlemsskapsperioden, 2017-
2018.

Jag bestdmde mig for att borja arbetet med att lyssna pa
vad bamen sjéilva hade att séiga om sin situation och vad de
tyckte ate vi skulle gora for att forbdttra deras villkor: | det
arbetet fick jag mycket stéd fran civilsamhdilet och kunde
forverkliga de barnkonsultationer som vi genomférde i
mdnga konfliktkontexter i virlden, sa Gufran Al-Nadaf pa
ett seminarium pd Rddda Bamen.

Barnkonsultationer

Rddda Barnen arrangerade ett antal barnkonsultationer,
bland annat i Libanon. Tio libanesiska, palestinska och sy-
riska barn pa flykt ledde eventet och delade med sig av sina
livshistorier. De lyfte exempelvis behovet av att aktivera de
lagar som skyddar barn i Libanon, vikten av ett férbud mot
barndktenskap och betydelsen av gratis utbildning.

Jag var mycket imponerad av barnen. De uttryckte
sig sa viltaligt och dppet am sin situation. Jag vet att
de gjorde ett starkt intryck pa alla som var ndrvarande,
sdger Hennik Halvardsson.

Barnen ledde panelsamtal med en rad viktiga beslutsfattare
fran FN, EU och representanter fran Libanons regering.
Bade den libanesiska férsvarsministern och socialministern
var pd plats. Dessutom var media ndrvarande, med filmteam
fran nationell tv samt stora dagstidningar.

Rddda Barnen hade forberett barnen i god tid innan eventet.
Att arbeta med barnkonsultationer innebdr att stdndigt
minimera olika typer av risker som barnen kan utsattas for.
Exempelvis om de kritiserar en regering.

Vi samtalade mycket om olika sétt att fora fram sitt bud-
skap och stéttade barmen i att féra en konstruktiv dialog,
berdttar Henrik Halvardsson.
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| slutet av eventet gav barnen ett antal rekommendationer
som Gufran Al- Nadaf kunde ta vidare till utrikesdeparte-
mentet och kollegorna i sdkerhetsrddet. P& samma sdtt ord-
nade Rddda Barnen barnkonsultationer i Jemen, Palestina/
Israel och Bangladesh. Dessa resulterade i rekommendat-
ioner fran barn som anvdndes som grund till sdkerhetsradets
resolution 2427 om skydd av barn i vdapnad konflikt.

Rekommendationer som blev en resolution

Den 9 juli 2018 presenterade Sveriges statsminister och
davarande ordférande for FN: s sdkerhetsrad, Stefan Lovfen,
en resolution om barn och vdpnad konflikt till sdakerhetsra-
det. Alla ldnder i sdkerhetsrddet godkdnde resolutionen.

Denna innebdr bland annat att varldens ldnder har lovat
varandra att barn i konflikt ska fé tillgang till skola och vérd.
Att ndr freden kommer ska barn fa mojlighet att aterinte-
greras i samhdllen som de flytt under kriget. Fragor som rér
skydd av barn och barns rattigheter, barns vdlbefinnande
och delaktighet ska nu integreras i fredsprocesser och ater-
uppbyggnad efter konflikter. Resolutionen betonar dven vik-
ten av ansvarsskyldighet for alla brott som begés mot barn i
vdpnade konflikter.

Rddda Barnen spelade en viktig roll under de manader som
ledde fram till antagandet av resolutionen. Vi arbetade ndra
det svenska utrikesdepartementet och gav konkreta férslag
pé texter samt delade information fran vara landkontor i
konfliktdrabbade lander.

Aven om resolutionen inte dr juridiskt bindande sa ér det
dnda starka rekommendationer till vérldens stater och vi
som bamrdttsorganisation kan arbeta for att se till ate ldn-
der fdljer det som antagits. Jag dr sa stolt éver vad vi har
dstadkommit fér barm pa sikt, sdger Henrik Halvardsson.

Bam pa en bamvinlig plats i Sana’a, skissar pa rekommendationer: Foto

Barn paverkar genom
barnparlament

Barn och unga har ratt till inflytande 6ver beslut som péver-
kar deras liv. Raddda Barnen uppmuntrar barn och unga att
organisera sig och vara med i beslutsprocesser som paver-
kar dem och som kan bidra till en samhallsutveckling. Ett
sdtt att pdverka dr genom sa kallade barnparlament. Radda
Barnen stoéttar barnparlament i ménga ldnder, exempelvis i
Jemen och i Kosovo.

Unga ledare ger hopp om Jemens framtid

Kriget i Jemen gjorde att situationen i landet var vdrldens
mest omfattande humanitdra katastrof 2018. Men det finns
hoppingivande krafter fér Jemens framtid. Jemens barnparla-
ment, som grundades ar 2000, dr ett valfungerade radgi-
vande organ som bestdr av 70 unga ledaméter fran olika
provinser. 43 procent dr flickor. Olika etniciteter och barn
med funktionsnedsattning dr representerade. Parlamentet dar
radgivande till FN, frivilligorganisationer och landets politi-
ker. Plattformen for parlamentet drivs av Rdadda Barnens
partner och finansieras till stor del av svenska Radda Barnen
genom Sida.

Barnen satter press pd makthavarna och ser till att atagan-
den f6ljs. Barnparlamentet dr ett foredéme internationellt.
Rddda Barnens medarbetare trdffade under aret 14 barn
frén parlamentet, barnen frédgade ut oss om vad vi gor for
att forbdttra situationen for barnen i Jemen.

De var sa modiga och duktiga pa att fora fram sina
standpunkter. De hér barmen dr hoppet, de dr framtidens
ledare. Cxh de pdverkar redan nu sitt lands végval,
sdger Johan Mellstrom.

Barns deltagande 6kar i Kosovo

| Kosovo har Rdadda Barnen bidragit till att marginaliserade
ungdomar bérjat organisera sig for att paverka sin situation
och bidra till strukturella férdandringar, bade pa lokal och
nationell niva. Antalet barnledda grupper har kontinuerligt
okat under de senaste aren. Under 2018 fanns grupper i dtta
kommuner och alla var erkdnda och stéttade av de kommu-
nala férvaltningarna. Metoden kommer att anvdndas i fler
kommuner.

Vare viktigaste resultat dr ungdomamas sjélvsténdighet, ate
de nu organiserar sig och deltar i demokratiska samman-
hang pad egna initiativ, sdger Haliti Donjeta, tematisk rddgi-
vare och samordnare i Kosovo
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Pa nationell niva har samarbetet institutionaliserats mellan
de barnledda grupperna och Ombudsmannen. Barns delta-
gande har ocksa lyfts som ett mdl i den nationella strategin
och handlingsplanen for barn rdttigheter 2019-2022.

Utbildning for alla barn

Alla barn har ratt till utbildning. En inkluderande utbildning
dar en av de viktigaste grunderna for vdlstand, hdlsa och jam-
stdlldhet i varje samhdlle. Radda Barnen arbetar for att alla
barn ska ges likvardig tillgang till alla utbildningsnivaer och
maijlighet till livslangt ldrande.

Vi kampar for att nd de barn som traditionellt inte har haft
tillgéng till utbildning, till exempel barn med funktionsned-
sdttning, barn frdn etniska minoritetsgrupper, barn i migrat-
ion och barn som lever i fattigdom.

For att skapa en inkluderande utbildning krdivs ofta stora
fordndringar pd skolorna, bland annat vad géiller attityder;
utldmingsmetoder; pdlicys och tillgéinglighet Vi strévar efter
utbildningssystem dér alla barn - oavsett kon, sprdk, for-
mdga, religion och nationalitet - far ldra sig sida vid sida
med sina klasskamrater samtidigt som de far individuellt
stod utifran sina behov, sdger Emily Joof som dr tematisk
radgivare inom utbildning pa Réddda Barnen.

Carissa dr 10 ar gammal och bor i Filippinerna. Hennes
mamma April har alltid vetat att Carissa dr annorlunda men
eftersom de inte haft rad med undersékning och behandling
har Carissa inte kunnat fa en diagnos, forrdn alldeles nyli-
gen. Efter att ha flyttat till en stérre stad ndra huvudstaden
Manila och kommit i kontakt med Rddda Barnen dar, kunde
Carissa diagnosticeras med cerebral pares och fa specialut-
bildning i en skola som ingdr i Radda Barnen-projektet KA-
SALI. KASALI arbetar kapacitetsbyggande med ldarare och
lokala myndigheter foér att skydda och inkludera barn med
funktionsnedsdttning, fran tidig barndom och upp i grund-
skolan.

Hon visar stolt upp skolarbetet for sin bror néir hon
kommer hem och sen hjdlper de varandra med léxan,
sdger mamma Apnil.

Nu lér sig Carissa nya saker varje dag, sadant som Apnil inte
trodde var mglige for sin dotter:

Hon har alltid sin skolvdska med sig, till och med hemma,
och ser verkligen fram emot att ga till skolan varje dag.

KASALI ar ett av manga Rdadda Barnen-projekt for inklude-
rande utbildning som bedrivs med stéd av IKEA Foundation,
och har sedan 2014 hjdlpt fler an 500 barn med funktions-
nedsdttning att borja skolan i Filippinerna. Projekt bedrivs
dven i Bangladesh, Kambodija, Kina, Indonesien, Kosovo,

Myanmar och Vietnam.

10-driga Carissa bor i Filippinema och far specialutbildning i en skola som

ingdr i ett Rddda Barnen-projekt

Utbildning for alla.
Exempel: Indonesien

Pdaverkan for att starka
den nationella policyn
for inkluderande
utbildning.

Kunskapsbidrag till
den statliga
ldrarutbildningen.
Initierat familjeforum
i lokalsamhdllena.

Med hjilp av lokalsamhdillet,
familjer och skola, har ett
arbetssdtt fér att minska

stigma genomfarts.

Slkolor med fokus pa
funktionsnedstittning
har blivit resurscenter
for att ge stod
till andra skolor.

43 Lokala rehabiliterings-
center etablerades.
238 skolor
implementerade
principer for inkludering.
1,747 barn med
funktionsnedséttning
blev antagna till
offentliga skolor.

2056 unga med
funktionsnedsittning férbattrade
sina kognitiva, fysiska
eller emotionella férmagor.
Utvarderingen indikerar att
lidrare i stérre utstrackning ser
barnen som unika individer med
egna styrkor och svagheter
och anpassar lektionerna.

55



Radda Barnens arsrapport 2018

Foraldrautbildning mot aga

Sex av tio barn i vdrlden, i dldrarna 2 till 14 ar, utsatts regel-
bundet fér fysisk bestraffning av sina vérdnadshavare.*
Rddda Barnen arbetar mot barnaga pa olika samhadllsnivaer,
med paverkan gentemot stater sa@vdl som direkta insatser
gentemot fordldrar. Hittills har vi utbildat férdldrar och
vardnadshavare i positivt fordldraskap i 30 lander. En extern
utvdrdering bekrdftar att fordldrar efter utbildningen mins-
kar anvdandningen av aga.

Barn som utsatts for aga |6per en forhoéjd risk att drabbas
av bland annat psykisk ohdlsa, sjalvmordsbendgenhet och
ett valdsamt beteende. Férutom den allvarliga fysiska och
psykiska skada som uppstar, kan barn dven ldra sig att
anvdndning av vald dr en accepterad metod for konflikt-
hantering.

Det dr vanlige att vuxna vdirlden éver anvénder aga i uppfost-
ringssyfte for att de sjdlva utsatts for detta som barn, och
utgdr ifran ate det dr ett effektive sdte att uppfostra sina bam
pd. Mdnga vuxna har heller inte tillrédcklig kunskap om bans
utveckling som forklarar beteende hos barn, berdttar
Susanna Nordh som dr tematisk radgivare pa Réddda Bamen.

Utbildning i positivt foraldraskap

Rdadda Barnen erbjuder ett utbildningsprogram i positivt for-
dldraskap for att hjalpa fordldrar och vardnadshavare att
hantera konflikter med barnen utan att ta till vald. Program-
mets uppldgg innebar att utbildare fran Radda barnen och
vara lokala partners trdffar fordldragrupper under en atta-
veckorsperiod da vi jobbar bade med teori och praktisk re-
flektion. Utgangspunkten i utbildningen dar att barn har rat-
tigheter. En viktig del dr att titta pa vad forskningen sdger
om barns utveckling fran 0 till 18 ar och de negativa konse-
kvenser som barnaga kan medféra.

Kunskapen dr bottenplattan for den fortsatta resan for
fordlderm men fér att na beteendeférdndring dr det ocksd
viktigt med reflektion och praktiska évningar;
sdger Susanna Nordh.

En 6vning handlar om att fordldrar utifrén den nyvunna kun-
skap de har fatt om till exempel en tonarings mognadsgrad,
ska sdtta sig in i tondringens perspektiv och fundera pa hur
man agerar, pa till exempel en uppmaning fran féraldrarna
att sluta med ett beteende.

“ FN (UNICEF) https://data.unicef.org/

Manga kommenterar att évningama blir en
vdndpunkt, det dr i de vardagsndira scenariema
som man verkligen forstar vad det dir vi vill férmedla,
berdtear Susanna Nordh.

Utbildningen utgdr fran barnets rattigheter och utveckling
men for att bygga férdldrarnas kapacitet till ett positivt for-
dldraskap behéver vi dven férklara vuxnas beteende. Vi lar
oss om hjdrnans komponenter och vad som hdnder ndr vi
blir stressade.

Grundldggande i programmet ar att fordldrarna ska fére-
stdlla sig hur de vill att barnet ska vara som vuxen, sen ater-
kommer man i varje 6vning till den langsiktiga malbilden.

Om man som fordlder vill fa ett barm som respekterar
andra, dr vénligt och trygge, kan man reflektera éver resul-
tatet om man sjélv skriker pa sitt barn och trycker ner det

och ldter det skdmmas Sver sina handlingar,
sdger Susanna Nordh.

Uppfoljning och utvdrdering

Sedan lange har Radda Barnen och var samarbetspartner>
samlat data genom enkater till deltagarna. Slutsatsen av
analyserna dr att utbildningen i positivt fordldraskap dr rele-
vant i vitt skilda kulturella kontexter, samt att programmet
har en positiv effekt pa fordldrars attityder ndr det gdller
barnuppfostran.

Under 2018 har dven en oberoende fordjupad utvdrdering
av programmet i Kosovo studerat de langsiktiga effekterna
gdllande relationen mellan férdldrar och barn och anvdnd-
ningen av barnaga. Utvdrderingen bekrdftar vara tidigare
resultat, att utbildningen har effekter pa beteendet.

Rddda Barnen arbetar péa alla nivaer fér att minska
vald mot barn

Vart arbete for att minska barnaga bestdr av tre strategiska
pelare: 1) Paverkansarbete i syfte att fa stater att forbjuda
aga genom lagstiftning 2) Kunskapsspridning for att fa till
stdnd en samhdllsférandring/skapa en medvetenhet hos all-
madnheten, 3) Beteendeférdndring hos fordldrar, vardnads-
havare och ldrare genom fordldrastédsprogram. Barns del-
tagande genomsyrar arbetet, inte minst i utformningen av
deras egen paverkansagenda och uttalanden.

Rddda Barnen har ldnge bedrivit pdverkansarbete gentemot
den nepalesiska regeringen och 2018 beslutade Nepal om en
lag mot barnaga. Hittills har 54 lander infért sédan lagstift-
ning och vi arbetar for att alla vdrldens lander goér det-
samma.

® Positive Discipline in Everyday Life (PDEL) en organisation i Kanada
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Paverkan for forbud mot aga och
utbildning i positiva uppfostringsmetoder

Exempel: Gambia

Vi har utbildat 35 ldarare
fran 12 grundskolor
samt 25 ldrare pa
lararhégskolan
i positiva
uppfostringsmetoder.

Gambiska staten ska
inféra Radda
Barnens positiva
uppfostringsmetoder
i lararhégskolans

laroplan.

Vi har fortsatt att
utéva paverkan mot
staten fér en reglering
mot aga, i skolan och
i hemmet,

Gambiska utbildnings-
departementet
implementerar nu
2016 ars férordning
att forbjuda

aga i slolan.

Ratten att varna sin egen

kropp

| utvecklingsldnder blir en av tre flickor bortgifta som barn.®
En av de vanligaste dédsorsakerna bland unga flickor ar
komplikationer frdn graviditet och barnafédande, och flickor
som blir gravida tvingas dessutom ofta hoppa av skolan.

| Afrika arbetar darfér Radda Barnen med ungdomars rdtt

till sexuell och reproduktiv halsa.”

Att vdxa upp innebdr att fatta egna beslut och forma egna
asikter men ocksa att testa grdnser. Det dr en tid av sdrbar-
het och manga ungdomar upplever hot mot sina sexuella
och reproduktiva rdttigheter. Patvingat sex i tidig dlder,
barn- och tvangsdktenskap och sexuellt vald ar vanliga
bland ungdomar, och tjejer ar sarskilt utsatta i ldg- och
medelinkomstldander. Radda Barnen arbetar for att forandra
detta, tillsammans med partnerorganisationer i Sydafrika,
Swaziland, Malawi, Zambia, Zimbabwe, Tanzania, Kenya

och Uganda.

Att engagera ungdomar i dialog har visat sig vara fram-
gangsrikt. Tillsammans med andra ungdomar far de ldra sig
hur en kondom ska anvdndas pa rdtt sdtt, hur en halsosam
relation kan se ut och vikten av att testa sig for HIV. De far

ocksa en kansla av gemenskap ddr émsesidiga mal och fri-
tidsaktiviteter skyddar mot riskfyllt sex. En flicka fran pro-

jektet i Zambia berdttar:

¢ FN (UNFPA) https://www.unfpa.org/child-marriage

Jag dr starkare nu, jag kan sta upp for mig sjélv, jag har
sate mdl i mite liv. Jag har réte att sdga nej till sex och jag
har ocksd andra réttigheter i samband med sexuella
aktiviteter.

Petronella Sebele, som dr programchef, vittnar om att
utvecklingen trots allt gar at rate hall:

Vi har kommit langt ndr det gdller synen pa bam och ung-
domar som lever med HIV; tidigare hanterades det separat
men idag ér det en integrerad del av hdélsovirden for ungdo-
mars sexuella och reproduktiva hdilsa.

| Zambia har 12 pojkar och nio flickor fatt utbildning i att
granska utgifter for offentlig service och utkrdva ansvar. Pa
sa@ sdtt kunde ungdomarnas paverkansarbete bidra till att
regeringens budget for ungdomars sexuella och reproduk-
tiva halsa dkade markant; till 2,4% for 2019 fran att som
ldgst ha legat pa 0,01% for all sexuell och reproduktiv halsa.
En av flickorna, Natasha, berattar:

Det kdnns bara bra att vara en del av det sa vi pa ett eller

annat sdtt, pd s manga sditt faktiskt, kommer att fordndra

hur Zambia styrs och ungdomar kommer att vara priorite-
rade. Vi ar langsamt pa vdg mot det

_

Foto Tom Pilston

A

Att fordndra varderingar, attityder och beteenden tar tid
och Rddda Barnen har arbetat ldangsiktigt med dessa fragor
i regionen sedan 2007. De lardomar som dragits under
arbetet har ocksa bidragit till att kontinuerligt utveckla pro-
jektet. Verklig férandring bland barn och unga kan inte ske
om inte ocksa viktiga vuxna bidrar till dialog och férdndring.

7 Las mer om reproduktiva och sexuella réttigheter har:
www.ohchr.org/en/issues/women/wrgs/pages/healthrights.aspx
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Vi erbjuder ddrfér tillsammans med alla vara partnerorgani-
sationer utbildning for ldrare, fordldrar, vdrdpersonal och
religidsa ledare, sa att de béttre kan bemdta barn och unga
pd ett icke-démande séte. For ate ytterljgare mgliggéra
dessa ibland svdra samtal sG organiserar vi ocksa dialoger
mellan bam och fordldrar; séger Petronella Sebele.

P& Zanzibar ar majoriteten av befolkningen muslimer vilket
prdglar sociala koder och beteenden. Darfér var det viktigt
att fa bade religiosa och icke-religiésa skolor att prata om
de har fradgorna. Bara under 2018 har 19 skolor fatt utbild-
ning i syfte att férdandra varderingar, attityder och beteen-
den hos vuxna sa att de battre kan beméta barn och unga
pa ett icke-domande sdtt nar det gdller sexuell och repro-
duktiv hdlsa. Handboken som togs fram 2009 har nu uppda-
terats genom en inkluderande process ddr bade ungdomar
och utbildningsdepartementet medverkat. Soud, som dr i
tondren, berdttar:

Jag var verkligen engagerad i granskningen, jag fick mdlig-
het att berditta om hur vi drabbas vad gdller sexuell och
reproduktiv hélsa, och att vi behdver vigledning i att std

emot grupptryck och att kunna prata om féréndringar
som sker i puberteten.

Hasina som ar utbildningsansvarig pa utbildningsdeparte-
mentet, sdger:

Jag erkénner att det hdr arbetet var en véckarklocka for oss
vad gdller behovet av férbéttrad livskunskap och sexualun-
dervisning i skolan.

Pa en skola pé Zanzibar har ungdomar, stdrkta av utbild-
ning och information, beslutat sig for att berdtta om sina ut-
maningar for sina ldrare och andra ansvariga. Diskussion-
erna har handlat om att missa skolan pa grund av menstru-
ationsperioder, abort och sexuella relationer. En student
fran Fuonigymnasiet berdttar:

Den hdr kunskapen ér mycket viktigare dn andra dmnen
eftersom det gor oss medvetna om livet ...

Men han vittnar ocks@ om att den hdr utbildningen behévs
dnnu tidigare i livet:

... men varfér gav du oss inte denna kunskap i
grundskolan ndr vi var yngre, och behdvde mer av
sadan information én nu néir vi redan har forsckt och
engagerat oss i de ddliga gédngen?

Utbildningsprogram om sexuella och reproduktiva rittigheter
Exempel: S6dra Afrika

Ett utbildningsprogram
genomfordes i 8 linder

i sodra Afrika.

239 591
barn och unga
naddes med
information
om sexuella

1 alla projektlander
har resultat
noterats om att
undervisningen
har forbattrats i
ungas sexuella ach
reproduktiva
rittigheter.

Lérare och férdldrar
utbildades for att i sin

och
reproduktiva
rattigheter,

tur kunna utbilda barn
ach unga till s.k. "peer
educators” som lcan
utbilda andra barn
och unga.

Utbildning for unga i padverkansarbete
Exempel: Zambia

| Zambia har 108 bam
frén sex provinser utbildats
i att delta i och paverka
de demokratiska
beslutsprocesserna. 12

Ungdomarna
som utbildats till
Social
Accountability
Meonitors tog

Ungdomarnas
paverkansarbete
i Zambia har

bidragit till att
regeringens budget
for ungdomars
sexuella och
reproduktiva
hélsa okade fran
0,01% till 2,4%
(for 2019)

pojkar och # flickor har
sdrskilt utbildats i att

fram ett forslag
pé en ékad
budget fér ungas
sexuella och
reproduktiva
réttigheter.

granska utgifter for
offentlig service och
utkriva ansvar, Social
Accountability Monitors.

Barns rattigheter och
foretag

Rddda Barnen har en unik formdaga att stotta foretag i sitt
hallbarhetsarbete, med utgdngspunkt i barns rdttigheter.
Sedan 2009 har Radda Barnens konsultbolag Save the Child-
ren Centre for Child Rights and Business stottat foretag att
forsta sin paverkan genom att analysera affarsverksamheten
och vad som kan goéras fran ett lednings- och dgarperspektiv
pé huvudkontor och i leverantérsled och fabriker. Vi arbetar
till exempel for att forhindra barnarbete, utveckla sdkra
produkter som stéder barns utveckling, driva unga anstall-
das ratt till ett anstdndigt arbete och att arbetande foradld-
rar ska ha méjlighet att ta hand om sina barn.

| vart arbete tillsammans med IKEA har vi t.ex. genomfort
en policygenomgdng utifr@n ett barnrdttsperspektiv, genom-
fort intervjuer i hela vardekedjan och hallit i workshops med
anstdllda samt tagit fram rekommendationer som syftar till
att sdkerstdlla att barns rattigheter ar inkluderat i foreta-
gets langsiktiga affarsmodell och operativa verksamhet.

IKEA och Radda Barnens CCR-CSR center i Asien har initie-
rat ett projekt for att frdmja inkludering av unga arbetsta-
gare i deras leverantdrskedija. Sjuttondriga Tran Than Nam
dr en av dem som har deltagit i fabrikens ungdomsutbild-
ningsprogram.

Tran Than Nam kommer frén Binh duong, Ho Chi Minh City
i Vietnam. Nam hoppade av skolan vid 15 ars alder och
hade svart att hitta ett arbete lampligt for sin alder. Arbe-
tena innebar ofta sena ndtter, manga timmar och lag l6n.
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2018 fick Nam en andra chans da han blev erbjuden att
delta i ett utbildningsprogram fér unga pa en fabrik hos en
av IKEA:s féretagspartners.

Programmet ger unga en mojlighet att utveckla bdde sam-
hdllskunskaper och arbetserfarenhet. Nam tar ocksa kurser
i matematik, IT och skrivning och far rotera arbetsstationer
for att fa erfarenhet i en rad olika uppgifter.

Jdamfére med mitt tidigare jobb Gr mitt nuvarande jobb en-
klare och passar mig béttre. Jag behdver inte arbeta lika
madnga timmar; far en bdttre lén och mer tid for mig sjélv.
Jag trivs med mitt arbete och far mycket hjélp fran mina

kollegor och bdde levnads- och arbetslivserfarenhet Jag far
ocksa prova nya saker som jag aldrig har haft mdjlighet till

tidigare. Jag hoppas fag fdr chansen att fa en befordran. Fér

att uppna det mdlet och min drém mdste jag jobba hardare

och stdndigt forsoka férbéttra mina fardigheter:

Foretag som arbetar med anstdndigt arbete fér unga och
erbjuder vidareutbildning for unga inom féretaget gor en
verklig skillnad féor ungdomar som Nam.

Nam pa sin arbetsplats. Foto QR CSR.

Ungdomsutbildningsprogram
Unga anstdlldas race till ett anstdndigt arbete.
Exempel: Vietnam.

92 unga 85% av 65% av de unga
anstélldes i de unga planerar att fortsiitta
fem fabriker slutférde arbeta i fabriken efter

iVietnam. programmets slut.

programmet.
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Rddda Barnens arbete i Sverige

Inledning

Vi har under dret arbetat for att férdndra situationen for
barn och férdldrar inom vara prioriterade malgrupper barn
i socioekonomiskt utsatthet, barn i migration samt barn som
utsatts for vald. Detta har skett genom olika arbetsmetoder
som direktstdd, kunskapsféormedling och paverkansarbete.
Direktstédet har bland annat bestatt av individuellt stod och
radgivning som exempelvis behandlingsverksamhet och psy-
kosocialt stod. Kunskap har spridits genom foreldsningar
och utbildningar men ocksd genom samtalsgrupper for for-
dldrar och ungdomar. Ett omfattande paverkansarbete har
ocksa skett t ex genom aktiviteter for att férma kommuner,
beslutsfattare och aktorer i civilsamhdllet att forbattra for
barn och foraldrar.

Rddda Barnen har som strategi att 6ka direktstodet samt
o6ka samverkan och partnerskap fér att kunna dstadkomma
varaktiga férdndringar for barn. Vi har under aret samver-
kat med andra aktérer, som kommuner, akademin, féretag
samt andra civilsamhdllesaktorer, i dver 80 % av vara insat-
ser. Manga direktstodjande insatser har skett under aret och
aterkopplingen frdn v@ra malgrupper dr att insatserna gor
skillnad.

Vi har natt éver 50 000 personer i var svenska verksamhet
under 2018.

Valdsutsatta barn

Tillsammans kan vi skapa
trygghet

Alltfér manga barn i Sverige utsatts for fysiskt och psykiskt
vald. 44 procent av barnen i Sverige har blivit utsatta fér
nagot slags vald nagon gang. & Det kan handla om férsum-
melse, krdnkningar, psykisk, fysisk eller sexuellt vald. Valdet
forekommer hemma, pa forskolan och i skolan, pa offentliga
platser och pa digitala métesplatser. Barns rattigheter till
skydd, stoéd, behandling och upprdttelse tillgodoses inte fullt
ut i Sverige.

Bams ohdilsa okar: Skola, vard och omsorg kiarar inte alltid
sitt ansvar och vi ser att man behdver stod i detta, sdger

& Landberg A, Jansson, S. Jernbro, C. (2017). Vald |ser inget- sammanfatt-
ning av en nationell kartlaggning av vald mot barn. 2017. Utgiven av All-
manna Barnhuset, i Stockholm.

Frida Froberg, som dr medicine doktor och tematisk rdadgi-
vare pd Rddda Barnen.

Rddda Barnen har under aret varit en viktig samarbetspart-
ner till olika verksamheter, vadlfardsféretag och féreningar
som arbetar med barn ute i kommunerna.

Beroende pa behovet i kommunen sa har Rddda Barnen
dlika insatser och verktyg for att stétea arbetet for bams
trygghet, berdttar Frida Frébery.

| mdnga kommuner som tagit emot barn med trauman efter
krig och flykt har Radda Barnen erbjudit skolorna en utbild-
ning i hur vuxna kan férhdlla sig till traumatiserade barn fér
att bli en del av deras ldkningsprocess, sa kallad trauma-
medveten omsorg.

Vi har ocksa varit ute i skolor tillsammans med polis och
socialtjdnst och pratat med eleverna om deras rattigheter,
med sdrskilt fokus pa rdtten att inte utsdttas for vald. Verk-
samheten som kallas Det handlar om karlek, fokuserar pa
rdtten att vara kdr i den man vill och tar upp de begrdns-
ningar som uppstdr i en hederskultur.

Vi har ett fokus pa skoloma, det dir den arena déir bamn vistas
den storsta delen av dagen, men vi arbetar ocksa mot over-
grepp och mabbning i féreningslivet, séger Frida Frberg.

Manga kommuner har ett ndra samarbete med Radda Barnen
for att erbjuda foreningslivet mojlighet att skapa rutiner och
strukturer for att minska risken for att barn utsdtts for Gver-
grepp och krdankningar. Vi kallar verksamheten High Five.

Nar vi fljer upp dret som gdtt sa ser vi att vi har skapat
resultat for barm i samarbete med kommunerna. Nu vill vi
Jobba ndrmare med fler kommuner; vilférdsforetag och
foreningar for att tillsammans skapa en trygghet for bamen
pa alla arenor ddr vald forekommer; séger Frida Frobery.

Rddda Barmen
arbetar mot vdld
pd alla de arenor
som bilden visar:
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Traumamedveten omsorg,
forstaelse och ldakning

Barn med traumatiska erfarenheter finns i vara skolor, for-
skolor och fritidsverksamheter, i familjehem och idrottsfor-
eningar. | alla dessa sammanhang finns ocks@ vuxna som dr
viktiga for lakningsprocessen. Rddda Barnens utbildning i
traumamedveten omsorg TMO, ger kunskap, verktyg och
inte minst hopp.

Det var givande dterblickar i ens vardag! Jag fick mycket
nyee att reflektera over, sdger en familjehemsfordlder som
deltagit i utbildningen.

Barn och unga kan traumatiseras av olika orsaker. Krig och
flykt kanske ar det vi kommer att tdnka pa forst, men vald i
hemmet, psykisk ohdlsa i familjen och svara vardnadstvister
kan ocksé leda till traumarelaterade symtom och beteenden
som dr svara for omgivningen att hantera.

Som wvuxen kan man ibland kédnna ate det dr ldittare att
trésta ett bam som grdter dn ett barn som kastar stolar;
sldss, skriker och dr hotfullt Fastdn det kan vara samma

kdnsla som ligger bakom de dlika beteendena, sciger
Theresia Forsberg som dr utbildare pa Rddda Barnen.

Traumaeffekter visar sig ofta i obegripliga beteenden och
kanslomdssiga svarigheter. Theresia Forsberg jamfér med
ett isberg: det valdsamma beteendet dr det som syns ovan-
for vattenytan, under ytan finns kanske erfarenheter dar
barnet ldrt sig att halla vuxna pé avstand. Har kan du som
viktig vuxen goéra skillnad fér barn genom att skapa trygg-
het, aterskapa goda relationer och hjdlpa till med nya
copingstrategier.

Bamen har normala reaktioner pa onormala héindelser,
sdger Theresia Forsbery.

| snart fem ar har Radda Barnen erbjudit utbildning i TMO
till personalgrupper som arbetar ndra barn. Utbildningen
grundas pa forskning som slar fast att en stor del av ater-
hdamtningen efter att ha varit med om trauman sker i bar-
nets vardagsmiljé och i relationer med viktiga vuxna.® Kun-
skapen omsdtts till praktik genom 6vningar, reflektion kring
filmer och gruppdiskussioner.

® TMO grundar sig pa forskning av psykologerna Howard Bath och Diana
Boswell fran Australien.

Utbildningen kommer pdverka och paminna mig om min
instdllning till bams beteende. Att fokus ska vara pa varfér
och inte vad de gor "fel’, séger en socialsekreterare.

Traumamedveten omsorg i Borgholm°

En kommun som sedan 2015 tagit emot ett forhallandevis
stort antal nyanldanda barn och unga ar Borgholm pa Oland.
Genom Skolverkets finansiering har Radda Barnen kunnat
ge personalen redskap att méta de nyanldnda barnens
behov med utbildning i TMO. Rallaskolans rektor Helena
Johansson Stegert kallar det for ett synligt ldrande:

Det dr sa ldte ate hamna i att banet eller férdldrarma dr
problemet, eller att socialtiénsten inte fungerar. Med struk-
turen fran utbildningen i traumamedveten omsoryg blir vi
stdrkea i att byta strategi och titta pa hur vi rent konkret —
och ibland med vdldigt enkla dtgdirder — kan paverka de
timmar som bamet dr i skolan.

Hon berdttar om ett exempel med en pojke pa mellansta-
diet, som det fanns mycket frustration kring. Efter konsultat-
ion bestdmde sig den nybildade, lokala elevhdlsogruppen for
dagliga kom-ihag: att vara noga med att hdlsa pa pojken
och tilltala honom med namn i korridoren och pa raster, lik-
som att visa extra intresse for hans hobby.

Pa bara tre veckor blev han mycket lugnare, sdger
Helena Johansson Stegert Det kostade inget, krdvde ingen
omorganisation eller ens sdrskilt mycket energi, bara att vi

vuxna runt honom hade en gemensam strategi.

Under 2018 fortsatte Rddda Barnen att utbilda landets sko-
lor och genomférde 31 kompetensutvecklingsprogram. Vi
testade dessutom en ny utbildning, sdrskilt riktad mot social-
tjdnsten och familjehemsvarden i fyra kommuner och utbil-
dade familjehemsfordldrar och socialsekreterare i Kungsér,
Ystad, Arboga, Koping och Bergsjon utanfor Géteborg.

Kommunerna har sett det som mycket positivt att familje-
hemssekreterare och familjehem har fatt mojlighet att
motas och diskutera utifrén ett gemensamt forhallningssatt.
De uttrycker att samarbetet, relationerna och férstéelsen
har 6kat. Familjehemmen var sarskilt tacksamma fér utbild-
ningen.

Vi har sett ate utbildning har stérke gemenskapen mellan

socialsekreterare och familjehem. De sdger att de nu fate
ett gemensamt sprak och férhdllningssdtt och dven konkreta

10 Texten om Borgholm baseras pa en artikel av journalist Anna Kagstrém.
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verktyg att anvdnda, vilket kénns vdldige fint,
sdger Theresia Forsberg.

TMO
Traumamedveten omsorg

¥i utbildade
ca 1300 och foreldste
fér ca 3000 viktiga
vuxna i skola
och omsorg.

Viktiga vuxna

i barnets
narhet fick en
gemensam strategi.

Barnet fick en
trygg vardagsmiljo

Vuxna upplevde
att de kunde
gobra skillnad

for barnet.

ddr traumat
kan laka.*

*¥ar malsattning. Metoden ar grundad i forskning.

Det handlar om karlek

En av sex elever i arskurs nio lever med begrdnsningar i sin
vardag till féljd av hedersrelaterat fértryck.' Det ar framst
flickor som kontrolleras, mer och mer ju dldre de blir, men
dven pojkar paverkas av dessa normer. Rddda Barnen arbe-
tar for att unga ska kdnna till sina rattigheter och veta vart
de ska vdnda sig for att fa hjalp. Under 2018 nadde vi 9000
barn med vara skolveckor och hade i snitt 20 000 unika
besdkare varje ménad pa sidan dinarattigheter.se.

Skolveckor med polis och socialtjanst

Rddda Barnen organiserar skola, polis, socialtjdanst och ide-
ella organisationer till gemensamma skolveckor for att
prata med barn om deras rdttigheter. Jordanos Kiflemariam
arbetar mot hedersrelaterat fortryck pa Radda Barnen och
berattar om en av de 31 skolveckor som vi arrangerade un-
der dret.

Vi besokte klassrummen och hdll i en dialog om bams réittig-
heter: En ovning som var uppskattad var Heta stolen. Vi satt
i en ning med eleverna och representanter fran polis och soci-

alyianst Det gick ut pd att en person sdger ett pdstdende
som till exempel "Det dr fel att en fordlder slar sicc bam” el-
ler "Det dr viktige att ens familj gillar den man dr tillsam-
mans med” och om man hdller med sa byter man stol.

" Baianstovu, R. Strid, S, Cinthio, H. Sarnstedt, E. och Enelovid, J. (2018).
Det hedersrelaterade valdets och fértryckets uttryck och samhdllets utma-
ningar - en kartldggning i Géteborg, Malmé och Stockholm 2017-2018.

Ovningen gav méjlighet till reflektion och samtidigt kunde
poliserna och socialsekreterarna direkt kommentera och
svara pa fragor om vad som dr lagligt och vilken hjdalp man
kan fa.

Aee pdlisen var dér och medverkade tyckte jag gjorde en
trygg milfé, och de var treviiga same att jag fate tid ate fa
svar pd saker jag alltid undrat, sa en elev.

Flera elever uttryckte att skolveckorna gav dem nya kun-
skaper om sina rdttigheter.

Det var mycket bra fér att allt dom sa handlade om mdnga
pd vdran skola och det kanske hjdlper dom lite i framtiden,
tyckte en elev.

Digital plattform och stodchatt

Rddda Barnen har sett att de myndigheter som ska sdkra
barns rdttigheter behdver samarbeta ndrmare. Skolveck-
orna framijar dessa relationer och vi har dessutom utvecklat
en digital plattform fér lokal samverkan. Pa sa satt skapar vi
forutsattningar for att férdandringen drivs lokalt dven ndr vi
inte dr pa plats. Dessutom kan ungdomarna fortsdtta dialo-
gen med Rddda Barnen genom att chatta med oss pa var
stodchat.

Vi chattade med knappt 200 unga under 2018,
framférallt om begréinsningar i vardagen men ocksa
om vdld och rddsla éver ate bli bortgift Vi lyssnar pa

bamen och lotsar dem vidare il réite hjdlp,
berdttar Jordanos Kiflemariam.
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Det handlar om kdarlek

Vi ger unga 6kad kunskap om sina rdttigheter.

Vi motte 9000 barn

genom skolveckorna.

20 000 besikare pa
dinarattigheter.se

De barn och unga vi

motte eller chattade

med fick kunslcaap om
sina rdttigheter,

De lokala
myndigheterna
stirkte sitt
samarbete
runt barnen.

Unga kdnner till
sina rittigheter
och vet vart de
ska vinda
sig far hjalp.*

#De unga vi métee uppgav att de fatc ny kunskap.

High Five - en trygg idrott

Ett av fem barn i Sverige ar eller har varit utsatt for sexuella
Svergrepp.'? Vi vet att de individer som begar évergrepp
dras till miljéer dar det finns médnga barn och ungdomar.
Rddda Barnens verksamhet High Five utbildar féreningar i
att skapa strukturer och rutiner fér en idrott fri fran krdnk-
ningar, diskriminering och 6vergrepp.

Manga idrottsféreningar har idag ingen eller liten beredskap
for nagot av det allra vdrsta som kan hdnda; att ett barn
utsdtts for sexuella 6vergrepp i sin idrottsférening. Argu-
menten brukar vara manga: Vi kdnner varje ledare”, eller
”Det finns ingen ’san’ i var forening”. Men verkligheten gar
inte att blunda fér. Ingela Rénnestrand fran As IF i Krokoms
kommun utanfor Ostersund vet av egen erfarenhet att det
varsta faktiskt kan hdnda.

Var farening har vid tva tillféillen under de senaste fem dren
hanterat fragor av det hdr slaget. Det har varit svdra och
krisartade upplevelser: Som engagerad i en ideell férening
dr det ldtr att kénna sig handfallen infor sadana hér situat-
foner. Vi ér ju "bara” en samling engagerade indlivider som
arbetar ideellt for ate vi dlskar idrott, séger hon.

As IF tog kontakt med Radda Barnen fér att fa hjalp med att
bearbeta det som hdnt och samtidigt ldgga grunden for ett
forebyggande arbete. Sedan dess har verksamheten utveck-
lats.

Vi har med Réddda Bamens stod verkligen utvecklat och for-
djupat vart arbete kring de hdr fragoma. Vi utbildar vara
ledare i hur vi kan férhindra och upptdcka évergrepp. De

ska aldrig vara sjdlva med barnen i omkiddningsrum eller pa

"2 Stiftelsen Allmanna Barnhuset

ldger och i styrelsen stdr vi nu ocksa infor ett beslut om att
bérja anvinda oss av ett begrinsat utdrag ur belastnings-
registret, sdger Ingela.

| High Fives handlingsplan ingar bland annat atgdrder av det
slag som As IF nu infért, som att ledare ska undvika ensam-
arbete med barn och utbildning fér ledare.

Patrik Sjobery foreldser i Umed. Foto Andreas Nilsson.

Metoden Fem steg till en handlingsplan innebdr att en eller
flera idrotesféreningar triiffas under ca 6-9 timmar for att disku-
tera och dokumentera hur man ska férebygga, upptdcka och han-
tera krdkningar och évergrepp i sin forening.

High Five
| samverkan med féreningslivet skapar
vi en trygg och inkluderande idrott

Vi har samarbetat med
foreningari 13 av
landets 21 lin for att
ta fram handlingsplaner
mot krdankningar,
diskriminering
och Gvergrepp.

Féreningarna hor skapat
rutiner for att férebygga,
uppticka och
hantera krdnkningar,
diskriminering
och évergrepp.

Vi har foreldst
om att forhindra och
uppmdarksammao
sexuella évergrepp
inom idrotten, for
ca 2 000 personer.

Fler barn idrottar

i en férening dar
vuxno tar ansvar for
att barn inte far illa.

Stod och behandling for
traumatiserade barn

| Sverige har barn ratt till stoéd och behandling nar de har
utsatts for vald och andra traumatiserande hdndelser. Men
manga barn faller mellan stolarna. Rddda Barnen hjdlper
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nagra av dessa barn och samtidigt samlar vi kunskap som vi
sprider till andra samhdllsaktorer.

Vi ser tyvdirr tendenser il att ju mer belastad bamets situat-
ion dr desto mindre dr chansen att de far stéd och behand-
ling. De kanske flyttas mellan olika jourhem och da tycker
Bam- och ungdomspsykiatrin att deras situation dr for insta-
bil att ta tag i, och sa fortséitter den onda cirkeln, sciger
Sofia Bidé som leder arbetet vid Rddda Bamens centrum for
stod och behandling.

Rddda Barnens Centrum for stéd och behandling erbjuder
psykologisk behandling till barn och ungdomar som lider av
psykisk ohdlsa och som inte far ratt hjalp fran samhallet.
Vart fokus ligger pa de barn som har svérast att fa ratt

vard, till exempel papperslosa barn eller barn som dr place-
rade i samhadllets vard. 2018 bedriv vi verksamhet i Gote-
borg, Malmé och Stockholm.

Att méta barn och ungdo-
mar ldr oss mycket om hur
deras liv kan se ut, vad bar-
nen sjdlva tycker och tdanker
om sin

situation och vad som beho-
ver férdndras. Den kun-
skapen anvdnder vi for att
paverka samhadllet sé att alla
barns rdttigheter ska respek-
teras.

Under 2018 behandlade vi 86
barn och moétte 60 stédjande
vuxna. Vi kan i dessa fall kon-
statera att resultatet ndstan alltid dr att de traumarelate-

rade symtomen minskar hos barnen. Vi ser ocksa att de
vuxna har fatt bdttre strategier for att forstd och moéta bar-
nens behov.

Vi nar bara en brakdel av barnen som dr i behov av stod.,
Men via ett barn gor vi skillnad fér fler; sdger Sofia Bidé

For att barn och unga som har varit med om traumatise-
rande hdndelser ska kunna hantera svéra tankar och kdns-
lor, har vi under aret dessutom utvecklat appen Safe Place.
Appen kan anvdndas bade i och utanfér behandlingsrummet.

P& grund av var tystnadsplikt sd@ kan vi inte berdtta om
resultaten for de enskilda barn som vi har behandlat. For
att forsta hur vi arbetar sa har vi darfor tagit fram ett fiktivt
fall 6ver hur en typisk situation kan se ut. Det handlar om
Sami 9 ar.

Socialtjdnsten hor av sig till Rddda Bamens Centrum for stod
och behandling gdllande Sami som dr 9 ar. Han har nyligen

blivit placerad i jourhem efter uppgifter om att ha utsatts for
vald av bada fordldrama. Brotesutredning pagar. Familjen ér
nyetablerad i Sverige och bor inneboende has landsmdn.

Fordldrarma har uppgett till socialtiénsten att Sami varit hog-
ljudd och svdrstyrd. Jourhemmet beskriver att Sami far kraf-
tiga utbrott, har svart att sova och stundvis forsvinner in i sin
egen vdrld. Socialtidnsten har kontaktat lokal bampsykiatrisk
mottagning som tydligt hdvdat att omsténdigheterna kring
Sami dr for instabila for att inleda kontakt och hanvisar till
Jourhemsplacering och brottsutredning.

| den kommun Sami ér skriven i finns inget krisstod via Bama-
hus. Socialtjénsten beskriver att Sami varken fungerar i skola
eller fjourhem just nu. Han dr negativt instdlld 4l umgdnge
men kan uttrycka ldngtan efter smdsyskon som lever kvar i ur-
sprungsfamilfen.

Sami kallas till psykologisk bedomning pa Radda Bamens
Centrum tillsammans med utredande socialsekreterare och
Jourhemsfordlder for att ta reda pa Samis behov av krisstodsin-
sats och eventuell psykologisk behandling.

Vid nésta dillfdlle en vecka senare har jourhemmet avsagt sig
uppdraget pd grund av Samis beteende och Sami kommer
med ny jourhemsforilder: Parallellt med individuella bedom-
ningssamtal for Sami ges stod till jourhem med fokus pa att
forsta Samis beteenden utifran all den stress han belastats
med. Jourhemmet stottas i att hitta strategier for att moéta ho-
nom pa ett traumamedvetet sétt

Den psykologiska bedomningen visar att Sami har posttrauma-
sk stress av komplex karaktdr och han erbjuds traumafokuse-
rad psykologisk behandling. | behandlingen ingar éven stod aill
Jourhem och senare familjehem samt tdt kontakt med skola.
De biologiska fordldrarmna erbjuds information om bedom-
ningen som gjorts och stod i hur de kan mata sitt barm under
umgange.
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Centrum fér stod och behandling
Genom att hjélpa ndgra gor vi skillnad fér manga!

Barnen visar pa en
forbaterad formaga ate
hantera krappsliga,
kiinsloméssiga och
kognitiva realtioner. ®
¥i far en inblick i
funictionaliteten i
myndigheterna och
deras samverkan.

Vi behandlade
84 barn,
Traumatiserade barn
som inte har fatt
hjiilp av samhéillet.
Vi stéttade ochsa 60
viktiga vuxna barnens liv.

Vi starkte kunskapen hos viktiga
vuxna och beslutsfattare om
bamens situation. | tex, Malma
stoppades ett forslag om att
slopa det ekonomiska histandet
till pappersldsa - mot
bakgrund av vér kunskap om
barnens situation.

Utifrdn vér kunsleap fran
behandlingsverksamheten
foreldste vi for ca 4850

vuxna, i gick ut i media ach
beriittode hur lagar ach
praxis paverkar barns hélsa.

+Verksarheren ar kvalitecssikrad enlige lag

Barnahus pa gang - Vara
rapporter gor skillnad

Rdadda Barnen tar regelbundet fram rapporter som visar
handlaggningstiderna inom rdttssystemet ndr det galler
brott mot barn. Dessa rapporter sdtter en press pa sam-
hdllet att agera. 2018 sdg vi att vart tredje barn fick vanta
ldngre @n de lagstadgade nittio dagarna pé beslut om atal.3

At véinta lédnge pd att farundersokningen ska slutforas kan
ge allvarljga konsekvenser fér barm ndr det handlar om
mdligheterna att skydda och stédja barmet, men det kan
ocksd paverka bamets psykiska maende negative,
sdger Frida Froberyg, tematisk radgivare pa Rédda Bamen.

Skillnaderna var stora éver landet. Radda Barnens rapport
ledde till exempel till en omedelbar reaktion fran region
Jamtland/Hdrjedalen som enligt rapporten var en av de
sdmsta i Sverige pa att skyndsamt utreda brott mot barn.

Vara eldsjalar ger inte upp!

| december bjéd Rddda Barnens distrikt i Jamtland in akla-
gare, politiker, socialtjdnst, skola och ldnsstyrelsen till ett
seminarium om rapporten och Ostersunds mojligheter att
forbattra for barnen. Radda Barnen hade under en ldangre
tid drivit frdgan om att fa ett Barnahus i regionen, en plats
ddr alla barn som misstdnks vara utsatta fér brott tas emot
och dar olika myndigheter samverkar under ett och samma
tak i brottsmalsutredningar. Kort efter seminariet gick lokal-
politiker ut i pressen och lovade att arbeta for ett Barnahus.

'3 https://www.raddabarnen.se/globalassets/dokument/rad--kunskap/arbe-
tar-for-barn/rb_rapport brottmotbarn 2018.pdf

' Det finns inga exakta siffror pa hur ménga unga som befann sig i hemlés-
het 2018. Migrationsverket for statistik for de barn och unga som har for-

Vara medlemmar i distriktet har arbetat lédnge i fragan och
detta dr en viktig seger for de brottsutsatta bamen i reg-
fonen, men vi kommer att fortsdtea att ligga pa tills vi ser ett
bamahus pa plats, sdger Frida Fréberg.

Barn i migration

Trygghet for
ensamkommande

Till foljd av forandringar i regelverk, glapp i olika myndighet-
ers ansvar och langa handldggningstider befann sig 2018
tusentals nyanldnda ungdomar och unga vuxna i hemldshet.
14 De saknade de mest basala férnédenheterna och manga
madde psykiskt daligt. Pa ett par manader ordnade Radda
Barnen ca 1000 nya hem. Vi traffade ca 3500 ungdomar och
stottade med allt fran mat till busskort. Framférallt sa sag vi
till att det fanns trygga vuxna att vdnda sig till.

Sam* gar andra aret pa gymnasiet och kommer ofta till lax-
hjdlpen som Rddda Barnens lokalférening driver i samarbete
med andra féreningar pa orten. Han har bott i Bords i tre ar
och ser fram emot att fa ta studenten ndsta ar. Ndar Radda
Barnen traffar honom jobbar han med en inldmning i natur-
vetenskap, bredvid sin bdsta kompis som goér engelskaldxan.
Bada tva tycker att laxhjdlpen ar vardefull.

Nar Sam* var hemlés och madde mycket daligt kunde
Rddda Barnen hjdlpa till att ordna bostad.

Det ér nummer ett, sdger han och hder ett finger i luften —
de hjélpte mig ndr ingen annan gjorde det.

Utover laxhjdlpen har Radda Barnen tillsammans med andra
samarbetspartners ocksa stéttat med saker som man inte
férvantar sig, fortsatter Sam*.

Vi fick hjélp med busskort och de som inte bor i familjehem
fick mat. Rédda Barnen har dven ordnat uppskattade aktivite-
ter under sommaren, till exempel persisk afton i pingstkyrkan.

Férutom det praktiska stédet tycker Sam* att det bdsta ar
kontakten med de som jobbar i féreningen.

Det dr en massa hdrfiga ménniskor hér, det finns alltid
ndgon som kan hjdlpa, dven om man bara behdver ndgon
att prata med ibland. Det dr viktigt

svunnit enligt verket, dvs. vars drenden forst har registrerats och sedan av-
skrivits hos Migrationsverket, mellan 2013 och 2018 var det total ca 8700
barn och unga. Mérkertalet ar troligen stort. Totalt ansdkte ca 12 000
unga om uppehdllstillstand enligt gymnasielagen.
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Lokal samverkan

Birgitta Svensson dr en av Rddda Barnens aktiva medlem-
mar i Boras som har engagerat sig starkt i de ensamkom-
mande barnens situation. Féreningen upptdckte att de
ungdomar som fyllde 18 ar och inte var fardiga med sin
skolgang for mycket illa pa grund av de olika myndigheter-
nas hantering. Plotsligt fick de inte bo kvar i sitt boende utan
skulle flytta till en annan ort, byta skola och hitta nya kom-
pisar.

Vi kontaktade andra foreningar i vare flyktingnditverk
som var beredda att jobba for att de ensamkommande
ungdomar som blir 18 dr ska kunna bo kvar och ga kvar i
sin skola. Vi gjorde dven en uppskattning av vad vi i civilsam-
héllet kan bidra med i form av vérdfamilfer, faddrar, boende,
aktiviteter med mera, berdttar Birgitta Svensson.

Rddda Barnen och ndgra andra féreningar i Boras skrev

ett samarbetsavtal med kommunen. Tillsammans skulle de
underldtta for ensamkommande som fyllt 18 ar att fa& mojlig-
het att ga klart sin skolgdng pa orten.

Rddda Barnen stdllde om snabbt och nadde manga
Nar samhdllet plétsligt stod infoér en situation med s@ manga
heml6sa unga beslutade regeringen att ta hjdlp av civilsam-
hdllet. Radda Barnen var en av de organisationer som
snabbt kunde gora skillnad. Sandra Akiwumi Lundstedt ledde
vara insatser.

Nar vi tog ass an uppdraget sa stod vi med en organisation
som har gedigen erfarenhet av att jobba psykosocialt med
bam. Vi visste att vi skulle kunna bidra med trygga vuxna i
en annars stokig situation. Men vi antog ocksa utmaningen
att stdlla om och éven jobba fér att méta barmens mest
grundldggande fysiska behov, tak éver huvudet och mat

Sandra Akiwumi Lundstedt menar att Radda Barnens erfa-
renheter fran globalt arbete har varit mycket vardefullt i
denna akuta situation. Vi vet till exempel att en framgangs-
faktor ar att stétta och arbeta tillsammans med det engage-
mang som redan finns lokalt. Vi har mobiliserat i vara egna
lokalféreningar men ocksé@ samordnat och samarbetat ndara
med andra féreningar och ndtverk. Med frivilliga krafter
nadde vi till exempel manga familjer som kunde tdnka sig att
bli fadderhem. Dar det inte fanns négon lokal organisation
gick vi in med personal. Pa sa sdtt har vi nyttjat resurserna
pa ett bra satt och kunnat nd ménga unga.

Vi lyckades hitta ungdomama och vinna deras fértroende.
Cxh vi fick fram néstan 1000 boendeplatser pa bara ett
par manader. Framférallt tack vare var samordning av
lokala krafter, konstaterar Sandra Akiwumi Lundstedrt.

Utvdrdering

Under 2018 har regeringen finansierat en del av vart arbete
med unga som kommit till Sverige ensamma och nu fyllt 18.
For att utvdrdera det arbetet har bland andra madlgruppen
sjdlva tyckt till om stédet frdn Radda Barnen. Utvdrderingen
visar att 85 % av ungdomarna tycker att det stod de fatt har
hjdalpt dem.

Pa fragan vad det bdsta med stoédet varit svarar flera, féru-
tom hjdlp med praktiska saker, att de ocksa fatt hjdlp att
ma bdattre, att bli mer aktiva i samhadllet och att de har fatt
trdffa sndlla och hjalpsamma madnniskor. Manga énskar
ocksa att Rdadda Barnen kunde hjdlpa fler ungdomar med
boende.

Unga som kommit ensamma
Vi stéttar i en utsatt situation.

Vi motte ca 3500
barn i syfte att

Vi gav ca 1000
unga ett nytt hem.
Vi ordnade mat
och busskort.

forebygga
psykisk ohdlsa
och hemléshet.

Vi stdttade unga
psykosocialt, genom
samtal under

85% av de unga
vi motte upplevde
att vart stod var
hjédlpsamt.

laxlésning och
andra aletiviteter, i
ca 250 verksamheter.

Stodlinje for barn, unga och
foraldrar

Ndar mdanga unga kom ensamma till Sverige under hésten
2015 saknade de information och ndgon att prata med pé
sitt modersmal. Radda Barnen startade darfér en stédlinje
dit barn, unga och férdldrar kunde ringa for att prata med
professionella samtalsstédjare pa arabiska, dari, pashto,
somaliska, tigrinja, svenska och engelska. Stédlinjen har
hjalpt manga barn, ungdomar och fordldrar sedan dess.
Bara under 2018 tog vi emot 1325 samtal. Syftet dr i férsta
hand att samtalen ska ge psykosocialt stéd och radgivning.
Om det behdvs, och barnet vill, kan Radda Barnen erbjuda
fortsatt stod efter samtalet. Till exempel att prata med bar-
nets boendepersonal, hjdlpa till att boka tid for vardbesok,
eller att géra en orosanmdlan till socialtjdnsten.

Stodlinjen har dven varit mycket viktig for Radda Barnens
kunskap om hur dessa barn och unga har det. De har ringt
till oss och berattat om sin situation i asylprocessen, pa
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boendet, med sin gode man eller i skolan. Vi har kunnat ana-
lysera strukturella problem, och lyfta barnens réster for att
paverka beslutsfattare. Och vi har utvecklat vara egna verk-
samheter utifran barnens behov.

2018 fattade vi beslutet att vi ska lamna Sver stodlinjen till
BRIS kommande ar. Som Sveriges stérsta barnrdttsorgani-
sation har Radda Barnen bade kapacitet och kunskap att
snabbt starta den verksamhet som behdvs. For att sedan
kunna lotsa in konceptet i organisationer som kan utveckla
verksamheten langsiktigt. Vi ser att Rddda Barnen har en
viktig roll i att driva samhadllsutveckling for barns rdttigheter
pa detta sdtt.

Nedan ett exempelfall:

En 17-arig pgke har behéve flytta flera ganger under de sen-
aste dren pd grund av missférhdllanden pa boenden. Nu vill
han bo kvar ddr han dr. Han fungerar bra i skolan och har en
psykologkontake Han har haft psykiska besvdr under en
ldngre tid men madr nu bdttre. Hans socialsekreterare sdger att
han maste flytta il en kommun i Norrland, men han mar jét-
teddligt och funderar pa att ta sitt liv om han maste flycea. Vi
gor en orosanmdilan. Efter ett ldngre samtal med socialtidnsten
far han stanna sa ldnge hans bampsykiatriska kontakt pdgar.

Stodlinjen tillhor Lyssna pa mig!, ett samverkansprojekt mel-
lan Radda Barnen och Ensamkommandes Forbund Stock-
holm. Projektet pagér fran december 2016 till november
2019 och finansieras av Arvsfonden.

Barnen som utvisades till
Afghanistan

Vad hdnder efter en genomfoérd utvisning?

Rddda Barnen som global organisation fick tidigt erfara vad
som hdnde ndr Europas stater inte tog ansvar fér barnen
som flytt fran Afghanistan. Genom Rddda Barnens stodtele-
fon i Sverige horde vi vilken oro som fanns infér utvisning till
Afghanistan och vart landkontor i Afghanistan sag att barns
rattigheter krdanktes konstant. Vi bestdmde oss fér att syste-
matisera och dela med oss av var kunskap. 2018 publicerade
vi rapporten “From Europe to Afghanistan:

Experiences of Child Returnees” som belyser atervandande-
processen fran Norge, Sverige och Tyskland de senaste fem
aren."

15

https://www.raddabarnen.se/contentas-
sets/191df8fc5e974b7aaéb2e7c053546675/from-europe-to-afghanistan.pdf

Stater i Europa har dtersdnt tusentals barn och unga till
Afghanistan utan att garantera deras sdkerhet. Barn och
unga atervander till ett liv i isolering pa grund av sdkerhets-
situationen, de utsdtts for rekryteringsforsok till vapnade
grupper och till att bega valdshandlingar. Majoriteten plane-
rar att fly igen. En annan faktor @r att manga som dtervdn-
der dr fodda utanfér Afghanistan och har aldrig varit i lan-
det innan de skickas dit. Barn och unga som atervdnder blir
ocksa stigmatiserade pa grund av vistelsen i Europa.

Vdgen in i det svenska
samhallet

En familj kommer till Sverige. For barnen borjar resan in i
den svenska kulturen direkt, men for fordldrarna kan detta
droja flera ar. | det hdr glappet kan det uppsta slitningar i
familjen och barnen far ofta ta ett stort ansvar.

Barn i skoldldern har ratt till en plats i skolan senast en
manad efter att de kommit till Sverige, och da borjar ocksa
deras integrationsprocess. Férdldrarnas process sdtter ddre-
mot i gang ordentligt forst ndr beslut om uppehallstillstand
dar fattat. Forst da far férdaldrarna borja SFl och kan lattare
soka jobb. Manga barn agerar darfor tolk till sina fordldrar
de forsta @ren. Radda Barnen arbetar fér att minska det har
glappet mellan férdldrar och barn, och mellan familjen och
samhadllet.

Genom var medlemsrorelse sa arbetar Rddda Barnen med
integrationsfragor i hela landet. Vi anordnar alltifran fordl-
dragrupper till laxhjdlp fér ensamkommande och barnvadn-
liga platser fér mindre barn. PG4 manga orter bedriver vi
dessutom verksamheten Vdgen in, ddr anstdllda ger indivi-
danpassat stéd till asylsékande och nyanldnda att hitta
vdgar in i samhdllet och uppnd en socialt héllbar livssituat-
ion. Férra aret drevs Vagen in i Oskarshamn, Malmé,
Vadnersborg, Kalmar, Skellefted och Landskrona.

Vi trdffar familjer, fordldrar, bam och unga och fragar
vad de vill uppna och vilka hinder de ser. Sen stoear vi
dem under deras integrationsresa. Rddda Barnen ser till
att pa olika séte finnas vid deras sida, sdger Alexandra
Frizson som arbetar med integrations — och etablerings-
fragor pa Rédda Bamnen.

Alexandra Fritzson dr noga med att podngtera att Radda
Barnens mal ar att manniskor kdnner egenmakt. Vi gér
”med”- inte "at”, sdager hon.
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Foto Thonas Qlsson

En brygga mellan samhadllet och nyanldanda

| Oskarshamn har Rdadda Barnen under 2018 coachat ett
20-tal familjer bade i grupp och individuellt. Pa grupptraf-
farna har vi bjudit in socialtjanst, foreningsliv och andra
aktorer som paverkar integrationsresan, for att prata om
bland annat barns rdttigheter och barnuppfostran, allemans-
rdtten, socialtjanstens uppdrag och féreningslivet. Familjerna
har dven fatt individuellt stod.

Rédda Bamen kan vara en brygga mellan mdénniskor och till
dlika samhdillsaktorer. Vi mdérker att olika aktorer har dlika
bilder av problemen. Var styrka dr att vi lyssnar pa de mdin-
niskor vi méter och utgdr frdn deras upplevelser. Ibland kan
man éverkomma hindren pa egen hand och ibland behéver
de lyftas dill en strukturell nivd. Vi gér bdada delama, sdger
Alexandra Frizson.

Flera familjer i Oskarshamn har till exempel upplevt svarig-
heter med skolan. Vi har férklarat vilka rdttigheter och
skyldigheter foraldrar har kopplat till skolan, och har dven
foljt med familjerna pa fordldraméten och utvecklingssamtal.
Alexandra Fritzson beskriver det som att vi dr det "sociala
kittet”.

Vagen in genom en fritidsaktivitet

| verksamheten i Kalmar har vi tillsammans med kommunen
fokuserat sarskilt pd barns och ungas fritid. Under skoldret
2017-2018 har vi hjdlpt ett femtiotal unga i Kalmar till fri-
tidsaktiviteter. Dessa kan vara dorréppnare till nya kontak-
ter och ger dessutom en kdnsla av sammanhang som kan
framija alla delar av livet, skolan och familjerelationer. | var
effektmatning® sé svarar ungefédr halften av ungdomarna att
de upplever att aktiviteten stdrkt deras kontaktndt. Halften
svarar att de utvecklat vanskap och méanga tycker att de har
forbattrat sina sprakkunskaper.

' Baserad pa en utvidrdering med 21 unga

For att battre visa pa resultaten pa en personlig niva besk-
rivs nedan ett anonymiserat case frén ndgon av verksamhet-
erna i landet.’

Lena dr processledare pa Vdgen in och en eftermiddag
hdller hon i en presentation om samhallsorientering for
unga. Dilba dr en av deltagarna. Efter motet kommer
Dilba fram till Lena och berdttar att hon garna skulle
vilja ldra sig att simma men hon vet inte vart hon ska
vdanda sig. Hon har férstatt att man maste kunna simma
for att fa betyg i gymnastik.

Lena hjdlper Dilba att skriva in sig pa@ sommarens sims-
kola. Till en borjan uppstar ovantade hinder, det ar till
exempel svart att ta sig ut till simskolan da de ordinarie
bussarna inte gar. Lena stottar Dilba sa att hon lar sig
att boka busstrafik. Dilba genomfér simskolan, valjer se-
dan att dven ga fortsdttningskursen och far sé@ sma-
ningom godkadnt betyg i gymnastik och kan fortsatta med
sina klasskompisar.

En tid senare berdttar Dilba for Lena att hennes syskon
nu ocks@ har anmadlt sig till simskolan. Dilba har fortsatt
kontakt med processledarna inom Vdgen in, exempelvis
far hon radgivning ndar hon och en familjemedlem ar i be-
hov av vard men inte vet vilken vardinrattning de ska
vdnda sig till. Vdgen in hjdlper henne ocksa till kultursko-
lan, eftersom Dilba berdttat om en klasskompis som tar
pianolektioner och att hon gdrna ocksa skulle vilja ldara
sig ett instrument.

Vid utvdrderingen av Dilbas process tillsammans med
Vagen in, berattar hon att hon nu har flera gemen-
samma intressen att prata om med klasskompisar och
att hon trivs mycket bra i skolan. Hon upplever att hon
har fatt den hjdlp hon behévt och Vdagen in noterar
ocksa att Dilba har spridit kunskapen vidare i sitt ndt-
verk.
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Vigen in
Vi stottar nyanldanda familjer mot deras etableringsmal.

Vi coachade
ca 900 barn,unga
och fordldrar ott

hitta vtigar

till delaktighet.

Barn har kunnat b8rja pa

Flera kvinnor har sagt act
farskola och

det dr forsta gangen de deltagit
fricidsalktivit:

i en grupp dir det &ven varit
manliga deltagare och att de
behandlats lilviirdigt.

har fatt farstaelse far hur det
svenska samhillet fungerar ach
kunnat delca pa mer lika villkor.

Alla ungdomar
svarar att de

En utvérdering visar att 50%
féréldrarna éndrat site forhal gséte
genom act fraga om sina rattigheter,
averklaga beslut samt samverlcat
med myndigheter.*

upplever en
fordndring i
sin fritid.*

*Urvdrdering gjerd i Kalmar 2018

Barn i socioekonomisk utsatthet

Effekt for barn — mats av
barn

Manga insatser har gjorts och gors fortfarande fér barn och
unga i socioekonomiskt utsatta omrdaden, men utan langsik-
tiga resultat. Radda Barnen vill inte bara forséka gora skill-
nad, vi vill veta att vi gor skillnad pa riktigt.

Det sociala arbetet i utsatta omrdaden har under lang tid

dnvits i silos av mdnga olika akeorer; ofta i dlika riktning,

utan ndgra langsiktiga resultat, sdger Qa Mattson som
dr chef for Rddda Bamens Sverigeverksamhet.

Rddda Barnen har en modell for hdllbart fordndringsarbete.
Vi samarbetar med de som paverkar barnens mojligheter,
med ndringslivet som bidrar med resurser och innovation,
med kommunen som ofta star for skola och omsorg och
med forskning. Framférallt s@ lyssnar vi hela tiden pa bar-
nen. Barn och unga identifierar sjdlva problemen, l6sning-
arna och vdgen dit.

Rdadda Barnen har tillsammans med vara partners kommit
overens om vilken férdndring vi vill uppnd pé lang sikt och
hur vi ska madta den.

En wydlig effekemditning som visar att vara insatser gor
skillnad, ger oss och andra mod att géra rejdla satsningar i
dessa omrdden fér da vet vi vad vi far tillbaka, sdger Qla.

For att veta att vi gor ratt saker pa rdtt sdtt sa har vi utvec-
klat ett helt nytt effektmdtningsverktyg som mater pa tre
nivaer: barnets personliga forflyttning, aktivitetens resultat
och stadsdelens férdandring.

Sjalvklart utgar dven den tekniska delen av uppfdljningen
fran barnens behov. Barnen bestammer vilka fragor vi ska

7 David heter egentligen ndgonting annat.

stdlla och hur vi ska stdlla dem — i en rolig mobilapplikation
som bdde ger feedback till anvdndaren och till verksam-
heten.

Barnen som deltagit i utformningen av fragebatteriet och
designen av appen uttrycker att den dr rolig att anvdnda.

Folk tycker att det dr svart att svara pa dlika enkéter
som vanligt men den hér appen peppar dig! Sdger David"’,
ett av bamen som bidragit i arbetet

Under 2017-2018 har vi forberett effektmdtningen tillsam-
mans med vara partners.

e Vi har tagit fram mal, indikatorer och fragor.

e Vi har utvecklat "Laget” - en app som riktar sig till vara
deltagare; barn, unga och férdldrar.

e Vi har matt baseline, hur barnen uppfattar sin situation,
for att kunna mata forflyttningen fran och med 2019.

Appen har utvecklats i ett samarbete mellan Rddda Barnmen, Ac-
centure, Skandia och Linképings universitet. | partnerskapet ingar
aven IKEA IKANQ Apoteket samt Reach for Change.

MIN

LIVSRESA

Hér svarar du pd fragor
om laget just nu.

En uppvaxt pa lika villkor

| socioekonomiskt utsatta omraden ar barnfattigdomen

hég jamfort med resten av Sverige. Barn och unga i dessa
omraden har sdmre férutsdttningar for att ha inflytande
over sina egna liv, och dver lokalsamhallets utveckling. Oav-
sett bakgrund eller miljé ska alla barn ha samma méjligheter
att delta i samhadllet, utan att diskrimineras. Radda Barnen
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arbetar direkt med cirka 500 barn i dessa omraden. Tillsam-
mans med dem och andra aktérer driver vi en samhallsfor-
dndring!

Tillsammans mot gemensamma mal

Under 2018 har vi tillsammans med barn, unga och férdldrar
arbetat for battre forutsattningar i vara socioekonomiskt
utsatta omraden. Verksamheten har drivits i Borldnge,
Stockholm, Géteborg och Malmé. Vi samarbetar med kom-
munen och det lokala férenings- och ndringslivet. Lésning-
arna ser olika ut; det kan handla om att etablera lokaler for
demokratiska moéten, att anordna idrotts- eller kulturar-
rangemang for att stdrka kittet i lokalsamhallet eller att ta
fram praktikplatser. Problemformuleringar och |6sningar
kommer fran mdnniskorna som bor i omradena, genom
Rdadda Barnens Forum f6r férandring.

Abas Ahmed som arbetar som verksamhetsutvecklare i
Borldnge far sammanfatta resultaten foér 2018.

Det dr nu mdnga ungdomar och manga férédldrar som tror
pd att man kan vara med och paverka, som inte trodde att
de kunde pdverka tidigare. De tror pa att det ger resultat
och pa ate fora dialog. Mdnga partier; andra mdnniskor och
organisationer har bjudits in till omrddet och det har
gett en spill-over effekt, sdger Abas Ahmed.

Forum for férdndring

Rdadda Barnens Forum for férandring drivs i grupper med
cirka 10 — 30 ungdomar eller fordldrar som trdffas ungefar
en gang i veckan. Killforum i Borldange har 2018 blivit en
stabil grupp pé 20 killar.

Vi har sett en stor fordndring och forflytening bland killarna
under dret. De har nu en stark sammanhdllning, ér engage-
rade, och ser forumet som en sjdlvklar aktivitet att komma
tll varje tisdag, sdger Abas Ahmed.

Gruppen identifierar hinder och kunskapsglapp och bestam-
mer till exempel vilka studiebesok de vill géra eller vilka gds-
ter eller foreldsare de vill bjuda in. Ledarens uppgift ar att
stotta och lotsa dem i deras utveckling. Abas Ahmed leder
gruppen i Borldnge tillsammans med ett par ideella ledare.
For nagra ar sedan var han med och startade en férening
for att utveckla omradet. Féreningen fick rad och stéttning
av Radda Barnen. Pa den vdgen blev Abas Ahmed s@ sma-
ningom rekryterad till oss som verksamhetsutvecklare.
Angelica Andersson ansvarar fér verksamheten som
anstdllde honom.

En nyckelkompetens for att jobba med dessa fragor dr
forstaelsen for den komplexa situation som de bam och
ungdomar vi méter vixer upp i. Genom medarbetarmas

egna erfarenheter och genom att ldgga mycket tid pa
relationsbyggande sa skapas en dmsesidighet och ett
medskapande med mdlgruppen. Forankring, representation,
strukturell forstdelse samt ett respektfullt och varmt bemo-
tande dr avgdrande for att bygga tillit och skapa de plattfor-
mar och trygga rum som dr verksamhetens kéma,
sdger Angelica Andersson.

Forumen syftar bade till en strukturell och personlig utveckl-
ing. Ledarskapet dr viktigt.

Jag jobbar med fragor jag brinner for och tycker om och det
bdista dr att jag kan vara en forebild for manga barm och ung-
domar i omrddet Mdnga ser att om man brinner for nagon-
ting, kan man komma langt med det, sdger Abas Ahmed.

Praktikplatser fér unga i Jarva

Rdadda Barnen har ett ndra samarbete med Jarvaskolan i
Stockholm. Vi haller i Tjej- och Killforum varje fredag under
skoltid. Cirka 40 elever i ak 7-8 har mojlighet att vdlja vara
forum som elevens val” och vi féljer samma grupp elever
under tva dars tid.

En annan aktivitet under 2018 handlade om att skapa prak-
tikplatser. Radda Barnen ville tillsammans med skola och
foretag ge inspiration och verktyg till barnen sa att de kan
forverkliga sina drémmar. Eleverna larde sig att samman-
fatta ett personligt brev, skriva cv och séka praktikplats.
De intervjuades och tilldelades sen en plats.

Féretag som tog emot barn fran Jarva uttryckte att de

ville gora skillnad fér barnen, samtidigt skapade det en
social trovdrdighet gentemot deras kunder och ett engage-
mang hos personalen. Ett foretag som stottade projektet var
Hotel C.

Jag tycker det hér dr hur roligt som helst Jag och var
marknadschef Kristoffer hade intervjuer pa Jérvaskolan -
det dr ndt vi och medarbetamna léngtar efter; sa engage-
manget finns och det dr inte tidskrdvande pa ett negative

sdtt, absolut inte, sédger Catharina Borgstrom, Guest
experience manager pd Hotel C

Ett tydligt samband mellan skolresultat och en 6kad kdnsla
av kontroll dver sin egen situation hos eleverna, dr nagra
resultat av projektet. Under 2019 kommer uppldgget att
skalas upp till fler skolor i landet.

Mammor startade ett sagocafé i Hjdllbo

Tva mammor som bor i Hjdllbo utanfér Goteborg upplevde
en brist pd motesplatser for smabarnsfordldrar. | september
2018 startade de ett sagocafé. Rddda Barnen har stéttat
dem pa resan och bidrar till verksamheten.
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Sagocaféet har blivit en populdr motesplats for fordldrar
och barn upp till 7 ar. Syftet ar att stdrka barns sprakut-
veckling, laslust och férdldrars kunskap om detta. Det ar
ocksa en betydelsefull métesplats f6r mammor och barn i
Hjdllbo dar samtal och stéttning mellan férdldrarna om
fordldraskap, vardagspussel och samhdllsutmaningar har
en naturlig plats under lek-och fikastunder-.

Under hésten nadde vi ca 150 personer, varav ca 50 mam-
mor och 100 barn. Av dessa ar mer dn hdalften aterkom-
mande. Vi har ldst pa svenska och andra sprak.

Det béista med sagocaféet dr att det bdde dr en plats ddr
barnen tar utrymme och att det ér en plats dér vi mammor
kan trdffas, prata och vara. Kombinationen dr sa bra, och
att jag inte lémnar ifran mig mitct bamn. Vi ar tillsammans,
sdger Zejynab, mamma och deltagare i Sagocaféet

Partners for hallbarhet

Tillsammans med vara partners arbetar vi mot gemen-
samma strategiska mal och ett resultat som inte kan ndas
av organisationer inom endast en sektor. P& nationell niva
samarbetar vi med Accenture, Apoteket, IKEA, IKANO,
Skandia och Reach for change. Vi arbetar med ett sektor-
overskridande partnerskap vilket innebdr ett formaliserat
samarbete 6ver tva eller fler sektorer dar man tillsammans
driver fragor for strukturell samhallsférdndring.

Pa Lika Villkor
Vi driver ldngsiktig férédndring for barnen
i socioekonomiskt utsatta omréden.

Forumverksamhet
varje vecka for tjejer,
killar och féréldrar.
97 aktiviteter
for stadsdelen.

Deltagare i regel-
bunden forumverksam-
het: 522. Ovriga deltagare
i vara alctiviteter; 250.
Deltagare vid stora
evenemang:ca 2 000.

Okade kunskaper och
tryggare rum. Starke tillit
till samhallsservice.

Fler barn,unga
och familjer, har
inflytande
i fragor som
berér dem och
deras livssituation.*

Fler motesplatser och
starkare lokalt agandeskap.

*Effekemdtningen pd alla nivaer paborjas 2019,

Alla barn ska fa vara med
och idrotta

Foreningslivet ar en viktig del av det svenska samhdllet som
alla barn ska kunna delta i. Men ménga kdnner att det finns
hinder i vdgen. Rddda Barnen stottar féreningarna i att na
ut till unga och skapa en vdlkomnade kultur. | Malmé har vi
natt ndstan 3000 unga under 2018.

Det dr bara sju-atta minuters promenad fran Krokbacks-
skolan till Hyllie Sportcenter. Men det finns osynliga barrid-
rer i Malmo, som Radda Barnen férséker bryta. Nu kommer
idrottsféreningarna till barnen istdllet for tvartom.

| verksamheten DOIT (delaktighet, organisering, inkludering
och trygghet) kommer Rdadda Barnens personal och idrotts-
foreningarna till skolan fér att vdcka intresse hos barnen.
Syftet ar att ge dem mojlighet att prova olika idrotter och
forhoppningsvis inspirera dem till att fortsdtta i foreningsid-
rotten. Nu erbjuds verksamhet i en idrott varje dag efter
skolans slut. Oftast sker det i skolans gympasal, men en del
aktiviteter krdver busstransport eller promenad till andra
anldggningar som exempelvis ndrbeldgna Hyllie Sportcenter.
Aktiviteterna borjar klockan 15 varje dag. Nesat Spahiu dr
en av tva heltidsanstdllda pd Radda Barnen som arbetar
med DOIT i Malmo.

Vi star pa skolgdrden och fangar upp dem precis nér de
slutar skolan. Vi vill inte att de ska ga hem utan istéllet ga
direke dll idrotesverksamheten, séger Nesat Spahiu.
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Taekwondo dr en av fem idrotter pa programmet. Christian
Woxell fran Chae Taekwondo Malmé tar med sig utrusning
och kommer till skolan for att hélla i aktiviteten.

Jag tycker att det funkar véldigt bra. Vi far mdilighet att na
ut till ban, vara en bra forebild och paverka deras fritid,
sdger Christian Woxell och fortsétter:

Vi jobbar mycket med disciplin och attityd. Jag tror att den
hdr dlderskategorin av bam (9-13 dr) generellt dr i stort
behov av att veta var grénsema gar. De fdr inte std och

knuffa pd varandra, och jag vill att de dr tysta ndéir jag
pratar. Nér det dr ett helt géng nya bam sa tar det 15-20
minuter, sedan forstar de reglema och allt funkar jdttebra.

Nesat beskriver de barridrer som Radda Barnen férsoker
bryta tillsammans med skolan och féreningarna. Det kan
handla om att vissa familjer inte har rad med en aktivitet
men barnen vittnar ocksd om en kdnsla av utanférskap.

Kommer du frdn Rosengdrd eller Kroksbéck pratar du pa
ett visst sétt. Det upptécks snabbt av motparten och da kan
man fa kdnslan att de tycker "han hor inte hemma hdr”
Sa kdnde jag ndr jag var liten och det sdger de hdr barnen
ocksa, berdtear Nesat Spahiu.

Verksamheten syftar till att stdrka barnens sjalvfértroende
och bryta utanférskapet. Ridda Barnen menar att det ar
viktigt for barnen att fa delta i samhadllet pa lika villkor.
Nesat Spahiu forklarar varfér han tycker att verksamheten
ar viktig.

Jag har sjélv spelat fotball i hela mitt liv. Men utanfér idrot-

ten har jag vinner som har gatt bort eller som sitter i féng-

else. Fér mig dr idrottslivet A och Q Det dr bland det viktig-
aste som finns for att hdlla dig borta fran just de hér
sakerna som pdgadr bland annat pa Rosengdrd och pa

Kroksbdck. For ndgra veckor sedan var det en skottlossning

pd omrddet Den veckan stdillde vi in idrottsaktiviteterna och

Jobbade istdllet pa ett annat sditt och pratade med barnen,
bertdttar Nesat Spahiu.

Delar av texten dr hdmead fran en artikel som dr framtagen i samarbete
med var partner Folkspel.

DOIT
Vi arbetar for en idrott som prdglas av
Delaktighet, Organisering, Inkludering och Trygghet

Vi har nétt
ca 4 000 barn och
200 vuxna samt
skapat Gver 220
aktivitetstillfdllen.

Ordinarie forenings-
livsaktiviteter har
tillgéingliggjorts
fér barn och unga.

Vi observerar att
barnen uppskattar
verksamheten.
Kommande ar
plﬂnems mer
systematiska utvarderingar.

Foreningslivet
har fatt nya
perspektiv pd
hur barn kan
inkluderas béttre.

Rédda Barmen arbetar uppsékande som i DAOT i Malmé for ate vi
vill atr alla barm ska fa mdilighet ate idrotta. Vi vill ocksa bidra dill
en tryqg idrott, fri fran krdnkningar, diskriminering och dvergrepp.
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Farre barn i fattigdom men
skillnaderna ar stora

Sedan 2002 har Radda Barnen dterkommande presenterat
statistik kring barn och familjer som lever i ekonomisk utsatt-
het. 2018 slappte vi den fjortonde rapporten i ordningen,
med gldadjande besked om att barnfattigdomen fortsdtter att
minska i Sverige.'® Samtidigt lever fortfarande cirka 186 000
barn i ekonomisk utsatthet och klyftorna har fortsatt 6kat
mellan de barn som lever i storst ekonomisk utsatthet, och
den stora majoritet barnfamiljer som har det bra ekono-
miskt stallt.

e Den storsta minskningen av barnfattigdom mellan 2011
och 2016 finns i stadsdelar med en hog ekonomisk utsatt-
het bland barnfamiljer. Exempelvis har Rinkeby-Kista en
minskning pa 11,8 procentenheter och Spanga-Tensta
visar en minskning pa 10,5 procentenheter.

e | 202 av Sveriges 290 kommuner har barnfattigdomen
minskat i senaste mdtningen.

e Barnfattigdomen varierar fortfarande starkt mellan
Sveriges kommuner fran 2,5 procent i Kungsbacka till
25,2 procent i Malmo.

Nagra siffror pa@ rapportens genomslag:

e Under de forsta veckorna hade rapporten 2000 unika
besokare pd webben och 1000 nedladdningar.

e Vinoterade 150 publiceringar om rapporten i olika
medier, lokaltidningar och lokalradio.

'8 https://www.raddabarnen.se/globalassets/bilder/rad--kunskap/arbetar-
med-eller-for-barn/barnfattigdomsrapporter/rb_rapport 2018 final.pdf

73


https://www.raddabarnen.se/globalassets/bilder/rad--kunskap/arbetar-med-eller-for-barn/barnfattigdomsrapporter/rb_rapport_2018_final.pdf
https://www.raddabarnen.se/globalassets/bilder/rad--kunskap/arbetar-med-eller-for-barn/barnfattigdomsrapporter/rb_rapport_2018_final.pdf

Hallbarhetsrapport 2018

| DEL 3 AV RADDA BARNENS ARSRAPPORT |



Radda Barnens arsrapport 2018

Innehall

Vart hallbarhetsarbete

Vi arbetar globalt och lokalt

Vadrdekedja

Vadrderingar och redovisningsprinciper

Det har styr vart hallbarhetsarbete

Tryggare tillsammans (Child Safeguarding)

Etiska riktlinjer och krav pa leverantorer och férvaltare

Uppféljning och utvdardering

Verktyg for att paverka

Intressenter och vdsentlighetsanalys

Socialt ansvar

Etisk marknadskommunikation

Utbildning och kompetensutveckling fér medarbetare

Arbete mot korruption och mutor

Anstdllningsformen

Relationen mellan anstdllda och ledning

Mangfald och jamstdlldhet

Ekonomiskt ansvar

Ekonomiskt resultat

Fordelning av insamlade medel

Forvaltning av medel

Etisk insamling

Kontrollmekanismer

Miljdansvar

Miljokrav vid inkép och upphandling

Utslapp i luft och vatten

GRI-index

Tack till vara partners!

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

76
76
77
77
79
79
80
80
81
82
83
83
85
86
86
86
87
88
88
88
89
89
89
90
90
90
92
98
99

75



Radda Barnens arsrapport 2018

Vart hallbarhetsarbete

Barns rdttigheter ar den ultimata definitionen av hallbarhet

Rddda Barnens karnverksamhet handlar om hallbarhet. Vart bidrag till en hallbar utveckling handlar framst om social héllbar-
het eftersom vi arbetar med barns rdttigheter. Vi stdller hdga krav pd varandra och pa alla vara samarbetspartners nar det
gdller hallbara strategier. Da dr det ocksa sjdlvklart for oss att leva som vi lar. Darfor strdavar vi efter att, steg for steg, for-
battra vart hdllbarhetsarbete. | denna rapport berdttar vi om hur ldangt vi har kommit i arbetet under 2018.

Vi tar socialt ansvar:
... ndr vi genomfor insatser som leder till socialt héllbar utveckling for barn.

Vi tar ekonomiskt ansvar:
... ndr vi arbetar effektivt och forsdkrar oss om att medlen gdr till sadan verksamhet som verkligen innebar férandring i barns
liv.

Vi tar miljomadssigt ansvar:
... ndr vi minimerar de negativa avtryck pa miljén som var verksamhet kan medféra

Vi arbetar globalt och lokalt

Alla 17 globala hallbarhetsmal har paverkan péa barn
Vi arbetar gentemot FN...

Nar vadrldens ledare hosten 2015 kom 6verens om 17 globala hdllbarhetsmal i Agenda 2030 spreds ett hopp om att en férdand-
ring dar mojlig. For att n@ malen maste vi samarbeta dver manga sektorer om vi ska skapa en varld dar vi inte tdr pa jordens
resurser och géra dem tillgdngliga for alla, inte minst for barnen. Radda Barnen péverkade aktivt infor Agenda 2030 for att fa
med ett barnperspektiv i de globala madlen, och vi kommer att fortsdtta detta paverkansarbete for en vdrld dar barnets rattig-
heter tillgodoses. 2018 bidrog vi till exempel till att sdkerhetsrddet fokuserade pé barn i vapnad konflikt. Radda Barnen ar
medlem i UN Global Compact.

... tillsammans globalt...

Vi arbetar tillsammans med alla vdra systerorganisationer i den globala Rddda Barnen-rorelsen. | vr gemensamma strategi
fokuserar vi pd de mest utsatta och diskriminerade barnen. Strategin féljer samma periodicitet som Agenda 2030 och beskri-
ver tydligt hur vi ska bidra till hallbarhetsmalen och hur vi vill paverka andra att bidra. 2018 tydliggjordes svenska Rddda
Barnens bidrag till strategin, till exempel kommer vi fokusera mer pd att véra och andras verksamheter inkluderar barn med
funktionsnedsattning. | all var verksamhet ska vi ocksd tydligare integrera ett miljo- och klimatperspektiv. Det handlar bade
om att arbeta aktivt for att minska var egen negativa miljopaverkan som global organisation, och om att 6ka vara konkreta
insatser for att framtidssdkra var planet for barn.

... och pa lokal niva i Sverige.

Var verksamhetsinriktning for aren 2017-2024 utgér frén den globala strategin. | den tydliggors hur vart arbete for ett hall-
bart samhadlle strdacker sig fran lokal nivé i Sverige till global niva. Till grund for verksamhetsinriktningen finns en omvarlds-
analys. Denna visar att vi, genom att fokusera pd barnen i de mest utsatta livssituationerna far storst positiv paverkan pa
barns situation och rattigheter generellt. Darfér fokuserade vi den svenska verksamheten 2018 pa barn i socioekonomiskt
utsatta omrdden, barn i migration och barn utsatta for vald.

Denna rapport fokuserar frimst pd Rddda Bamen i Sverige, men beror dven Rddda Barmens samverkan globalt

76



Radda Barnens arsrapport 2018

Vdrdekedja

IQI: Bub

distrike- och
lokalféreningar

Riadda Barnens Féretag
riksférbund

Internationella

Ridda Barnen Organisationer

Meadlams-
organisationar
i Ridda Barnens

globala samverkans-
farbund

Partners

Wl plverkar varandra, samtalar, samarbetar och argumenterar f&r att ha en
gemensam virdeked|a som héller och som kan skydda barnet.

Varderingar och redovisningsprinciper

Var vardekedja ska skydda barnet

Var verksamhet bygger pa att vi samarbetar, bade internt och med intressenter utanfér organisationen. Da paverkar vi ocksa
varandra. Darfor dr det viktigt att vi har en gemensam vdrdegrund med utgangspunkt i barnet. Vi kallar detta for en vdrde-

kedja. Den maste hdlla och skydda barnet hela vagen.

I virdekedjan sdkerstdaller vi att:
e Videlar de vdarderingar som definieras i barnkonventionen.

e Vara samarbetspartners delar vara vdarderingar, etik och moral och har samma vdrdegrund i fraga om barn och deras

rattigheter.
e Viengagerar vara intressenter for barn och deras rattigheter.
e Vi kommunicerar de risker som barn kan utsdttas for och hur de kan undvikas.
e Vibygger upp fungerande samverkansmodeller.

e Vi hanterar konflikter genom argumentation och medling.

Var globala strategi sdger att alla som arbetar inom Rdadda Barnen varlden 6ver ska dela samma vardegrund, etiska synsdtt

och malsattningar.
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Vara principer och metoder ska:
e skydda barnet

e sdkerstdlla att barnets rattigheter respekteras
e sdkerstdlla att insatserna ger resultat.

Rapportens avgrdnsningar och riktlinjer

Rddda Barnen har redovisat sitt hallbarhetsarbete i en sdrskild rapport sedan 2012. Rddda Barnen utgar fran de krav pé en
hallbarhetsrapport som lagstiftningen stdller men inspireras dven av Global Reporting Initiatives (GRI) senaste riktlinjer. GRI
dar ett vedertaget ramverk for héllbarhetsrapportering.
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Det har styr vart hallbarhetsarbete

Ett strategiskt arbete mot malen

Styrdokument

Rddda Barnens etiska riktlinjer gdller for alla, bade anstdllda, konsulter och ideellt aktiva som verkar pa uppdrag av Radda
Barnen, och alla skriver pé ett avtal om att de tagit del av riktlinjerna. Detta for att sdkerstdlla att var verksamhet utfors i
enlighet med var etiska vdardegrund.

Det styrdokument som allra bast tydliggor vart ansvar for och vart forhdllningssatt till barn dr policyn mot 6vergrepp och
utnyttjande av barn. Vi mdste géra allt vad vi kan for att barn inte far illa — varken fysiskt eller psykiskt — i den verksamhet vi
bedriver. Vi maste vara en trygg och sdker organisation for barn.

Uppfoljning
Rddda Barnen arbetar med styrning och uppféljning for att tydligt kunna redovisa:

e att pengarna anvdnds effektivt,
e att medlen inte forsvinner pa vdgen,
e att verksamheten nar de mal som riksmétet har fattat beslut om.

Vi forsoker hela tiden effektivisera och kvalitetssdkra vart arbete for att verksamheten ska bli battre. | vara analyser tar vi
alltid hdnsyn till den information vi far frén barn. Vi sdkrar att varje projekt dterkopplas enligt givarnas krav och organisation-
ens behov av verksamhetsutveckling.

Paverkansarbete
Vi ser dven att vara insatser for att paverka beslutsfattare dr ett av vara viktigaste verktyg for att fa till stand férandringar
for barn. Det ska kosta att inte ha ett barnrattighetsperspektiv i sina politiska beslut!

Vi redovisar:
e  Tryggare tillsammans (Child Safeguarding)

o etiska riktlinjer och krav pé leverantérer och férvaltare
e uppfoljning och utvdrdering

e verktyg for att paverka.

Tryggare tillsammans (Child Safeguarding)

Tryggare tillsammans dr namnet pa Rdadda Barnens arbete for att sdkerstdlla att barn dr trygga och sdkra i var verksamhet.
Vi har en policy som gdller for hela var verksamhet. Det innebdr bland annat att vi har nolltolerans mot krdnkningar, 6ver-
grepp och utnyttjande av barn. | policyn beskrivs:

e Radda Barnens l6fte och ansvar gentemot barn

e vem som omfattas av policyn

e atgdrder da policyn inte efterlevs

e hur rapportering av tillbud och incidenter gors.

Policyn speglar vara globala styrdokument Child Safeguarding Protocol, som hela globala rérelsen ska félja.

For anstdlld personal dr en digital introduktionsutbildning obligatorisk for alla nyanstdllda. 320 personer pa kansliet har
genomfért Child Safeguarding webbutbildning.
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For att 6ka kunskapen om och medvetenheten kring risker och rapportering vid misstanke, tog vi under 2017 fram en webbut-
bildning fér medlemsrorelsen. Hittills har cirka 650 personer gatt utbildningen.

Incidentrapportering
Under 2018 har tre incidenter och tillbud rapporterats. Sannolikt finns det ett morkertal kring ensamarbete, och det ar nagot
som vi aktivt arbetar for att férhindra.

Etiska riktlinjer och krav pa leverantérer och férvaltare

Rdadda Barnens etiska riktlinjer gar ut pa att
e icke-diskriminera.

e vdrna personlig integritet.

e vdrna god férvaltning.

e motverka korruption.

e vdrna och férmedla barns rattigheter.
e inte missbruka maktstdllning.

e ha ett oppet och gott arbetsklimat.

e vdrna sdkerhet och minska risker.

Vi stdller bade etiska krav och miljokrav pé alla vara leverantorer och tecknar darfor i forsta hand avtal med féretag som
stoder internationella konventioner om manskliga rdattigheter, barns rdttigheter, arbetsvillkor och miljé samt konventioner
gdllande arbete mot korruption och konventioner om att inte investera i vapenproduktion.

Vi vill att de foretag som Rdadda Barnen samarbetar med, ska kunna visa att de genom sin verksamhet férbattrar och respek-
terar barns rattigheter, villkor och mojligheter. Vi vill att de ska:

e folja OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
e vara medlemmar i FN:s Global Compact
e hadllbarhetsrapportera i enlighet med GRlIs senaste riktlinjer.

Var ambition dr dven att samtliga féretag som Rdadda Barnen samarbetar med ska félja barnrattsprinciperna for foretag:
Children’s Rights and Business Principles. Barnrattsprinciperna syftar till att stédja foretag att ta socialt ansvar genom att
respektera barns behov och rattigheter i sin egen kdrnverksamhet och ddarmed ocksa bli starka aktérer for barns rattigheter.

Humanitdra principer:
e Humanitet.

e Opartiskhet.
¢ Neutralitet.
e Oberoende.

Det humanitdra imperativet: vi har en skyldighet att hjalpa barn och deras familjer att 6verleva en humanitdr kris om staten i
landet de befinner sig i inte klarar av att tillgodose deras grundldggande behov och ratt till dverlevnad och utveckling.

Uppfoljning och utvdrdering

Rddda Barnen har ett system for hela kedjan av uppféljning, utvdrdering, analys och ldrande av allt vi goér. Det galler bade
pa en detaljerad och 6vergripande niva for att sdkert veta att programverksamheten leder till battre levnadsvillkor fér barn,
nagot som dr av yttersta vikt for vara intressenter och givare enligt intressentdialogen. Vi utvdrderar metoder och insatser.
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Resultaten ska ga att avldsa pa kort och lang sikt. Att ldra sig av resultaten ar helt avgérande for att kunna utveckla verk-
samheten. Bara da kan vi géra riktiga bedémningar och prioriteringar for att 6ka kvalitén i arbetet. Att alltid ha med barn
och deras erfarenheter i utvarderingar av verksamheten dr mycket prioriterat.

| effektrapporten resonerar vi kring vilket resultat for barn som vdra insatser leder till.

Exempel pa utvarderingar:
e Uppfdljning i samarbete med Internationella Radda Barnen som genomfor verksamheten i andra ldander.

e Analyser av verksamheten lokalt och regionalt i Sverige. Flera av vara verksamheter i Sverige utvdrderas [6pande av fors-
kare (genom sk. foljeforskning).

Verktyg for att paverka

Radda Barnen paverkar bade beslutsfattare och dem som utfér besluten lokalt, nationellt och globalt. Darfor ser vi till att
finnas med i de forum dar politik formas genom ett aktivt lobbyarbete. P& global niva sker detta i samarbete med 6vriga med-
lemsorganisationer i Radda Barnens globala samverkansférbund och med Internationella Radda Barnen. Paverkan ar ett lang-
siktigt arbete som till slut ger resultat.

Vi paverkar beslutsprocesser:

e pa kommunal, regional och nationell niva i Sverige,

e inom EU och andra sub-regionala organ,

e inom FN-systemet,

Genom:

e informationsarbete, debatter, och opinionsbildning

e insatser av bade ideellt engagerade medlemmar och anstdllda experter.
Policy och riktlinjer

¢ Globala strategin: Ambition 2030, for Radda Barnens globala samverkansférbund.
e Verksamhetsinriktning 2017-2024, fér Rdadda Barnen i Sverige.

e Strategisk plan 2017-2021.

e Paverkansstrategi.

e Paverkansprocess.
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Intressenter och vdsentlighetsanalys

Tillsammans for en hallbar utveckling!

Radda Barnens framsta intressenter ar:

Radda Barnen dr en demokratisk organisation. Medlemmarna har en kontinuerlig dialog med varandra och med vdra 6vriga

barn

medlemmar

foretag

allmdnhet

privata givare
institutionella givare
anstdllda

civilsamhdllesorganisationer

offentlig sektor med ett ansvar for att tillgodose barns rattigheter

intressenter. Det dr nyckeln till att vi ska kunna bidra till en hallbar utveckling. Genom dialogen med Rddda Barnens intressen-
ter kan vi forsta vad de tycker dr viktigast att vi fokuserar pa i vart hdllbarhetsarbete. Det rér sig om en l6pande dialog med
olika samhdllsaktorer som paverkar barns liv och utveckling.

For att fa en rattvisande bild i drets rapport av vad vara intressenter tycker dr viktigt har vi bland annat utgétt fran tidigare

ars vasentlighetsanalys. Vi utvdrderar denna kontinuerligt och ser dver om den fortfarande stdmmer. Resultatet dr en lista pa
de viktigaste fragorna eller dmnena, som bildar ramen fér vart hallbarhetsarbete. Under avsnitten ldngre ner om hdllbarhets-

aspekterna socialt ansvar, ekonomiskt ansvar samt miljdansvar beskriver vi hur vi arbetar med respektive dmne.

Viasentlighetsanalys — vara viktigaste amnen.

SOCIALT
ANSVAR

o«
H
Uihildning och kompetens-
|=- utveckiing #5r medarbetare
==
)
mistal
iz W

MILJO-
ANSVAR

Miljgkray vid inkap WUrslapp till lufc
och upphandling och vatten
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Socialt ansvar

Barns rdattigheter ar vart sociala ansvar
Rdadda Barnen kdampar for barns rattigheter 6ver hela varlden, for att barn ska fa trygghet och skydd och att deras liv rdddas
i katastrofer. Det dr vart viktigaste bidrag till en hallbar utveckling och for ett socialt ansvarstagande.

Vi utgar fran barnkonventionen ndr vi argumenterar och driver fragor.

Vi ger barn och unga méjlighet att vara med och beskriva problem och foresla l&sningar-.

Vi stodjer barn att sjdlva kunna férsvara sina rdttigheter.

Vi analyserar orsakerna till att barns rattigheter krdnks innan vi bestdammer oss for en atgard.

Vi néjer oss inte med att bara hjdlpa enskilda barn fér stunden utan angriper orsakerna till problemen sé att forbatt-
ringarna blir bestdende och kommer alla barn till godo.

Vi arbetar mot diskriminering och férsdkrar oss om att de samst stdllda och bortgléomda barnen uppmarksammas och far
sina rattigheter tillgodosedda.

Vi vander oss till berérda beslutsfattare och myndigheter for att de ska ta sitt ansvar.

Vi lever som vi lar och kan sta till svars infér de barn vi arbetar for.

Policy och riktlinjer:

Anti-korruptionspolicy.
Visselblasar-policy.
Varumdrkesplattform.
Personalhandbok.

Child Safeguarding Protocol.

Policy kring diskriminering, framlingsfientlighet och rasism.

Vi redovisar:

etisk marknadskommunikation

utbildning och kompetensutveckling for medarbetarna
arbete mot korruption och mutor

anstdllningsformen

relationen mellan anstdllda och ledning

mangfald och jamstdlldhet.

Etisk marknadskommunikation

Radda Barnen

Rddda Barnen ska tydligt kommunicera vdrderingar, mdlsattningar och visa resultat for barn.

Vi hjdlper givarna att férsta skillnaden mellan Radda Barnen och andra organisationer for att de medvetet ska vdlja Radda
Barnen. Darfér mdter vi kontinuerligt allmdnhetens kunskap och uppfattning om Radda Barnen.
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Marknadskommunikationen ska félja FRIIs kvalitetskod' som @r en etisk standard fér att sdkerstdlla att respekten for
givare och mottagare av gavor upprdtthalls.

Sedan maj 2018 foljer vi GDPR lagstiftningen.

Allinsamling i Rddda Barnens namn styrs av var insamlingspolicy som uppdateras kontinuerligt.

Rddda Barnens givarservice svarar pd fragor fran allmdnheten, medlemmar och givare via telefon och e-post. Mdlsatt-
ningen dr att svara pa inkomna fragor inom tva dagar.

Radda Barnen har under 2018 inte haft nagra incidenter eller anmalningar géllande marknadskommunikationen.?

Nyckeltal Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019*
Apdel a.v al.lm'dnh?ten som anser att Radda Barnens arbete leder till 759 77% 73%
battre livsvillkor for barn.

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Rddda Barnen. 69% 63% 64%

*Undersékningen gjordes pa varen 2019, innan arsrapporten 2018 beslutas.

Andel av allmdnheten som anser att Riddda Barnens arbete leder till battre livsvillkor for barn

Andelen av allmdnheten som anser att Rddda Barnens arbete leder till battre livsvillkor fér barn minskar jamfort med forega-
ende ar. Vi vet fran andra matningar att allmdnheten 6ver lag har en ndgot mer negativ attityd mot ideella organisationer
och att det rdder en osdkerhet kring i vilken utstrdckning ideella organisationer verkligen gér nytta.

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Radda Barnen

Andelen av allmdnheten som har en positiv uppfattning om Rdadda Barnen ligger i arets resultat pa 64 %, det dr en liten
okning. Att t ex vara givare har en allmdnt positiv uppfattning om oss dr en hygienfaktor for att vi ska bli aktuella fér gavor.
Den framsta atgdrden for att stdrka uppfattningen dr att kommande d@r implementera var nya varumarkesposition.

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
Vi mdter vart meritvdrde genom att ta hdnsyn till bade redaktionell syn-
lighet (kvantitet) och ton (kvalitet), enligt ett matt som kallas "Quality
1 g . - ) ) 28 26 26
score” ddr ett vdarde pa 20 anses vara hogt bland féretag och organisat-
ioner.
Meritvdrde

Vi madter vart meritvdrde genom att ta hdnsyn till bade redaktionell synlighet (kvantitet) och ton (kvalitet), enligt ett matt som
kallas ”Quality score” ddr ett varde pé 20 anses vara hégt bland féretag och organisationer.

Quality Score ligger kvar pa@ samma niva som fér 2017, da det sjonk med tva procentenheter jamfért med 2016. Resultatet dr
hégt jamfért med andra foretag och branscher.
Mediaanalys

Rddda Barnen 6kar antalet inféranden med bibehallen kvalitet och synlighet till skillnad fran branschtrenden som visar pé vi-
kande publicitet.

! Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, www.frii.se
2 Ansvarig for Radda Barnens marknadskommunikation &r avdelningschefen fér kommunikation och insamling.
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Barnfattigdomsrapporten och migration dr de storsta frdgorna med fokus pa Sverige medan den internationella publiciteten
fokuserar pa Jemen, Afghanistan och Syren. Sett till stérsta nyheter rér 60 % av publiciteten dirmed Rddda Barnens priorite-
rade fragor.

Andel av allmdnheten som anser att Radda Barnen kan forknippas med sina kdnnetecken

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Modiga 35% 44L% 33%
Medmadnskliga 67% 72% 57%
Uppriktiga 49% 39% 38%
Nytdnkande 17% 17% 18%

Vdrdeorden kommer att utvdrderas i samband med framtagandet av ny varumdrkesstrategi. Laga varden pé alla utom “med-
manskliga” visar att vara vdardeord inte korrelerar med vad vara malgrupper tycker kdnnetecknar oss. Detta kommer vi att
forhalla oss till under 2019.

Utbildning och kompetensutveckling fér medarbetare

For att Radda Barnen ska na hogt stdllda mal kravs att vi har ratt kompetens bade pa individ- och organisationsniva. For
Rdadda Barnen utgér darfor kompetensutveckling en viktig byggsten for att lyckas med verksamheten. Radda Barnen har en
kompetenstutvecklingsstrategi som vdgleder det [6pande arbetet med kompetensutveckling for organisationens medarbetare.
Under 2018 utvecklades och antogs en ny uppdaterad version av kompetensutvecklingsstrategin vilken stédjer Radda Barnens
strategiska plan och verksamhetsinriktning.

Kompetensutvecklingen ska:
e vara proaktiv och langsiktig

e utgad fran verksamhetens, organisationens och den enskildes behov
e anpassas efter fordndringar i organisationen och omvdrlden.

De individuella kompetensutvecklingsplanerna foljs upp i de arliga planerings- och utvecklingssamtalen med varje anstalld.
Vartannat @r genomférs dven medarbetarundersékningen Insikt dé@ specifika nyckeltal inom kompetensutvecklingsomradet
foljs upp. Insikt utférdes senast under 2017, darfor finns inga uppdaterade siffror nedan.

Rddda Barnen har ett antal obligatoriska utbildningar:
e Child Safeguarding

e anti-korruption
e global introduktion

e global sdkerhet (obligatorisk fér medarbetare som reser inom sin tjdnst).

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Andel medarbetare som anser att deras kunskap/kompetens &verens-
stdmmer i forhallande till det arbete de utfér enligt medarbetarundersok- 79%
ningen Insikt.

Andel anstdllda som haft planerings- och utvecklingssamtal

. 86%
under aret.

Andel som har personlig utvecklingsplan. 86%
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Arbete mot korruption och mutor

Rddda Barnen har nolltolerans mot korruption. Bade i den egna verksamheten och i verksamhet genom andra Radda Barnen-
organisationer samt Internationella Radda Barnen. Radda Barnen dr verksam i flertalet lander med hog korruptionsrisk. En
egen organisationskultur, vilken tydligt visar att korruption i alla dess former aldrig kan accepteras, dr helt avgérande for
verksamheten och for var trovdrdighet. Vi arbetar darfér med att tydliggora system och riktlinjer for att férebygga, motverka
och rapportera alla former av saval misstankta férsék som faktiska fall av korruption och bedrégerier.3 Radda Barnens perso-
nal och medarbetare inom Internationella Radda Barnen utbildas kontinuerligt i antikorruption.

Incidentrapportering korruptionsdarenden 2018

Under 2018 har Rdadda Barnen tagit emot rapportering om misstdnkta och faktiska drenden uppkomna i den internationella
programverksamheten via Internationella Radda Barnen. Dessa presenteras i siffror nedan. Radda Barnen arbetar aktivt for
att stdrka férhdllningssdttet till rapportering och foér att vi alltid ska rapportera misstankar om oegentligheter.

e 34 misstdnkta drenden inrapporterade i den internationella programverksamheten.
e 20 av de inrapporterade drendena stdngdes under 2018.
e 5 av dessa 20 bekrdftades ha substans i sin misstanke.
e 6 av dessa 20 bekrdftades som sdkerhetsrelaterade drenden.
e 20 pagdende utredningsdrenden vid arsskiftet.
e 14 av dessa inrapporterades under 2018, resterande pagdende drenden dr utestdende fran tidigare ar.
o Arendena kan framst kategoriseras till upphandling, kostnadsbedrdgeri och stéld.

Under 2018 har inga misstdnkta eller faktiska korruptionsdrenden rapporterats inom ramen for den svenska programverk-
samheten.

Anstadllningsformen

Rdadda Barnen har tecknat kollektivavtal for alla anstdllda med Akademikerférbunden, Unionen och IDEA. Akademikerfor-
eningen och Unionen har lokala fackliga klubbar pd Radda Barnen. Rddda Barnens ambition dr att de anstdllda ska ha trygga
anstdllningar vilket framjar ett langsiktigt arbete.*

Rddda Barnen hade under dret i genomsnitt 377 anstallda. 269 var tillsvidareanstallda (varav 57 man). 93 personer hade
tidsbegrdnsade anstdllningar (varav 26 mdan).

Relationen mellan anstdllda och ledning

Styrkor och utvecklingsomraden som framkom i medarbetarenkdten hosten 2017 adresserades genom olika insatser under
2018. Exempel pé forbdttringsarbete for att mota behov var att fortydliga roller och ansvar, 6ka delegering och minska
upplevelser av hierarki, samt olika utvecklingsinsatser for att stdrka ledarskap och organisationskultur. Ledningsgruppen har
arbetat for 6kad synlighet och transparens med att férbattra internkommunikationen for att stdrka tillit och engagemang.

Under 2018 flyttade Rdadda Barnens huvudkontor till nya lokaler i Alviks Strand och inférde aktivitetsbaserat arbetssatt med
ett forbdttrat digitalt stod.

Bakgrunden till férdandringen var att skapa forutsdttningar for ett mer flexibelt och innovativt arbetssdtt, med mojligheter till
okat fokus, kreativitet och samarbete for medarbetarna. Var arbetsplats skulle ocksd@ underlatta métet mellan kollegor pé ett
mer spontant sdtt for att framija relationer, utbyte av kunskap och samarbete 6ver avdelningsgrdnserna. Beslut fattades ocksa

3 Enligt krav i Lag 2016:947: Motverkande av korruption samt anti-korruption GRI 205.
* Enligt krav i Lag 2016:947: Sociala férhallanden, respekt fér manskliga réttigheter, personal. GRI 401. Radda Barnens kollektivavtal mellan IDEA och Un-
ionen/Akademikerférbunden gdller inom Sveriges grdnser. Personer som dr placerade utanfor Sveriges grdnser omfattas inte av detta kollektivavtal.
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om att utveckla ledarskapet for att framja ett mer flexibelt arbetssatt med stéd av en hégre grad av digitalisering. Var verk-

samhet for och med barn skulle ocksé visualiseras i lokalerna och forstdrka motivation och organisationsidentitet hos medar-

betarna och starka vart varumarke.

Ett omfattande férdndringsledningsarbete genomfordes under 2018 for att férbereda organisationen fér det nya arbetssattet.

Mangfald och jamstalldhet

Rddda Barnen bedriver ett aktivt mangfaldsarbete. Under dret har vi:
e uppdaterat policy och plan fér méngfald och inkludering,

e tagit fram en plan for aktiva atgdrder for mangfald och inkludering,
e uppdaterat riktlinjerna for att motverka trakasserier,

e utbildat chefer och medarbetare

Ingen anmdlan om sexuella trakasserier inom kansliet togs emot.

Vara rutiner fér att hantera ev. 6vertrddelser for ideellt arbete tydliggjordes.
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Ekonomiskt ansvar

Vi tar ansvar fér att gdvorna goér nytta

Givarna mdste kunna ha fértroende for att de gavor de ger har effekt och gér nytta. Hela var verksamhet dar beroende av
detta. Vi mdste kunna visa att vi pa ett ansvarsfullt satt hanterar de medel som givare bidrar med. Vi ska kunna visa att vi
forvaltar medlen etiskt och att de anvdnds for att nd@ vara mal. Medlen ska na fram och géra sa stor nytta som maijligt for
barn.

Rdadda Barnen kontrollerar intdkter och kostnader genom finansiella system och processer for att sdkerstdlla en korrekt
redovisning.

Policy och riktlinjer:
e FRII kvalitetskod och svensk insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto.

e Insamlingspolicy.

e Riktlinjer for klagomdlshantering.

e Kapitalférvaltningspolicy.

e Delegations- och attestforteckning.

e Policy for Radda Barnens samarbete med féretag.

e Rutin for finansiell uppféljning.

e Riktlinjer fér Radda Barnen.®

e Arbetsordning for Radda Barnens riksforbunds styrelse.

Vi redovisar:
e Ekonomiskt resultat.

e  Fordelning av insamlade medel.
e  Etisk insamling.

e Lagefterlevnad.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet presenteras i den ekonomiska rapporten i drsredovisningen.

Fordelning av insamlade medel

Intressentdialogen visar att intressenterna prioriterar en tydlig och transparent redovisning av hur véra intdkter anvands. ¢
Vara medel bestar av:

¢ medlemsavgifter
e gavor fran féretag, stiftelser och privatpersoner
e bidrag fran organisationer, myndigheter, stiftelser och féretag

e pro bono-avtal med féretag (anstdllda utfér ideellt arbete at Radda Barnen, genom reducerade priser och tjdnster) samt
skdnkta fysiska gavor.

® Inklusive riktlinjer for ideellt arbete i Radda Barnen, riktlinjer for intern kontroll i Rédda Barnens lokalféreningar och distrikt samt riktlinjer for valberedning
inom Rddda Barnen.
¢ Se arsredovisning.
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Forvaltning av medel

De placeringar som Rddda Barnen har i aktier eller andra tillgangsslag skall praglas av féretag med en god styrning i forhdl-
lande till miljo, etik och social hallbarhet.

| fallet nar arv eller gava innehaller foretag vars verksamhet inte nar upp till dessa strdanga krav avyttras innehaven skyndsamt
(1-3v) och ersdttningen omsdtts i verksamhet for barn.

Etisk insamling

Rddda Barnen

e Rddda Barnen foljer Frivilligorganisationernas insamlingsrads (FRII) kvalitetskod. Det @r insamlingsbranchens sjdlvregle-
ringsinstrument och ett stod i kvalitetsarbetet hos FRIl:s medlemmar. Externa revisorer granskar vartannat ar hur pass val
Rddda Barnen féljer kvalitetskoden.

e Radda Barnens egen insamlingspolicy ger ocksa vdgledning och riktlinjer till Rddda Barnens anstdllda och medlemmar i
insamlingsarbetet. Den tydliggor dven for vara givare vilka principer som gdller fér insamlingsverksamheten, hur vi samlar
in pengar och hanterar gavor.

Ledord for insamlingen:
e Respekt.

o Oppenhet.
e Trovdrdighet.

e Kvalitet.

Kontrollmekanismer

De interna kontrollmekanismerna bestar av flera instanser delvis kontrollerande varandra.
| den forsta nivdn genomfors kontroller och analyser av controllers/ekonomer arbetande ndra verksamheterna.

Finansiella & verksamhetscontrollers genomfor i ndsta niva ytterligare analyser & kontroller vilka rapporteras mot styrelse
och ledning.

Externa revisorer reviderar ddrefter var arsredovisning och stora delar av vara projektmedel fér att tillse att lagar, allmdnna
foreskrifter och FRI:s riktlinjer f6ljs.

Internrevisionen genomfoér ocksé arligen ett antal granskningar av olika processer, dokument, etc for att tillse god styrning.

Rddda Barnen tillsatte under 2018 en compliance officer som ett komplement mellan internrevision och 6vriga kontrollfunkt-
ioner, rollen tillsatts for att stdrka var kompetens och styrning kring avtal och regeluppfyllelse.
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Miljoansvar

Miljokrav vid ink6p och upphandling

Rddda Barnen har en policy fér inkdp- och upphandling av varor och tjdnster. | den stdller vi miljokrav pé véra leverantorer.
Vi analyserar vilken pdverkan de varor eller tjdnster vi vill képa har pa miljon och viljer det alternativ som belastar miljén
minst, med hdnsyn till prisbilden.

Resor och resefria méten
Resandet ar var arbetsvardag. Vi dr en del av en global organisation som verkar i hdlften av alla varldens ldnder och har
drygt 200 lokalféreningar spridda 6ver hela landet.

Vi forsoker dock att hitta alternativ for att minska var paverkan pa koldioxidutsldppen. Vi strdvar efter att i forsta hand hdlla
virtuella moten istdllet for att resa. Om vi trots allt mdste resa sa har vi en resepolicy som sdger att bestdllare och resebyré
tillsammans ska se till att det gors sa kostnadseffektivt och miljovanligt som mojligt.

Kansliflytt

Vi har under aret genomfért en kansliflytt, ett omfattande projekt som syftade till en stor féordandring i vart arbetssatt. Lokal-
massigt har vi gatt fran kontorslandskap till ett aktivitetsbaserat kontor. | samband med detta har vi, tillsammans med véra
partners haft stort fokus pa miljé och hallbarhet. Detta har genomsyrat alla beslut sasom till exempel ateranvdndning av
inventarier, miljokrav pa fastighetsdgare, goda mojligheter till avfallssortering, effektivare anvdndning av lokaler, digitali-
seringslosningar och minskat behov av papper. Vi har ocksa i princip slutat med engangsartiklar.

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
Antal flygresor 3392 st 3350 st 3517 st
Antal tagresor 4159 st
Resekostnader 19 159 tkr 15 985 tkr 17 022 tkr

Antal flyg- respektive tagresor

Utfallet for antalet flygresor och tagresor ligger inom det normala spannet. Det varierar naturligtvis fran ar till ar, beroende
pa manga olika faktorer, som t.ex. var i vdrlden och i hur stor omfattning som vi har humanitdra insatser, om vi har riksmote
eller ej etc.

Resekostnader

Kostnaderna ligger i linje med antalet resor.

Utslapp i luft och vatten

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
Flygresor- koldioxidutslapp 687 805 kg 653 911 kg 809 598 kg
Tagresor - koldioxidutsldapp 1,96 kg 2,5 kg 2,9 kg
Fastigheter

Pappers- och forbrukningsmaterial 67 % 64 % 68 %
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Resor

Utslappen fran resor har tyvarr 6kat under 2018. Detta dr en problematisk utveckling och vi kommer fran och med 2019 att
folja utvecklingen kontinuerligt under aret. Med en ndrmare uppféljning kommer vi att battre kunna analysera orsaker och
hitta atgdrder.

Fastigheter

Rddda Barnen dger inga fastigheter (i Sverige), men vi samarbetar och stdller krav pa vara fastighets/hyresvdardar gadllande
miljé & hdllbarhetsfragor.

Pappers- och férbrukningsmaterial

Rddda Barnen anvdnder miljomdrkta forbrukningsvaror i sa stor utstrdckning som méjligt, men vi forsoker dven att minska
den totala forbrukningen. Var forbrukning av kontorsmaterial har minskat nagot gentemot 2017, samtidigt som andelen milj6-
mdrkta produkter 6kat, vilket ar en utveckling i rdtt riktning.

Kaffet vi koper dr krav- och rdttvisemarkt.
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GRI-index

Nedan presenteras Rddda Barnens redovisning i ett GRI-index enligt GRI standards i Global Reporting Initiatives riktlinjer,
inklusive NGO-branschkomplement enligt GRI NGO G4 Core, samt Rddda Barnens egna omraden.

Organisationsprofil

GRI 102-1 Organisationens namn Rddda Barnen

GRI 102-2 De viktigaste varumdrkena, produkterna och/eller tjdns- Arsredovisning, sid 8-9
terna

GRI102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Alvik, Stockholm

GRI 102-4 Lander som organisationen dr verksam i Arsredovisning, sid 24-25

GRI102-5 Agarstruktur och organisationsform Ideell férening. Arsredovisning, sid 8-10

GRI102-6 Marknaden som organisationen dr verksam i Arsredovisning, sid 24-25

GRI 102-7 Den redovisade organisationens storlek Arsredovisning, sid 8-9

GRI102-8 Total personalstyrka, uppdelad péa anstéllningsform, anstall- | Arsredovisning, sid 14
ningsvillkor, region och kén

GRI102-9 Organisationens leverantérskedja Hallbarhetsrapport, sid 3

GRI102-10 Vasentliga férdndringar under redovisningsperioden Arsredovisning, sid 21

GRI 102-11 Beskrivning av hur organisationen foljer Forsiktighetsprinci- | Hallbarhetsrapport
pen (Verksamheten ar inte till skada for allmdnheten, miljon
eller framtiden for vara barn)

GRI102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljomdssiga och sociala FN:s konvention fér barnets rdttigheter:
deklarationer, principer eller initiativ som organisationer Arsredovisning, sid 8. Redovisnings-och
stodjer vdrderingsprinciper, K3: Sid 33. 90-konto:

Hallbarhetsrapport, sid Hallbarhetsrap-
port, sid 88. FRIl:s riktlinjer: Hallbarhets-
rapport, sid 88. Barnrattsprinciper for f6-
retag: Héllbarhetsrapport, sid 80 Princi-
per for humanitdra insatser: Hdllbarhets-
rapport, sid 80

GRI102-13 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/internat- Internationella Radda Barnen: Arsredo-
ionella lobbyorganisationer visning sid 8. Hallbarhetsrapport, sid 76

Strategi
GRI102-14 Uttalande fran ledningen Arsredovisningen, sid 3-4

Etik och integritet

Arsredovisningen, sid 8-9

GRI102-16 Organisationens vdrderingar och principer . .
Hallbarhetsrapport, sid 77
Styrning
GRI102-18 Redogoérelse for organisationens bolagsstyrelse Arsredovisningen, sid 12-13
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Kommunikation med intressenter

GRI 102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med Hallbarhetsrapport, sid 82
GRI 102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal RB:s kollektivavtal mellan IDEA och Un-
ionen/Akademikerférbunden galler inom
Sveriges grdnser. De som dr placerade
utanfér Sverige omfattas inte av detta
kollektivavtal, 38 av 377 personer. Andel
ca 90 %.
GRI 102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter Hallbarhetsrapport, sid 82
GRI 102-43 Tillvagagdngssatt vid kommunikation med intressenter Hallbarhetsrapport, sid 82
GRI 102-44 Viktiga omraden och fradgor som har lyfts via kommunikat- Hallbarhetsrapport, sid 82
ion med intressenter
Redovisningspraxis
Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rappor- | Riadda Barnens org nr 802002-8638. Ars-
GRI 102-45 L .
ter redovisning, sid 8
GRI 102-46 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens in- | Hallbarhetsrapport, sid 82
nehdll och aspektavgrdnsningar
GRI 102-47 Redogoérelse for samtliga aspekter som redovisas Hallbarhetsrapport, sid 82
GRI 103-1 Forklaring till varfor fragan dr vasentlig och fragans av- Hallbarhetsrapport, sid 82
grdansning
GRI 102-48 Redovisa effekten av eventuella revideringar av information | Inga férdandringar jmf med 2017.
som ingar i tidigare redovisningar, och skadlen till sédana re-
videringar
GRI 102-49 Vasentliga fordndringar som gjorts sedan féregéende redo- | Inga fordndringar jmf med 2017.
visningsperiod vad gdller omfattning och aspekternas av-
grdansningar
GRI 102-50 Redovisningsperiod Kalenderar
GRI 102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 2018-05-23
GRI 102-52 Redovisningscykel Arligen
GRI102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess | Helena Lindfors Nybom
innehall Helena.lindfors.nybom@rb.se
GRI 102-55 GRI index GRI index
GRI 102-56 Redogoérelse for organisationens policy och tillvagagangs- Revisor ldmnar yttrande enligt FARs re-
sdtt for externt bestyrande av redovisningen kommendation RevR 12 Revisorns yarande
om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

93



Radda Barnens arsrapport 2018

Ekonomiska standarder

Ekonomiskt resultat GRI 201-4

Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans av-

GRI1103-1 .
grdnsning
GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 88
GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av frdgan och Hallbarhetsrapport, sid 88
hur resultatet av utvdrderingen presenteras
GRI 201-4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn Arsredovisning, sid 16-19

Miljomadassiga standarder

Miljokrav vid inkép och upphandling GRI 308-2

Forklaring till varfor fragan dr vasentlig och fragans av-

gdrder vidtagna

GRI103-1 . Hallbarhetsrapport, sid 90
grdnsning

GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 90

GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av frdgan och Hallbarhetsrapport, sid 90
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

GRI 308-2 Negativ miljomdssig paverkan i leverantérskedjan och at- Hallbarhetsrapport, sid 90

Utslapp till luft och vatten GRI 305-3

Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans av-

GRI 103-1 . Hallbarhetsrapport, sid 90
grdnsning

GRI103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 90

GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av frdgan och Hallbarhetsrapport, sid 90
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

GRI 305-3 Andra indirekta (scope 3) utslapp Hallbarhetsrapport, sid 91

Sociala standarder

Anstdallningsformen GRI 401-1

Forklaring till varfor fragan dr vasentlig och fragans av-

GRI1103-1 L Hallbarhetsrapport, sid 86
grdnsning

GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 86

GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av frdgan och Hallbarhetsrapport, sid 86
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

GRI 401-1 Anstdllningsformen Hallbarhetsrapport, sid 86

94



Radda Barnens arsrapport 2018

Relationen mellan anstallda och ledning GRI 402-2

Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans av-

GRI 103-1 I Hallbarhetsrapport, sid 86
grdnsning

GRI103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 86

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av frégan och Hallbarhetsrapport, sid 86
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

GRI 402-1 Relationen mellan anstdllda och ledning Hallbarhetsrapport, sid 86

Kompetensutveckling GRI 402-2

Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans av-

GRI 103-1 . Hallbarhetsrapport, sid 85
grdnsning

GRI103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 85

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av frégan och Hallbarhetsrapport, sid 85
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

GRI 404-2 Utbildning och kompetensutveckling for medarbetare Hallbarhetsrapport, sid 85

Mangfald och jamstalldhet GRI 405-1

Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans av-

stdallda

GRI 103-1 . Hallbarhetsrapport, sid 87
grdnsning

GRI103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 87

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av frégan och Hallbarhetsrapport, sid 87
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

GRI 405-1 Mangfald och jamstalldhet hos styrelse, ledning och an- Hallbarhetsrapport, sid 87

Anti-korruption GRI 205

Forklaring till varfor fragan dr vasentlig och fragans av-

GRI 103-1 L Hallbarhetsrapport, sid 86
grdnsning

GRI 103-2 Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 86

GRI103-3 Hur organisationen utvdarderar hanteringen av frdgan och Hallbarhetsrapport, sid 86
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

GRI 205-1 Totalt affarsenheter och dess procentandel av verksam- 100 %, Radda Barnen ska ses som en en-
heten som blivit utvarderade fér korruptionsrisk samt vilka het
vasentliga risker som identifierats

GRI 205-2 Kommunikation och utbildning i organisationens policyer Hallbarhetsrapport, sid 86
och rutiner avseende motverkan av korruption

GRI 205-3 Bekrdftade incidenter och vidtagna atgdrder Hallbarhetsrapport, sid 86

Etisk marknadskommunikation GRI 417-1
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Forklaring till varfor fragan dr vasentlig och fragans av-

GRI1103-1 . Hallbarhetsrapport, sid 83
grdnsning

GRI103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 83

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fragan och | Hallbarhetsrapport, sid 83
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

GRI 4171 Etisk marknadskommunikation Hallbarhetsrapport, sid 83

NGO Branschtillagg utifran G4 core

Etisk insamling

NGO 8(G4 core)

Kallor till medel och de fem storsta givarnas bidrag

Hallbarhetsrapport, sid 89

Radda Barnens egna dmnen

Fordelning av insamlade medel (RB 1)

Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans av-

GRI 103-1 R Hallbarhetsrapport, sid 88
grdnsning

GRI103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 88

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fragan och | Hallbarhetsrapport, sid 88
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

RB 1 Fordelning av insamlade medel Hallbarhetsrapport, sid 88

Lagefterlevnad (RB 2)

Forklaring till varfor fragan dr vasentlig och fragans av-

GRI1103-1 . Hallbarhetsrapport, sid 89
grdnsning

GRI103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den Hallbarhetsrapport, sid 89

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fragan och | Hallbarhetsrapport, sid 89
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

RB 2 Lagefterlevnad Hallbarhetsrapport, sid 89
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Uppfoljning och utvirdering (RB 3)

Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans av-

GRI1103-1 . Effektrapport, sid 47
grdnsning

GRI103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den Effektrapport, sid 47

GRI103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen av fragan och | Effektrapport, sid 47
hur resultatet av utvdrderingen presenteras

RB 3 Uppfélining och utvardering Effektrapport, sid 47
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Tack till vara partners!

| partnerskap med foretag kan vi skapa battre forutsattningar for fler barn, bdde genom vardefullt stod till vara utvecklings-
projekt och via foretags vardekedjor. Vara huvudpartners engagerar sig langsiktigt tillsammans med oss i arbetet fér barns

rattigheter. Tillsammans uppnar vi viktig skillnad for barn, i Sverige och i varlden, och arbetar samtidigt mot de globala hall-
barhetsmalen i Agenda 2030. Stort tack for fortsatt samarbete!

IKEA Foundation accenture €lapoteket
High performance. Delivered.
clas

Ohlson @ ##rouNbaTioN T EIKCANO

folkspel

N ° R R Scandic Skandia: Swedbank@

~ - 4

@D g - Wil

HLOTTERIETH
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till riksmotet i Ridda Barnen, org.nr 802002-8638

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pé sidorna 74-98 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att min granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund
for mitt uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 maj 2019

o —

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor






