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ARSRAPPORT

Arsrapport 2013

Radda Barnens drsrapport dver verksamheten 2013
innehaller fyra delar: drsredovisning, verksamhetsberattelse,
effektrapport och hallbarhetsredovisning.

| arsredovisningen beskriver vi vilka vi dr och hur vi arbetar.
Dar redovisar vi det finansiella utfallet och kopplar detta
mot resultatet av var verksamhet.

| effektrapporten kopplar vi Ridda Barnens resultat mot
vara strategiska mal.

| verksamhetsberdttelsen berdttar vi historien bakom
resultaten och vilken effekt var verksamhet kan ha pa lokal-
och individniva.

Hallbarhetsredovisningen beskriver hur vi i genom-
forandet av vdr verksamhet arbetar for social, ekonomisk
och miljédmassig hdllbarhet.
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ARSRAPPORT

Forord

Inledning

Ridda Barnen ir en stark folkrorelse. Det ar
férutsittningen for att vi ska vara framgéangsrika
ivart arbete for att stétta barn och kimpa f6r
barns rittigheter.

Ridda Barnen bestir av alla de medlem-
mar som aktiverar sig pd lokalplanet och driver
verksamhet med och f6r barn. Vi har under det
giangna dret sett sd manga exempel pa projekt
och aktiviteter som har gett resultat och innebu-
rit f6rdndringar £6r barn. Det vill vi berdtta om
iden hir rapporten.

Under 2013 har Ridda Barnen ocksa fatt ett
gott betyg frin givarna som har visat att de vill
fortsitta att stddja var verksambhet for att fordndra
barns livsvillkor. Vi dr tacksamma {6r det stora
stodet och engagemanget, och stolta Gver att fa
tillhéra en organisation som kan visa att vi till-
sammans gor skillnad! Det gar att paverka for att
nd det grundliggande mélet med var verksamhet:
att férindra sd att barn far det battre.

Situationen for
barnen i Syrien priglade
aret och har pimint oss
om hur maktl6st det
internationella samfun-
det kan std inf6r kata-
strofer av det hir slaget.
I den hir konflikten har
barn utsatts for 6ver-
grepp 1 en omfattning
vi inte sett tidigare. Och
hjilpbehovet fortsitter att vara enormt framover
dven om mediefokuset flyttas till andra omriden.

I rapporten f6r 2013 presenterar vi var orga-
nisation och verksamheten som bedrivits under
aret. Rapporten dr extra omfattande eftersom
vi har lagt in sirskilda avsnitt ddr vi mer tydligt
redovisar bade vart hallbarhetsarbete och reulta-
ten av vir verksamhet.

Hjdlpinsatser och langsiktigt arbete
2013 var ett hindelserikt dr som till stor del
priglades av det internationella hjilparbetet med
anledning av katastroferna i Syrien och Filippi-
nerna. Katastrofsituationen engagerade givarna
och insatserna de stottar ir helt n6dvindiga for att
akut hjilpa barn i fruktansvirda nédsituationer.
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"Ett sddant arbete ar
den dialog som sker
| medlemsrorelsen for
att formulera vara mal
och var viljeinriktning.”

Men Ridda Barnen har ett uppdrag: att
arbeta bdde med katastrofhjilp och med ling-
siktigt utvecklingsarbete och péaverkan. Dirfor
fortsatte vi under aret att lyfta frigan om barn-
fattigdom 1 Sverige, vi fortsatte ocksa med det
omfattande arbetet att stotta utvecklingsprojekt
internationellt och med att driva verksamhet for
och med barn i Sverige.

Utan trogna givare som stottar detta arbete
skulle vi inte kunna bedriva vir verksamhet. S
enkelt dr det. Vi vill passa pa att tacka alla givare
som visat att de vill att vi fortsitter arbetet for
barns rittigheter, f6r deras ritt till skydd och
utbildning, och f6r att stddja barn i katastrofsi-
tuationer.

Dialog formar visioner
Det finns ett viktigt inre arbete i Ridda Barnen
som inte syns pa samma vis som en insamlings-
kampanj eller ett politiskt utspel. Ett sidant arbete
ir den dialog som sker i medlemstérelsen for att
formulera vira mil och
vir viljeinriktning.
Under aret har ett
omfattande arbete
bedrivits for att ta fram
ett barnrittspolitiskt
program som stod for
virt paverkansarbete.
Medlemsrorelsen har
varit aktiv genom att
diskutera innehal-
let i var verksamhet och vilka strategiska val
vi ska gora. Genom att ta fram foérslag, vara
remissinstans och genom att féra en dialog pa
regionala méten och verksamhetskonferensen
har medlemmarna varit aktiva i att formulera
det barnrittspolitiska program som ocksa blev
antaget av styrelsen under 2013. Det barnritts-
politiska programmet kommer att fungera som
en kunskapsbank och bas tér virt paverkansar-
bete biade lokalt och centralt.
Verksamhetskonferensen ar ett forum dar
medlemmarna kan féra mer strategiska dis-
kussioner och forma visionerna for vart arbete.
Ett annat forum 4r den sarskilda konferensen for
erfarenhetsutbyte och diskussion mellan styrel-
sen, distriktsordférandena och Ridda Barnens



ungdomsférbunds styrelse. Aven dir diskutera-
des hur det barnrittspolitiska programmet ska
férankras i organisationen. 2014 4r det dags for
Ridda Barnens riksmote som 4r det beslutande
organ som samlas vartannat ar.

Det ir helt avgorande att vi har en levande
dialog i medlemsrérelsen for att fortsitta att vara
starka aktorer for barns ratt. Ridda Barnen ska
vara en rorelse som ir angeligen hir och nu. Vi
maste hela tiden ringa in nya filt och se till att vi
arbetar med ritt saker. Och det ir medlemmarna
som kan forsikra oss om detta.

Ny internationell strategi

Ridda Barnen dr med i en global rorelse f6r barns
rittigheter. Samarbetet med Internationella
Ridda Barnen och de 30 évriga Ridda Barnen-
organisationerna runt om i virlden har utvecklats
dnnu mer under det gingna aret. Alla strivar

vi mot samma mdl: att stirka barnens

rittigheter och att férbittra deras livsvillkor.

Vi har byggt upp en gemensam organisa-
tion for den internationella verksamheten. Fran
och med 2013 genomfdr Internationella Ridda
Barnen all internationell verksamhet och svenska
Ridda Barnen bidrar med innehéllet i program-
men inom vara prioriterade omraden: barnets
ritt till god samhillsstyrning och barnets ritt till
trygehet och skydd. Det gér vi bade 1 en utveck-
lings- och humanitir kontext.

En ny strategi for Internationella Ridda
Barnens verksamhet fran 2016 ska snart beslutas.
Svenska Ridda Barnen dr mycket delaktigt i det
arbetet och vill att vara prioriterade omraden ska
lyftas fram tydligare i den nya strategin.

Milet med samordningen av de interna-
tionella projekten dr att né fler barn och att
vi ska bli dnnu mer effektiva for att verkligen
astadkomma forindringar fO6r barn i utsatta
situationer. Medlemsorganisationerna har olika
styrkor och bidrar var och en i de internationella
programmen med sin spetskunskap.

Under 2013 har den globala Riddda Barnen-
familjen ut6kats och tva nya medlemsorganisatio-
ner 4r Rddda Barnen i Sydafrika och i Brasilien.
Ridda Barnen i Sverige stottar dessa nya medlem-
mar och idr representerad i deras styrelser.

Da den globala familjen vixer och vi samord-
nar oss allt mer stills vi infér nya utmaningar,
till exempel i frigan om vilka perspektiv det ar
som ska vara styrande. Vi lir beh6va forflytta oss
fran att vara en organisation i nord med vist-
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europeiskt perspektiv till att vara en mer global

organisation dir dven syds roster hérs och andra
perspektiv blir synliga. Vi dr 30 medlemsorgani-
sationer nu och maste kunna samarbeta smidigt
och utvecklas demokratiskt.

Ridda Barnens uppdrag ir alltid en utmaning:
hur sikerstiller vi att vi kan fortsitta ett langsik-
tigt fordndringsarbete da krig och katastrofsitua-
tioner tar mer resurser och tid i anspriak? Det hir
ar nagot vi stindigt mdste vara vaksamma 6ver.

Vi vill visa resultat

Ridda Barnen vill hela tiden bli bittre pa att visa
resultat. Att tydligt redovisa vart pengarna gar
och vad vi faktiskt uppndr ir en férutsittning for
att vara trovirdiga. Men det handlar inte om att
endast rikna “kronor och huvuden”. Det handlar
kanske dnnu mer om att lira sig nagot. Vi vill se
om verksamheten verkligen gav det resultat som
vi planerade i strategierna och vi vill lira oss
bade av vira framsteg och av vira misslyckanden
for att kunna utveckla arbetet.

Fran och med 1 4r redovisar vi resultaten av
arbetet 1 en sdrskild effektrapport. Den finns att
lisa i denna drsrapport.

Vi satsar pa att bli en organisation som inte bara
redovisar resultat utan som ocksa visar hur vi vill
arbeta for att hantera den paverkan vér verksamhet
har pd ekonomi, miljé och sociala férhallanden.

Att ta socialt ansvar betyder att kimpa f6r
barnens ritt, om att fora fram barnens rost i
samhillet och paverka politiker att fatta beslut
som ir bra for barn. Detta dr Ridda Barnes
grundliggande uppdrag och vi vill ta socialt
ansvar genom att ha ett sa stort politiskt inflytande

RADDA BARNEN 2013



ARSRAPPORT

VARA MAL OCH STRATEGIER
| KORTHET

RADDA BARNENS VISION ir en virld dar
varje barns ritt till liv och utveckling, trygghet
och skydd och ritt till delaktighet tillgodoses.

Inom omradet ”Barnets ritt till god samhills-
styrning” vill vi att:

* fler barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda,

* fler organisationer och foretag ir starka och
kompetenta aktorer for barnens rittigheter.

Inom omridet ”Barnets ritt till trygghet
och skydd” vill vi att:

* firre barn utsitts for vald, krinkande
behandling och diskriminering,

* firre barn i Sverige uppvisar tecken pa
psykisk ohilsa,

e firre barn separeras frin sina familjer
och att fler barn kan dterférenas med sin
familj 1 vipnade konflikter och natur-
katastrofer,

som mojligt 1 fraigor som r6r barnens rittigheter.

Att ta ekonomiskt ansvar handlar inte bara
om att férvalta medlen vil sd att det gar till ritt
sorts verksamhet och att arbeta effektivt. Det
handlar ocksd om att férebygga korruption och
bedrigeri. Aven detta har vi tagit fram verktyg
for, ett arbete som vi ocksd gbr 1 samarbete med
Internationella Ridda Barnen.

Att ta miljémassigt ansvar innebir f6r Ridda
Barnens del att minimera organisationens nega-
tiva avtryck pa miljon. Det kan handla om att resa
medvetetet och géra mer medvetna inkép. Ridda
Barnens miljoarbete 4r fOrstis en process av
stindigt pagiende forbittringar och vi vill skapa
medvetenhet och engagemang f6r milj6frigan
inom organisationen. Dirfér har Ridda Barnen
alldeles nyligen tagit fram en tydligare miljépolicy.

Vi vill vara relevanta

Ridda Barnen miste vara en organisation som
ir relevant i den tid och i det samhille vi verkar
i. Vi méste vaga ifrigasitta oss sjilva och arbeta
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* fler papperslésa barn i Sverige far sin ritt
till utbildning och hilso- och sjukvard
tillgodosedd,

* fler barn pa flykt, i Sverige, far sin ritt till
skydd och en rittssidker och individuell
asylprocess tillgodosedd.

>

Inom omradet ”Barnets ritt till utbildning’
ar malet att:

* fler barn far tillgang till en god och likvirdig
utbildning,.

Barn ska kunna gora sina réster hérda och fa
inflytande Gver sin situation. Barn ska ocksa till-
forsikras en trygg och hilsosam uppvixt och ett
lirande som ger sjilvtillit och relevant kunskap.
For att na dit prioriterar vi att forbittra villkoren
tor de barn som har det som svirast att fa sina
rittigheter tillgodosedda.

Nir vi viljer omréde eller fragor utgér vi fran
de behov och problem som barn sjilva lyft fram.
Vi strdvar alltid efter att barn ska f4 komma till
tals, bli horda, fi delta och ha ett inflytande i
vira insatser.

tor en stindigt pagdende férnyelse av arbetssitt
och metoder. Vi miste stindigt stilla oss frigan:
gOr vi ritt saker? Och vad sdger de som vi fak-
tiskt arbetar £6r? Om vi ska kunna representera
vir milgrupp si méste vi vara beredda att ta in
barnen mer i vart arbete.

Situationen for barn runt om i virlden dr
komplex. Uppdelningen mellan rika och fat-
tiga linder dr inte lika sjdlvklar och tydlig som
tidigare. Omfattande hjilpbehov finns dven i
regioner och omrdaden som i Ovrigt sett en stark
vilstindsutveckling. Utmaningen f6r Ridda
Barnen som organisation ir att uppmirksamma
barns behov i en verklighet som kriver ett storre
mitt av analys och omvirldsbevakning.

I Sverige arbetar vi for att barnfattigdomen
dven fortsittningsvis ska finnas pa den politiska
agendan. Under aret har vi bland annat riktat fokus
mot kommunernas roll 1 att ge barn som lever i
social och ekonomisk utsatthet storre méjligheter
att utvecklas. Vart paverkansarbete bygger pa ett
kunskapsarbete i kombination med kontaktska-



pande i politik och samhillsliv. For att vara en rele-
vant organisation krévs att vi vardar vér trovirdig-
het. Ridda Barnen ska fortsitta vara en aktor som
makthavare respekterar och lyssnar pd.

Gliddjande nog dr det manga som delar Ridda
Barnens virderingar och vill vara medlemmar
och/eller stotta var verksamhet ekonomiskt. Det
talas ibland om folkrorelsernas kris, det vill siga
att farre blir medlemmar i folkrorelser och farre
avsitter tid till foreningsuppdrag. Var bild dr inte
fullt sa alarmerande. Vi tror att manga vill och
kan engagera sig. Fér Ridda Barnen handlar det
om att visa pa vigar till ett aktivare och djupare
engagemang for barns rittigheter. Hér finns

f

v/
Inger Ashing
Ordférande
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ibland en pedagogisk utmaning. Det kanske inte
framstar som alldeles sjilvklart att ett fortroen-
deuppdrag i en lokalférening kan vara ett viktigt
sitt att gora skillnad f6r barn. And4 ir det precis
sd det kan vara. Med fler som aktivt véljer att
engagera sig i Ridda Barnen blir var rost starkare.
I host gir Sverige till val. Ridda Barnen
kommer att arbeta hart fOr att sdtta barn pé
agendan i valrérelsen. Vi kommer of6rtréttligt
att arbeta for att barns livsvillkor ska forbittras.
Det édr vart uppdrag som vi aldrig tvekar om!

Vi 6nskar er trevlig lisning]!

@wa&ﬂ( Ucf/du/x

Elisabeth Dahlin
Generalsekreterare

7
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ARSREDOVISNING

|. Det har ar Radda Barnen

RADDA BARNEN AR den ledande barnritts-
organisationen i virlden. I Sverige dr Riadda
Barnen en stark folkrérelse som engagerar Gver
75 000 medlemmar. Det dr en stark kraft att
rikna med for att genomféra férindringar i
barns livsférhallanden bade lokalt och globalt.
Ridda Barnen ir till £6r att skydda och stirka
barnens rittigheter. Varje barn i hela virlden har

1 det internationella samarbetet har detta fokus
oavsett om det handlar om lingsiktigt utveck-
lingsarbete eller humanitirt arbete i konflikter
och katastrofer. I det humanitira arbetet priori-
teras forstas initialt livsuppehillande insatser. 1
verksamheten i Sverige dr ockséd barnets ritt till
utbildning ett prioriterat omride.

Ridda Barnen samarbetar med lokala och
samma rittigheter: ritt till liv och utveckling, ritt

till trygghet och skydd och ritt till delaktighet.

nationella organisationer, i synnerhet med
barnens egna organisationer. For att verkligen
astadkomma langsiktiga forbittringar for barn
krivs inte bara politiska férindringar. Ett starkt
civilt samhille dr en viktig grundférutsittning,

Varje barn i hela variden
har samma rattigheter:
ratt till liv och utveckling,

Aven foretagen miste ta sitt ansvar. Dirfor arbe-
tar Ridda Barnen aktivt for att féretagen ska ta
ett stérre socialt ansvar.

ratt till trygghet och skydd
och ratt till delaktighet.

En internationell rorelse
Idag bestar Internationella Riddda Barnen av 30

Ridda Barnen vill att barn ska behandlas bittre.
Dirtor dr var uppgift att hela tiden stétta barn
som har det svirt och paverka for att barn pa
allvar ska f4 det bittre. Férindringarna ska ge
verkliga och bestdende resultat i deras liv. Det
handlar helt enkelt om att kimpa f6r barns rit-
tigheter — bdde i Sverige och runt om i vérlden.
Detta dr Ridda Barnens verksamhetsidé som

vi delar med alla Ridda Barnens medlemsor-
ganisationer runt om i virlden. Den bygger pa
FN:s deklaration om minskliga rittigheter och
konventionen om barnets rittigheter som fastsldr
att alla minniskor har ett lika virde och att barn
har sirskilda rittigheter.

Ridda Barnen bildades 1919 i Storbritan-
nien. Det var i skuggan av forsta virldskrigets
fasor och den n6d som barnen i det krigshir-
jade Europa drabbats av. Lite senare samma ar
bildades Ridda Barnen i Sverige. Rddda Barnen
dr, och har alltid varit, politiskt och religi6st
obundet.

Ridda Barnen koncentrerar sitt arbete pa att
stirka barnets ritt till god samhillsstyrning och
barnets ritt till trygghet och skydd. Programmen
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medlemsorganisationer i olika linder. Rddda
Barnen i Sverige sitter i styrelsen f6r den interna-
tionella organisationen som har sitt huvudkontor
i London. Genom det internationella samarbe-
tet stoder Rddda Barnen projekt i 120 linder.
Genom Internationella Ridda Barnen har vi
dven péaverkanskontor i Geneve, Bryssel, New
York och Addis Abeba.

Alla medlemsorganisationer i Internatio-
nella Riddda Barnen besl6t f6r nagra ar sedan
att samordna sitt internationella programarbete
under den internationella organisationen. Milet
med denna samordning 4r att arbetet ska bli
mer kostnadseffektivt, fa storre genomslagskraft
och ge bestdende resultat f6r barn. Under 2013
slutférde Sverige Gverforingen av i stort sett
alla internationella program till Internationella
Ridda Barnen. Sverige stéttar programmen med
resurser och metodstod.
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2. Det har vill Radda Barnen

RADDA BARNENS VISION ir en virld dar
varje barns ritt till liv och utveckling, trygghet
och skydd och ritt till delaktighet tillgodoses.

Ridda Barnens malsittning grundar sig
i FN:s konvention om barnets rittigheter
— Barnkonventionen. Milsittningen dr:

* Att barn inte utsitts for diskriminering,
exploatering, vald och andra évergrepp.

* Att barn kan gora sin rést hérd och fa
inflytande Gver sin situation.

* Att barn tillférsikras en trygg och hilsosam
uppvixt och ett lirande som ger sjilvtillit
och relevant kunskap.

Verksamhetsinriktning

For att vi ska komma nidrmare de hir évergri-
pande malen prioriterar Ridda Barnen de barn
som har det svarast. Vi viljer ocksd att kon-
centrera resurserna pa nigra fragor dir vi kan
gora storst skillnad. Malsdttningarna for dessa
beskrivs 1 Ridda Barnens verksamhetsinrikt-
ning fér 2013-2016 som faststilldes pa riksmétet
2012. Den giller t6r bade den internationella
och svenska programverksamheten.

Inom omridet "Barnets ritt till god samhalls-
styrning” vill vi att:

* fler barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda,

* fler organisationer och foretag ir starka och
kompetenta aktorer f6r barnens rittigheter.

Inom omridet ”Barnets ritt till trygghet och
skydd” vill vi att:

* firre barn utsatts for vild, krinkande behand-
ling och diskriminering,

e firre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk
ohilsa,

* firre barn separeras frin sina familjer och att

fler barn kan aterférenas med sin familj i
vipnade konflikter och naturkatastrofer,

* fler papperslésa barn i Sverige fir sin ritt till
utbildning och hilso- och sjukvird tillgodosedd,

* fler barn pa flykt, i Sverige, far sin ritt till
skydd och en rittssidker och individuell asyl-
process tillgodosedd.

Inom omradet "Barnets ritt till utbildning”
ar malet att:

* fler barn far tillgang till en god och likvirdig
utbildning,

Varje mal har i Ridda Barnens strategiska plan
brutits ned i 4n mer konkreta mal. De kopplas
1 sin tur till indikatorer som kan pavisa i vilken
grad vi har nitt mélen.

Framgangsfaktorer

For att vi ska lyckas nd dessa mal har Riadda
Barnen identifierat atta framgangsfaktorer.
De innebar att Ridda Barnen:

¢ kan visa att arbetet leder till battre livsvillkor
for barn,

* dr en stark folkrorelse f6r barns réttigheter i
Sverige,

* har den kompetens och kapacitet som krivs,

* har ett tydligt ledarskap,
* har en tydlig profil och stark position,

* har en vixande och stabil finansiering och
en ekonomi i balans,

e ir en stark och drivande kraft i Internationella
Ridda Barnen,

* bidrar till att barn 4r delaktiga och har
inflytande.
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3. Sa har arbetar Radda Barnen

RADDA BARNEN ARBETAR bide i Sverige
och internationellt. I Sverige arbetar vi under
vart eget namn, Riddda Barnen, medan vi utanfor
Sverige agerar som medlem i Internationella
Ridda Barnen under namnet Save the Children.

Riksférbundets uppgift dr att i enlighet med
stadgarna och den av riksmétet faststillda verk-
samhetsinriktningen féretrdda Rddda Barnen pa
nationell och internationell niva.

I Sverige spelar Ridda Barnens 190 lokalféren-
ingar och 25 distrikt en viktig roll i det konkreta
arbetet med barn och f6r att paverka samhillets
institutioner lokalt. Ridda Barnens ungdomsfor-
bund ir en egen fristaende organisation och en
viktig samarbetspartner till Ridda Barnen.

Ridda Barnens lokalféreningar far st6d
av riksorganisationens fyra regionkontor och
kansliet i Sundbyberg. Regionkontoren stoder,
stimulerar och utvecklar den ideella verksamhe-
ten som medlemmarna bedriver. Det kan handla
om att stétta med utbildningar, metodutveckling
och stéd i hur man t ex bedriver politisk paver-
kan. Regionkontoren bedriver ocksd klinisk
verksamhet med behandlare som tar emot barn
och ungdomar.

Ridda Barnen samarbetar girna med andra
organisationer, bade i Sverige och internatio-
nellt, for att vara effektiv och nd bittre resultat.
Men vi tar alltid ansvar f6r kvalitén i arbetet och
utvirderar resultaten.

Grunden f6r samarbetet ska vara gemen-
samma virderingar, respekt och éppenhet.
Genom en jamlik dialog enas vi om mél och
metoder f6r det arbete som ska stédjas av Riadda
Barnen. De virderingar som Ridda Barnen har
med sig 1 allt sitt arbete dr ansvar, ambition,
samarbetsvilja, kreativitet och integritet. Det
innebar att vi tar ansvar for att arbeta effektivt
och na resultat, vi har héga krav och sitter hogt
stillda mal. Vi respekterar varandra och ér éppna
tor nya idéer. Rddda Barnen vagar satsa — det
ir en modig organisation. Men vi sitter aldrig
vart anseende pa spel och vi agerar alltid utifran
barnets bista.

Ridda Barnen strivar efter att alltid vara
engagerad och modig, kompetent och uthél-
lig. Det ska kdnneteckna allt arbete som Ridda
Barnen utfor.
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Rddda Barnens strategier

Ridda Barnen arbetar for férindringar som
ibland kan ta ling tid. Fér att kunna paverka och
forindra krivs bade kunskap och uthallighet.
Vir strategi dr ddrfor att arbeta med fyra meto-
der som kan kombineras for att ge bista resultat:

* Faktainsamling och analys: Vi tar aktivt reda pa
fakta och lyssnar pa vad barnen sjilva siger.
Om vi ska vara trovirdiga méste vi veta vad vi
talar om och ha en gemensam kunskapsbas. Vi
samarbetar med forskare, dokumenterar vira
erfarenheter och testar metoder och verktyg.

* Kunskapsformedling och kompetensutveckling:
Vi sprider vara kunskaper till dem som har
inflytande 6ver barns livsvillkor. Genom att
Oka kunskapen om Riddda Barnen och vir
verksamhet vill vi skapa engagemang kring
vara frigor.

* Direkta insatser for barn: Vi ger direkt stod
till barn, 1 synnerhet vid katastrofer. Vi arbe-
tar direkt med barn och unga f6r att f4 mer
kunskap om problemen, idéer till 16sningar
och for att utveckla metoder.

* Paverkansarbete: Vi arbetar for att vicka
opinion och paverka makthavare. Opinionsar-
betet sker i nara samarbete med medlemmar,
lokala organisationer och internationella organ.
Vi har en dialog med och stiller krav pa makt-
havare och vi vicker opinion hos allmidnheten.
Media ér ett av vira viktigaste verktyg for att
driva opinion, paverka och férindra attityder
samt for att stirka Ridda Barnens varumairke.

Sa hir vill vi kunna forandra

Inom Internationella Ridda Barnen har vi kom-
mit dverens om en gemensam “Férindringsteo-
ri” som forklarar hur vi arbetar for att forbattra
barns villkor. Den sdger att:

* Ridda Barnen ska vara rosten: Vi ska paverka
och forindra samhillet for att tillvarata barns
rittigheter och se till att barns rdster blir
hérda, i synnerhet de barn som 4r mest dsido-
satta och lever i fattigdom.

* Ridda Barnen ska vara nyskapande: Vi ska
utveckla och préva nya och hallbara l6sningar
pé barns problem.
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* Ridda Barnen ska uppna resultat i stor skala: Internationella Ridda Barnen har satt mal f6r
Vi ska effektivt genomf&ra insatser for barn vilka resultat vi ska uppna fram till 2016 inom
som ger bestdende resultat f6r sd manga som omradena hilsa och nutrition, god samhills-
mojligt. styrning, trygghet och skydd, utbildning, och

humanitirt arbete. (Atbetet med hiv och aids

* Ridda Barnen ska bygga partnerskap: Vi ska . i o .
samarbeta med barn, lokala grupper, myndig- dr numera integrerat i hilsa och nutrition samt
heter och privata aktdrer f6r att forsvara barns tr.ygghe.t och skydd). Ridda B;irnen 1 Sverige
ittigheter bidrar till dessa resultat framfér allt inom god

samhillsstyrning och trygghet och skydd genom
lingsiktigt férindringsarbete och genom huma-
nitira insatset.

4. Sa har styrs Radda Barnen

N/ RADDA BARNEN HAR styrande dokument
: ' som all verksamhet utgar ifran. Det dr stadgarna,
a . en vigledning f6r perioden 2008-2016 som kallas
* for "Kompassen” samt en verksamhetsinriktning,

Det dr ramarna som riksmotet — Riddda Barnens
hégsta beslutande organ — fattat beslut om. Inom
dessa ramar kan styrelsen gora prioriteringar i
arbetet. Utifran de styrande dokumenten tas en
strategisk verksamhetsplan for fyra ar och en
operativ verksamhetsplan for ett ar fram. Nu dr
vi inne i den strategiska perioden 2013-2016.

4.1 Styrelsen
Riksférbundets styrelse bestar av ordférande, vice

ordférande och 11 ledaméter varav 10 utses av
riksmétet och en, samt en personlig ersittare till
denna, utses av Riddda Barnens Ungdomsférbund.
Tva adjungerade ledamoter, med nirvaro och ytt-
randeritt, utses av de fackliga organisationerna.
Ridda Barnens styrelse har som uppgift
att leda, utveckla, stddja och samordna Riddda
Barnens verksamhet och ir det hégsta beslu-
tande organet under tiden mellan riksmétena.
Styrelsens fyra frimsta uppgifter ir att:

* verka f6r R4ddda Barnens utveckling i enlighet
med stadgar och riksmétets beslut,

ansvara for planering, genomférande och
utvirdering av Riddda Barnens hela verksam-
het,

ansvara for samarbetet med Internationella
Ridda Barnen,

arligen faststilla verksamhetsplan och budget
for riksforbundet.
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2013 hade styrelsen foljande sammansattning:

Namn Funktion Profil Narvaro
Inger Ashing, Stockholm Ordférande och Statsvetare och nationalekonom, 6/6
ansvarig for stdllforetrddande generaldirektor
internationellt samt chef f6r enheten nationell
samarbete och kommunal ungdomspolitik,
Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhéllesfragor.
Kojo Ansah-Pewudie, G&teborg  Vice Ordférande Systemvetare, processledare. 5/6
Inga Britt Ahlenius, Danderyd Ledamot Civilekonom, f.d. undergeneralsekre- 0/6
terare for FN:s internrevision m.m.
Asa Ekman, Goteborg Ledamot Demokratiutvecklare. 5/6
Martin Kvist, Malmo Ledamot Socionom. 6/6
Bengt Lagerkvist, Umea Ledamot Barnldkare, forfattare. 6/6
Asa Lindhagen f.d. Jernberg, Ledamot Civilingenjor, partipolitisk 6/6
Stockholm gruppledare.
Kari Lotsberg, Enebyberg Ledamot Civilekonom, VD i eget bolag. 6/6
Birgitta Lahti Nordstrom, Luled Ledamot Skolledare. 6/6
Tomas Rydsmo, Ljungskile Ledamot Rektor, Ljungskiles Folkhogskola. 3/6
Anna Sivlér, Luled Ledamot Radman, Forvaltningsratten i Lulea. 5/6
Johan Sohlberg, Visteras Ledamot Domkyrkoklockare. 4/6
Sara Thiringer Ledamot Ordférande i Rddda Barnens 6/6
Ungdomsférbund.
Niclas Persson Personlig ersdttare Vice ordférande for LSU, ledamot 4/6
for Sara Thiringer av Rddda Barnens Ungdomsférbunds
styrelse.
Thomas Bushby, Personalens ombud, 1/6
Akademikerféreningen adjungerad ledamot
Annika Warff, Unionen Personalens ombud, 3/6
adjungerad ledamot
Eva Nordfjell, Unionen Personalens ombud, 2/6

adjungerad ledamot

Ordférandens arvode dr 20 000 kronor per
minad. Vice ordférande far ett arvode om 7 500
kronor per manad. Den styrelseledamot som
sitter i arbetsutskottet, utover ordforande och
vice ordférande, far 1 000 kronor per ménad,
detta giller dven for kapitalutskottets och revi-
sionsutskottets ordférande. Ansvarig fOr interna-
tionellt samarbete arvoderas med 10 000 kronor
per manad.

Ovriga ledaméter arvoderas inte. Styrelsen
holl sex sammantriaden under 2013 och fattade
ddrutéver fem beslut per capsulam.

Arbetsutskottet

Arbetsutskottets huvudsakliga uppgift dr att
torbereda styrelsens sammantriden. Utskottet
bestir av ordférande Inger Ashing, vice ordfo-
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rande Kojo Ansah-Pewudie och Asa Lindhagen
f.d. Jernberg. Under 2013 hade arbetsutskottet
sex sammantraden.

Ersdttningsutskottet

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter ir att
regelbundet se 6ver generalsekreterarens 16nevillkor
och avtal samt l6nesittningsprinciper for ledande
befattningar inom Ridda Barnen. Utskottet bestar
av ordférande Inger Ashing, vice ordférande Kojo
Ansah-Pewudie och Johan Sohlberg. Under 2013
hade ersittningsutskottet ett sammantride.

Revisionsutskottet

Utskottets huvudsakliga uppgifter dr att bevaka att
Ridda Barnens redovisningsprinciper féljer god
redovisningssed och tillimpas pa ett korrekt sitt.
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Utskottet ska ocksa se till att intern kontroll av den
ekonomiska forvaltningen bedrivs pa ett tillfreds-
stillande sitt samt f6lja upp hur revisors papekan-
den och rekommendationer hanteras i organisatio-
nen. Revisionsutskottet bestir av vice ordforande
Kojo Ansah Pewudie (utskottsordférande) samt
ledaméterna Kari Lotsberg och Asa Ekman.
Under 2013 hade revisionsutskottet sex moten.

Kapitalutskottet

Utskottet ska vara ett direkt stéd till organisationen
i medelsférvaltningen, bade den lingsiktiga kapital-
térvaltningen och den kortsiktiga likviditetstorvalt-
ningen. Utskottet ska se 6ver forvaltningspolicyn
f6r medelsférvaltningen och utvirdera forvalt-
ningens resultat. Det ska ocksd genomfdra en etisk
granskning och utvirdera om medelsfrvaltningen
sker inom ramen for férvaltningspolicyn. Utskottet
for kapitalforvaltning bestir av tva representanter
fran styrelsen: Kari Lotsberg (utskottsordférande),
och ledamot Asa Lindhagen f.d. Jernberg, Ovriga
ledaméter under hela 2013 var Hans De Geer och
Hans Tholsby. Under 2013 hade utskottet f6r kapi-
talférvaltning sex méten.

Medlemsutskottet

Utskottet arbetar £or att forbittra kommuni-
kationen mellan medlemsrorelsen och rikssty-
relsen, stirka den demokratiska processen och
stirka kidnslan av samhorighet inom hela orga-
nisationen. Ledaméterna i utskottet deltar som
styrelsens representanter vid regionriad och andra
liknande regionala méten. Medlemsutskottet
bestar av Birgitta Lahti Nordstrém (sammankal-
lande), Martin Kvist, Bengt Lagerkvist, och Asa
Ekman. Under 2013 hade medlemsutskottet fyra
méten. Dirtill hade utskottet flera méten dir
ledaméterna representerade styrelsen.

Samverkansgruppen Riadda Barnen

- Ridda Barnens Ungdomsforbund
Samverkansgruppens huvuduppgift ir att for-
enkla och férbittra samverkan mellan Ridda
Barnens styrelse och Ridda Barnens Ungdoms-
férbunds styrelse. Samverkansgruppen bestar av
Martin Kvist, Asa Ekman och Sara Thiringer.
Under 2013 hade samverkansgruppen tre moten.

Utskottet for strategisk samverkan
med Internationella Radda Barnen
Utskottet for strategisk samverkan med Interna-
tionella Ridda Barnen inrittades efter riksmotet
2012. Huvuduppgiften dr att ge stéd 4t Ridda

Barnens styrelse 1 samarbetet med Internatio-
nella Ridda Barnens styrelse. Utskottet bestar av
ordférande Inger Ashing, vice ordférande Kojo
Ansah-Pewudie, Tomas Rydsmo och Johan Sohl-
berg. Utskottet har hallit tvd méten 2013.

Valberedning

Valberedning vald pa riksmétet 2012: ordf6-
rande Rolla Akkache, Uppsala, Linus Bengts-
son, Malmé, Monica Ekstrom, Karlstad, Carin
Johansson, Luled och Jenny Malmsten, Malmé.

4.2 Revisorer

Jonas Grahn, auktoriserad revisor, PwC AB och

Anders Oberg, fortroendevald revisor.
Revisorssuppleanter dr: Marie Welin, aukto-

riserad revisor, PwC AB och Torbjérn Englund,

fortroendevald suppleant.

4.3 Kansli
Ridda Barnens huvudkontor ligger i Sundbyberg,
Stockholms lin. Kansliet leds sedan september
2008 av generalsekreterare Elisabeth Dahlin.
Ledningsgruppen utgjordes 2013 av Elisabeth
Dahlin, generalsekreterare, Charlotta Sterky,
stillféretridande generalsekreterare, Anniken
Elisson Tydén, chef Internationella programmet,
Agneta Ahlund, chef Sverigeprogrammet, Jesper
Nilsson, chef Kommunikation och Insamling.
Vidare ingick Ulf Persson, chef f6r Adminis-
trativa avdelningen, t o m 1/4 som eftertriddes

av Tove Strémberg, t f chef t6r Administrativa
avdelningen, fr o m 31/5. Tove Strémberg efter-
triddes av Christine Engdahl, ordinarie chef

for Administrativa avdelningen, fr o m 28/10.
Planeringschef Tove Strémberg var lednings-
gruppens sekreterare t o m 30/5 och eftertriddes
av handliggare Christina Paues fr o m 31/5.

Ridda Barnens center for barns
rattigheter och foretagens sociala
ansvar
Ridda Barnen driver ett center f6r barns rittig-
heter och foretagens sociala ansvar (CCR CSR)
1 Kina sedan 2010. Centret 4r registrerat som
ett foretag i Kina och 4gs i sin helhet av Ridda
Barnens Service AB som i sin tur dgs av Rddda
Barnens Riksférbund. Centret far ocksd stod
genom det Sida-finansierade projektet ”Foretag
som aktorer f6r barns rittigheter”.

Syftet med centret dr att barns rittigheter
ska bli tydliga i féretagens arbete med strategier
for att ta storre socialt ansvar (Corporate Social
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Responsibility — CSR). Centret utfér paverkans-
arbete, utbildningsinsatser i fabriker och fore-
tag samt ger radgivning till internationella och
lokala foéretag. Centret dr en plattform f6r dialog
och en motesplats for féretag som vill utveckla
och forbattra sin verksamhet med barnets bista
tor 6gonen. Arbetet bygger pa ett ndra samarbete
med universitet och hégskolor.

4.4 Anstillda

Ridda Barnen hade 203 tillsvidareanstillda

i Sverige under 2013 (medeltal), varav 47 var
main. Se not 22 och 23 fér mer fakta om l6ner,
ersdttningar, sociala kostnader, och medelantal
anstallda. 45 personer var projektanstillda pa
Ridda Barnens kansli, inklusive regionkontoren i
Sverige (medeltal), varav 8 var min.

Ridda Barnens personal bestar av assistenter,
handldggare och chefer. Kategorin assistenter
bestar av administratérer, assistenter, receptio-
nister och vaktmistare. I kategorin handliggare
finns ridgivare, terapeuter, programhandlig-
gare, Grants Managers, Key Account Managers,
verksamhetsutvecklare, informatérer, marknads-
férare, redaktorer, projektledare, I'T-tekniker,
ekonomer, personalhandliggare etc. I kategorin
chefer finns avdelningschefer, bitridande avdel-
ningschefer, sektionschefer och gruppchefer.

Tydlig Ionepolicy

Ridda Barnen strivar efter att ha en tydlig 16nepo-
licy med bland annat kriterier f6r 16neséttning och
anvisningar for I6nesamtal. Lonestrukturen ligger i
niva med liknande organisationer i Sverige. Den ser
ut enligt foljande pa Riadda Barnens kansli, inklu-
sive de svenska regionkontoren, for tillsvidarean-
stillda och deras vikarier (¢j projekttidsanstillda):

Lon Kvinnor Man  Totalt
20 000 — 29 999 22 5 27
30 000 — 39 999 17 32 149
40 000 — 49 999 22 [ 33
50 000 — 64 999 6 3 9
90 300 (GS) | - |
Totalt 168 51 219

Generalsekreterarens manadslén uppgick vid ars-
skiftet till 90 300 kr. Tjdnsten dr ett férordnande
pa fem ar med en uppsiagningstid om 12 ména-
der. Vid uppsigning med arbetsbefrielse sker
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avrikning om annat arbete erhalls under uppsig-
ningstiden. Kostnader for tjinstepensionsavsitt-

ning enligt kollektivavtal uppgick till 290 544 kr

under 2013. Inga andra férméner eller pensions-

utfistelser utdver kollektivavtal finns.

Hilsa och arbetsmilj6 dr strategiskt viktiga
fragor t6r Rddda Barnen och vi arbetar aktivt
med det systematiska arbetsmiljéarbetet. Under
viren 2013 genomférdes vir medarbetarenkit:
”Insikt”. Organisationen har under hdsten arbe-
tat med uppfoljning av resultatet. Under hésten
genomfdrdes en fysisk arbetsmiljérond med
sdrskilt fokus pd ergonomi.

Arbetsmiljokommittén, som bestdr av repre-
sentanter frin arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna Unionen och Akademikerfor-
eningen, har haft fem méten under aret.

4.5 Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den
interna kontrollen. Uppdraget att organisera
denna kontroll har delegerats till generalsekrete-
raren och direfter till avdelningscheferna. Bade
styrelse och generalsekreterare har uppféljnings-
ansvar for den interna kontrollen.

Ridda Barnen har en internrevisionsfunk-
tion som ér direkt understilld styrelsen. Intern-
revisionen rapporterar I6pande till styrelsens
revisionsutskott och ska utvirdera den interna
kontrollen och ge férslag pa hur den stindigt
kan forbattras. Internrevisionen skots av konsult-
firman Lind Andersson Consulting AB.

Ridda Barnen anlitar externa revisionsby-
rder som genomfoér revision av verksamheten
utomlands. Varje land- och regionkontor avger
en revisionsrapport i enlighet med en faststalld
uppdragsbeskrivning.

Ridda Barnens styrelse har antagit en riktlinje
for extern revision av verksamheten. Den beskri-
ver hur revision ska g4 till pd olika nivaer. Ridda
Barnens arsredovisning granskas av en auktoriserad
revisor och en fortroendevald revisor. Verksamhet
som Ridda Barnen bedriver utomlands granskas
av externa revisorer i respektive land. Revision av
verksamhet som utfors av Internationella Ridda
Barnen sker av Internationella Ridda Barnens
externa och interna revisorer. D3 andra aktorer
utfor verksamhet pa uppdrag av Ridda Barnen
genomfors en extern revision om verksamheten
Overstiger ett faststillt grinsvirde, som i nuldget
uppgir till 284 000 kr. Principen ir att uppfoljning
och revision ska ske i alla efterféljande led.
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Strukturer for kvalitetssikring

Arbetet med att utveckla och férbittra Ridda
Barnens interna kontroll leds av en planeringschef
pé generalsekreterarens stab och en controllerfunk-
tion pd den administrativa avdelningen. Planerings-
chefen ansvarar for att det finns system, strukturer
och processer for att bedriva ett relevant internt
kontrollarbete. Controllerfunktionen ansvarar dels
for att kvalitetssakra atbetet, dels for att ta fram
tillforlitliga beslutsunderlag som stod till Ridda
Barnens ledning for att den ska kunna styra, leda
och kontrollera verksamheten mot faststillda nar-
rativa och finansiella mal. Arbetet ska ske i enlighet
med gillande riktlinjer, avtal och regelverk.

Viktigt att redovisa

Ridda Barnen har ett 90-konto, vilket innebar
att vi uppfyller de krav som Svensk insamlings-
kontroll stiller pa insamlingsorganisationer. Vi
tillimpar ocksd den kvalitetskod som utvecklats
av FRII (Frivilligorganisationernas insam-
lingsrad) och rapporterar i enlighet med FRII:s
styrande riktlinjer f6r kodrapportering. Denna
redovisning finns pa var webbplats www.rdd-
dabarnen.se.

Styrelsen har antagit en policy f6r hante-
ring av verksamhetskritiska risker. Den ligger
till grund f6r den interna kontrollplanen som
uppdateras drligen i samband med verksamhets-
planeringen och f6ljs upp av styrelsen i samband
med kvartals- och arsrapporteringen.

Ridda Barnen redovisar regelbundet fér
medlemmar och givare hur verksamheten bedrivs
och hur deras bidrag anvinds. Detta sker bland
annat genom arsrapporter, medlemstidningen
Barn och var webbplats www.riddabarnen.se.

Policy mot overgrepp
Ridda Barnens engagemang f6r barns rittigheter
innebir att vi har en skyldighet att skydda barn mot
Svergrepp och utnyttjande, i synnerhet de barn
som vi kommer i kontakt med i vdr verksamhet.
I mars 2010 antog Internationella Ridda Barnens
styrelse ett protokoll mot 6vergrepp och utnytt-
jande av barn (The Child Safeguarding Protocol)
samt en policy i januari 2011. I juni 2010 antog dven
Ridda Barnens ledningsgrupp en policy f6r barns
ritt till skydd mot 6vergrepp och utnyttjande.
Syftet dr att sidkerstilla att varje medlemsor-
ganisation inom Internationella Ridda Barnen
vidtar alla tinkbara dtgdrder fOr att garantera
barns ritt till skydd mot 6vergrepp och utnytt-

jande inom sin organisation och i allt sitt arbete.
I var strdvan att se till att Rddda Barnens verk-
samhet dr siker for barn tar vi nu fram rutiner
tor rapportering, bygger upp var kapacitet f6r

att hantera eventuella incidenter och utbildar
personal. Vi kommer fortsitta att arbeta med att
Oka medvetenheten hos alla anstillda och vara
partners avseende vara rittigheter och skyldighe-
ter att rapportera alla évertridelser av policyn.

Antikorruption
Korruption ir ett av de stérsta hindren f6r
utveckling, Fér Ridda Barnen, som bedriver verk-
samhet 1 flera korruptionsutsatta miljGer, dr det
nédvindigt att vara medveten om korruptions-
riskerna och att ha verktyg for att hantera dem.
Tydliga system och riktlinjer som kan férebygga
och motverka korruption och oegentligheter ar
dérfor viktigt f6r Rddda Barnen, bade i Sverige
och internationellt. Generalsekreteraren dr huvud-
ansvarig for att sidana system finns pé plats, men
det dr varje medarbetares ansvar att efterleva
Ridda Barnens etiska riktlinjer och att skyndsamt
rapportera misstankar om oegentligheter.

En korruptions- och bedrigeriparameter
ska vara med i all verksamhetsplanering och
uppfoljning pa Ridda Barnen, och beaktas i
de riskanalyser som utfors. Detta tydliggors i
Ridda Barnens policy f6r arbete mot korruption
och bedrigeri. Policyn tydliggér ocksa Ridda
Barnens férhallningssitt till korruption, vilket
ir att aldrig acceptera, alltid agera och alltid

informera.

Misstankar och tips om oegentligheter
kommer in via Ridda Barnens och Internatio-
nella Radda Barnens whistleblower-funktioner,
samt fran andra nationella Save the Children-
organisationer. Vira partnerorganisationer
uppmanas ocksa att ha en tydlig strategi och
ett tydligt system mot korruption och bedrige-
rier. De ska utan dr6jsmal rapportera allvarliga
incidenter till Ridda Barnen och informera om
atgirder. Oegentligheter kan dven upptickas pa
andra sitt, exempelvis i samband med uppfdlj-
ningsgranskningar och revision.

Nir ett drende kommer in till Ridda Barnen
behandlas det och dokumenteras av Ridda
Barnens internrevision, som 4r en oberoende
funktion under styrelsen. Generalsekreteraren
informeras och samrider med internrevisionen
om hur drendet ska utredas. Generalsekrete-
raren beslutar sedan i samrdd med styrelsens

RADDA BARNEN 2013 17



2 000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ARSREDOVISNING

revisionsutskott om drendet ska limnas Gver till
rittsvisendet for brottsutredning eller leda till
disciplinira atgirder inom Rddda Barnen enligt
de arbetsrittsliga avtalen. Sekretess giller under
hela utredningsprocessen. Internationella Ridda
Barnens anti-korruptionsavdelning samordnar
uppfdljning, utredningar och rapportering av

5. Radda Barnen

arenden frin Internationella Ridda Barnen.
Dessa f6ljs dock upp av internrevisionen, som
aterkommande rapporterar alla drenden som
inkommer till Radda Barnen till revisionsut-
skottet. Radda Barnen informerar 4ven berorda
givare om drenden enligt 6verenskommelse.

— en medlemsrorelse

RADDA BARNEN HAR som mail att vara en
stark folkrorelse 1 Sverige f6r barns rittigheter.
Det dr en viktig faktor fér att na framging,.
Ridda Barnen har 75 851 medlemmar (2013)
1 190 aktiva lokalféreningar, som organiseras i 25
distrikt. Det finns verksamhet 1 194 kommuner.
Riksférbundet, distrikt och lokalféreningar
ir egna juridiska personer med eget ekonomiskt
ansvar. Verksamhets- och rikenskapsaren foljer
kalenderaret. Till st6d f6r det lokala arbetet 1
Sverige finns totalt 11 regionkontor férdelade pa

fyra regioner: Regionerna Syd, Vist, Ost och Nord.

Representanter f6r medlemmarna triffas
varje 4r och diskuterar hur Riddda Barnens arbete
ska utvecklas och forbittras. Hogsta beslutande
organ ir riksmotet som genomférs vartannat ar.
Till riksmétet kommer totalt 118 ombud. Utéver
styrelsens 13 ledaméter kommer 100 ombud som
viljs av medlemsrorelsen och 5 ombud som viljs
av Ridda Barnens ungdomsférbund. Riksmétet
utser styrelse, ordférande och vice ordférande.

I mellanédret anordnas en verksamhetskonferens.
I samband med verksamhetskonferensen presen-
teras foregaende drs utfall i drsredovisningen
och verksamhetsberittelsen. Samtidigt rappoz-
teras i vilken man tidigare ars riksmotesbeslut

Nyckeltal medlemmar

har genomférts. Dessutom dr det ett tillfille att
diskutera frigor for att utveckla verksamheten
och organisationen.

Den 20-22 september 2013 genomférde
Ridda Barnen verksamhetskonferens pa
Djurénisets konferensanliggning pa Virmdo.
Nirmare 250 personer deltog under tre intensiva
dagar. Det 6vergripande temat for arets konfe-
rens var barns inflytande internationellt och 1
Sverige, lokalt och centralt.

Fler imnen som diskuterades var det barn-
rittspolitiska programmet, riktlinjer for intern-
kontroll pa lokal niva och ombudsréstning. Som
vanligt tog man del av férvaltningsberittelsen
f6r 2012 och halvtidsuppféljning av riksmétesbe-
sluten 2012.

Atta seminarier genomfordes under vilka
en hel rad av de frigor Rddda Barnen arbetar
med togs upp. Exempelvis diskuterades: ”Pa
lika villkor”, ”Barns aktiviteter i uppfoljningen
av Barnkonventionen i Moldavien” och ”Den
okdnda vigen — en film f&r att fordndra”.

Medlemsutveckling

Medlemsantalet uppgick vid 2013 ars slut till 75 851,
en minskning med 3 400 st jimfért med 2012.

2009 2010 2011 2012 2013
Insamlade medel fran lokalféreningar 4,8 mkr 7.3 mkr 5,4 mkr 3,8 mkr 4,0 mkr
Medlemskostnader/Medlemsavgift 150,0% 145,6% 172,9% 178,2% 159,6%
Antal medlemmar 86 305 80 143 75477 79 363 75 851
Nya medlemmar 4205 2 447 2 695 7 358 5426
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Under 2013 varvades 5 426 st medlemmar,
motsvarande siffra f6r 2012 var 7 358 medlemmar.

Under 2013 har medlemskostnaderna minskat
med omkring 8 procent jimfért med féregiende
ar till cirka 20,5 miljoner kronor (2012: 22,5
miljoner kronor). Detta beror dels pa att en del
kostnader har riknats om som programkostna-
der (da stédet till medlemsrorelsen syftar mot
milen i den strategiska planen) och dels pd grund
av nya berikningsmetoder generellt.

Ridda Barnen ser ett fortsatt 6kat intresse
bland medlemmar att géra en aktiv insats.
Mbojligheten finns idag att engagera sig i tydliga
och konkreta verksamheter samt att inga i
tematiska arbetsgrupper och regionala nitverk.
Milsittningen ir att etablera verksamhet i fler
kommuner vilket ocksa har skett under dret.

6. Internationella

RADDA BARNEN HAR som malsittning att
vara en stark och drivande kraft i Internationella
Ridda Barnen.

Ridda Barnen deltar aktivt i utvecklingen av
Internationella Ridda Barnen, inte minst genom
att bidra med kompetens och kunskap 1 lokala
arbets- och styrgrupper. Ridda Barnens ordfo-
rande sitter med i Internationella Ridda Barnens
styrelse. Ridda Barnens generalsekreterare och
ledningsgrupp tar tillsammans med de andra
ledarna f6ér de stérsta medlemsorganisationerna
ansvar for den strategiska utvecklingen av Inter-
nationella Rddda Barnen genom ett antal samver-
kansgrupper. Nedan ges nigra exempel pa hur
Ridda Barnen bidragit till att utveckla den interna-
tionella organisationen.

Ridda Barnen fortsitter att leda Internationella
Ridda Barnens globala initiativ for barnets ritt till
trygghet och skydd: ”Child Protection Initiative”.
Inom initiativet leder Ridda Barnen arbetet for
att skydda barn mot vald i humanitira situationer.
Ridda Barnen har bland annat bidragit till att
utveckla och sprida en ”Psychosocial First Aid
Kit” — en riktlinje f6r hur barn kan fi psykosocialt
stod under en humanitir krissituation.

Ridda Barnen ansvarar ocksa for det globala
arbetat med att skydda barn mot fysisk och krin-
kande bestraffning. Ett exempel dr det arbete som
péagir i Filippinerna dir Rddda Barnen har st6t-
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Diremot har vi dndrat definitionen och kraven
pd vad som idr “verksamhet” till att endast
avse dterkommande verksamhet som syftar till
férindringar f6r barn. Pa grund utav den nya
definitionen av verksamhet har antalet kommu-
ner med verksamhet sjunkit nigot.

Under 2013 var antalet aktiva medlemmar
6 520 (att jimfora med 7 289 aktiva medlemmar
2012). Aven i detta fall har de nya kvalitetskraven
pa vad som ska riknas som verksamhet spelat in
och lett till ett minskat antal aktiva medlemmar.
Men mitmetoderna ir osikra och under 2014 ska
dessa systematiseras och kvalitetssikras.

Under 2013 samlade lokalféreningarna in
cirka 4,0 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 0,2 miljoner kronor jamfért med 2012.

Radda Barnen

tat ett lagforslag mot aga 1 hemmet och bedrivit
informationsarbete samt utbildning av lirare och
torildrar 1 ”positiv uppfostran”. Programmet i
Filippinerna kommer under 2014 att antas som
ett “signaturprogram’” av Internationella Ridda
Barnen och kan darmed anvindas som modell for
andra liknande satsningar.

Ridda Barnen leder tillsammans med Radda

Barnen Danmark och Ridda Barnen Norge det
globala initiativet f6r god samhillsstyrning for
barnets rittigheter: ”Child Rights Governance
Initiative”. I det sammanhanget har Riddda
Barnen varit med om att ta fram en handbok f6r
hur lokala organisationer ska kunna arbeta med
fragan om det minskade utrymmet f6r det civila
samhillet, ett faktum som blivit allt tydligare i
ménga linder.

Ett omride som initiativet kommer att foku-
sera pa fram till 2020 dr “Investment in Children”
(Investera i barn). Ett exempel pd detta édr det
program som Riddda Barnen utvecklar tillsammans
med landkontoret i Zambia. Under aret har ocksa
utbildningar i barnets ritt till god samhillsstyr-
ning genomforts i flera av vira prioriterade linder,
som t ex Zambia och Libanon. I utbildningen
ingdr bl a hur man kan gbra analyser som fokuse-
rar pd situationen fér barnets rittigheter i ett land.
Dessa analyser dr numera en del av landkontorens
planering och ska uppdateras regelbundet.
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Humanitirt arbete

Inom det humanitira arbetet har Ridda Barnen
fortsatt att vara en tydlig aktor £6r barns rittig-
heter. Riddda Barnen sitter med i "Humanitarian
Executive”- det forum dir strategiska beslut

om Internationella Ridda Barnens humanitira
arbete tas. Didr driver vi ett barnrittsperspektiv i
strategi- och policyarbetet.

I de pagiende humanitira insatserna i Syrien
och Filippinerna har fokus varit pa att sikerstilla
barns ritt till trygghet och skydd, stédja och
stirka lokala organisationers arbete och se till
att insatserna bygger pa de birande principerna
i Barnkonventionen. Arbetet har bl a omfattat
utvecklande av metoder fOr att pa distans f6lja
upp och stédja lokala organisationers insatser i
Syrien, uppritta barnsikra platser och se till
att aspekter som icke-diskriminering och
barns ritt till deltagande finns med 1 planering
av insatser f6r barn 1 humanitira situationer.

Ridda Barnen har bidragit till att drabbade
barn och deras familjer har fitt stéd genom

/. Radda Barnen
InNte ensam

FOR ATT BARN ska f3 det battre och fi sina
rittigheter tillgodosedda samarbetar Ridda
Barnen med olika organisationer, aktérer och
nitverk lokalt, regionalt, nationellt och interna-
tionellt. Genom erfarenhetsutbyte och samar-
bete med andra kan vi vara mer effektiva och
na vara mal snabbare. Det dr en viktig faktor
tor att nd framgang.

I natverken, som kan behandla olika teman
som flyktingfrigor, skolfrigor, Barnkonventio-
nen eller hilsa, ingar organisationer som bestar
och leds av barn och ungdomar. Ridda Barnen
samarbetar ocksd med myndigheter, parlamenta-
riker, FN-organ, universitet, journalister, media
och privata féretag.

Ridda Barnen arbetar med kampanjer inom
ramen for Internationella Ridda Barnen, t ex
kampanjen ”Everyone” kring barns ritt till
overlevnad. Ridda Barnen samarbetar ocksa
med Unicef och Plan International for att stirka
rittighetsbaserade skyddssystem i dtta linder
samt fOr att arbeta mot aga.

RADDA BARNEN 2013

finansiering och genom att personal med expert-
kompetens inom barnfokuserat humanitirt
arbete skickats till drabbade omraden. Operativt
stod har utforts 1 6ver 30 linder och i dnnu fler
humanitira situationer.

Global paverkan
Det globala péaverkansarbetet 1 Internationella
Ridda Barnen samordnas av Global Advocacy
Group dir Ridda Barnen ocksa har en plats.
Ridda Barnen har i gruppen framgingsrikt
drivit fragor kring véra prioriterade omraden.
Detta har fatt genomslag i bl a arbetsplanerna
for paverkanskontoren och 1 den gemensamma
rapporten om ”2015 agendan” - d v s, hur vi ska
agera efter att slutdatumet £6r FN:s milleniemal
passerats. Vi har ocksa, tillsammans med andra
medlemmar, varit drivande i att ta fram principer
for stéd och stirkande av vara samarbetsorgani-
sationer. Dessa principer har integrerats i riktlin-
jerna for hur landkontoren ska arbeta.

arbetar

Foretagssamarbeten

Minga féretag visar intresse for langsiktiga och
tordjupade samarbeten med Ridda Barnen. Allt
fler féretag och organisationer vill ta ett storre
ansvar for det samhaille de verkar i, bide socialt
och miljomaissigt.

Exempel pa samarbete med storre givare

* IKEA och Ridda Barnen har samarbetat sedan
1994 i fragor om barns rittigheter. I dag omfat-
tar samatrbetet hela Internationella Ridda
Barnen och Riddda Barnen i Sverige driver och
leder samatbetet. Samarbetet med IKEA Foun-
dation fokuserar pd barns rittigheter 1 Indien
och Pakistan, frimst inom bomullsodlingen.
Medel fran den érliga mjukdjurskampanjen
i IKEA-varuhusen runtom i virlden gar till
programverksamhet 1 Asien och 6stra Europa.
Totalt omfattar det globala samarbetet med
IKEA Foundation ett 20-tal projekt virlden
over. 2013 tog Ridda Barnen emot 61,7 mkr
fran IKEA Foundation. I oktober 2013 inleddes
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ett ettarigt pilotprojekt mellan Ridda Barnen
och IKEA med fokus pa omedelbar initial
finansiering vid en humanitir katastrof. Detta
skedde under 2013 bland annat for insatser i
Syrien, Filippinerna, Indien och Vietnam.

* Ridda Barnen idr férmanstagare till Svenska
PostkodLotteriet och har sedan 2005 tagit emot
sammanlagt 342 mkr. Bastédet pa 53 mkr har
anvints till bide internationell och svensk
programverksamhet och utgjort ett visentligt
bidrag till Ridda Barnens arbete f6r barns
rittigheter. I Sverige har bidraget bland annat
anvints till projektet ”For en tryggare skola”
och internationellt till verksamhet for att
minska barnaga. Under aret erh6ll vi dven 2.9
mkr till specialprojektet ”Friluftsliv”” fér barns
hilsa och utveckling i socialt och ekonomiskt
utsatta omriden. Projektet dr ett samarbete
med Friluftsfrimjandet och 16per 6ver 3 ar.
Ytterligare 2,3 mkr har gitt till Rddda Barnens
katastrofarbete i Filippinerna.

* Ridda Barnen erhéll under dret sammanlagt
13,6 mkr frin Radiohjilpen. I detta ingick 9,2
mkr frin insamlingen Virldens Barn, 1,9 mkr
fran Musikhjilpen, 1,5 mkr fran Katastrofhjil-
pen samt 1,0 mkr frain Hungerhjilpen. Medel
fran insamlingen Virldens Barn har finansierat
olika projekt i Vistafrika for barnets ritt till
trygghet och skydd. Musikhjilpen har finansierat
ett projekt i Elfenbenskusten for att forbattra
barns vardag i slummen. Katastrofhjilpen gick
till arbetet efter tyfonen Haiyan i Filippinerna.
Hungerhjilpen har finansierat projekt i Somalia
som forebygger akut underniring av barn.

* Genom att spara i Swedbank Robur Humanfond
ger Swedbanks kunder ett virdefullt bidrag till
Ridda Barnen dé 2 procent av kundens fondfor-
mogenhet gar till valfri ideell organisation, som
exempelvis Ridda Barnen. Swedbank Robur
har tillsammans med Ridda Barnen arbetat
fram ett stillningstagande till barns rittigheter.
Idag finns detta alltid med 1 de féretagsanaly-
ser Swedbank Robur gér innan de beslutar om
investering i ett fOretag.

Fler huvudpartners

Ridda Barnen har ytterligare ett antal huvudpart-
ners: Accenture, Axfood, Clas Ohlson, God El/
God fond, Santa Maria, SAS och Vinge advokat-
byrd. Vid sidan om vara huvudpartners har vi dven

ett nirmare samarbete med ett 20-tal andra foretag.

Under 2013 har Ridda Barnen fétt pro bono-
stod fran Vinge, som med juridiskt stéd skapar
bittre kvalitet i vara férhandlingar och avtalsskriv-
ningar, samt frin Accenture som har stottat Ridda
Barnen med utveckling av metoder och modeller
inom vart arbete med barnrittsprinciperna.

Samarbete med Riadda Barnens
Ungdomsforbund

Ridda Barnens Ungdomsférbund (RBUF) ér en
sjalvstindig organisation som st6ds av Ridda
Barnen. RBUF avger arligen en egen arsredovis-
ning och férhallandet till Ridda Barnen ar reg-
lerat 1 avtal. Under aret har nya samarbetsavtal
upprittats som reglerar bidragen och det gemen-
samma arbetet kring samtalsgrupper.

Exempel pa andra strategiska
samarbeten under 2013 i Sverige
Exempel pi aktorer som Ridda Barnen samver-
kat med under 2013 dr linsstyrelserna, polismyn-
digheten, socialtjansten, ideella organisationer
och niringsliv.

* I verksamheten ”Det handlar om kirlek” och
i projektet Kirleken dr fri” som syftar till att
diskutera rittigheter med ungdomar, samver-
kar vi med ldnsstyrelserna, polismyndigheten,
socialtjinsten och ideella organisationer.

¢ Inom ramen for var verksamhet P32 lika vill-
kor” i socialt och ekonomiskt utsatta omraden

samarbetar vi med lokala féreningar, foretag
och stadsdelsforvaltningar i férorter kring
storstider, exempelvis ungdomsforeningen
Megafonen i Husby, Accenture, Studiefrimjan-
det och Folkets hus och parker.

* | vér satsning mot diskriminering och krin-
kande behandling inom idrotten, High Five,
samarbetade vi med 17 distrikt inom SISU
idrottsutbildarna,

16 kommuner och med lokala idrottsféreningatr.

* I samverkan med Studieférbundet Naringsliv
och Sambhille (SNS) deltar vi i referensgrupper
tor forskningsprojektet “Investeringar i likvir-
diga livschanser” samt for ett antal publikatio-
ner, bland annat om arbetsléshet och hilsa.

* Under den humanitira responsen i Filippi-
nerna p g a tyfonen Haiyan, inledde Rddda
Barnen ett samarbete med MSB (myndigheten
f6r samhillsskydd och beredskap).
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8. Finansiella instrument

RADDA BARNEN HAR byggt upp en kapital-
buffert f6r oférutsedda hindelser och for att
kunna garantera vart arbete fr barn. Sedan 2006
styrs forvaltningen av dessa medel av en policy
som innehaller strikta krav pa etik, lag risk och
kostnadseffektiv f6rvaltning. Férvaltningspo-
licyn dr framtagen enligt riktlinjer som FRII
(Frivilligorganisationernas insamlingsrdd) tagit
fram fo6r insamlingsorganisationer. Policyn har
granskats av Charity Rating. Den dr faststdlld av
Ridda Barnens riksstyrelse och utvirderas och
revideras 16pande. Medelsférvaltningens resultat
féljs upp av riksstyrelsen tillsammans med den
Ovriga ekonomiska redovisningen pd kvartalsba-
sis. Policyn dr offentlig och full 6ppenhet giller
kring de revideringar som gors.

Ridda Barnens styrelse ansvarar £f6r beslut
om férindringar i férvaltningspolicyn. Styrel-
sens kapitalutskott ska sikerstilla att forvalt-
ningspolicyn efterlevs och ska ta fram forslag
om uppdateringar av policyn vid behov.

Forvaltningspolicyn anger att den langsiktiga
kapitalférvaltningen ska ha en férvintad avkast-
ning om 3 procent realt (efter inflation) per ar
over en rullande femérsperiod. Samtidigt ska den
totala risknivdn vara lag, t ex valuta- och kredit-
risker. Det ska uppnds genom en global diversi-
fiering, en relativt lag aktieandel, lig valutarisk
samt strikta limiter f6r den operativa forvalt-
ningen. Policyn anger hur stor andel av kapitalet
som far placeras i aktier respektive rintebirande
virdepapper. Aktieportfdljen ska till storsta
delen forvaltas indexnira.

22 RADDA BARNEN 2013

Ridda Barnen féljer FRII:s riktlinjer om att
forvaltningspolicyns etiska aspekter kopplas till
milen och syftet med Rddda Barnens verksam-
het, att de 4r mitbara och mdijliga att f6lja upp
samt att placeringspolicyn ir offentlig,

Enligt den virdegrund som giller f6r Ridda
Barnens férvaltning av medel, som under 2013
fick dnnu stérre fokus péd barns rittigheter, ska
investeringar ske i féretag som féljer de interna-
tionella konventioner som Sverige undertecknat,
sirskilt sidana som férbittrar barns rittigheter,
villkor och méjligheter.

Ridda Barnen ska ocksa utnyttja mojligheten
att som aktiv investerare paverka for att fOretag
ska integrera barns rittigheter i sin verksamhet
utifrian barnrittsprinciperna (The Children’s
Rights and Business Principles). Principerna,
som lanserades 2012 av Ridda Barnen, UN
Global Compact och UNICEF, har under 2013
lyfts fram alltmer pd den globala hdllbarhetsa-
gendan. Ridda Barnen har samverkat med flera
foretag for att med principerna som grund
paverka dem att bidra positivt till barns rittighe-
ter i sin kdrnverksamhet. Som resultat av detta
har flera foretag under 2013 pabérjat att inte-
grera barns rittigheter i sin kdrnverksamhet.

Ridda Barnen investerar endast i foretag som
har mindre 4n 5 procent av sin omsittning fran
verksamhet inom alkohol, pornografi, tobak eller
vapen. Strivan ska vara att uppna noll procent.

Forvaltningen skots av externa forvaltare. En
sirskild rapport om den lingsiktiga kapitalfor-
valtningens utveckling och eventuella avvikelser
fran faststillda mandat och limiter f6ljs upp av
utskottet manadsvis och liggs fram for styrelsen
med den ekonomiska kvartalsrapporteringen.

2012 dndrades policyn f6r att héja den risk-
justerade avkastningen i rinteportfdljen i dagens
ligrintemiljé. Genom dndringen tilldts en
exponering mot féretagsobligationer och under
2013 gjordes en upphandling och nyinvestering i
foretagsobligationsfonder. Vid utgingen av 2013
bestod rinteportféljen av 30,4 procent féretagso-
bligationsfonder varav 25,2 procent inom Invest-
ment Grade och 5,2 procent inom High Yield.

Den genomsnittliga fasta forvaltningskostna-
den for totala kapitalportféljen motsvarade 0,26
procent vid 2013 drs utging.
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9. Uppfoljning och resultat

RADDA BARNEN FOLJER regelbundet upp
sin verksamhet genom ett antal olika rapporter
sasom verksamhetsberittelse, drsredovisning,
ars- och kvartalsrapporter, personalbokslut,
intern kontroll, hallbarhetsredovisning, effekt-
rapport samt FRII kvalitetskod.

Underlag £6r upptéljning fir vi genom drs-
och kvartalsrapporter frin olika delar av vir
verksamhet, uppfoljning av ett urval av FRIIL:s
téreslagna nyckeltal och genom indikatorer f6r
vira lingsiktiga mél. Vi har ocksa instrument for
att virdera vart paverkansarbete, och metoder
for att uppskatta hur manga vi nar ut till i de
internationella programmen.

9.1 Ridda Barnens verksamhet

I kartan pa ndsta uppslag visar vi var vi bedrivit
var verksamhet under 2013. Verksamhet inom de
tematiska omriden som har stérst anslag mar-
keras per land och vi redovisar de totala pro-
gramkostnaderna per region. Vi visar ocksd ett
diagram 6ver de totala intikterna.

Ridda Barnens prioriterade tematiska omra-
den idr (enligt verksamhetsinriktningen 2013-
2016) barnets ritt till god samhillsstyrning
och barnets ritt till trygghet och skydd. Ridda
Barnen bedriver bade humanitirt arbete och
langsiktigt utvecklingsarbete inom dessa omré-
den. I Sverige tillkommer dessutom det priorite-
rade omradet barnets ritt till utbildning.

Barnets ratt till god samhaillsstyrning
Ridda Barnen arbetar for att sikerstilla att stater
gOr det som krivs fOr att alla barn ska fa sina
rittigheter tillgodosedda. Barnkonventionen ér
grunden och vi arbetar fOr att staterna ska ta fram
och stirka strukturerna for att de ska kunna leva
upp till Barnkonventionen. Vi paverkar regeringar
att limna rapport till FN:s kommitté f6r barnets
rittigheter och stéder lokala organisationer utom-
lands att limna in en tilliggsrapport. Vi limnar
sjalva in en tilliggsrapport for att pétala brister i
genomforandet av Barnkonventionen i Sverige.
Riddda Barnen arbetar ocksa f6r att myndigheter
ska bli bittre pd att lyssna till barns egna rOster.
Eftersom barns ritt till 6verlevnad och utveck-
ling dr en del av Barnkonventionen relaterar detta
dven till Ridda Barnens humanitira arbete.
Under Barns ritt till god samhillsstyrning

ligger dven vart arbete med att fa foretagen att
integrera barns rittigheter i sin egen verksamhet.
Ridda Barnen har, pd mandat av Internationella
Ridda Barnen, tillsammans med Global Compact
och Unicef utvecklat barnrittsprinciper for fore-
tag — Children’s Rights and Business Principles
(CRBP). Den globala lanseringen av principerna
dgde rum i London i mars 2012. Ridda Barnens
arbete fOr att paverka fOretag att bli aktorer f6r
barns rittigheter, baserat pa barnrittsprinciperna,
har utvecklats starkt och svenska Ridda Barnen
har en tydlig ledarroll inom Internationella Rddda
Barnen i dessa fragor.

Foretag och privata aktorer, bade inom Sverige
och internationellt, har paverkats genom enga-
gemang i féretagsnitverk, branschorganisationer
och andra plattformar. Metoder och verktyg f6r
att stodja foretag att integrera barns rittigheter
i sin kirnverksamhet har utvecklats med och
anvints av ett flertal féretag i olika branscher.

Barnets ratt till trygghet och skydd
Ridda Barnen arbetar f6r att f6rhindra vald mot
barn och for att barn som utsitts for vald eller
overgrepp ska fa det skydd och den rehabilite-
ring de har ritt till. Det ska finnas nationella
trygghetssystem och alla barn ska fa sina réttig-
heter tillgodosedda. I Sverige fokuserar Ridda
Barnen arbetet pa att forhindra vald mot barn,
p4 att stodja barn som bevittnat vald i hemmet,

pa barns situation i skolan och pa institutioner
och pi att stirka ensamkommande flyktingbarns
rittigheter. Internationellt arbetar Ridda Barnen
med barns ritt till psykosocialt stéd, att de inte
ska utsdttas f6r sexuella 6vergrepp och vild och
for att barn ska fd vara med sin familj eller andra
trygga vuxna bade i utvecklingsarbetet och i
humanitirt arbete.

Barnets ratt till utbildning

Ridda Barnen bedriver paverkansarbete for att
alla barn ska ha ritt till en kvalitativt god utbild-
ning och fOr att stater ska satsa tillrickliga resurser
pa utbildning. Vi arbetar internationellt for att
minska vild och vergrepp i skolmiljén, samt for
att utbildning dven ska finnas tillgéinglig f6r barn

1 krig och vipnade konflikter. I Sverige arbetar
Ridda Barnen for att alla barn — sdrskilt de mest
utsatta — ska fa sin ritt till utbildning tillgodosedd.
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Har arbetar
vi for barnens
rattigheter

Pa den‘har kartan markerar vi de linder dar det bedrivs projekt

inom de teman som har storst anslag (endast verksamhet som overstiger
500 tkr i kostnader). Regionala program markeras inte men ingar

i totalsumman som star under respektive region. Summorna ar
avrundade till narmaste miljon kr. For mer information se not 5 och 6.

BARNETS RATT TILL TRYGGHET OCH SKYDD 281 MKR
BARNETS RATT TILL UTBILDNING 130 MKR
BARNETS RATT TILL GOD SAMHALLSSTYRNING 97 MKR

Totalkostnad for projekt-runt om i varlden ar 845 mkr.
I 'det ingar fler tematiska omraden dan de som markerats pa kartan.

255 mkr har anvants till humanitart arbete och katastrofarbete.
Pa kartan ar dessa insatser markerade med en stjarna.

*

LATINAMERIKA
31 MKR

HAITI
PERU

VASTAFRIKA
64 MKR

SAMT EJ LANDSPECIFIKA
REGIONALA PROJEKT

BURKINA FASO
ELFENBENSKUSTEN
MALI

NIGER

SENEGAL

SAMT E
LANDSPECIFIKA
REGIONALA
PROJEKT
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SVERIGE
67 MKR

REGIONKONTOR

BORLANGE
GOTEBORG
KARLSTAD
LULEA
MALMO
NORRKOPING
STOCKHOLM
UMEA
VANERSBORG
VAX)O
OSTERSUND

SODRA
AFRIKA
41 MKR

MOCAMBIQUE
SYDAFRIKA
TANZANIA
ZAMBIA

SAMT EJ LANDSPECIFIKA
REGIONALA PROJEKT




EXEMPEL PA
VERKSAMHET/
TEMATISKA OMRADEN

Flyktingstod

Fordldrastod

Motverka vald

Civila samhillet

God samhallsstyrning
Demokrati i skolan
Diskriminering inom idrotten

Jamstilldhet

EUROPA

21 MKR

KOSOVO
LITAUEN
SCHWEIZ

SAMT EJ LANDSPECIFIKA
REGIONALA PROJEKT

o

-

MELLAN-

OSTERN OCH

NORDAFRIKA
\* 127 MKR

IRAK
JEMEN
JORDANIEN

LIBANON
SYRIEN
OCKUPERADE PALESTINA

SAMT EJ LANDSPECIFIKA
REGIONALA PROJEKT

OSTRA OCH
CENTRALA AFRIKA
145 MKR

CENTRALAFRIKANSKA REPUBLIKEN
DEM. REP. KONGO

ETIOPIEN

KENYA

SOMALIA

SUDAN

SAMT EJ LANDSPECIFIKA
REGIONALA PROJEKT
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Vara intiakter

Avrundade till narmaste miljon kr.

7 Diverse intiakter
13 Medlemsavgifter
450 Insamlade medel
532 Bidrag fran organisationer

och myndigheter

x
> W

\ 7
lu‘ o

SODRA OCH
CENTRALA
ASIEN SYDOSTRA
118 MKR ASIEN OCH
AFGHANISTAN STILLA HAVET
BANGLADESH D
INDIEN FILIPPINERNA
NEPAL INDONESIEN
PAKISTAN KAMBODJA
SRI LANKA KINA

MYANMAR
SAMT E) LANDSPECIFIKA NORDKOREA
REGIONALA PROJEKT THAILAND

VIETNAM

SAMT EJ LANDSPECIFIKA
REGIONALA PROJEKT
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9.2 Intakter!

Ridda Barnens totala intakter 6kade under dret med
1 procent och uppgick till 1 016,5 (1 007,5) mkr.

Av totala intdkter uppgick verksamhetsintikterna
till 1 001,7 (994,8) mkr och resultat frin finansiella
investeringar till 14,8 (12,7) mkr.

Totala intakter

1100

950

800

650

500

2009 2010 2011 2012 2013

Insamlade medel

De insamlade medlen utgdr 44,9 procent av de
totala verksamhetsintikterna. Under dret okade
intakter fran insamlade medel med 8 procent
och uppgick till 449,7 (415,7) mkr. Insamling
fran privata givare, allminheten, Skade med 12
procent under dret och uppgick till 226,1 (201,1)
mkr, vilket 4r den hogsta siffran 1 Rddda Barnens
historia. Den huvudsakliga orsaken till 6kningen
ir en effektiv insamling till f6rman f6r dem som
drabbats av naturkatastrofen pa Filippinerna.

Intikterna frin foretagssamarbeten minskade
nagot jimfoért med féregaende ar och uppgar till
93,4 (96,1) mkr. Av foéretagsintikterna bestod
61,7 (60,0) mkr av intdkter frin det globala fore-
tagssamarbetet med IKEA.

Under 2013 bidrog Svenska Postkodlot-
teriet med 58,2 (63,0) mkr. Utver basstodet
fran Postkodlotteriet ansoker Ridda Barnen
om bidrag for specialprojekt inom specifika
omraden. Minskningen jimfort med féregaende
ar dr kopplat till att Rddda Barnen under 2012

Nyckeltal insamlade medel

mottog medel for ett stoérre specialprojekt.

Intdkter fran testamenten varierar ofta mellan
aren. Under 2013 har Ridda Barnen mottagit ett
antal stérre testamenten och intikterna uppgick
till 34,8 ( 22,6) mkr.

Insamlade medel frin Internationella Ridda
Barnen uppgick till 15,3 (17,4) mkr.

Intikterna frin Radiohjilpen och insamlingar
fran Virldens Barn har under dret uppgatt till
11,1 (6,6) mkr.

Medel insamlade genom Riddda Barnens
lokalféreningar 6kade nigot jimfort med fore-
giende ar och uppgick till 4,0 (3,8) mkr. Ovriga
intikter uppgick till 6,7 (5,1) mkr. I det ingar t ex
intdkter frn stiftelser.

Antalet anstillda internationellt har pa grund
av omorganisation minskat sedan 2011, vilket dr
en forklaring till 6kningen 1 nyckeltalet “Insam-
lade medel/Antal anstillda nedan”.

Bidrag fran organisationer

och myndigheter

Bidrag frin organisationer och myndigheter
utgdr 53,1 procent av drets totala verksamhets-
intdkter. Totalt uppgick bidragen under aret till
532,2 (554,6) mkr vilket innebir en minskning
med fyra procent. Bidraget fran Sida, Rddda Bar-
nens storsta bidragsgivare, stir f6r 58,7 procent
av Riddda Barnens totala bidrag.

Under foregdende ar 6kade de humanitira
bidragen fran FIN markant och den 6kningen har
fortsatt under éret. Bidrag fran FN star f6r 23,1
procent av drets totala bidrag. En stor del av bidra-
gen dr kopplade till humanitira insatser i Syrien.
Den totala minskningen av bidragsintikterna
forklaras till stor del av minskade bidrag frin EU.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifterna har under de senaste aren
legat pa en relativt konstant nivd. Under 2013
uppgick medlemsavgifterna till 12,8 (12,5) mkr.

2009 2010 2011 2012 2013
Insamlade medel/Antal anstéllda* 561 tkr 321 tkr 277 tkr 521 tkr 661 tkr
Insamlingskostnad/Insamlade medel 15,6% 14,5% 16,1% 14,9% 15,3%
Insamlade medel/Verksamhetsintdkter 55,0% 48,6% 40,1% 41,8% 44,9%

* Sverige och Internationellt
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! Foregiende irs siffror redovisas inom parentes.



Nyckeltal erhallna bidrag
2009

Erhallna bidrag/verksamhetsintdkter 41,9%
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2010
48,6%

2011
57,5%

2012
55,7%

2013
53,1%

Ovriga intikter
Intikter fran externa kurser samt férsiljning
uppgar under aret till 6,9 (12,0) mkr.

Avkastningsresultat langsiktiga
kapitalforvaltningen

Resultatet frin finansiella investeringar 1 Rddda
Barnens resultatrikning (Not 7) ar faststéllt
enligt redovisnings- och virderingsprinciper
som foljer drsredovisningslagen, Bokforings-
nimndens allminna rdd for ideella féreningar
och FRIIs styrande riktlinjer f6r drsredovisning
(se redovisnings- och virderingsprinciper).

Enligt Rddda Barnens policy f6r medelsfor-
valtningen dr milsdttningen att den lingsiktiga
portféljen ska uppfylla en avkastningsférvintan
om 3 procent realt per ar Gver en rullande femars-
period. Medelsférvaltningen ska i huvudsak ske
genom extern férvaltning och aktieportféljen ska
till stérsta delen forvaltas indexnira.

Per utgangen av 2013 uppgick marknadsvirdet
av de langsiktigt forvaltade medlen till 320,7 mkr.
Utvecklingen f6r den langsiktiga kapitalférvalt-
ningen var under 2013 11,0 procent efter kostna-
der. Uppgangen forklaras av den starka Skningen i
aktieportfdljen, hela 26,4 procent, till £6ljd av den
mycket starka uppgangen i virldens aktiemarkna-
der. Rinteportfdljen och portféljens alternativa
investeringar utvecklades ddremot svagt negativt.

Under 2013 férvaltades aktieportféljen i sin
helhet indexnira, vilket innebir att avkastningen
bor ligga nira sitt viktade index. Skillnader pa

kort sikt kan férekomma beroende pa vissa
tekniska faktorer eller att etiken gor skillnad.
Ingen av delportféljernas jamforelseindex dr
etiska. Under 2013 utvecklades den totala aktie-
portféljen 0,9 procent ligre dn index, som 6kade
med 27,3 procent.

Utvecklingen pd rinteportfdljen lag pa -0,5
procent vilket var ligre dn viktad jimforelsein-
dex om 0,6 procent. Skillnaden férklaras frimst
med att rinteportfbljens jaimforelseindex dr ett
blandindex med syfte att spegla rinteportféljens
normalallokering om 70 procent bostads- och
statspapper och 30 procent féretagsobligationer.
Rinteportféljen hade férst under andra halvan
av 2013 en exponering mot foretagsobligationer
enligt normalallokeringen.

De alternativa placeringarna, vilka motsvarade
ca 10 procent av totalportféljen, hade totalt sett
en svag negativ utveckling under dret om -0,4
procent, vilket var simre dn jimforelseindex som
Okade med 6,7 procent. Innehaven har setts Gver
med resultat att ett av de tvd fondinnehaven har
avyttrats. Storleken pa den alternativa portféljen
har till £6ljd av detta halverats mot slutet av 2013.

Sett 6ver fem dar har den langsiktiga kapital-
portfoljen avkastat 8,3 procent per dr i nomi-
nella termer (se figur). Malsittningen om en real
avkastningsférvintan om 3 procent per ar utgor
for samma period 4,0 procent arlig avkastning i
nominella termer. Det innebir att portfdljen har
6veravkastat med 4,3 procent per ar 6ver den
senaste femarsperioden.

Ackumulerad virdeutveckling sedan 5 ar index = 100
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Per den 31 december 2013 utgjorde aktieinneha-
vet 44,4 procent av totalportféljens marknads-
virde, rinteportféljen 50,5 procent och de alter-
nativa placeringarna 5,0 procent. Dirmed ligger
tillgdngsslagen inom sina limiter, vilka stipulerar
att aktieinnehavet far uppga till maximum

47 procent och rinteportféljen till minimum

43 procent.

Vid utgingen av 2013 motsvarade storleken
pa den langsiktiga kapitalportfoljen, mitt i
marknadsvirde, 31,4 procent av Rddda Barnens
omsittning och 65,9 procent av det egna kapi-
talet. Bedémningen 4r att storleken lingsiktigt
forvaltat kapital ligger pa en rimlig niva.

Utéver den langsiktigt placerade kapitalport-
téljen har Ridda Barnen, som ett led 1 att hantera
likviditetsrisker och halla en god betalningsbe-
redskap, dven en kortsiktig likviditetsférvaltning,
Dessa medel bestar huvudsakligen av kortsiktiga
rintepapper eller rintefonder utéver bankmedel.
Dirutoéver finns en portfdlj med drvda aktier
och fondandelar, vilka avvecklas successivt i takt
med att de mottas av Rddda Barnen. Storleken
pa den kortsiktiga portféljen var vid 2013 drs
utgang 22,0 mkr.

9.3 Kostnader?

Ridda Barnens verksamhetskostnader omfat-

tar andamalskostnader samt kostnader kopplade

till insamling och administration. Ridda Barnens
verksamhetskostnader uppgick under aret till 1006,3
(987,1) mkr, en 6kning med 2 procent jimfort med
féregaende ar.

Verksamhetskostnader

1100
oe 987 1006
950
822
800 —763
650
500
2009 2010 2011 2012 2013
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Andamalskostnader

Som dndamalskostnader riknas Ridda Barnens
kostnader fér programverksamhet samt st6d
till medlemsrorelsen. Under dret uppgick dessa
kostnader till 896,8 (888,2) mkr.

Nyckeltalet pa nista sida beskriver Ridda
Barnens betalningsberedskap, det vill sdga hur
miénga dagar Riddda Barnen kan fortsitta sin
verksamhet utan intdkter.

Programkostnaderna omfattar bade nationell
och internationell verksamhet. De tematiska
programkostnaderna, exklusive programstod-
jande kostnader, har under de senaste fyra dren
férdelats pé foljande sitt:

Av programkostnaderna dr 255,3 (255,3) mkr
kopplade till arbete i en humanitir kontext och
425,2 (384,2) mkr i lingsiktigt utvecklingsar-
bete. Stora delar av kostnaderna for det humani-
tira arbetet dr ndra kopplat till 6vriga tematiska
omraden vilket g6r att endast 5 procent av
programkostnaderna ligger inom det tematiska
omridet katastrofarbete.

Insamlingskostnader

Arets kostnader for insamling uppgick till 68,8
mkr (62,1 mkr). Okningen av insamlingskostna-
derna dr ett led i Ridda Barnens arbete med att
sdkra en lingsiktig och stabil finansiering. Under
aret har investeringar gjorts for att framfor allt
Oka rekryteringen av manadsgivare.

Administrationskostnader

Kostnader f6r administration uppgick till 40,8
mkr (36,8 mkr). En bidragande faktor till de 6kade
administrationskostnaderna dr en 6kad satsning pa
kompetensutveckling inom organisationen.
Insamlings- och administrationskostnader
utgbr 11 procent av de totala intdkterna for 2013.

* Foregaende dts siffror redovisas inom parentes.
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Betalningsberedskap

2009 2010 2011 2012 2013
Antal dgr som eget kapital tacker 180 212 190 197 196
vara dndamalskostnader
Programkostnader

2009 2010 2011 2012 2013
Barnets rtt till trygghet och skydd 35% 36% 37% 39% 42%
Barnets réatt till god samhillsstyrning 20% 22% 18% |7% 15%
Barnets ratt till utbildning 29% 27% 22% 20% 19%
Ovriga tematiska omraden 16% 15% 23% 24% 24%
Administrationskostnader
Andamalskostnader; Program 6474 702,6 839,7 865,9 876,3
Andamélskostnader; Medlem 224 199 21,5 22,3 20,5
Insamlingskostnader 63,3 639 62,9 62,1 68,8
Administrationskostnader 297 353 33,1 36,8 40,8
Totala kostnader 762,8 821,7 9572 9871 | 006,3
Totala intdkter 756,8 910,6 986,7 | 007,5 | 016,5
Insamling & Administration / Totala intdkter 12% [1% 10% 10% [1%

9.4 Resultat’
Arets resultat uppgar till 10,1 mkr (20,4) mkr
inklusive finansnetto. Arets reservering av inda-
malsbestimda medel, till f6ljd av erhéillna medel
som innu inte har anvints till verksamhet, 4r
73,4 mkr. En stor del av reserveringen avser
medel till katastroffonden. Utnyttjandet av
andamalsbestimda medel frin tidigare ar dr
80,8 mkr. En stor del av bade arets reserverade
medel samt utnyttjade medel frin tidigare ar
ir relaterade till projekt som finansierats med
medel frin IKEA.

Kvarvarande 6verskott uppgar till 17,5 (-14,0)
mkr och utgdr drets f6rindring i ej dndamals-
bestimt eget kapital.

9.5 Forvaltade stiftelser*
Ridda Barnen forvaltade per utgingen av 2013

sex stiftelser vars bundna stiftelsekapital vid
arets slut uppgick till 25,6 miljoner kronor.

34 Foregdende ars siffror redovisas inom parentes.
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|0. Viktiga beslut och
handelser under 2013

UNDER ARET HAR den nya organisationen for
utférande av internationell programverksamhet,
Save the Children International, SCI, utvecklats
och stabiliserats med gemensamma anstring-
ningar fran Internationella Ridda Barnen och
medlemsorganisationerna. De nya regionkon-
toren har utvecklat sitt stod till landkontoren.
Aven mellan landkontoren stéttar man varandra.
Ett exempel pd detta dr att nir belastningen pa
Libanonkontoret pga flyktingkatastrofen 1 Syrien
blev f6r hog stéttade kontoret 1 ockuperade
palestinska territoriet (0Pt) dem genom att ta
Over ansvaret for regionala program. I Asien dr
den regionala strukturen for att agera i huma-
nitdra- och katastrofsituationer férandrad. Nu
kan det dubbla uppdraget att ta hand om bade
langsiktigt arbete och katastrofsituationer utfo-
ras mer effektivt. Detta blev exempelvis tydligt 1
den snabba och vilorganiserade responsen efter
tyfonen pa Filippinerna.

Med undantag av Sudan har nu samtliga
Ridda Barnens region- och landkontor fort
over sin verksambhet till Internationella Radda
Barnen. Det sista regionkontoret som fordes
Over var Sodra Afrika.

Paverkanskontoret i Bryssel drivs nu av
Internationella Ridda Barnen och ny personal
har anstillts. Kontoret har flyttat till nya lokaler.
I Bryssel har de europeiska medlemmarna gatt
samman och finansierar en tjanst med sdrskilt
fokus pa interna frigor inom EU-omradet.

Nya avtal med Sida

Ridda Barnen fick sitt forsta flerdriga avtal med
Sida for humanitart stod, vilket innefattar bide
stod till humanitira insatser och till personal f6r
insatser och pa huvudkontoret. Ridda Barnen dr
dessutom den forsta organisationen som blivit
strategisk humanitir partner till Sida.

Under irets inledning tecknades ett nytt
rekordstort ramavtal med Rddda Barnens storsta
bidragsgivare Sida/Civsam. Avtalet dr pa tre ar,
2013-2015, men forvintas férlingas med ytterli-
gare ett s k ’bryggir”, under vilket en ny ans6-
kan bereds.

RADDA BARNEN 2013

Internt utvecklingsarbete

Att ha den kompetens och kapacitet som krivs
for att nd framgéing dr avgérande f6r Ridda Bar-
nen. Darfor inleddes ett arbete hésten 2013 £6r
utveckla medarbetarnas och chefernas kompe-
tens. Det kallas f6r ”Rddda Barnen-akademin”.
Kompetensutvecklingen sker bade i det 16pande
arbetet och i sirskilda forum for lirande.

Under 2013 har organisationen fortsatt arbe-
tet med att utveckla processer, system och ruti-
ner. Detta for att 6ka kvaliteten, bli mer effektiv
och nd bittre resultat.

Opinionsarbete och marknadsforing
Under dret genomférde vi tva storre kampanjer
1 k6pt media. ”Fattigskolan” genomférdes under
tidig var for att vicka engagemang i fragan kring
Barnfattigdom. ”Min kropp dr min” genomfér-
des under hésten och lyfte frigan om sexuella
overgrepp mot barn.

Under aret lanserade vi ocksa en ny webb-
plats. Den nya webben ger oss bittre verktyg att

mita och optimera vir digitala kommunikation.
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|I. Externa faktorer som
paverkar organisationen

Internationella kriser

Humanitira kriser i manga av Asiens linder
riskerar att rycka sénder det pagiende langsiktiga
utvecklingsarbetet dd resurserna satsas pd den
akuta situationen. Den nya modellen med en
gemensam organisation for den internationella
programverksamheten dir bade utvecklings-
och katastrofarbete finns under samma tak kan
komma att visa sig vara ett viktigt steg framat
tor att 16sa detta.

Flyktingstrtommarna fran Syrien leder till att
arbetet 1 Libanon utsitts for stora utmaningar. Half-
ten av alla skolbarn som befinner sig i Libanon star

utanfor skolsystemet vilket kriver nya strategier.

Flera vipnade konflikter blossade upp i
Afrika under aret med vild, 6vergrepp och flyk-
tingstrémmar som f6ljd. Ridda Barnen riktade
humanitira insatser mot barn och deras familjer
1 alla dessa konflikter och Internationella Ridda
Barnen inledde en humanitir insats i Central-
afrikanska republiken didr Rddda Barnen tidigare
inte haft verksamhet. Klimatet fr det civila
samhillet har hdrdnat i mdnga linder i Afrika.
Detta har gjort det svarare att bedriva ett rittig-
hetsbaserat arbete dir.

12. Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

VART ATT NOTERA som péverkar den rap-
porterade programverksamheten efter arsskiftet
2013/2014 ir att verksamheten i Afghanistan
sattes pa sparldga till efter valet i april och att
samarbetsorganisationerna 1 Ukraina och Ryss-
land har rapporterat om inskrinkt utrymme for
det civila samhillet att arbeta i linderna. Inter-

EN VIKTIG DEL av Ridda Barnens arbete dr att
stirka och utveckla de mindre medlemsorganisa-
tionerna och bygga nya sjilvstindiga medlemmar
i Internationella Ridda Barnen. Ett exempel pi
det senare dr verksamheten i Filippinerna, dir
landkontoret under 2014 pabdrjar en nationell
insamlingsverksamhet 1 syfte att inom nagra dr
bli en fullvirdig medlem i Internationella Ridda

Barnen. Andra linder dir Radda Barnen ar med

nationella Riadda Barnens verksamhet i Tchad
har paverkats av det svara sikerhetsldget i den

Centralafrikanska republiken.

Fran och med 2014 rikenskapsir kommer
Ridda Barnen att folja det nya redovisnings-
regelverket K3.

|3. Framtida utveckling

och bygger en ny medlemsorganisation dr Indo-
nesien och Colombia.

De nordiska Ridda Barnen-medlemmarna
diskuterar ocksd att gemensamt stotta natio-
nella medlemmar i Latinamerika. Rddda Barnen
Sverige stottar redan de nationella medlemmarna
Sydafrika och Swaziland, ett stéd som fortsitter
under 2014.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter Not | 12 832 12 511
Insamlade medel Not 2 449 730 415 749
Diverse intdkter Not 3 6 857 1973
Bidrag fran organisationer och myndigheter Not 4 532 23| 554 559
1 001 650 994 792
Andamailskostnader
Programmet Not 5,6,22,23 -876 319 -865 900
Medlem Not 6,22,23 -20 486 -22 295
-896 805 -888 195

Insamlings- och administrationskostnader

Insamling Not 6,22,23 -68 770 -62 131
Administration Not 6,22,23 -40 762 36 785
-109 532 -98 916
Verksamhetskostnader -1 006 337 -987 111
Verksamhetsresultat -4 687 7 681
Resultat fran finansiella investeringar Not 7 14 814 12 691
Arets resultat 10 127 20 372
Fordelning av arets resultat Not 17
Arets resultat enligt resultatrakningen 10 127 20 372
Utnyttjande av dndamalsbestdmda medel fran tidigare ar 80 814 39 244
Reservering av dndamalsbestimda medel som inte utnyttjats -73 476 -73 626

under aret samt fria avsdttningar enligt styrelsebeslut

Kvarstaende belopp for aret/ej andamalsbestimt kapital 17 465 -14 010
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BALANSRAKNING

Balansriakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogramvara Not 8 208 0
208 0

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader Not 9 0 0
Inventarier och installationer Not 10 467 | 055
467 | 055

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i Ridda Barnens Serviceaktiebolag Not 1 9208 908
Langfristiga vdrdepappersinnehav Not 12 282 821 279 022
Langfristiga fordringar Not 13 74 689 51255
358 418 331 185
Summa anlidggningstillgangar 359 093 332 240

Omsittningstillgangar

Fastigheter mm avsedda for forsdljning | 058 | 421

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5029 7 680
Ovriga fordringar Not 14 107 18 210 975
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not I5 60 852 56 205

173 062 274 860
Kortfristiga placeringar Not 16 870 27 041
Kassa och bank 323 604 188 620
Summa omsittningstillgangar 498 594 491 942
SUMMA TILLGANGAR 857 687 824 182

RADDA BARNEN 2013 33



BALANSRAKNING

Balansrakning forts.

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 17
Eget kapital vid drets ingdng 469 045 448 673
Arets resultat 10 127 20 372
479 172 469 045
Avsdttningar Not 18
Avsittningar till personal i utlandet |6 988 14719
16 988 14719
Langfristiga skulder
Skuld till Ridda Barnens Serviceaktiebolag 100 100
100 100
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 31 909 24 816
Ovriga skulder Not 19 85 730 65 478
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 20 243 788 250 024
361 427 340 318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 857 687 824 182
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 2| 12 142 10 743
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den lopande verksamheten

Inbetalningar fran givare och medlemmar m m | 099 762 918 453
Utbetalningar till samarbetspartner, anstallda och leverantérer m m -980 368 -965 215
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore betalda riantor och inkomstskatter 119 394 =46 762
Erhallen ranta 4 803 4 655
Erhdllna utdelningar 3700 4950
Erlagd rdnta -8 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127 889 -37 169

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -208 0
Sélda immateriella anldggningstillgdngar 0 21
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -137 -2 254
Salda materiella anldggningstillgangar | 421 3072
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar -109 126 -239 475
Avyttringar av finansiella anldggningstillgangar 88 182 156 134
Minskning kortfristiga finansiella placeringar 27 299 2 004
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 431 -80 498
Arets kassaflode 135 320 -117 667
Likvida medel vid arets borjan 188 620 309 09|
Kursdifferenser i likvida medel -336 -2 804
Likvida medel vid arets slut 323 604 188 620
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper foljer
Arsredovisningslagen, Bokféringsnimndens
allminna rad for ideella féreningar och FRIIs
styrande riktlinjer f6r arsredovisning.

Intaktsredovisning
Intikter redovisas till det verkliga virdet av vad
som erhillits eller kommer att erhallas.

Intikter i form av gavor och bidrag intdkts-
tors som huvudregel nir givan sakrittsligt dr
genomfoérd.

Gévor fran i foérsta hand privatpersoner
redovisas normalt enligt kontantprincipen. Aven
gavor fran féretag och organisationer redovisas
normalt i den period da bidraget inbetalas. I
den min det pa balansdagen finns avtalade men
ej erhallna gavor och bidrag fran féretag och
organisationer intidktsfors dessa efter individuell
provning.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r
medlemskap 1 Rddda Barnen.

Insamlade medel

I insamlade medel inkluderas mottagna givor
fran allminheten, féretag, organisationer, stiftel-
ser och fonder.

Till insamlade medel raknas ocksa testa-
mentsgavor och donationer samt medel fran
Radiohjilpen avseende gemensamma insam-
lingar.

Bidrag fran organisationer och
myndigheter

Som bidrag riknas likvida medel fran frimst
bidragsgivare som ir ett offentligrittsligt organ.
Hir ingdr dven medel fran Radiohjilpen avse-
ende sokta bidrag, samt bidrag frin systerorga-
nisationer inom Internationella Ridda Barnen.
Bidraget intaktsfors 1 den period nir bidraget
utbetalas.

Villkorade bidrag skuldfors till dess att de
utgifter som bidraget ska ticka uppkommer. Om
ett bidrag avser en bestimd tidsperiod, periodi-
seras bidraget 6ver denna period.
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Kostnadsredovisning

Ridda Barnens kostnader redovisas enligt FRIIs
riktlinjer som dndamals-, insamlings- och admi-
nistrationskostnader. Till de direkta kostnaderna
for dessa verksamheter tillkommer de indirekta
och stédjande varav en del av dessa utgors av
samkostnader. Dessa fordelas sa att varje del bir
sina egna kostnader. Férdelningen baseras pa
hur stor andel av personal- och kontorsresurser
som respektive del tar 1 ansprak.

Andamalskostnader

Med dndamadlskostnader avses de kostnader som
Ridda Barnen har for att genomféra uppdra-

get enligt stadgarna. Uppdelning gérs mellan
kostnader t6r programverksamhet i Sverige och
utomlands samt medlemsverksamhet i de delar
som avser seminarier, kurser och konferenser
som stoder och utvecklar programverksamheten.
Arbetet med opinionsbildning tillhér program-
verksamheten.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader avser de kostnader som
uppkommer f6r att generera gavor fran privat-
personer och foretag i form av insamlingsma-
teriel, tryckkostnader, annonser samt personal-
kostnad f6r dem som arbetar med dessa insam-
lingsaktiviteter.

Administrationskostnader
Administrationskostnader 4r de kostnader som
beh6vs for att administrera Riadda Barnen
sasom kostnader f6r styrelseméten, delar av
revision, hyra, administrativa system och perso-
nalkostnader.

Tillgangar och skulder

Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsritter som donerats till
Ridda Barnen virderas till ett marknadsvirde
beriknat vid tidpunkten da Ridda Barnen erhil-
ler gavan. De redovisas som omsittningstill-
gangar dd avsikten dr att dessa skall avyttras sa
snart som mojligt. Virdepapper redovisas som
kortfristiga placeringar. Noterade virdepapper
tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten
dé de registrerats pa Ridda Barnen.



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Anliaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgang-
ar virderas till anskaffningsvirde och skrivs av
systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperio-
den. Féljande avskrivningstider tillimpas bade
f6r inventarier i utlandet och f6r Sverige: Data-
programvara och systemutvecklingskostnad: 3

ar; Datainventarier: 3 ar; Ovriga inventarier: 5 ar.

Vardepapper

De virdepapper som ingir i Ridda Barnens
lingsiktiga kapitalférvaltning klassificeras som
anliggningstillgang medan de som utgdr del av
den kortfristiga férvaltningen klassificeras som
omsittningstillgang.

Nedskrivning av anldggningstillgang gbérs om
marknadsvirdet understiger anskaffningsvirdet
och nedgingen bedéms som varaktig. Virdepap-
per som klassificeras som omsittningstillgang
virderas till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvirde per balansdagen.

Kortfristiga fordringar

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs. Fordringar har tagits upp
till belopp varmed de beriknas inflyta.

Avsattningar till personal i utlandet
For lokalanstilld personal avsitter Ridda Barnen
medel for pensioner eller liknande samt avgings-
vederlag, i enlighet med upprittade villkor och
respektive lands lagstiftning.

Arets resultat och eget kapital
Eget kapital avser de medel som tillstdllts Rddda
Barnen f6r uppfyllande av dess syften och som
pa balansdagen inte utbetalats. Medel som av
givaren bundits som bestindiga donationsfonder
eller till sdrskilda andamal redovisas separat. De
indamalsbestimda medlen utnyttjas normalt
under paféljande verksamhetsar.

Ridda Barnen-fonden och virderegle-
ringsfonden ér av styrelsen avsatt grundkapi-
tal respektive buffert for virdeférindringar
pa placeringstillgdngar. Ej iandamalsbestimt
kapital 4r medel som tillstillts Rddda Barnen
utan restriktion. Arets resultat enligt resultat-
rikningen avser skillnad mellan kostnader och
erhillna medel under aret. Férindringen av
¢j dandamalsbestimt kapital avser belopp efter

utnyttjande eller reservation frin/till Gvriga delar

av eget kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen har upprittats enligt
Redovisningsradets rekommendation om
kassafléden (direkt metod).

Regionkontoren i utlandet

Vid irets slut kvarstar endast ett utlandskontor
tor vilket Riddda Barnen har juridiskt ansvar.
Det kontoret ansvarar liksom tidigare for egen
ekonomisk redovisning enligt direktiv fran
huvudkontoret i Sundbyberg. Manatlig rappot-
tering limnas f6r konsolidering i riksférbundets
redovisning.

Riksforbundet och lokalfaltet
Distriktstérbund och lokalféreningar har egna
redovisningar som ej konsolideras i riksfor-
bundets redovisning da inget moder/dotterbo-
lagsférhallande finns mellan riksférbundet och
distriktsférbunden och lokalféreningarna.

Koncernredovisning

Ridda Barnen dger 100 % av aktierna i Ridda
Barnens Serviceaktiebolag. Bolagets omsittning
uppgir endast till 6,5 mkr (2,5 mkr) varfér ingen
koncernredovisning upprittas.
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NOTER

Noter till resultat- och balansrakning

Belopp i tkr

Not | Medlemsavgift 12 832 12 511

Medlemsavgiften ar fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall.
Enligt riksm&tesbeslut utbetalas 25 % av medlemsavgiften

till Ridda Barnens lokalféreningar. Av har redovisade
medlemsintakter utbetalas 3 344 tkr i enlighet med rdstlangd
utvisande antal betalande medlemmar 2013-12-31.

Not 2 Insamlade medel

Allmanheten 226 144 201 058
Insamlat genom Réddda Barnens lokalféreningar 4 005 3758
Insamlat genom Internationella Rddda Barnen |5 283 17 425
Testamenten 34 834 22 600
Postkodlotteriet 58 178 63 000
Radiohjdlpen/Vérldens Barninsamling 113 6 607
Foretagssamarbeten/gavor 93 430 96 137
Ovrigt 6 743 5164
Summa 449 730 415 749

Not 3 Diverse intikter

Varuforsdljning 2613 3613
Forsélda tjanster 955 3960
Ovriga intikter 3289 4400
Summa 6 857 1973

Not 4 Bidrag fran organisationer och myndigheter

Sida 312 198 300 938
Ovriga organisationer och myndigheter 220 033 253 62|
Summa 532 231 554 559
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NOTER

Not 5 Programkostnader per region och satsningsomrade

Per region 2013

Sverige 67 048
Europa 20 788
Ost-/Centralafrika 144 771
Vistafrika 63 743
Sodra Afrika 40 692
Mellandstern och Nordafrika 127 122
Syd- och Centralasien 118 323
Sydostasien 57 220
Latinamerika 30 950
Regiondvergripande 175 308
Delsumma direkt programverksamhet 845 965
Fordelade kostnader (se not 6) 30 354
Summa 876 319
Barnets ritt till trygghet och skydd 280773
Barnets rdtt till utbildning 130 408
Barnets rdtt till god samhadllsstyrning 96 961
Ovriga program/teman 15 654
Katastrofarbete: insatser och koordinering 40 684
Tvdrtematiskt 35 188
Programstddjande insatser: utland lokalt/regionalt 79 105
Programstddjande insatser: Internationella programmet i Sverige 30 105
Programstddjande insatser: Sverigeprogrammet | 138
Programstddjande insatser: centralt 35 949
Delsumma direkt programverksamhet 845 965
Fordelade kostnader (se not 6) 30 354
Summa 876 319

RADDA BARNEN 2013 39



NOTER

Not 6 Fordelning av kostnader pa Ridda Barnens verksamhetsgrenar

Program | Medlem | Insamling Adm Totalt
Direkt program- och 845 965 17 186 59 254 922 405
insamlingsverksamhet
Fordelade kostnader for
stodjande processer
Styrelse, ledning 2988 202 331 20 968 24 489
Kommunikation 2309 | 876 776 4 96l
Personal, ekonomi, IT, intern 25 057 3098 7 309 19018 54 482
service samt kundtjanst
Totalt férdelade kostnader 30 354 3300 9516 40 762 83 932
Summa 876 319 20 486 68 770 40762 1006 337
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NOTER

Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn Rddda Barnens Serviceaktiebolag
Nedskrivningar 0 -2 200
0 -2 200

Resultat frdn vdrdepapper och fordringar som dr anldggningstillgdngar

Utdelningar 3 558 4 825
Réantor 3423 3822
Realisationsresultat vid forsiljningar 6 289 4613

13 270 13 260

Resultat frdn vdrdepapper och fordringar som dr omsdttningstillgdngar

Utdelningar 142 125
Réantor 771 | 185
Realisationsresultat vid forsdljningar 678 435
Nedskrivningar 0 -36
Aterforing av nedskrivningar [14 80

| 705 | 789
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 -12
Forvaltningskostnader -153 -146
Summa 14 814 12 691
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NOTER

Not 8 Dataprogramvara

Ingdende anskaffningsvarde 14 211 14 381
Arets inkdp 208 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 -170
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 419 14 211
Ingdende avskrivningar -14 211 -14 353
Arets avskrivningar 0 -/
Forsdljningar och utrangeringar 0 149
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 211 -14 211
Utgaende restvarde enligt plan 208 0

Not 9 Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 3786 3786
Forsdljningar och utrangeringar -3 786 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 3786
Ingdende avskrivningar -3786 -3786
Forsdljningar och utrangeringar 3786 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -3786
Utgaende restvirde enligt plan 0 0

Byggnaden har utrangerats och dverldmnats som
gava till Internationella Rddda Barnen.
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NOTER

Not 10 Inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvarde |6 448 20 650
Arets inkdp 137 2 254
Forsdljningar och utrangeringar -1 883 -6 456
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 702 16 448
Ingdende avskrivningar -15 393 -16 747
Arets avskrivningar -725 -2 275
Forsdljningar och utrangeringar | 883 3629
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 235 -15 393
Utgaende restvirde enligt plan 467 | 055

Inventarier har utrangerats och éverldmnats som
gava till Internationella Radda Barnen.

Not Il Radda Barnens Serviceaktiebolag

Ingdende bokfort vdrde 908 I 100
Forvarv (aktiedgartillskott) 0 2 008
Nedskrivning av andelar 0 -2 200
Utgaende bokfort virde 908 908

Not 12 Langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende bokfért varde 279 022 242 680
Forvarv 85 692 187 863
Forsaljningar -81 893 -151 521
Utgaende bokfort virde 282 821 279 022
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NOTER

Not 12 forts.

2013-12-31 2013-12-31 2012-12-3I

Bokfort Marknads- Bokfort

varde varde varde

Handelsbanken Sverige Index Criteria 19 608 28 634 25586
Handelsbanken Global Index Criteria 72757 88 948 81 335
SEB Etisk Global Indexfond 19 316 24 055 21 548
Summa aktier 11 681 141 637 128 469
SEB Réntor Sverige 108 193 108 699 120 631
Sparinvest SICAV Ethical High Yield Value Bonds 8 00| 8 444 0
SPP Féretagsobligationsfond 39 825 40 853 0
Summa rantebarande papper 156 019 157 996 120 631
Excalibur hedgefond 15 121 16 062 15 121
GMM Alpha hedgefond 0 0 14 80l
Summa alternativa placeringar 15 121 16 062 29 922
Summa 282 821 315 695 279 022
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NOTER

Not 13 Langfristiga fordringar

Ingdende nominellt varde 51 255 | 651
Tillkommande fordringar 23 434 49 604
Utgaende ackumulerat nominellt varde 74 689 51 255

Tillkommande fordringar utgdrs av férskott till Internationella
Rddda Barnen for programverksamhet som implementeras av dem
samt av generell likviditetsreserv for Internationella Rddda Barnen.

Not 14 Ovriga fordringar

Partners, lokala och medlemmar inom Internationella 87 504 156 767
Rddda Barnen

Internationella Radda Barnen | 233 Il 640
Personal 483 823
Bidragsgivare 12 230 18 511
Ovriga fordringar 573l 23234
Summa 107 181 210 975

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna bidrag 41 862 42 097
Upplupna rianteintdkter | 994 2 603
Ovriga upplupna intikter 6 406 4 134
Ovriga poster 10 590 7 371
Summa 60 852 56 205
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NOTER

Not 16 Kortfristiga placeringar

2013-12-31 2013-12-31 2012-12-3I

Bokfort Marknads- Bokfort

varde vdrde varde

Aktier och fonder | 591 870 | 682
Vérdejustering =721 - -804
Summa aktier och fonder 870 870 878
Réntebdrande papper 0 0 25 189
Summa rantebarande papper 0 0 25 189
Alternativa placeringar 0 0 | 005
Vérdejustering 0 - 31
Summa alternativa placeringar 0 0 974
Summa 870 870 27 041

Not 17 Eget kapital

Forval- | RB- | Varde- | Ande| Bande
tade | fonden ‘ regle- bestimt | bestimt Totalt Totalt
fonder ringsfond . .
kapital kapital
Ingdende balans 12807 | 110000 | 18500 | 192017 | 135721 469 045 448 673
Utnyttjat fran
tidigare ar 0 0 0] -808l4 -80 814 -39 244
Reserverat | 0 0| 73475 73 476 73 626
Arets resultat efter |7 465 |7 465 -14 010
fordelning
Utgaende balans 2808 | 110000 | 18500 | 184678 | 153 186 479 172 469 045
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NOTER

Not 17 forts. Forvaltade fonder, specifikation

Dr Torsten Arnéus Minne 12 12
Clara och Lilly Dahlstréms Donationsfond 25 25
Greta Ehingers Minnesfond 518 518
Erna Ekeldfs Minnesfond 190 190
Mildred Ekmans Fond 27 27
Karl och Lilly Ericssons Minnesfond 94| 941
Arthur Fischers Fond | 828 | 828
Alfhild Frigard 317 317
Arvid Grundells Fond 16 16
Gurli Grundstréms Minnesfond 2 165 2 165
Ingvar Hedstréms Fond for verksamheten bland barn i néd 250 250
Ture Héakanssons Minnesfond 200 200
Olga och Nils Johnsons Minnesfond 42| 421
Inga C Kempes Fond 2 089 2 089
Kerstin Korning 100 100
Gunnar och Gretha Lindhs Minnesfond 122 122
Syskonen Karin och Sven Magnusons Fond 10 10
Mai Pehrsson 737 737
Kare Pedersens Minnesfond 695 695
Herman och Sara Rydins Minnesfond | 750 | 750
Laila Sandbergs Fond 75 75
Matilda och Per Wallbergs Donation 40 40
Ovriga 280 279
Summa 12 808 12 807
RB-fonden 110 000 [10 000
Virderegleringsfond 18 500 18 500
Andamalsbestimda medel 184 678 192 017
Ej andamalsbestimda medel 153 186 135 721
Summa eget kapital 479 172 469 045

Not I8 Avsittningar

Avséttningar till personal i utlandet |6 988 14719
Summa 16 988 14719

Avsdttningen inkluderar historiska avsadttningar for de lokalanstallda
som Overgatt till Internationella Raddda Barnen. Avsattningar som berdr
dessa anstdllda dverfors under 2014 till Internationella Radda Barnen.
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Not 19 Ovriga skulder

Varav skuld till Sida 8 491 | 206

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Medlemsavgifter nistkommande ar 8 768 10 144
Upplupna |6ner och sociala avgifter 13 589 13083
Forutbetalda bidrag 207 984 211 846
Ovrigt 13 447 14 951
Summa 243 788 250 024

Not 21 Ansvarsforbindelser

Avvecklingsgaranti Internationella Rddda Barnen 12 142 10 743

Not 22 Loner, ersattningar och sociala kostnader

Styrelse och generalsekreterare | 598 | 695
Ovriga anstillda 101 462 95 329
Totala I16ner och ersdttningar 103 060 97 024
Sociala kostnader 53 950 46 743
(varav pensionskostnader) (17 852) (12 889)
Totalt Sverige 157 010 143 767
Utsanda kontraktsanstallda (inkl sociala kostnader, 12 555 21 291
medfoljande samt kostnadstillagg)

Lokalt anstallda i utlandet 43 461 94 743

Se forvaltningsberdttelsen avsnitt 4.4 gdllande
generalsekreterarens anstallningsvillkor.,
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Not 23 Medelantal anstillda

2013 2013 2012 2012
Antal varav Antal varav
anstallda man | anstallda man
Tillsvidareanstallda, huvudkontor 160 36 148 34
Tillsvidareanstallda, regionkontor i Sverige 43 l 43 13
Projektanstillda, huvudkontor 18 3 10 2
Projektanstillda, regionkontor i Sverige 27 5 25 3
Utsdnda kontraktsanstallda 15} 9 27 |4
Nationella placerade hos SCI 7 2 0 0
EU-anstéllda 2 I 0 0
272 67 253 66

Antal i utlandet lokalt anstéllda var vid arets
slut 433 (545) varav mdn 310 (387).

Styrelsens och ledningens sammansattning
Styrelsen: 8 (8) kvinnor och 5 (5) man
Ledningsgruppen: 5 (4) kvinnor och | (2) man
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Arsredovisningens undertecknande

Stockholm den 25 april 2014

- AN %xﬁgfy /:whm
Asé . ﬁe.aur.dhagm fd .~ Mamn Kvist
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othololi fodfore éﬁﬂ%@

Birgitta Lahti-Nordstrom Kari Lotsberg
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Fomas Rydsmo Anna Siviér Johan thlberg

Elizabeth Dahlin
Generalsekreterare

Var revisionsberéttelse har ldmnats 2014-06-13

HB’L /Kéﬁf—ﬁ:jﬁ

Jonas Grahn Anders Oberg
Auktoriserad revisor

Fartroendevald revisor
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Revisionsberaittelse

Revisionsberittelse

Till riksmitet i Ridda Barnens Riksforbund, org.nr 802002-8638

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Ridda
Barnens Riksforbund fér ir 2013. Riksforbundets
drsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna g9-50.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar far
darsredovisningen

Det ér styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
fior att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen och fir den interna
kontroll som styrelsen och generalsekreteraren bedomer ir
nodviindig fir att uppriitta en drsredovisning som inte
innehaller viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Viirt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av vir revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. Fir den auktoriserade revisorn innebir
detta att denne utfirt revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige,
Dessa standarder kriiver att den auktoriserade revisorn
foljer vrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
fir att uppnd rimlig siikerhet att drsredovisningen inte
innehiller viisentliga felaktigheter,

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen. Revisorn viiljer vilka itgdrder som ska
utfiras, bland annat genom att bedéma riskerna for
viisentliga felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd cegentligheter eller pd fel. Vid denna
riskbeddmmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som iir relevanta fér hur riksforbundet
upprittar irsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsétgirder som ar
indamdilsenliga med hiinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att géira ett uttalande om effektiviteten i
fireningens interna kontroll. En revision innefattar ocksi
en utvirdering av findamdlsenligheten i de

redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i

styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utviirdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tillrackliga
och dndamilsenliga som grund fér viira uttalanden.

Uttalande

Enligt viir uppfattning har rsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla
visentliga avseenden riittvisande bild av riksforbundets
finansiella stiillning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden fir iret enligt
Arsredovisningslagen, Firvaltningsberiittelsen ir forenlig
med drsredovisningens dvriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdiver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och generalsekreterarens
farvaltning for Ridda Barnens Riksférbund for r 2013,

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for forvaltningen.

Revisorns ansvar

WVirt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om
forvaltningen pi grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fir virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
utiver viir revision av irsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i riksforbundet for att
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
generalsekreteraren har firetagit nfdigon atgird eller gjort
sig skyldig till forsummelse som kan leda till
ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ar tillrickliga
och dndamilsenliga som grund fir virt uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att riksmiitet beviljar styrelseledaméterna och
generalsekreteraren ansvarsirihet for riikenskapsiret,

Stockholm den 13 juni 2014

A T

Anders Oberg

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor
Pw(
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Verksamhets-
berattelse

Verksamhetsberdttelsen gor ndgra nedslag

| programverksamhet bade | Sverige och
internationellt. Med utgangspunkt i Radda
Barnens verksamhetsinriktningsmal berattar

vi om nagra projekt som bedrivits under 2013
och du far mota bade aktiva medlemmar pd
lokalplanet och humanitdra experter i det
internationella arbetet.

Det gar att paverkalokalt.......cccoveeeeesccnnsns 54

Foretagen som tar ansvar for barnetsratt........... 57

Barnen i fokus vid vardnadstvister .......ccccccc...60

Barnen far komma hemigen.........ccceveeeeeccsns 62
Nyanlinda flyktingar far stod i Jonkoping............ 64
Barnen vill fa tillbakasinaliv.......ccco0veeeeennnes 67
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 1:

Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med Barnkonventionen.

Tema: Barnets ratt till god samhallsstyrning

Det gar att

paverka lokalt

| Bords bestimde sig Rddda Barnens lokalférening for att
paverka kommunen att ta fram en handlingsplan mot barnfattig-
dom. Och de nadde dnda fram. | augusti tog kommunfullmaktige
beslut om en handlingsplan. Trots att diskussionerna gick hoga,
bdade inom och utanfér féreningen, fortsatte projektgruppen
envist och visade att det gar att nd resultat trots sma resurser.

ATT VARA UTHALLIG — och kunnig i sitt
amne. Det dr tva férutsittningar om man ska
lyckas paverka.

Den slutsatsen drar Lisa Lundgren, ordf6-
rande i Ridda Barnens lokalférening i Boras.
Tillsammans med andra aktiva medlemmar har
hon drivit en kampanj som fatt hemkommunen
att ta fram en handlingsplan f6r att minska barn-
fattigdomen.

— Socialdemokraterna hade redan lagt en
motion om en handlingsplan, men vi var defi-
nitivt med och paverkade att den klubbades
igenom fér snart ett ar sedan, siger hon.

Kampanjmaterial fran Ridda Barnen
Lokalfdreningens projektgrupp studerade barn-
fattigdomsrapporterna noga innan de inledde
kampanjarbetet.

— Definitionen av barnfattigdom ir inte helt
latt, sa det var viktigt att alla f6rstod vad det
handlade om. Foér att lyckas paverka madste man
kunna svara pa alla kritiska frigor.

Till sin hjilp hade de dven ett material frin
Ridda barnen om hur man kan bedriva kampanj-
arbete.

— Vi hade inte lyckats utan det. Dir stir allt
om hur man ska ga till viga. Vi har {6ljt det till

RADDA BARNEN 2013

punkt och pricka, siger Lisa Lundgren.

Projektgruppen anvinde bland annat en kart-
liggningsmall med fragor som de skickade ut till
olika experter inom kommunen. Kartliggningen
visade hur manga barn som levde i ekonomisk
utsatthet och vad det fanns f6r mojlighet till
lixhjilp, forsérjningsstéd f6r datorer och regler
kring att ta ut avgifter f6r skolutflykter.

— Boras har problem med segregerade omra-
den, vi har haft ganska stor invandring och tog
tidigt emot ensamkommande flyktingbarn. Det
blev vildigt tydligt att barnfattigdom ir ett
problem hir, siger Lisa Lundgren.

De bjéd dven in politiker och tjanstemin att
delta i ett rundabordssamtal.

— Dir pratade vi om varfor det ser ut som det
g6r 1 Borids, hur det kommer sig att familjer med
barn vriks fran sina hem till exempel och vad
det krivs for dtgirder. Det blev ett bra samtal
och det kindes som att alla var ganska 6verens.

Barnens roster viktiga

En viktig utgingspunkt for lokalféreningens
arbete var ocksi att prata med barn i femte klass
tor att samla in deras egna tankar kring vad

det betyder att ha eller inte ha pengar. Fir man
bittre sjalvfortroende av att ha manga saker?
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Man ska inte saga till
nagon person att den inte
ar lika bra for att den
inte har pengar.

56

Vad hinder om en kompis inte har ndgon mat
hemma att bjuda pa ndr man hilsar pé efter
skolan?

Barnens erfarenheter citerades sedan och
trycktes upp 1 en broschyr.

Kampanjgruppen lade ocksd ner mycket tid
pé att hélla féredrag och pa att informera och
6vertyga de egna medlemmarna.

— Det var en utmaning, Det hir visade sig
nidmligen vara en partipolitisk friga och det ér
vildigt viktigt att ha med alla. En del var skep-
tiska till definitionen av barnfattigdom, men ju
mer vi pratade om det, desto mer 6verens blev
vi. Viir en férening med ungefir 60 aktiva
medlemmar med olika partipolitiska sympatier.
Det méste man ta hdnsyn till. Men det dr ocksa
det som ir sa spannande, sdger Lisa Lundgren.

Vill vara med i utformningen
av planen
Hon pipekar ocksa hur viktigt det dr att synas 1
sociala och traditionella medier om man vill nd
ut med ett budskap. Ridda Barnen i Boras var
flitig pa Facebook, man skrev insdndare i tid-
ningen och skickade ut flera pressreleaser under
kampanjens gang. Lisa Lundgren har dessutom
intervjuats bade 1 lokalradion och Boris Tidning,.
Nir handlingsplanen behandlades 1
kommunfullmiktige den 22 augusti 2013 var
hon vildigt nervés. Men nir en av ledaméterna
tog upp Riddda Barnen i sitt tal och berittade
vad de hade pratat om, sa kindes det bittre. Och

RADDA BARNEN 2013

Om man inte har manga
saker finns inget i huset
nar det kommer gaster.

Om man har mycket
pengar kan man gora
mycket, bada, ga pa bio,

det okar sjalvfortroendet.

Citat ur broschyr om
barnfattigdom som Bords
lokalférening tog fram
som kampanjmaterial.

férslaget gick igenom, med en résts Gvervikt.

— Det var ju inte det att motstindarna var for
barnfattigdom, problemet var att de inte tyckte
att det behévdes en sirskild kommunal hand-
lingsplan. Men en sadan ir viktig, fér den ger
oss ndgot att folja upp, sdger Lisa Lundgren.

Nu har kommunen tillsatt en tjainsteman som
jobbar med att ta fram handlingsplanen och
Ridda Barnen i Boris hoppas att de ska fa vara
med i utformandet. Men det viktigaste, menar
Lisa Lundgren, dr att de har fatt upp frigan pd
dagordningen.

Samtidigt arbetar lokalféreningen vidare
i grannkommunen Marks kommun. I ett nytt
klassrum med femteklassare lyfter de frigan:
hur man kan hjilpa kompisar som inte har rdd
att folja med pa olika aktiviteter?

En pojke ricker upp handen och siger att
hans fotbollsklubb har mé&ten didr man far fora
fram forslag.

— Dir kan vi foresla att sommarskolan ska
vara gratis sd att alla kan vara med.

.‘.l‘...............‘....‘...l‘.‘..
L]

Boras lokalférening anvinde sig av Ridda
Barnens kampanjmaterial och handbok for
hur man ska paverka sina lokala politiker.

Den utgar fran fyra arbetsmetoder:
Faktainsamling och analys, direkta insatser,
kunskapsformedling och paverkansarbete.

L] [ ]
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 2:

Fler organisationer och foretag ar starka och kompetenta

aktorer for barnets rattigheter.

Tema: Barnets ratt till god samhallsstyrning

Foretagen som tar
ansvar for barnens ratt

Radda Barnen lanserade 2012 ett antal principer som foretag
kunde anvanda for att se till att barnens ratt tas tillvara
| deras verksamhet. Under 2013 har arbetet med foretagen

dragit igdng med rivstart!

—Vi vill inte bara paverka foretagen, utan ocksa bransch-
organisationer, civila samhallet och stater, berdttar Mattias
Forsberg som menar att principerna ar ett kraftfullt verktyg

for att arbeta for barnens ratt.

UNDER FLERA AR arbetade Ridda Barnen
med att ta fram principer £6r hur féretag skulle
kunna arbeta med ett barnrittsperspektiv i sin
verksamhet. Det var ett idogt arbete tillsammans
med Unicef och Global Compact — ett nitverk
inom ramen fér FN som arbetar med foretagens
sociala ansvar.

Och till slut, 2012, kunde barnrittsprinci-
perna lanseras. De kallas pa engelska f6r The
Child Right Business Principles, och ska under-
litta fOr foretagen att pa allvar kunna ta ett
ansvar fOr barns rittigheter runt om i vérlden.

De stora féretagen har en enorm makt att
péaverka den sociala utvecklingen. Ridda Barnen
ville hitta ett sitt f6r foretagen att arbeta prak-
tiskt med barnens ritt, en friga som alltfor ofta
har hamnat langt ner pa féretagens dagordning.

— Vi har nu tagit fram en hel metodik f6ér hur
man ska arbeta med barnens ritt i féretaget, och
intresset fran féretagen vixer, berdttar Mattias
Forsberg, som lett uppbyggnaden av Riddda
Barnens arbete med Barnrittsprinciperna.

Pilotprojekt ger resultat

2012 drog man igang arbetet, med st6d frin Sida,
tor att hjilpa foretagen att tillimpa barnrittsprin-
ciperna. Och mycket har dérefter hint under 2013.
Ett antal pilotprojekt har dragits iging.

— Vi har till exempel arbetar med f6retag inom

livsmedelsbranschen och dagligvaruhandeln och
stottar dem att ta sig allra lingst ner i kedjan av
leverantorer for att forsikra sig om att barns rit-
tigheter tillgodoses sa lingt det dr mojligt, berit-
tar Mattias Forsberg som forklarar att leverantors-
kedjan ofta dr den stdrsta utmaningen.

Pa Ridda Barnens center for barns rittigheter
och foretagens sociala ansvar i Kina arbetar man
direkt in i féretagens leverantdrskedjor. Foreta-
gen paverkar barn i sin verksambhet i alla led, frin
produktion, marknadsféring och distribution till
forsiljning. Vissa foretag har kanske tagit fram
egna uppférandekoder dir exempelvis barnarbete
torbjuds, men det har varit svart att ha koll pd
underleverantdrerna. De globala féretagen dger
sillan fabrikerna dir produkterna produceras.
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Barnrattsprinciperna sager att foretaget ska bidra
till att avskaffa barnarbete i hela foretagets
verksamhet och i samtliga affarsforbindelser.

De hyr in produktionen istillet. Och foéretagen

fragar sig ofta hur lingt deras ansvar stricker sig.

I Kina och minga andra linder dr ocksa
migrantarbete ett stort problem. Barn och
fordldrar skiljs at f6r linga tider da fordld-
rarna sOker sig till arbete 1 de stora fabrikerna i
stiderna. Rddda Barnens center i Kina erbjuder
dirfor stod till féretagen att ta fram utbild-
ningar, principer och stod till férdldrar som
tvingats limna sina barn 1 landsorten.

Arbete for att paverka

Men Ridda Barnens projekt handlar inte bara
om att stotta foretagen med en metodik utan
ocksd om paverkansarbete pa flera nivier:

— Vivill inte bara paverka foretagen, utan
ocksd branschorganisationer, civila samhillet
och stater, berittar Mattias Forsberg. For att nd
framgang maste arbetet ske pd flera plan: reger-
ingar kan sitta press pd foretag genom regler
och lagar och civila samhillet kan arbeta med
barnrittsprinciperna och sprida kunskap och
medvetandegbra.

Viktiga partners, som t ex branschorganisa-
tioner och olika initiativ som arbetar med fore-
tagens sociala ansvar, kan stdtta arbetet. Global
reporting initiative' ska snart ta in barnens
rittigheter 1 sin standard for féretagens sociala
ansvar. Under 2013 har projektet haft workshops
med olika samarbetspartners i bide Latiname-
rika och Afrika.
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Handfasta rad

Foéretagen som samarbetar med Riddda Barnen
ar positiva:

— De nya barnrittsprinciperna ir helt i linje
med var 6vertygelse att vara handlingar alltid ska
ha barnets bista i1 dtanke. Var satsning pa barn
handlar om IKEA:s grundliggande virderingar.
Samtidigt gynnar det vira affirer att vi har bra
kontroll 6ver var leverantorskedja. Vi vet att
vi far sikra produkter av god kvalitet som har
framstillts med respekt f6r minniskorna som
tillverkar dem, siger Steve Howard som dr chef
f6r hallbar utveckling pa IKEA.

— Den stora férdelen ir att Barnrittsprinci-
perna dr sd handfasta. Vilket féretag som helst
kan fi vigledning och konkreta redskap som
kan anvindas i verksamheten for att skydda
barn. Den stora utmaningen for féretagen ar
verkligheten. Sd linge barn tvingas arbeta for att
familjen ska &verleva kommer barns villkor alltid
att vara en utmaning, siger Anna Nilsson, chef
tor héllbarhetsanalys pa Swedbank Robur.

Mattias Forsberg menar att de under 2013
har fatt bekriftelse pd att arbetssittet verkligen
fungerar.

— Det som vi kan erbjuda idr attraktivt for
toretagen, det leder till konkret arbete och till
att barnens rittigheter stirks! Men manga maste
med pi tiget fOr att detta verkligen ska lyckas.

! Global Reporting Initiative dr en ideell organisation som
tar fram den mest anvinda standarden f6r héallbarhetsre-
dovisning: GRI. I den ingar en standard f6r féretagens
rapportering av sitt sociala ansvar (CSR — Corporate
Social Responsibility).



Barnrattsprinciperna

Ta ansvar for att respektera

barns rattigheter och
engagera sig for att framja

manskliga rattigheter for barn.

Bidra till att avskaffa

barnarbete i hela foretagets

verksamhet och i samtliga
affarsforbindelser.

Erbjuda anstandiga arbets-
forhallanden for unga
arbetare samt foraldrar
och vardnadshavare.

Se till att barn skyddas och
ar trygga i hela foretagets
verksamhet och i alla
foretagets inrattningar.

Se till att produkter och
tjanster ar sakra och strava
efter att framja barns
rattigheter genom dem.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Anvanda marknadsforing
och reklam som
respekterar och framjar
barnets rattigheter.

Respektera och framja
barnets rattigheter i relation
till miljon och i anvandning av

mark och markforvarv.

Respektera och framja
barns rattigheter i
sakerhetsarrangemang.

Bidra till att skydda
barn som drabbats av
katastrofer.

Stodja samhalls- och
regeringsinsatser for att
skydda och tillgodose
barnets rattigheter.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 3:

Farre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt vald, krinkande
behandling och diskriminering.

Tema: Barnets ratt till trygghet och skydd

Barnen i fokus
vid vardnadstvister

En vardnadstvist mellan fordldrarna dr bland det jobbigaste ett
barn kan raka ut for. Men konstigt nog ar det psykologiska stodet
till dessa barn ddligt utbyggt | kommunerna. Rddda Barnen har
darfor utvecklat insatser som riktar sig bade till féraldrarna och
till barnen, i bagge fallen | tat samverkan med kommunerna.

NAR ETT FORALDRAPAR hamnar i en vird-
nadstvist handlar det st6d som samhillet ger
mest om att hitta en l6sning pa tvisten — inte om
att se efter hur barnet egentligen mar.

— De hir barnen faller ofta mellan stolarna,
vare sig BUP eller socialtjansten har nigot att
erbjuda dem, berittar Camilla Kister, kurator pa
Ridda Barnens centrum f6r barn och ungdomar
i utsatta livssituationer i Malmo.

Ridda Barnen uppmirksammade detta redan
2007 och arbetade tillsammans med Sédertilje
kommun fram en metod och ett material f6r
stod till foraldrar i vardnadstvist: Barn i f6rdld-
rars fokus (BiFF).

Metoden gar ut pa att tvd samtalsledare
triffar fordldrar i grupper vid tre tillfllen f6r
samtal, erfarenhetsutbyte och stéd till dialog.
Papporna och mammorna gar i skilda grupper.

— Vid dessa tillfillen pratar man om barnets
behov, utveckling och rittigheter. Det dr barnet
som stir i fokus — inte fordldern, berittar
Camilla Kister. Det handlar inte om att 16sa
tvisten utan om att kunna vara ett stod till sitt
barn #rofs konflikten.

Camilla Kister haller utbildningar f6r

Det dr barnens behov som star i fokus,
personal i kommunens verksamheter runt om i inte sjdlva vardnadstvisten.

landet d4 hon lar ut metoden. Ibland har Radda
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ofta mellan BUP, skola, ungdomsmottagning,

Det handlar inte om att
losa tvisten utan om att

primirvard och socialtjinst utan att fi den hjilp
de behéver.

Det blev inledningen till det projekt som fatt
namnet Ett fredat rum”. Leg psykolog Anna

kunna vara ett stod till
sitt barn trots konflikten.

Barnens lokalféreningar uppmirksammat beho-
vet av insatser och bjudit in, t ex socionomer och
familjeutbildare, till en féreldsning kring barn i
familjerittsliga konflikter. Det kan sedan resul-
tera 1 att kommunen satsar pa att utbilda BiFF-
gruppledare.

— BIFF fyller ett tomrum, férklarar Camilla
Kister som fir mycket positiv respons frin
kommuner som bestimt sig for att anvinda den
hir metoden och arbeta utifran det material
Ridda Barnen erbjuder.

Aven om vardnadstvisten finner en 16sning
sd bestar ofta oron for barnet. En forilder kan
vara orolig for hur barnet har det hos den andra
férdldern. I synnerhet om har det funnits vald
med i bilden som forsvarar dialog. Dirfor dr det
sd viktigt att stotta fordldrarna till att kunna ha
en dialog, fér barnets bista.

— Manga forildrar tror att de dr ensamma
med just sin konflikt, men det 4r minga som ir
med om liknande situationet.

Camilla Kister far manga mail och samtal
dir behandlare i kommunerna uttrycker sin
uppskattning dver materialet och tycker att de
genom metoden har nigot att erbjuda férild-
rarna.

— En pappa hade sagt att det var sd bra att den
andra forildern ocksd hade gatt i BIFF-grupp f6r
”nu kan vi kommunicera bittre.”” Han visste dd
inte att det bara var han som hade varit med i en
grupp. Det var han som hade férindrats.

Ett fredat rum
Ridda Barnens behandlare pa Region Vists
Centrum for barn och ungdomar i utsatta livs-
situationer fick en dag f6rra dret ett friga fran
familjeritten i en kommun.

— Kan inte ni triffa de hir barnen som inte
fir ndgon hjilp?

Det var en vidjan om stéd till barn som far
mycket illa vid vardnadstvister. Dessa barn bollas

Thom Olin och kurator Tobias Sunnerfjell pd
Ridda Barnens Centrum f6r barn och ungdomar
i utsatta livssituationer utvecklade en modell f6r
samverkan med socialtjdnsten och familjeritten.

— Modellen gar ut pa att Ridda Barnen har
barnet i behandling och socialtjinsten eller
familjerdtten haller i kontakten med férildrarna,
berittar Sara Sanzén, projektkoordinator fér Ett
fredat rum. Det blir d4 littare att hdlla undan
tordldrarnas konflikt fran barnets behandling.

Under dret har man triffat 10-15 barn som
har behov av hjilp. Férdldrarna ir delaktiga och
kommer pa regelbundna uppféljningssamtal,
men sa fort samtalet kommer in pd virdnadskon-
flikten sa hinvisar Rddda Barnen till kontakt-
personerna pa socialtjinsten eller familjeritten.

I Ett fredat rum ska barnet vara helt i centrum.

Intresset £6r modellen har varit stort och
kunskapen om den har spridit sig via nitvet-
kande och konferenser dir Ridda Barnen har
berittat om verksamheten. Nu ska man prova
pa det hela i Malmé och i Stockholm. Milet
ir att offentligt finansierad verksamhet, som
t ex virdcentraler, med tiden ska kunna erbjuda
behandling enligt den hir modellen, siger Sara
Sanzén som berittar att projektet fitt stod for
tre ar fran Allminna Arvsfonden.

— Vi ska utveckla modellen sa att den blir sa
bra som mdjligt och vi ska dven driva paverkans-
arbete riktat mot priméirvarden for att barn med
psykisk ohilsa ska fi vard. Idag existerar i stort
sett inte detta.

Under projektets tredje ar planerar Ridda
Barnen att ta fram en bok om erfarenheterna for
att sprida kunskaperna vidare. Men intresset r
stort redan idag och det dr oftast kommunernas
socialtjanst och familjeritt som ringer och berit-
tar att de har ett barn som dr i stort behov av
behandling.

— Var erfarenhet dr att samverkan fungerar
allra bist om férildrarna har en kontinuerlig
samtalskontakt hos socialtjansten. Da blir det
ocksd bidst for barnet i ett lingre perspektiv,
avslutar Sara Sanzén.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 5:

Farre barn separeras fran sina familjer och fler barn kan aterforenas
med sin familj i vapnade konflikter och naturkatastrofer.

Tema: Barnets ratt till trygghet och skydd

Barnen far
komma hem igen

Nar barnen har forts bort fran landsbygden hamnar de ofta
pd Addis Abebas stora busscentral, bortkomna och i séllskap
med en vuxen | stora grupper. | ett projekt Radda Barnen
stoder forsdker man identifiera barnen, ta dem darifran och
fora dem tillbaka till sina fordldrar.
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HANDEL MED BARN ir ett stort problem i
Etiopien, berittar Getachew Desale som leder
projektet £6r att aterférena bortférda barn med
sina foraldrar.

Fordldrarna pa landsbygden i Etiopien kan
fa ett forslag som verkar vara en chans f6r deras
barn att komma ur fattigdomen: ”Vi kan ta med
ditt barn till Addis Abeba dir det fir arbeta och
hjilpa till 1 hushéllet”. Eller si blir de erbjudna
att barnet ska fd skolutbildning.

Vad de inte vet dr att de rakat ut f6r professio-
nella “traffickers”. Personer som reser runt och
himtar upp nya barn som fors direkt in i prosti-
tution i storstaderna.

Getachew Desale dr programansvarig for
projektet i Addis Abeba didr man dterférenar
bortférda barn med sina fordldrar. Han berittar
om hur Ridda Barnen samarbetar med en lokal
organisation vid en stor busstation i centrala
Addis Abeba. Dar férséker man identifiera barn
som verkar bortkomna och i sillskap i grupp
med nagon vuxen.

— Dit kommer barnen allra forst. Socialarbe-
taren nidrmar sig dem och pratar med dem f6r att
forsoka fa deras tillit. Om vi kan fa bort dem dari-
fran for vi dem till ett center dir de tas om hand
tills vi kan hitta igen deras forildrar ute i landet.
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Vad de inte vet ar att de
rakat ut for professionella

traffickers”. Personer som

reser runt och hamtar upp
nya barn som fors direkt in
i prostitution i storstaderna.

Soker en bittre framtid

I Addis Abeba finns det minga barn som lever
utan omvardnad. Det 4r barn som utsatts for
trafficking men ocksd gatubarn, barn som pa
nagot vis forts till staden frian landet och skiljts
frin sina forildrar. Misdren dr stor.

— Det finns ett slags “exodus” fran landsbygd
till stad i vart land. Manniskor tror att de ska
hitta en bittre framtid om de tar sig bort frin
landsbygden. Manga barn hamnar i mycket svara
situationer.

Dirfor arbetar man ocksa i projektet med
insatser f6r att 6ka medvetenheten ute i landet
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Det finns ett slags
“exodus” fran lands-
bygd till stad i Etiopien.
Manga barn skiljs fran
sina foraldrar och
hamnar pa gatan eller i
handerna pa professio-
nella "traffickers”.

om den handel som pagir med barn och att det

ar sikrare f6r barnen att vara kvar hemma.
Ridda Barnen arbetar tillsammans med

manga partnerorganisationer i Etiopien. Till

exempel samarbetar man med socialarbetare, Det ga"er att arbeta Pé
bussforare och polis. Bussforarna skjutsar hem alla nivéer’ vi behover

barnet till sina ursprungliga omraden dir det .

finns sirskilda center som tar emot dem. Polisen bygga upp en kapaCIte.t” .

ir inblandad 1 hela processen for att hjilpa till for att det ska vara mOlhgt
att lokalisera forildrarna och skydda barnen pi att ta hand om och

vagen tillbaka. skydda barn som en del
Bygga upp ett skydd for barn av systemet i vart land.

Getachew Desale forklarar att det samtidigt
pagar ett arbete for att stirka det nationella
systemet fOr barnens trygghet och skydd i landet.
Det dr ett langsiktigt padverkansarbete och sam-

arbete sker med bade statliga myndigheter och aret lyckades projektet dterférena 44 barn med
kommuner. sina foraldrar. Allt som allt har 100 barn forts
— Det gilller att arbeta pi alla nivaer, vi beh6- tillbaka efter att de fatt kontakt med projektet
ver bygga upp en kapacitet for att det ska vara som startade sitt arbete 2012.
m&jligt att ta hand om och skydda barn som en — Nir de kommer tillbaka dr det mycket
del av systemet i vart land. viktigt att de ocksd far psykologiskt stéd. Bade
Ridda Barnen i Sverige stoder projektet med barnen och térildrarna. De méste fa veta att det
resurser bide i form av pengar och kunskap i inte var deras fel att detta hinde. Vara kolleger
friga om hur man ska stirka det nationella barn- 1 lokalorterna ger detta stéd, avslutar Getachew
rittsystemet. Getachew Desale berittar att forra Desale.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 7:

64

Fler barn pa flykt, i Sverige, far sin ratt till skydd och en rattssiaker

och individuell asylprocess tillgodosedd.
Tema: Barnets ratt till trygghet och skydd

Nyanlanda flyktingar
far stod i Jonkoping

Det kan ta lang tid innan barn och ungdomar som har flytt till
Sverige far kontakt med andra svenska jamnariga eller far veta
vad man kan géra pa sin fritid i den nya staden dar alla talar ett
okdnt sprak. Ett par tjejer i Radda Barnen i J6nkdping beslot sig
for att andra pa detta. Nu har man natt ut till bade unga

tjejer som gar sprakintroduktion och till barn pa ett ankomst-

boende, och verksamheten vaxer.

DET BORJADE MED att en lirare pa sprakintro-
duktionen pa gymnasiet £6r nyanlinda ungdomar
fick se nagra av sina elever pd stan, sysslolésa
och utan att veta vart man kan ta vigen som ung
1 Jonkoping.

Hon hérde av sig till Adisa Mekic, aktiv i Jé6nko-
pings Ridda Barnen férening och undrade:

— Finns det ingenting man kan géra for dessa
ungdomar? De borde fi nagra andra att vara med.

Adisa Mekic skrev dd pa lokalféreningens
hemsida och efterlyste hjilp. Hon fick kontakt
med Julia Wallerstedt som var intresserad och de
bérjade planera.

— Vi hade hért om ett liknande projekt i Lund
dir nyanldnda tjejer och killar fick kontakt med
jimndriga. Vi ville erbjuda dem ndgonstans dit
de kunde komma och triffa andra ungdomar,
Ova sig 1 att prata svenska och fa tips om vad
man kan gora i Jonkoping, berdttar Adisa Mekic.

Traffades varannan vecka

Adisa och Julia bérjade kontakta skolor och
letade efter folk som ville vara med. 2013 kunde
man dra igang de férsta grupperna. Grupperna
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triffades varannan vecka, ungefir 5 tjejer och
2-3 ledare per grupp. Projektet fick namnet
’Tjej till tjej” efter forebilden i Lund. Aven en
killgrupp startade.

— Grupperna triffades och pratade, gick
ibland ivdg péd ndgonting, till exempel pa
museum eller gym, hade ibland mer organi-
serade virderingsévningar eller niagot pyssel,
eller ”hingde” bara tillsammans, berittar Adisa
Mekic.

Tjejerna som var nyanlinda hade inga eller
vildigt fa svenska kompisar. De visste inte vart
man kunde gi, vad saker och ting kostade och
hade svart att fa tillfille att 6va svenskan. Det
var tjejer fran Syrien, Polen, Balkan och frin
Afrikanska linder. Ibland blev det sprakforbist-
ring, men da hjdlpte man varandra. Adisa och
Julia kontaktade foretag och féreningar som ville
sponsra verksamheten och de fick reducerade
priser pa olika aktiviteter f6r grupperna.

— Vi hade stortriffar en gang i manaden med
alla grupper. Det var otroligt givande och man
torstod att detta betydde mycket for tjejerna.
Nigon skrev pi ett blidderblock vid ett stor-



Ridda Barnens verksamhet pa ankomst-
boendet i Jonkdping har vuxit och manga
frivilliga engagerar sig i att arrangera
aktiviteter for barn och vuxna.

méte: "Tack for att ni vill bara med oss”. Det ir
dd man inser att ett sant hir initiativ faktiskt kan
gbra skillnad. Det dr viktigt att f4 kdnna att det
vi gbr betyder nigot, siger Adisa Mekic.

Idag finns det inga aktiva Tjej till tjej-grup-
per. Det finns behov av yngre gruppledare som
dr i samma édlder som tjejerna som deltar.

— Hela idén gir ut pd att de ska fa triffa
jaimndriga ungdomar, férklarar Adisa Mekic som
nu letar efter intresserade gymnasieelever och
hoppas pa att grupper ska kunna starta igen till
hésten.

Barnen var sviltfodda pa lek

Arbetet med Tjej till tjej gjorde att Ridda Barnens
lokalférening i Jonképing vixte, fick fler aktiva,
och under 2013 drog man igang ett annat viktig
arbete med nyanlinda flyktingar: aktiviteter for
barn pa ett ankomstboende.

— Det var samma problematik, férildrarna
visste inte vart man kunde gd med barnen, de kan
inte spraket och har inga kontakter i samhillet.
Barnen holl sig ddrfér mest inomhus pa ankomst-
boendet, berdttar Adisa Mekic.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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Nigra aktiva frain Rddda Barnens lokalfor-
ening borjade gi dit ett par ginger i veckan, tog
med barnen och deras forildrar till lekparker och
arrangerade aktiviteter.

Det hela blev oerhért populirt, barnen
var sviltfédda pa lek och verksamheten vixte
snabbt. Nu gar man dit 4 gdnger i veckan och

25 personer fran lokalféreningen dr engagerade
1 projektet som fatt namnet ”Stiernhopp”.?

Tanken 4r att ge st6d 4t barn och vuxna
under tiden de vintar pa besked om vart de ska
ta vigen harnast.

— Det har stillts 1 ordning ett sarskilt lekrum
pa boende. Vi arrangerar ocksa en loppis dit
klidder och prylar skinks som vi siljer £f6r 5 kr
styck. Alla pengar gir tillbaka till verksamheten.
Vi ska snart ha ett stort barnkalas for alla barn.

% Ellen Palmstierna grundade Ridda Barnen i Sverige.
Projektet fick sitt namn genom att man slog ihop ”stiern”
med hopp”. Hopp om en bra framtid, vill projektet
kunna ge barnen pa ankomstboendet.
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Angelique Sibomana tycker det var bra att fa
trana svenska i tjej-till-tjej-gruppen. Hon fick
flera nya vanner genom verksamheten.

- DET BASTA MED Tjej till tjej-grupperna var
att man inte behévde vara sa ensam hela tiden,
sdger Angelique Sibomana som ér 18 4r och bor

1 Jonkoping. Det var pa skolan som hon fick

reda pa att det fanns maojlighet att vara med i en
grupp pd fritiden didr man fick triffa andra tjejer i
samma alder. Angelique nappade pd erbjudandet.

— Det var jittebra att fi triffa andra, bara
umgds och inte minst att f4 prata, berittar Ange-
lique som kommer frin Rwanda. I den Tjej till
tiej-grupp hon var med i fanns det ingen annan
fran hennes hemland sd hon fick trina svenska
vildigt mycket.

— Vi triffades varannan vecka, ibland gick vi
och 4t nagonstans, vi spelade spel och kollade
pa film. Jag fick flera nya vinner genom Tjej-till-
tjej, forklarar Angelique som girna skulle vara
med i en ny grupp. Men nu har hon fullt upp
med skolarbetet pd omvardnadsprogrammet hon
gir. Framtidsplanen 4r att bli sjukskoterska eller
barnmorska.

[ ] [ ]
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De som inte firat sin fédelsedag pa linge fir nu
ett gemensamt kalas! siger Adisa Mekic.

Projektet bedriver ocksa sprakutbildning
for tordldrarna pa boendet. Intresset dr stort i
kommunen och minga vill engagera sig. Ikea
stiller t ex upp med personal som kommer dit
och leker med barnen pd sin arbetstid.

— Det mirks att barnen och foridldrarna
uppskattar verksamheten, de behéver verkligen
det hir, siger Adisa Mecik och fortsitter: en
mamma kom fram till oss nir vi grillade tillsam-
mans i parken och sa ’thank you, this is para-
dise!”.

Flytten fran ankomstboendet

- en ny utmaning

Adisa Mecik berittar att barnen ibland ritar bil-
der dar det det faller bomber och marken ar rod
av blod.

— Barnen har varit med om fruktansvirda
upplevelser. De behdver bara fi vara barn nu.
Langt borta fran bomber och krig.

Riadda Barnen ska utbilda de aktiva i hur man
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tar hand om barn i kris. Det stiller inte fragor
om vad de varit med om utan fokuserar pa nuet
och leken. Familjerna stannar dock inte sirskilt
linge pa boendet. Efter nagra veckor flyttar de
dirifran da de blir placerade ute i landet.

— Vi har fatt frigor om att starta nagot slags
nitverk for att kunna félja upp hur det blir f6r
familjerna nir de flyttat, men vi dr bara en ideell
férening och kan inte ha den sortens organisa-
tion, sdger Adisa Mecik.

Men arbetet pd ankomstboendet kidnns
mycket meningsfullt 4ven om det ir kortvarigt
tor de enskilda familjerna.

— En pojke som var runt 3 dr satt hiromda-
gen och pratade med mig. Han berittade nagot
linge, linge pa sitt sprik... jag férstod ingenting
men lyssnade och nickade. Han verkade ha fattat
fértroende f6r mig. Det dr s underbart att ha
med dessa barn att géra och det mirks att vi gér
en viktig insats, avslutar Adisa Mecik.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL I:

Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med Barnkonventionen.
Humanitar insats

Tema: Child Protection

Barnen vill fa
tillbaka sina liv

Nar vintern narmade sig i norra Irak var det stérsta behovet
vinterkldder for de manga, manga tusen flyktingar som tagit
sig Over gransen fran Syrien. Haften av dem barn.

— Det var otroligt bradskande att fa in hjdlpen i tid, berattar
Zach Zanek, humanitar expert som arbetade i flyktinglagret
Dormuz under hosten 201 3.

Radda Barnen stottar flyktinglagret med dtgarder for barnens
trygghet och skydd och bygger upp barnvanliga platser.

Manga familjer flydde fran
Syrien i juli och augusti. Barnen
i flyktinglagren saknade vinter-
klader nar temperaturen foll
framat hosten och det bradska-
de att fa in klader i tid. (Bilden
visar ett flyktinglager i Libanon).
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FLYKTINGKATASTROFEN I SYRIEN och
omkringliggande linder dr inne pa sitt 3:e ar.

Katastrofsitutationen haller pd att permanentas
och med det avtar omvirldens intresse och stoéd
nir nya oroshdrdar blossar upp och fir mediefo-
kus pa sig.

Samtidigt fortsitter flyktingstrommarna i en
allt 6kande takt 6ver grinsen fran Syrien. I Liba-
non finns nu en miljon flyktingar. Till Jordanien
har 600 000 flyktingar sokt sig. Och i Irak, dit
ocksa en strid strom av flyktingar tar sig, har
hittills 300 000 minniskor funnit en tillflykt fran
inbérdeskriget i Syrien.

Just flyktingsituationen i Irak skrivs det inte
sd mycket om i media. Rddda Barnen hade redan
ett program i de kurdiska nordvistra omridena
av landet da flyktingarna borjade ta sig 6ver
griansen.

— Det finns en stor kurdisk befolkning i
Syrien och de férsoker ta sig Gver grinsen till
Irak, berittar Prashan Thalayasingam som ér
humanitir radgivare pa Ridda Barnens huvud-
kontor i Sundbyberg.

Barnens sociala ndtverk slas sonder
Ridda Barnen drog snabbt iging en humanitir
insats 1 Irak tillsammans med manga andra orga-
nisationer. Flyktinglingret Dormuz har nu fun-
nits 1 tre ar och vixer for varje vecka 1 takt med
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Behoven ar manga i flyktinglagren:
bostader, sanitetsutrustning,
vatten, distribution av vinterklader,
utbildning.

att nya flyktingar: familjer, barn och vuxna, tar
sig Over grinsen. Samarbete sker med de regio-
nala myndigheterna i Irak — det finns ett kurdiskt
regionalstyre i omrddet — och med FN.

— Barnen som kommer hit har ofta en medel-
klassbakgrund och kastas genom flykten in i en
tillvaro som ér helt frimmande och ny £6r dem.

I ldgret star de helt utan det sociala nitverk som
de tidigare varit vana vid med skola, omvairdnad
och fritidsaktiviteter, berdttar Prashan Thalay-
singam. Och manga av barnen ir dessutom trau-
matiserade av valdet och kriget de upplevt.

Ridda Barnen har inriktat sitt arbete i ligret pa
att skapa trygghet och skydd f6r barnen. Det inne-
bir bland annat att bygga upp sa kallade ”barn-
vinliga platser”. Ndrmast gar det att likna vid ett
slags dagis ddr barnen fir vara barn f6r en stund
och skdrma av sig fran den stress alla lever under
och frin de traumatiska erfarenheter de gjort.

— Dir fir de leka, sjunga och mala, de fir
pedagogisk undervisning och fir triffa andra
barn, férklarar Prashan Thalaysingam.

Ridda Barnen trinar upp lokala medhjil-
pare som arbetar med barnen. Syriska studenter
kan undervisa barnen och samtidigt f4 en egen
vettig sysselsdttning i ligret genom att hjilpa till.
Ridda Barnen bedriver ocksa psykosocial verk-
samhet f6r barnen och forildrarna fir utbildning
i positivt uppfostran.



Men det finns mer som Ridda Barnen hjilper
till med. Prashan Thalaysingam ridknar upp
atgirderna som dr av mer praktisk art: bostider,
sanitetsutrustning, vatten, distribution av vinter-
klider... behoven dr manga.

Oversvimning och kyla hotade

Ridda Barnen i Sverige stottar flyktingldgret i
Irak med insamlade medel och med expertis.
Humanitira experter har hjilpt till med att bygga
upp verksamheten. Zach Zanek dr en av dem
och han arbetade i ldgret i oktober-november
2013. Han beskriver situationen dar:

— Vintern nirmade sig nir jag kom dit, ligret
ligger i norra Irak, sd vi fick skynda oss att distri-
buera vinterkldderklider. Det var enorma behov!
Det hade kommit vdldigt manga flyktingar dit
under juli och augusti och de hade forstas inga
vinterkldder med sig.

Zach Zanek berittar att hostregnen hade
orsakat Gversvimningar och det fanns stora
behov av att fa grundlidggande sanitira funktio-
ner i ging.

— Barnen dir var totalt beroende av hjilp.
Kldderna var tvungna att skeppas in frin andra
linder och det var svart att fa in allt i tid.

Forutom det grundlidggande behovet av
kldder, vinterisolerade bostidder och att fa fung-
erande sanitetssystem var utbildning det stérsta
behovet, berittar Zach Zanek som stottade
ligret med att bygga barnvinliga platser och
trina upp dem som skulle arbeta dir:

— Skolor efterfriagades av alla. Det var en
stor oro for att barnen skulle gd miste om sin
utbildning pa grund av flykten. Men behovet av
barnvinliga platser var minst lika stort.

Barn leker i Ridda
Barnens barnvanliga
plats i Domiz i Irak.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vill fa tillbaka sina liv

Ingen vet hur linge flyktingarna kommer att
behova stanna i norra Irak. De som har kommit
till Dormuz ser det som en tillfillig 16sning,
och hoppas kunna atervinda en dag. Men tills
vidare blir de kvar. Det dr ingen storre rorlighet
bort fran ligret och det fylls pa med nya flyk-
tingar hela tiden. Nu bor 219 000 personer i lig-
ret. Ungefir hilften av dem dr barn. Bara sedan
andra halvan av 2013 har 6ver 60 000 syriska
flyktingar tagit sig till kurdiska Irak. Ridda
Barnen har natt ut till 56 000 barn hittills i ldgret
genom den verksamhet som bedrivs dir.

— De hir barnen vill {3 tillbaka sina normala
liv. De vill kunna dtervinda och helt enkelt ta
upp allt dir de limnade det, avslutarar Prashan
Thalavsingam.

KRIGET | SYRIEN

2,6 MILJONER
manniskor har flytt fran Syrien, av dem flydde
1,7 MILJONER under 2013.

Halften ar barn.

Ridda Barnen har natt ut till
1,5 M".jONER manniskor i Libanon,

Jordanien, Irak, Egypten och Syrien, av dem ar

1,1 MILJONER barn.

-
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Resultaten ar kopplade till de verksamhets-
inriktningsmal som Rdadda Barnen har.

Temaomrade: Barnets ritt till god samhillsstyrning. .. 73
VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:

|. Fler barn far sina rdttigheter tillgodosedda i enlighet
med Barnkonventionen ... 75

2. Fler organisationer och féretag ar starka och kompetenta
aktorer for barnets rattigheter. ... ... o 78

Temaomrade: Barnets ratt till trygghet och skydd ....80
VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:

4. Férre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt vald, krdnkande
behandling och diskriminering .. ........ . ... o 82

5. Férre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohdlsa . ................ 84

6. Farre barn separeras fran sina familjer och fler barn kan dterfoérenas
med sin familj i vdpnade konflikter och naturkatastrofer................ 84

7. Fler papperslosa barn i Sverige far sin ratt till utbildning och
hdlso- och sjukvard tillgodosedd . .......... ... ... ... o 85

8. Barn pa flykt i Sverige, far sin ratt till skydd och en rdttsaker
och individuell asylprocess tillgodosedd ............. .. .. .. ... .. .. ... 86

Temaomrade: Barnets ratt till utbildning............87
VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:
9. Fler barn far tillgang till en god och likvardig utbildning. .. .............. 89

RADDA BARNEN 2013 71




©0 0000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

72

EFFEKTRAPPORT

RADDA BARNENS RESULTAT 2013

Sa har mater Radda
Barnen sina framsteg

RADDA BARNEN FOLJER regelbundet upp
sin verksamhet. Detta redovisas bland annat i
arsredovisning, verksamhetsberittelse, ars- och
kvartalsrapporter, personalbokslut, intern
kontroll, hallbarhetsredovisning, effektrapport
samt i FRII kvalitetskod.

Underlaget till uppfoljningen far vi genom ars-
och kvartalsrapporter fran olika delar av verksam-
heten, genom uppfdljning av ett urval av FRII:s
foreslagna nyckeltal och genom indikatorer f6r
vira lingsiktiga mal. Vi har ocksa instrument for
att virdera vart paverkansarbete, och metoder f6r
att uppskatta hur manga barn och vuxna vi nar ut
till i de internationella programmen.

System for att folja upp malen

Rddda Barnen har under de senaste aren lagt ner
mycket arbete pa att ta fram ett bra system for
att kunna samla in information till uppféljning-
arna av milen. Det har lett till att vi nu kommit
6verens om ett ramverk fér utvirdering och
upptéljning tillsammans med de andra Ridda
Barnen-organisationerna runt om i virlden.

I ramverket finns sd kallade “’globala indika-
torer” inom vara prioriterade verksamheter.
Underlaget till de hir indikatorerna har sam-
manstills for andra dret i rad och ingar i den
hir effektrapporten.

Att samla in all data dr en krivande process
som involverar méinga aktdrer bdde nationellt
och internationellt. Vara internationella part-
ners och medlemsrérelsen i Sverige har gjort en
enorm insats i detta arbete! Vi har ambitionen
att ytterligare 6ka kapaciteten i insamlingen
av data och dirmed héja kvalitén. Men det dr
en stindig balans mellan 6nskan att fa verifi-
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erbar, relevant och kvalitativ information och
hur mycket resurser, i form av minniskor och
pengar, man kan satsa pa detta.

Totalt antal nadda

Sedan 4r 2010 har Ridda Barnen tillsammans
med andra medlemsorganisationer dokumente-
rat hur ménga barn och vuxna som nas av vira
insatser i den internationella programverksamhe-
ten. Detta kallas for total reach” — totalt antal
nidda.

Det ir en stor utmaning att i dokumenta-
tionen hirleda hur ménga barn och vuxna som
ndtts av de insatser som just Rddda Barnen stéd-
jer. Det giller att kunna skilja dessa insatser frin
de insatser som st6ds av andra medlemsorganisa-
tioner i Internationella Ridda Barnen.

Trots svarigheterna viljer vi att i ar redovisa
siffran fOr totalt antal nddda. Den ger en indika-
tion pd omfattningen av den verksamhet som
Ridda Barnen bedriver. Vi jimfor siffran med
tidigare 4r men kommenterar inte detta. Skillna-
den mellan dren kan ndmligen ha sin férklaring
bédde i innehallet i verksamheten och i hur sjilva
dokumentationen av antal nidda barn har skett.

Indikatorer ar inte resultat

2013 var forsta aret pd vir strategiska planerings-
period 2013-2016. Det var dirmed forsta gaingen
vi fick in data f6r flera av vara indikatorer for
perioden. Indikatorerna, inklusive siffror av
antal barn och vuxna som nds av vir verksam-
het, i denna effektrapport boér inte lyftas ur sin
kontext. Indikatorerna dr framtagna for att ge
just en indikation pa maluppfyllelse. Indikatorn ar
inte vart resultat.



TEMAOMRADE:
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Barnets ratt till god
samhallsstyrning

TOTALT ANTAL NADDA: Under 2013 har
Ridda Barnens insatser inom internationell pro-
gramverksamhet inom temaomridet barnets ritt
till god samhillsstyrning bidragit till att direkt
nd cirka 169 700 barn (2012: cirka 261 000) och
760 100 vuxna' (2012: cirka 401 400).

Barnets ritt till god samhillsstyrning ir ett
av Rddda Barnens tematiska verksamhetsom-
raden. Inom verksamhetsomradet fokuserar
Ridda Barnen under innevarande strategiska
period 2013-2016 pa tvd verksamhetsinriktnings-

Forstarkning av
nationella system

9 765 tkr, \

13%

Ovrigt
13 691 tkn
18%

Uppfdljning av
barnkonventionen /

18 796 tkn,

24%

Fordelning av kostnader inom olika
verksamhets omraden:
internationell verksambhet.

mal. Det ena handlar om var ambition gillande
barnets rittigheter i enlighet med barnkonven-
tionen och det andra handlar om att stirka orga-
nisationer och foretag som aktdrer f6r barnets
rittigheter. Verksamhetsmalen bryts i sin tur ner
i fyradriga strategiska mal.

Inom temaomridet Barnets ritt till god
samhillsstyrning har Rddda Barnen férdelat
kostnaderna till 99 procent pa lingsiktigt utveck-
lingsarbete och till 1 procent pa humanitirt
arbete och katastrofarbete.

Utveckla kunskap
och kapacitet

35 369 tkn,

45%

! Att antalet vuxna Overstiger antalet barn som ntts beror
p4 att manga av de insatser vi gor inom detta verksam-
hetsomride handlar om att paverka beslutsfattare vilka i
regel dr vuxna.
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Fordelning av kostnader inom
olika verksamhets omraden:
nationell verksamhet.
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Fordelning av kosthader geografiskt.

Sverige
20%

Regions-
Overskridande
21%

Mellandstern
och Europa

. 12%

Asien

o,
18% Latinamerika

6%

Afrika
23%

000 0 0000000000000 0000000000000000000000000,
©00000000000000000000000000000000000000000°

[ ) [ )
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o0°

74 RADDA BARNEN 2013



EFFEKTRAPPORT

00 000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 1I:

Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda
i enlighet med Barnkonventionen.

INTERNATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

* Fler barn har inflytande 6ver frigor som
ber6r dem.

* Firre barn diskrimineras pa grund av kon,
social klass, etniskt grupp och funktions-
nedsittning

 Okat genomfdrande av de allminna atgirderna
(General Measures of Implementation) 2

* Okad andel barn i humanitira situationer far
sin ritt till liv och utveckling tillgodosedd.

Exempel pa resultat

Ett centralt verktyg i arbetet med sdkerstilla att
stater vidtar de atgirder som som krivs fOr att
barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda idr att
paverka regeringar att limna in en rapport till
FN:s kommitté for barnets rittigheter.

Ridda Barnen stédjer det civila samhillet att
ta fram sd kallade tilldiggsrapporter fOr att patala
brister som regeringarna sjilva inte lyfter till
FN:s kommitté for barnets rittigheter.

Under de senaste aren har ett 6kat antal
tilligesrapporter tagits fram med ett innehdll som
barn har varit med och péaverkat. Bide regeringens
rapport och tilliggsrapporterna bildar underlag f6r
det forbittringsarbete linder direfter genomfor
for att bittre tillgodose barns rittigheter.

Det civila samhillet i 13 (2012: 8) linder
har under 2013 tagit fram 17 (2012: 9) tilliggs-
rapporter. Barn har haft inflytande 1 100% av
rapporterna (2012: 100%).

Ridda Barnen arbetar f6r att barn som diskri-
mineras av olika orsaker ska ha inflytande 1 vilka
atgirder som ska vidtas for att deras rittigheter
ska tillgodoses. I Peru deltar till exempel barn fran
minoritetsgrupper i atbetet med att f6lja upp att
budgetforslaget for den lokala administrationen
har ett barnrittsperspektiv. Ett annat exempel dr
att barn frain minoritetsgrupper i ett antal kommu-
ner och skolor i Kosovo deltar i uppfdljningen av
barnets rittigheter. I Palestina har en webbaserad
klagomalshantering f6r barnets réttigheter gjorts
tillgdnglig f6r barn med funktionsnedsittning.

Allmanna atgarder - statens ansvar

De allminna atgirderna f6r genomférande av barns
rittigheter 4r de dtgirder som krivs av staten for att
den ska kunna leva upp till de rittigheter som barn

har enligt Barnkonventionen. Det kan handla om
lagstiftning, myndighetsstrukturer och samverkan
mellan olika aktorer. Under 2013 har ett Okat antal
linder utvecklat budgetprocesser pa lokal- och regional
nivd som utgir frin ett barnrittsperspektiv. Det gil-
ler exempelvis Bangladesh, Pakistan, Gambia, Togo,
Guinea, Senegal och Peru. I Brasilien, Zambia och
Filippinerna har arbetet med att f4 in ett barnrittsper-
spektiv i budgetarbetet lett till att anslaget for att stirka
barnets rittigheter 6kat i ett antal lokala budgetar.

Ett annat exempel pa stirkande av de
allminna dtgidrderna f6r genomférande av barns
rittigheter dr den forstirkning av lagstiftningen
som skett i Bangladesh kring barnets réttigheter
genom Bangladesh Children’s Act — en omfat-
tande lagstiftning for barnets rittigheter.

112 av de linder som Ridda Barnens stédjer
med programverksamhet har rapporter kommit
in om péagiende lagférindringar for att stirka
barnets rittigheter. Av dessa har sju linder
rapporterat att nio (2012: fem) lag- eller policy-
torindringar redan har skett.

Humanitara insatser

I foljande linder® har Ridda Barnen under 2013
arbetat fOr att stirka barnets rittigheter vid en
humanitir insats:

AFRIKA: Uganda, Etiopien, Kenya, Somalia,
Sydsudan, Sudan, Niger, Demokratiska Republi-
ken Kongo, Mali, Centralafrikanska Republiken,
Burkina Faso.

MELLANOSTERN OCH NORRA AFRIKA:
Syrien, Egypten, Libanon, Jordanien, Irak,

Ockuperade Palestina, Jemen.

ASIEN: Bangladesh, Indien, Indonesien,
Pakistan, Filippinerna, Vietnam, Myanmar,
Demokratiska Folkrepubliken Nordkorea, Kina.
LATINAMERIKA: Colombia, Haiti.

? De allminna dtgirderna for genomforande av barns rittigheter

* Hir listas samtliga linder till skillnad frin kartan pé sid 24 dir en-
dast linder med verksamhet 6ver 500 tkr i kostnader 4r markerade.
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Ridda Barnen har genom strategisk finansie-
ring och samarbete med andra aktorer bidragit
till att lokala aktérer vid en humanitir insats
fitt verktyg och metoder for att sidkra ett barn-
rittsperspektiv i genomforandet. Detta giller
exempelvis flyktingkatastrofen i Syrien. Detta
har i sin tur bidragit till att barn som annars inte
varit prioriterade vid en humanitir insats, som

Indikator

Procentuell andel linder (av de ldnder dir Radda
Barnen dr ndrvarande och rapporterar ifran) dar
tillaggsrapporter forberetts eller [dmnats in, och

exempelvis barn fran avligsna omriden eller
barn utan vdrdnadshavare, har fatt tillging till
insatser.

Ytterligare exempel pa hur Ridda Barnen
arbetat fOr att stirka barnrittsperspektivet 1
humanitira insatser rapporteras under temaom-
radet barnets ritt till trygghet och skydd.

Malvirde 2016

Basvarde (2013)

I3 lander (17 rapporter). 100 procent av
| 100% av rapporterna prioriterade lander
har barn paverkat och lander som tédcks

dér barn har varit med och paverkat innehallet och/ innehallet. av regionala program.
eller rapporten tagits fram av partners i civila

samhdllet och barn-nidtverk som stdds av och

samarbetar med Radda Barnen.

Antal policy eller lagdndringar, som med stéd fran 9 Minst en per

Radda Barnen, har starkt barnets réttigheter. *

prioriterat land.

Procentuell andel av drabbade barn vars behov har
blivit mdtta av Rddda Barnens humanitira insatser.

Kommer att anges i
effektrapport 2014.

Kommer att anges |
effektrapport 2014.

Procentuell andel av drabbade barn som blivit nddda
av Rddda Barnens humanitdra insatser som stravar
efter att uppfylla internationella kvalitetsstandarder.

Kommer att anges i
effektrapport 2014.

Kommer att anges i
effektrapport 2014.

Procentuell andel barn och vuxna som natts av
Raddda Barnens humanitdra insatser som
rapporterat att de dr ndjda med insatsen.

Kommer att anges i
effektrapport 2014.

Kommer att anges i
effektrapport 2014.
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Typ av lagstiftning eller policy-dndring:
* Antal lagindringar eller férordningar som péaskyndar

uppfyllandet av barnets rittigheter och som
infotlivar Barnkonventionens krav: 1.

* Antal tillsittning av en statligt koordinerad
mekanism, exempelvis en nationell kommission,
for barnets rittigheter: 1.

* En nationell barnrittslag har godkints.

* Antal konstitutionell reform som garanterar
barn deras rittigheter: 1.

* Antal 6kade budgetar for utgifter rérande barns ritt: 2.

* En 6versyn av om den nationella lagstiftningen stimmer
Sverens med principerna i Barnkonventionen.
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NATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

* Fler barn har inflytande 6ver fragor
som ber6r dem.

* Firre barn diskrimineras pa grund av
att de lever i socioekonomisk utsatthet.

* En tredjedel av Barnrittskommitténs
rekommendationer foérverkligas under
planeringsperioden.

Exempel pa resultat

Ridda Barnen genomfér regelbundet en enkit-
undersokning, Ung rost, fOr att fanga upp vilka
fragor barn anser vara viktigast. Resultatet
anvinds som underlag i arbetet med att 6ka
barns inflytande 6ver fragor som berér dem. 1
Ung r6st, som genomfoérdes av Ridda Barnens
lokalfreningar 1 76 kommuner 2013, deltog
25 000 barn. Av Ung r6st framkommer att 44
procent av de tillfrigade upplever att de har
méjlighet att paverka fragor som ir viktiga f6r

dem. Vir ambition dr att detta ska 6ka till 75
procent till 2016.

Ridda Barnen arbetar bide med nationellt
och lokalt paverkansarbete kring barnfattigdom.
Vi kan se resultat i form av bade regeringsupp-
drag och reformer t.ex. fritidspeng och uppdrag
till linsstyrelser att stodja kommuner att ta fram
handlingsplaner mot barnfattigdom.

Fjorton kommuner har antagit en hand-
lingsplan eller motsvarande for att arbeta med
barnfattigdom. Vart projekt P4 lika villkor” har
etablerat sig i ett antal socioekonomsikt utsatta
omrdden och nitt 2 700 barn och férildrar och
engagerat 100 ideellt aktiva.

Ridda Barnen har under manga ar arbetat
tillsammans med andra aktSrer £6r att Barn-
konventionen ska bli lag. Om s sker har en bra
plattform lagts for att genomféra barnrittskom-
mitténs rekommendationer. Ett viktigt resul-
tat dr dirfér den utredning som nu pagir om
Barnkonventionen som lag. Ridda Barnen ingar
i referensgruppen till utredningen.

Indikator Basvarde (2013) Malvirde 2016
Barns upplevelse av sina egna mojligheter 44 procent upplever att 75 procent.
till inflytande enligt Ung Rost. de har mojlighet att paverka

fragor som &r viktiga for

dem (Ung rost 2014).
Antal lokalféreningar som anvdnder dokumentation 41 50
fran m&ten med barn i sitt paverkansarbete.
Antal kommuner dar handlingsplaner eller |4 40
motsvarande beslut att motverka barnfattigdom
har fattats.
Antal kommuner ddr Ridda Barnen arbetar 73 60
aktivt mot barnfattigdom.
Antal lokalféreningar som har bedrivit paverkansarbete 23 50

med utgangspunkt i de allmdnna atgarderna.

Sammanfattande bedomning
och avvikelser

Ridda Barnen bedémer att vi kommer na
majoriteten av véra strategiska mal f6r denna
verksamhetsinriktning. Vi noterar dock en avvi-
kelse gillande virt icke-diskrimineringsarbete
inom det internationella programarbetet. Vi har
tydliga exempel pa att vart arbete inkluderar ett
brett spektrum av barn som lever i olika situatio-
ner av diskriminering, eller med risk £6r att bli
diskriminerade. Det giller till exempel barn med

funktionsnedsittning, barn som lever i fattig-
dom och forildralésa barn. Idag saknas dock en

enhetlig definition, ett gemensamt ramverk och,
inte minst, praktiska metoder fér hur icke-diskri-
minering integreras och f6ljs upp i vara program.
Detta gbr det svirt att pa en 6vergripande niva
sammanfatta omfattningen av hur Ridda Barnen
bidrar till att minska diskrimineringen av barn i
olika linder och inom olika teman.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 2:

Fler organisationer och foretag ar starka och
kompetenta aktorer for barnets rattigheter

INTERNATIONELLA ARBETET
Strategiskt mal

¢ Okad andel av féretag som Ridda Barnen
samarbetar med har pabérjat genomférande av
barnrittsprinciperna i sin verksambhet.

* Fler organisationer har kapacitet att sjalvstin-
digt driva och paverka staten att genomfora
barnkonventionen.

* Det lokala civila samhillet har 6kad kapacitet
att vara en stark aktor for barn i humanitira
situationet.

Exempel pa resultat
Ridda Barnen arbetar for att fler foretag ska
genomfora barnrittsprinciperna i sin verksam-
het. En viktig del i detta arbete 4r att informera
om att principerna finns och att etablera sam-
arbete med niringslivsorganisationer som i sin
tur kan péaverka sina medlemmar att arbeta med
barnrittsprinciperna. (Lds de 10 barnrittsprinci-
perna i verksamhetsberittelsen sid. xx.)

Foretag i bide Afrika, Asien, Mellandstern,

Indikator

Latinamerika och Europa har fitt kunskap om
barnrittsprinciperna. I linder som Peru, Costa
Rica, Paraguay och Zambia har samarbete inletts
med néringslivsorganisationer. I exempelvis
Paraguay har Riddda Barnen tillsammans med en
niringslivsorganisation tagit fram en barnvinlig
certifieringsmodell f6r féretag. Sju féretag som
Ridda Barnen samarbetar med har piborjat
genomfoérandet av barnrittsprinciperna.

Sjilvstindiga nationella och regionala koali-
tioner dr viktiga plattformar for att paverka
nationella regeringar, och regionala institutioner
som EU och Afrikanska Unionen kring barnets
rattigheter. Dessa koalitioner dr ocksa viktiga for
att utveckla kapaciteten hos det civila samhillet
sa att det kan vara en akt6r for barnets rittig-
heter. Under 4ret har regionala och nationella
barnrittskoalitioner formats i Mellanostern,
Norra Afrika, S6dra Afrika samt Tanzania. I 17
av de linder som Ridda Barnen arbetar i har 32
nationella och regionala koalitioner rapporte-
rat att deras arbete haft en positiv paverkan pa
barnets rittigheter i landet.

Malvirde 2016

Basvarde (2013)

Andel av féretag som Riddda Barnen samarbetar
med som har pabd&rjat genomférandet av barnrétts-
principerna i sin verksamhet.

7 (5 i Sverige,
2 internationellt).®

|9 foretag.

Antal lander dér koalitioner for barnens
rattigheter som stdds av Raddda Barnen har
kunnat pavisa inflytande.

32 koalitioner i |7 lander Alla koalitionspartners i
har pavisat inflytande. prioriterade lander och
(28% har haft visst regionala program har
inflytande, 46% har haft  pavisat inflytande.
inflytande. 25% har haft

starkt inflytande.

Procentuell andel av partners till Ridda Barnen
som beddms ha &kat sin organisatoriska kapacitet
under rapportperioden.

Effektrapport 2014 80 procent av de
partners som far stdd i
organisationsutveckling

har okat sin kapacitet.
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NATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

¢ Radda Barnen bedriver verksamhet som
leder till battre livsvillkor lokalt f6r barn
1 80 procent av Sveriges kommuner

Exempel pa resultat

Enligt Ridda Barnens férindringsteori (se
Arsredovisningen sid 12-13) sa forbittrar vi
barns villkor genom att paverka beslutsfattare
pa politisk nivd och myndighetsniva. Detta

Indikator

sker med utgangspunkt i de erfarenheter vi gor

i verksamheten. Vi dr nyskapande genom att

vi prévar nya och hdllbara 16sningar pd barns
problem. Vi genomfor insatser £6r barn som

ger bestdende resultat f6r sa manga som mdijligt
och péverkar och bygger partnerskap. Pa detta
sitt arbetar vi i1 194 kommuner (av 290) 1 Sverige
vilket motsvarar 67 procent av Sveriges kommu-
ner. Vi ger lokala férutsittningar for att forbittra
livsvillkoren f6r barnen i dessa kommuner.

Basvirde (2013) Malvirde 2016

Antal kommuner dir Rddda Barnen har 194 232
verksamhet enligt definitionen "verksamhet for

battre livsvillkor for barn”.

Antalet féretag och kommuner som utbildas inom 6l 75
ramen for Rddda Barnens externa utbildningar.

Antal barn som nas av Rddda Barnens verksamhet. Cirka 35 000. 38 000

Sammanfattande bedomning
och avvikelser

Ridda Barnen noterar en avvikelse gillande
féretagens genomforande av barnrittsprinci-
perna. Ridda Barnen har diskussioner med ett
flertal féretag kring genomférandet av barnritts-
principerna och intresset dr stort. Tiden fran att
samarbete initierats till att genomférande sker
ir dock lingre dn vad Rddda Barnen bedémde
initialt. Darfér rapporteras en avvikelse mot
detta m4l.

Vi noterar dven en avvikelse for vir interna-
tionella programverksamhet avseende malet att
Oka kapaciteten f6r det lokala civila samhillet att
vara en stark aktor for barn i humanitara situa-
tioner. Avvikelsen handlar om att kombinationen
av en utdragen vipnad konflikt, en svag stat, ett
svagt civilsamhille och milj6- och klimatrela-
terad utsatthet i ett antal linder ger en mycket
svararbetad kontext att verka i.

RADDA BARNEN 2013
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TEMAOMRADE:

Barnets ratt till
trygghet och skydd

TOTALT ANTAL NADDA: Under 2013 har
Ridda Barnens insatser i internationell program-
verksamhet inom temaomradet barnets ratt till
trygghet och skydd bidragit till att direkt né cirka
917 600 barn (2012: cirka 794 800) och 670 300
vuxna (2012: cirka 420 400).

Barnets ritt till trygghet och skydd 4r ett av Rad-
da Barnens tematiska verksamhetsomriden. Inom
verksamhetsomridet fokuserar Ridda Barnen

Ovrigt
113707 tkr, 47%

RADDA BARNEN 2013

Fordelning av kostnader inom olika
verksamhets omraden:
internationell verksamhet.

Skydd mot barnarbete
40 736 tkr, 17%

Barn utan tillrdcklig omvardnad
32 570 tkr, 13%

under innevarande strategiska period 2013-2016 pa
fem verksamhetsinriktningsmal. Dessa bryts i sin
tur ner i fyradriga strategiska mal.

Inom temaomridet Barnets ritt till trygehet
och skydd har Ridda Barnen férdelat kostna-
derna till 68 procent pa lingsiktigt utvecklings-
arbete och till 32 procent pa humanitirt arbete
och katastrofarbete.

Skydd mot fysisk och
psykiskbestraffning
20 945 tkr, 9%

Vald mot barn

i vdpnade konflikter
18 359 tkr, 8%

Barn utsatta for sexuella
overgrepp
|5 542 tkr, 6%
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Fordelning av kostnader inom
olika verksamhets omraden:
nationell verksamhet.

Barn utan tillracklig
omvardnad

4519 tkn

17%

Ovrigt
6 842 tkrn,
25%

Skydd mot fysisk och
psykisk bestraffning
15963 tkn,

58%

...0“".....“".....‘0““.....““...
©0000000000000000000000000000000000000°

[ ]
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o°

00 00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000,
L]

Fordelning av kostnader geografiskt.

Regionsdverskridande Sverige
9% 10%

Mellandstern
och Europa
21%

Asien
26%

Latinamerika
7%

Afrika
27%
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 3:

Farre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt vald,
krankande behandling och diskriminering

INTERNATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

* Firre flickor och pojkar utsitts f6r sexuellt
vald i hemmet, skolan och i samhillet.

* Fler flickor och pojkar far tillging till
psykosocialt stod.

* Fler linder har agaférbud och gir frin férbud
till eliminering av aga

Exempel pa resultat

Femton linder i Afrika, Asien och MellanGstern
har, under 2013, genom att etablera olika typer av
verksamheter utékat tillgdngen till psykosocialt
stod for barn. Ridda Barnens dokumentation visar
att 260 000 barn och vuxna fitt tillgang till psyko-
socialt stod genom Ridda Barnens verksamheter
under 2013. 120 000 barn och vuxna har tagit del
av Ridda Barnen-st6dd verksamhet som fokuserar
p4 att minska sexuellt vald och skadliga traditio-
nella sedvinjor. Verksamheten kan innebira att
barn far tillgang till information om sina rittighe-
ter, juridiskt radgivning, st6d att anmadla 6ver-
grepp och fortsatt stod i sina kontakter med olika
myndigheter, st6d att forsta sina réttigheter, och

Indikator

Procentuell andel barn och vardnadshavare som

har tagit del av Rddda Barnens stod for att forebygga,
eller stod till dem som utsatts for, sexuellt vald eller
skadliga traditionella sedvénjor.

fysiskt och psykologiskt st6d efter ett Gvergrepp.

Pa Zanzibar har fem ”One Stop Centers” och
tre ”Child Protection Desks” etablerats under
2013. ”One Stop Centers” kan jamforas med
Sveriges Barnahus d v s verksamhet dér polis,
socialtjinst och vard samlas under ett tak for att
mota barn som utsatts £6r vald eller riskerar att
utsittas for vald. Dessa verksamheter har blivit
regionala modeller f6r hur barn som utsitts for
vald kan fa stod.

I Filippinerna, Pakistan, Sudan, Tanzania,
Elfenbenskusten, Etiopien, Paraguay, Kosovo
och Jemen har Ridda Barnens och olika samar-
betspartners paverkansarbete kring vald mot
barn lett till beslut om nya riktlinjer. Detta har
stirkt det institutionella ramverket och lagt
en plattform for att minska fysiskt och/eller
psykiskt vald mot barn. I nigra av linderna ser vi
dessutom en moijlighet att lindernas lagstiftande
forsamlingar inom en inte alltfor avldgsen fram-
tid beslutar om ett agaférbud, antingen nationellt
eller inom ett specifikt verksamhetsomrade, t ex
utbildning. Detta giller exempelvis Filippinerna,
Sudan, Bangladesh och Pakistan.

Malvirde 2016

Basvarde (2013)

20 000 barn och
vuxna.®

Matbar dkning i pro-
centuell andel barn och
vardnadshavare som
har tagit del av stod.

Procentuell andel barn som har tagit del av
Raddda Barnen-stddda psykosociala tjdnster.

260 000 barn och

vuxna.’

Métbar 6kning i pro-
centuell andel barn och
vardnadshavare som
har tagit del av stéd.

Antal linder med en eller flera policy- och/eller
lagandringar for att forbattra barns skydd (mot
sexuellt vald och skadliga traditionella sedvanjor).

2 (Indien och Peru har ~ Minst en policy/lagand-
genomfort formella ring per prioriterat
policy och lagandringar  land dér vi har program-
for att skydda barn mot  verksamhet.

sexuellt vald.

RADDA BARNEN 2013

&7 Procentuell andel barn och vardnadshavare kommer
att rapporteras i effektrapporten fér 2014.



NATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

* | fler kommuner finns effektiv samverkan for
att forebygga och ge st6d till barn som utsitts
tor hedersrelaterat vald och fortryck.

* Firre barn utsitts for krinkande behandling,
sdsom mobbning inom skolan och idrotten.

* Fler barn i utsatta situationer har fatt stéd och
skydd och firre barn utsitts f6r barnmisshandel.

Exempel pa resultat
Ridda Barnen har under aret fortsatt arbetet
med att sprida en samverkansmodell mellan
kommuner, myndigheter och det civila samhillet
for att férebygga och ge stdd till barn som utsitt
tor hedersrelaterat vald och fortryck. 2013 fanns
etablerad samverkan mellan myndigheter och
frivilligorganisationer kring hedersrelaterat véld
och fortryck i 67 kommuner. Vir ambition ar att
detta ska Oka till 90 kommuner under inneva-
rande strategiska planeringsperiod.

Ridda Barnen har under 2013 bidragit till
att ett tiotal kommuner beslutat att stilla krav
pé handlingsplaner f6r att motverka krinkande
behandling i samband med att man beslutar om
att ge kommunalt stéd till ungdomsidrotten. 2013
hade 40 idrottsféreningar handlingsplaner mot
mobbning, krinkande behandling och diskrimi-
nering. Ridda Barnens ambition ir att detta ska
Oka till 350 féreningar under innevarande strate-
giska planeringsperiod. Arbetet bedrivs i samver-

Indikator

EFFEKTRAPPORT

kan med bland andra SISU idrottsutbildarna.
Ridda Barnen har under dret bidragit till att
barn i utsatta situationer fitt stéd och skydd.
Detta har skett bland annat genom arbetet
med barn och vuxna i virdnadstvister, genom
Ridda Barnens foraldratelefon som har haft 941
kontakter med fordldrar under aret, samt genom
forildrastédjande verksamhet som ”’Oss forildrar
emellan” och ”Foérildraforum”. Utover detta har
Ridda Barnens verksamhet ”Centrum f6r barn
och unga i utsatta livssituationer” gett behand-
ling till 134 barn, genomfért 330 telefon- och 60
mailradgivningar till férdldrar och extern perso-
nal som méter barn i behandlingssituationer.
Ridda Barnens ambition 4r att ansvaret for att ge
utsatta barn stdd och skydd ska tas av kommunerna.
Det ska ocksa vara kommunens ansvar att sikra
att firre barn utsitts f6r barnmisshandel. Ridda
Barnen kriver en “garantinivd” pa férebyggande
insatser och tidigt stéd till barn 1 utsatta situationer.
Garantiniva innebir att det ska finnas familjecentral,
ungdomsmottagning, fungerande elevhilsovard
med hog tillginglighet, uppsdkande socialtjinst samt
stod till krissamtal och stddgrupper f6r barn som
t.ex. upplevt vild. 2013 hade 97 kommuner ett syste-
matiskt férebyggande arbete och insatser f6r barn 1
behov av skydd i enlighet med kraven i garantinivin.

Sammanfattande bedomning
och avvikelser

Ridda barnens bedémning dr att vi kommer na
vira strategiska mal, och vi noterar inga avvikelser.

Malvirde 2016

Basvarde (2013)

Antal kommuner dér det finns samverkan mellan 67 90
myndigheter och frivilligorganisationer kring

hedersrelaterat vald och fortryck.

Andel barn som vet vart de ska vdnda sig om de 90 procent 90 procent?®

utsdtts for hedersrelaterat vald och fortryck.

Antal idrottsféreningar som har handlingsplaner mot
mobbning, krinkande behandling och diskriminering.

40 350

Antal kommuner som har ett systematiskt férebyggande
arbete samt insatser fér barn i behov av skydd och
stdd i enlighet med Rddda Barnens krav.

97 120

Antal vdldsutsatta barn som har fitt rdd, stod eller
behandling pa Rddda Barnens Centrum for barn och
ungdomar i utsatta livssituationer.

134 175

Antal fall av barnmisshandel minskar.

18 300 2%

8 Denna indikator anger en kvalitetsnivd som ska
uppritthéllas under strategiperioden.

RADDA BARNEN 2013
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 4:
Farre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohalsa

84

NATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

* Ansvaret for det f6rsta mottagandet av barn
och unga med psykisk ohilsa dr tydligt utpe-
kat och resurssatt i samtliga kommuner och
landsting,.

Exempel pa resultat
Ridda Barnen har tagit fram en strategi som
tydliggér Rddda Barnens roll och fortsatta arbete

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 5:

1 fragan om psykisk ohilsa hos barn och unga.
Strategin ligger till grund f6r Rddda Barnens
paverkansarbete lokalt, regionalt och nationellt
for att det ska finnas utpekade resurser i samtliga
kommuner och landsting f6r barn och unga med
psykisk ohilsa.

Sammanfattande bedomning
och avvikelser:

Ridda Barnens bedémning dr att vi kommer na
vira strategiska mal, och vi noterar inga avvikelser.

Farre barn separeras fran sina familjer och
fler barn kan aterforenas med sin familj i vapnade
konflikter och naturkatastrofer

INTERNATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

* Nationella, regionala och lokala system som
frimjar barns ritt till skydd i vipnad konflikt
och naturkatastrofer har etablerats.

Exempel pa resultat

Ridda Barnen har bidragit till att antalet lokala
insatser for att utveckla och f6rbittra barnets skydd
har 6kat i omraden drabbade av vipnad konflikt.

I Pakistan, Palestina och Jemen, har risken
for barn att separeras fran sina familjer vid en
vipnad konflikt minskat. Om detta dnda sker sa
har méjligheten for barnen att aterférenas med
sin familj 6kat. I Myanmar har ett antal avgo-
rande steg tagits med stdd av Rddda Barnen for

Indikator

Andel barn och vdrdnadshavare som har anvant
Raddda Barnen stdd verksamhet dar syftet ar att
motverka att barn separeras fran sina familjer
och att aterférena barn med sin familj om en
separation intréffat.

RADDA BARNEN 2013

att utveckla ett system for att dterférena barn
och forildrar, s.k. Family Tracing and Reunifica-
tion systems.

Liknande system har redan etablerats i Sudan
och Etiopien. Lite drygt 18 600 barn och vuxna
1 Elfenbenskusten, DR Kongo, Etiopien, Peru,
Sydafrika, Senegal och Sudan har natts av den
verksamhet som Ridda Barnen stdjer for att
motverka att barn separeras frin sina familjer
och som arbetar fOr att dterférena barn med sin
familj om en separation intriffat.

Sammanfattande bedomning
och avvikelser

Ridda barnens bedémning dr att vi kommer na
vira strategiska mal och vi noterar inga avvikelser.

Basvarde (2013) Malvirde 2016

Cirka 18 600 barn,
varav 4 000 har
befunnit sig i en
humanitar situation.®

Métbar 6kning av
procentuell andel barn
och vdrdnadshavare
som tagit del av Rddda
Barnen-stddda tjanster.

® Vipnad konflikt eller naturkatastrof.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 6:
Fler papperslosa barn i Sverige far sin ratt till
utbildning och halso- och sjukvard tillgodosedd

NATIONELLA ARBETET och skola tridde i kraft 1 juli 2013. Den reella

Strategiska mal méjligheten f6r papperslosa, asylsdkande och

* Fler papperslosa, asylsckande och gémda barn gémda barn att fa sina rittigheter tillgodosedda
har ritt och reella méjligheter till god psykisk gallande sjukvird och utbildning har darmed
och fysisk hilsa samt utbildning. okat. Exempelvis mirks en tydlig attitydférind-

ring hos berérda myndigheter. Infor skolstarten

. hade 95 kommuner ansékt om extrastod frin
Exempel pa resultat

. staten for att ta emot papperslosa barn i skolan.
Ridda Barnen har under flera ir, tillsammans papp

med andra akt()'rer, bedrivit piverkansarbete Sammanfattande bedﬁmning

kring pappersldsas barns ritt till sjukvard och och avvikelser

skolging. Det var dirfor en stor framging att Ridda Barnens beddmning idr att vi kommer na
lagen som ger pappersldsa barn ritt till sjukvard vara strategiska mal och vi noterar inga avvikelser.

Indikator Basvirde (2013) Malvirde 2016

Antal lokala verksamheter i Ridda Barnen som 54 80
arbetar med psykosocial verksamhet fér barn pa flykt.

Antal pappersl6sa, asylsékande och gémda barn 134 175
och berdrda vuxna har fatt rad, stéd eller behandling

pd Rddda Barnens centrum for barn och unga i

utsatta livssituationer.

Antalet kommuner som sokt stadsbidrag avseende 95 290
pappersldsa barn i skolan.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 7:
Barn pa flykt i Sverige, far sin ratt till skydd och en

rattssaker och individuell asylprocess tillgodosedd

NATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

* Barns egna asylskil beddms i asylproces-
sen och beslut fattas med utgdngspunkt frin
barnets basta samt barnets ritt till trygghet
och skydd.

* Migrationsverket och fler kommuner och
landsting har ett tydligt barnrittsperspektiv i
mottagandet av barn pa flykt.

Exempel pa resultat

I flera remisser som handlar om barn och migra-
tion har Ridda Barnen lyft barns egna roster for
att patala och exemplifiera biade hur barns egna
asylskdl behéver bedémas i asylprocessen och
for att tydliggra hur ett barnrittsperspektiv ser
ut nir det giller asylprocess och mottagandet av
barn pa flykt.

Ridda Barnen har d4ven med denna utgings-
punkt bedrivit informations- och paverkansarbete
gentemot relevanta myndigheter samt bedrivit
utbildningar f6r gode min och socialsekreterare.

I en rapport som Ridda Barnen kommer att

Indikator

Resonemang kring barnets basta och barns
egna asylskdl aterfinns i domar och beslut.

publicera under 2014 framgar att av 112 gran-
skade drenden pd Migrationsverket har man
lyssnat pa 50 barn; enskilt eller sirskilt. I 80 av
drendena dberopades skyddsskil av barnet sjilvt
eller av forildrarna. 17 av dessa barn fick skydds-
skilen beaktade och noggrant bedémda.

Sammanfattande bedomning
och avvikelser

Ridda Barnen avsag att publicera en rapport
under 2013 med fakta och underlag kring
barnrittsperspektivet i myndigheternas bedém-
ning av asyldrenden. Rapporten dr férsenad men
publiceras under 2014, och kommer att vara ett
viktigt instrument i det paverkansarbete som
kommer att bedrivas i frigan. Analysen som
gjordes infor arbetet med rapporten visar att det
finns stora utmaningar i arbetet for att fd migra-
tionsverket och domstolar att beakta barns egna
asylskil. Barnkonventionen ir idag inte en viktig
referens nir asylirenden avgdrs. Vir bedom-
ning dr att det dterstir stora utmaningar innan vi
uppnar vara strategiska mal inom detta omrade
under strategiperioden.

Basvirde (2013) Malvirde 2016

Migrationsverket:
45 procent, domstolar:
45 procent. '

55 procent.

Barns egna asylskal ger i hogre utstrdckning
uppehallstillstand.

Basvdrde: O av 112
drenden hos
Migrationsverket och

5 procent av samtliga
drenden hos Migrations-
verket och/eller dom-

0 av 55 granskade stolen.
drenden hos domstolar.
Antal kommuner som kdnner till Ridda Barnens 62 procent. 80 procent.
checklistor for ett gott mottagande.
Antal kommuner dar verksamheterna har en 87 procent. 90 procent.

regelbunden samverkan kring mottagande
av barn pa flykt.

RADDA BARNEN 2013

% Framgar av ett utkast pd en Ridda Barnen rapport kring
barnrittsperspektivet i myndigheternas bedémning av
asyldrenden som kommer publiceras 2014.
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TEMAOMRADE:

Barnets ratt
till utbildning

BARNETS RATT TILL UTBILDNING ir ett av
Riadda Barnens tematiska verksamhetsomraden.

bryts i sin tur ner i fyradriga strategiska mal.
Inom temaomradet Barnets ritt till utbildning

Inom verksamhetsomridet fokuserar Riadda Barnen
under innevarande strategiska period 2013-2016 pd
ett verksamhetsinriktningsmal. Verksamhetsmalet

har Riadda Barnen fordelat kostnaderna till 37
procent pa langsiktigt utvecklingsarbete och till 63
procent pa humanitért arbete och katastrofarbete.

Hogre utbildning
896 tkrn,
1%

Ovrig utbildning

Fordelning av kostnader inom olika
verksamhets omraden:
internationell verksamhet.

Grundutbildning
74 338 tkn,
58%

50 184 tkn,
39% Utveckling i tidig barndom
| 984 tkn,
2%

RADDA BARNEN 2013 87
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Fordelning av kostnader inom
olika verksamhets omraden:
nationell verksamhet.

Ovriga utbildningar
100%

Fordelning av kostnader geografiskt.

Sverige
2%

Asien
21%

Mellandstern
och Europa
40%

Afrika ‘ .
36% Latinamerika

1%

88 RADDA BARNEN 2013
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 8:

Fler barn far tillgang till en god och

likvardig utbildning

NATIONELLA ARBETET
Strategiska mal

* Fler barn far sina behov och rittigheter tillgo-
dosedda i skolan oavsett var i landet de bot.

Exempel pa resultat

Ridda Barnen har under 2013 prioriterat att
jobba for att barn med funktionsnedsittning
ska fé sina behov och rittigheter tillgodosedda
i skolan. Rddda Barnen har tillsammans med
Riksférbundet £6r rérelsehindrade barn och
ungdomar tagit fram en kravlista, ”Rétt att
vara med”, f6r barn med funktionsnedsittning.
Denna kravlista anvinds som ett verktyg for
lokalt paverkansarbete av 7 lokalféreningar/

Indikator

Antal kommuner som uppfyller minst tre
av Rddda Barnens skolkrav.

arbetsgrupper. Ridda Barnens ambition dr att
detta antal ska 6ka under strategiperioden.

Ett samarbete pa nationell niva har etablerats
med Riksférbundet £6r rérelsehindrade barn och
ungdomar, Synskadades rikstérbund, For barn,
unga och vuxna med utvecklingsstérning samt
Autism- och Aspergerférbundet for att gemen-
samt bedriva paverkansarbete kring arbetet med
att fler barn ska fa sina behov och rittigheter
tillgodosedda.

Sammanfattande bedomning
och avvikelser:

Ridda Barnens bedémning dr att vi kommer na
vira strategiska mal och vi noterar inga avvikelser.

Basvarde (2013) Malvirde 2016

Effektrapport 2014. Anges i effekt-

rapporten 2014.

Antal lokalféreningar/arbetsgrupper som
bedriver paverkansarbete utifran Rddda Barnens
krav "Rédtt att vara med”.

7 60
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Hallbarhets-
redovisnhing

| hdllbarhetsredovisningen kan du ldsa

hur Rddda Barnen arbetar for att bidra till
en hallbar utveckling.Vi berdattar om hur
Radda Barnen som organisation — med
barnen i fokus — arbetar med socialt
ansvar, ekonomiskt ansvar och miljéansvar.
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De viktigaste hallbarhetsfragorna .........cccceeeee. 94
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HALLBARHETSREDOVISNING

OM RAPPORTEN OCH HUR VI REDOVISAR

Hallbarhetsarbete
skapar engagemang

Radda Barnens bidrag till en hdllbar utveckling bygger pa
vart engagemang | och arbete for barnets rattigheter.

| drsredovisningen, effektrapporten och verksamhets-
berdttelsen redovisar vi vad som hdnt under verksamhetsaret,
ekonomiskt resultat och stallning, samt resultatet av var
verksamhet. | hallbarhetsredovisningen berdttar vi hur
Radda Barnen tar ekonomiskt, socialt och miljomassigt
ansvar | genomfdrande av de madlsdttningar som
medlemsrorelsen faststéllt pa riksmotet'.

SYFTET MED hillbarhetsredovisningen 4r att
vira medlemmar, givare, medarbetare, myndig-
heter och den breda allminheten litt ska kunna
torstd hur Ridda Barnen vill bidra till en hallbar
utveckling med barnen i fokus. Vi vill visa hur vi
arbetar metodiskt med att sdkerstilla vara system
for att verksamheten ska vara hallbar nir det gil-
ler sociala fragor, ekonomi och milj6. Vi berdttar
till exempel hur pengar samlas in och anvinds
samt hur vi arbetar for att minska den negativa
paverkan var verksamhet har pa miljon.

For Ridda Barnen édr det viktigt att lyssna
pa barns roster 1 genomférandet av verksamhe-
ten. De dr var viktigaste intressentgrupp. Detta
exemplifierar vi genom att lyfta in barns roster
i hédllbarhetsredovisningen.

Redovisningens innehall och
avgransningar

For att komma fram till vad som ska ing4 i
rapporten har vi utgatt frain Global Reporting
Initiatives® (GRI) riktlinjer, synpunkter frin
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intressenterna (har samlats in via enkiter och
grupparbeten) och Ridda Barnens lednings-
grupps egen bedémning av vilka omriden i verk-
samheten som har stérst paverkan pa en hillbar
utveckling. Redovisningen avser Rddda Barnen
Sveriges hela verksamhet inklusive utlandskonto-
ret 1 Sudan och beskriver kalenderar 2013. (Save
the Children International® omfattas inte av
redovisningen.)

Det hir Ridda Barnens andra hallbarhetsre-
dovisning och de indikatorer som vi valt for att
mita hallbarhetsarbetet kan ddrfor jimforas med

Riksmotet 4r Ridda Barnens hogsta beslutande organ.
Riksmotet utser styrelse och ordférande och fattar beslut
om verksamheten.

Global Reporting Initiative (GRI) dr en organisation som
har utvecklat det mest anvinda ramverket f6r héllbarhets-
rapportering. Se globalreporting.org.

* Save the Children Internationaa (SCI) ir Internationella
Ridda Barnens genomférande organisation av de interna-
tionella programmen.



For Radda Barnen ar det
viktigt att lyssna pa barns
roster i genomforandet
av verksamheten.

forra arets resultatindikatorer. Jamfért med 2012
ars redovisning har dock nagra indikatorer lagts
till respektive tagits bort. Ridda Barnens hall-

barhetsredovisning publiceras érligen.

Global Reporting Initiative
Redovisningen dr upprittad i enlighet med

GRLs nya riktlinjer G4 £6r hallbarhetsredovis-
ning.* Arets hillbarhetsredovisning ir en upp-

gradering frin GRI 3.1 till GRI G4.5
Tyngdpunkt i GRI G4 dr pa vad som faktiskt

HALLBARHETSREDOVISNING

Verksamheten ska vara
hallbar nar det giller
sociala fragor, ekonomi
och miljo.

har betydelse f6r Ridda Barnen samt inom vilka
omriden organisationens paverkan ar storst.
Ridda Barnen kan sjilv vilja indikatorer, anting-
en GRI:s indikatorer eller sina egna indikatorer.
Ridda Barnen har valt att redovisa i enlighet
med GRI G4s kirnalternativ.

4 Sarskilt sektorstilligg for ideella organisationer.

5 Senast 2016 forvintas GRI G4 anvindas av alla som
hillbarhetsredovisar.
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HALLBARHETSREDOVISNING

INTRESSENTERNAS OCH ORGANISATIONENS PRIORITERINGAR

De viktigaste
hallbarhetsfragorna

| detta avsnitt visar vi de fragor for hallbar utveckling som ar
viktigast for Rddda Barnen.Vi visar detta dels genom en
vasentlighetsmatris och dels genom ledningens strategier och
riktlinjer. Vi forklarar varfor Radda Barnen har valt de indikatorer
vi madter mot och hur vasentliga de anses vara av intressenter
och av organisationen.Vasentlighetsmatrisen ar utgangspunkten
for vara prioriteringar i hdllbarhetsarbetet.

VASENTLIGHETSMATRISEN AR ETT diagram
som visar vilka hdllbarhetsfragor som ar vikti-
gast f6r Rddda Barnen. Den ena axeln visar vilka
fragor intressenterna prioriterar och den andra
axeln visar vilka fraigor som har storst paverkan
pa Ridda Barnens maluppfyllelse. Vi bygger vir
hallbarhetsredovisning pa informationen i denna
matris.

Matrisen visar att de ekonomiska och sociala
aspekterna rankas hogst foljt av programeffekti-
vitet. Milj6frigorna dr diremot inte lika avgo-
rande fOr intressenternas beslut. Vi har ddrfor
valt bort att redovisa klimatutslipp och ligger
fokus pd upphandling och inkép i drets redovis-
ning av miljéaspekten.

Samtliga aspekter i matrisen avser Ridda
Barnen Sveriges hela verksamhet. Varje aspekt
som har bedémts som visentlig har Ridda
Barnen Sverige inflytande 6ver. Korruptions-
fragan dr ett undantag eftersom den berdr den
internationella verksamhet som hanteras av Save
the Children International.
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HALLBARHETSREDOVISNING
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Vasentlighetsmatris

DE VIKTIGASTE
FRAGORNA

Miljoaspekter Programeffektivitet Sociala aspekter Ekonomiska aspekter
| Biologisk méngfald. 8 Intressenters involvering |4 Mekanism for anstéllda 22 Marknadsnérvaro.

. i utveckling/effektivisering att ge feedback och . . .
2 Avfallshantering. av monetirt stad. limna klagomal. 23 rF:gjzllmng av insamlade
3 Vattenanvandning. g tyeckling, uppféljning IS Mangfald och .

) o . Lo 24 Ekonomiskt resultat.
4 Materialanvandning. av program och kommunika- jamstalldhet.
tion av programférandringar. .
5 Energianvindning . prog g 16 Lobbying. 25 Lagefterlevnad.
[0 Integrering av jamstdlldhets- e 26 FEtisk i ling.
6 Utsldpp av aspekten vid design och 17" Anstallningsformen. o nearing
véxthusgaser. implementering av program. 18 Integritetsskydd

stor betydelse

Aspektens betydelse for intressenterna
liten betydelse

liten paverkan

stor paverkan

Aspektens paverkan pa Ridda Barnens maluppfyllelse

Miljdkrav vid ink&p
och upphandling.

Hantering av intressenters
feedback och klagomal.

Samarbetsformer med
andra givarorganisationer/
aktoérer.

Allméant erkdnnande/
gott anseende.

for givare.

|19 Etisk marknads-
kommunikation.

20 Utbildning och
kompetensutveckling
fér medarbetare.

21 Korruption och mutor.
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HALLBARHETSREDOVISNING

PROGRAMEFFEKTIVITET

Utvarderingar for
storre effektivitet

Radda Barnen utvdrderar sin verksamhet kontinuerligt.

Vi utvdrderar var programverksamhet genom uppfdljning av
mal och matbara indikatorer som vi ger exempel pd i var
effektrapport. Radda Barnen utvdrderar aven sitt interna
arbete for att 6ka kvalitet och effektivitet sa vi kan ge fler
barn battre livsvillkor. Ett exempel pd detta ar Radda Barnens

varumarkesarbete.

DET AR MYCKET viktigt att Ridda Barnens
profil dr tydlig och kommuniceras pd ett effek-
tivt sdtt, sa att det klart framgar vad vi stir f6r
och kan bidra med. Ridda Barnen och flera av de
Ovriga ledande organisationerna uppfattas som
snarlika. Dirfér vill vi under de kommande fyra
aren tydliggéra Riddda Barnens varumirke, bland
annat genom att visa de resultat som vi dstad-
kommer f6r barns bista. Di kan vi sidkerstilla att
givarna i hégre grad viljer Ridda Barnen genom
ett medvetet beslut.

Ett strategiskt mal f6r Rddda Barnen fram till
2016 4r att organisationen har en stark position
och visar konkret hur arbetet for barns rittig-
heter leder till bittre livsvillkor f6r barn. Detta
miter vi genom att se hur stor procent av allmin-
heten som har kunskap om vad Riddda Barnen
gor. 2013 ligger den procentandelen pa 37,5
procent. Malvirdet till ar 2016 4r 55 procent.

Vi miter utvecklingen av hur stor procent av
allminhet som har en positiv uppfattning om
Ridda Barnen. Basvirdet 2013 4r 61 procent och
madlvirdet f6r 2016 dr 66 procent.

Nir vi midter hur Riddda Barnen syns i medi-
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erna vigs redaktionell synlighet och ton samman
enligt ett sirskilt kvalitetsmatt som kallas ”Quality
Score”. Det ger ett s k ’medievirde”. Ett virde pa
20 anses hogt bland féretag och organisationer i
allminhet. Ridda Barnens medievide 2013 var 25
(2012 var det 24). Malet f&r 2016 dr 28.

Etiska krav vid upphandlingar

Ridda Barnen stiller etiska samt miljéméssiga krav
bdde pa leverantérer och pa finansiella férvaltare.
Nir Ridda Barnen viljer leverantérer ska vi frimja
samarbete med dem som genom sin verksamhet
forbittrar barns rittigheter, villkor och méjlighe-
ter. LeverantOrerna ska ocksd undvika, eller under
vissa forutsittningar verka f6r att f6rdndra, pro-
duktion och processer som ir till skada f6r barns
villkor och méjligheter. Rddda Barnen upphandlar
ddrfor i forsta hand frin féretag och féretags-
grupper som foljer eller stddjer de internationella
konventioner som Sverige undertecknat. Det giller
sdrskilt sidana som berér ménskliga rittigheter,
barns rittigheter, arbetsvillkor, miljé samt kon-
ventioner gillande korruption och vapenrelaterade
omréiden. Ridda Barnen ligger ocksa vikt vid om



Fran vision
till projekt

Kompassen
8 ar
VISION

RIKSMOTE

Verksamhets-
inriktning

4 ar
RIKSMOTE

Strategisk plan
4 ar

Operativ verksamhets-
plan och budget

leverantdren foljer OECD:s riktlinjer f6r multina-
tionella foretag, dr medlem i FN:s Global Compact
och héllbarhetsredovisar i enlighet med GRIs
riktlinjer. Lds mera om etisk kapitalférvaltning i
arsredovisningen sid. 22.

Omvirldsanalys av barnets

rdattigheter

Ridda Barnen samlar kontinuerligt in relevant
information for att kunna analysera nuldget f6r
barns rittigheter och fi en grund f6r planering
av program, projekt eller strategier. Det handlar
om att bedéma de problem som finns, identifiera
nyckelfragor, och faststilla prioriteringar. Under-
laget samlas in i rapporter och analyser direkt

PROGRAMEFFEKTIVITET

Ledningens strategier

Radda Barnen har processer for planering
av verksamheten. Det finns bade en ettarig
plan och en flerarig strategisk plan som
utgar fran Kompassen — Vagledning for
Réadda Barnen.

Malen i dessa planer foljs upp i en process
som ska sakerstalla att den fyraariga
strategiska planens malsattningar uppfylls.

Det finns ocksa delprocesser som fokuserar
pa att sammanstilla och analysera lirdomar
for att kunna forbattra verksamheten.

| vara analyser av forbattringsomraden tar
vi alltid hansyn till information fran barn.

RIKSFORBUNDETS
STYRELSE

RIKSFORBUNDETS
STYRELSE

I ar

Handlingsplan
(per avdelning)

1 ar GENERAL-

SEKRETERARE

ifran verksamheten i Sverige i lokal- och distrikts-
téreningarna. F6r Rddda Barnen dr det sdrskilt
viktigt att finga in barns réster och synpunkter.
Detta sker bland annat i enkiten Ung Rost dir

25 000 barn deltar och svarar pa fragor om sin
situation. Ung Rést genomfors vartannat ar.

I den internationella verksamheten anvinds
ett analysverktyg som heter ”Child right situa-
tion analysis”. I den analyseras det institutionella
ramverket och lagstiftningen i olika linder,
barnrittskrinkningar analyseras och det finns
verktyg for att identifiera var ansvaret ligger for
detta. I det internationella analysverktyget dr
ocksd fokusgrupper med barn viktiga for att fa
in barns réster 1 analysen.

RADDA BARNEN 2013
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SOCIALT ANSVAR

Barnets rattigheter

i fokus

Allt Radda Barnen gér handlar om att kampa for barns rattig-
heter i Sverige och | 6vriga varlden. Detta gor vi till exempel
genom att pdverka politiker och makthavare att prioritera barns
bdsta, genom att skydda barn mot vald och évergrepp samt
genom att rddda liv | katastrofsituationer. Det ar Radda Barnens
viktigaste bidrag till en hdllbar utveckling.

SOCIALA FRAGOR AR kirnan i Ridda Barnens
verksamhet. Det édr ocksa de fragor som vara intres-
senter tycker dr viktigast. Fér Ridda Barnen handlar
socialt ansvar om att vara barnens rost i samhallet
och att paverka politiker att fatta beslut som gynnar
barn. For vira intressenter dr det viktigt att fa veta
hur vi internt arbetar mot mutor och korruption,

sd att de kan kdnna sig trygga med att insamlade
pengar gor storsta méjliga nytta f6r de utsatta bat-
nen. Vir grundlaggande syn dr att alla — savil barn
som vuxna — har lika virde. Ridda Barnen arbetar
utifran ett sa kallat rittighetsperspektiv, vilket hand-
lar om hur och varfér vi arbetar f6r barn.

Ledningens riktlinjer
- Child Safeguarding protocol.
- Anti-korruptionspolicy.

- Policy kring diskriminering,
framlingsfientlighet och rasism

- Kompassen — Vagledning for Radda Barnen

- Personalhandboken

RADDA BARNEN 2013

Rddda Barnens rattighetsperspektiv
FN:s konvention fér barnets rittigheter (Barn-
konventionen) ir fundamentet i Ridda Barnens
arbete f6r barns rittigheter. Vart uppdrag priglas
av ansvarstagande, vilket ocksd genomsyrar sit-
tet vi arbetar p4 inom organisationen. Se Arsre-
dovisningen sid. 11-13.

Ridda Barnens rittighetsperspektiv beskrivs
i Kompassen — Vigledning f6r Ridda Barnen
2008-2016. Dir tydliggors vad Ridda Barnen
star for, vill astadkomma och hur vi ska arbeta.
Rittighetsperspektivet handlar om hur och
varfor vi arbetar £f6r barn. I praktisk handling
innebdr det bland annat att:

* Viutgir fran Barnkonventionen nir vi argu-
menterar och driver fragor.

* Vi ger barn och unga méijlighet att vara med
och beskriva problem och féresld 16sningar,
vi stédjer dem att sjdlva kunna forsvara sina
rittigheter.

* Vianalyserar orsakerna till att barns rittigheter
krinks innan vi bestimmer oss f6r en atgird.

* Vindjer oss inte med att hjilpa enskilda barn



Radda Barnen arbetar
utifran ett sa kallat

rattighetsperspektiv,
vilket handlar om hur och
varfor vi arbetar for barn.

SOCIALT ANSVAR

foér stunden utan angriper orsakerna till proble-
men sa att forbittringarna blir bestiende och
kommer alla barn till godo.

* Viarbetar mot diskriminering och férsikrar
oss om att de simst stillda och bortglémda
barnen uppmairksammas och far sina rittighe-
ter tillgodosedda.

e Vi viander oss till berorda beslutsfattare och
myndigheter f6r att de ska ta sitt ansvar.

¢ Vilever som vi ldr och kan sti till svars infor
de barn vi arbetar for.

Korruptionsforebyggande arbete
For Ridda Barnen dr det viktigt att ha tydliga sys-
tem och riktlinjer som kan f6rebygga och motverka
alla former av korruption och bedrigerier. Detta
kan du ldsa mera om i Arsredovisningen, sid. 16-18.
Under 2013 har ett arbete pdborjats £6r att
inféra en allmin utbildning om korruption. Vi
utvecklar dven ett system for att f6lja upp detta
for att kunna redovisa hur manga medarbetare
och chefer som har gatt utbildningen.

Etisk marknadskommunikation
Ridda Barnens marknadskommunikation ir
utformad enligt en etisk standard. FRIL:s®
kvalitetskod kriver att organisationer anslutna
till FRII ska ha styrande dokument som beskri-
ver hur man arbetar med bilder och texter i
marknadsféring sa att respekten for givare och
mottagare av gavor uppritthalls. Marknadsfo-
ringslagen och personuppgiftslagen dr andra vik-
tiga riktlinjer. Ridda Barnens insamlingspolicy
uppdateras vartannat ar och styr allt insamlings-
arbete som sker i Ridda Barnens namn.

Ridda Barnens kundservice svarar pa frigor
fran allminhet, medlemmar och givare. Vir
milsittning dr att svara inom tvd arbetsda-

gar. Ridda Barnen har under 2013 inte haft
nagra incidenter eller anmilningar gillande vir
marknadskommunikation. Ansvarig t6r Ridda
Barnens marknadskommunikation 4r avdel-
ningschefen f6r kommunikation och insamling,.

Politisk paverkansarbete

och lobbying

Ridda Barnen dr en demokratisk, partipolitiskt
och religiést obunden folkrérelse.

Ridda Barnen arbetar med politiskt paver-
kansarbete fOr att fa ett sa stort inflytande som
m6jligt 1 den politiska beslutsprocess som berdr
barns rittigheter. Ridda Barnen har kunskap om
hur politiska beslut fattas och skapar relationer
med beslutsfattare. Ridda Barnen dr nirvarande
dir politik formas, bide i formella och infor-
mella sammanhang. Vi paverkar regerings- och
riksdagsarbetet, arrangerar debatter och deltar i
olika evenemang for att paverka. Ridda Barnen
arbetar ocksd fOr att paverka internationella
organ som FN, EU med flera i barnrittsfrigor.
Ett internationellt paverkansarbete sker bland
annat i samarbete med Internationella Ridda
Barnen och 6vriga nationella Ridda Barnen-
medlemmar. Lds mera om resultatet av vart
paverkansarbete i Effektrapporten.

Aktiva medlemmar 2010-2013

2010 2011 2012 2013
5700 6 400 7289 6 520

Se mer i Arsredovisningen sid. 18-19.

¢ Frivilligorganisationernas Insamlingsrad — FRII ir en
branschorganisation som arbetar for tryggt givande.
FRIIs medlemmar dr svenska insamlingsorganisationer.
Riddda Barnen dr medlem i FRIL

RADDA BARNEN 2013
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Kommunikation med

100

KALLE, vara intressenter
11 AR Ridda Barnens intressenter ér alla de som paver-
kas av och har inflytande 6ver var verksamhet.
Barn ska kunna . . . o
. : Vi arbetar med manga olika kommunikations-
kanna sig trygga

och fa stod
hemifran. Det ar
nog det viktigaste
— forutom att fa
tillrackligt med
mat. Kompisar
ar ocksa viktigt.

Om jag var tvungen att fly sa tror jag att det
viktigaste skulle vara att fa kinna mig trygg,
och fa hjalp efterat om jag blir radd igen.
Vuxna ska ta hansyn till barn. Det ska vara
rattvist aven om de ar storre.

»

-~

SELMA,
Il AR

Vi har det ritt sa
bra i Sverige men
jag tycker att vi
ska fa fruktpaus

i skolan trots

att vi inte gar i
lagstadiet. | vissa

lander far man
sla barn. Och

barn kan tvingas till att jobba. Sa ir det inte
i Sverige. Barn ska ha ritt till att ga i skolan.
Jag tycker att vuxna lyssnar pa barn for det

mesta men de behover ju inte bestamma allt

hela tiden.

AR
Nair man ar barn
ar det viktigt att
fa tid att vaxa
upp och att

man far allt man
behover under
tiden. Aven om
man har tvingats
fly ar det viktigt

att alla kdanner sig vilkomna och far samma
rattigheter som alla andra har i landet man
kommer till. Man behdver ocksa nagon som

trostar en.
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kanaler f6r att na de olika mélgrupperna. Kom-

munikationen handlar om att sprida kunskap om

och vicka opinion f6r de fraigor Ridda Barnen

prioriterar. Kommunikationen med medlemmar

och givare ir viktig och vi f6r dialog med barn i
Ridda Barnens verksambhet.
Webbplatsen www.riddabarnen.se dr den

prioriterade kommunikationskanalen och navet

for all 6vrig kommunikation inom Ridda

Barnen. Vi bedriver ocksa ett I6pande press- och
PR-arbete med malgrupperna. Ridda Barnen ger
ut tidningen Barn f6r att bland medlemmar och

givare skapa engagemang for barnens situation. 1

ovrigt kan kommunikationskanalerna samman-

fattas enligt f6ljande:

Intressenter och kommunikationskanaler

Intressent

Barn

Exempel pa

kommunikations-
kanaler

Vi kommunicerar konti-
nuerlig med barn i Rddda
Barnens verksamhet

Medlemmar

Medlemssidorna pa
www.rdddabarnen.se,
Rddda Barnens lokala verk-
samhet, medlemstidning

Féretag

Rapporter och Case
Stories, partnertraffan
webb, moten, kampanjer,
féltresor

Privata givare

Insamlingsbreyv, givartréffan
face-to face, dorrknackning,
direktreklam, telefon

Institutionella givare

M&ten och avstdmningarn,
arsrapportering

Anstéllda

Intrandt, ndrmaste chef,
moten

Allmanheten

Opinionsbildning, webb,
reklam, PR




Kompetensutveckling

Grundidén med Riddda Barnens kompetensut-
veckling £6r medarbetare och chefer dr att utga
frin behov hos savil enskilda som hos organisa-
tionen. Utifrdn varje individs behov gérs en kom-
petensutvecklingsplan. Ridda Barnens chefer har
utifran sina personliga utvecklingsplaner arbetat
med att 6ka sin kompetens i den egna yrkesrollen.

En nyckel i Ridda Barnens arbete med
kompetensutveckling dr Ridda Barnen-akade-
min som bestdr av aktiviteter och olika moduler
som frin och med 2014 erbjuds Ridda Barnens
medarbetare.

For Ridda Barnen ar ritt kompetens en fram-
gangsfaktor. Under hosten 2013 inleddes darfor
en satsning kallad ”prioriterad kompetensutveck-
ling”. Medarbetare och chefer erbjéds behovs-
anpassad kompetensutveckling i bland annat
ekonomi, it, processledning och sprak.

SOCIALT ANSVAR

I Ridda Barnens medarbetarundersékning
2013 var 70% av de anstillda positiva till Ridda
Barnens utbildningssatsningar. Ett virde pd 67
procent anses vara bra bland féretag och organi-
sationer.

Anstillningsformer

Totalt antal tillsvidareanstallda

per 2013-12-31

Tillsvidareanstallda Kvinnor Man  Totalt
Heltid 139 48 187
Deltid 13 | 14
Projektanstallda 59
Heltid 46 13 13
Deltid 16 I |7
Totalt antal anstallda 216 63 279
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EKONOMISKT ANSVAR

Tack till vara givare!

Utan gavor och bidrag skulle Rddda Barnen inte kunna
bedriva sin verksamhet. Ekonomiskt ansvar handlar bade om
hur insamlade pengar férvaltas och om hur vi arbetar for
att nd vdara mal sa effektivt som majligt.

RADDA BARNENS INTRESSENTER vill
sjalvklart veta att pengarna verkligen kommer till
nytta for barnen och inte férsvinner pa vigen.
Minga vill ocksé veta mer om hur vi samlar in
och anvinder pengarna, och vilka som ir de
storsta givarna. Rddda Barnen har ett ansvar for
att pengar och 6vriga resurser anvinds pd ett sa
effektivt sitt som mojligt. Rddda Barnens verk-
samhet planeras, f6ljs upp och dterrapporteras pa
bide en detaljerad och en 6vergripande niva. Det
ska vara mojligt att kunna folja intdkter och kost-
nader i stort, samt att kunna dterrapportera till
givarna hur pengarna har anvints. Detta for att
sdkra att pengarna gir till de av riksmotet beslu-
tade mélen som frimjar barns rittigheter. F6r mer
detaljerad information om Réidda Barnens resultat
och finansiella stillning, se Arsredovisningen.

Ledningens riktlinjer

- Policy for foretagssamarbeten
- Kapitalforvaltningspolicy

- Insamlingspolicy

- FRII Kvalitetskod och Svensk
insamlingskontrolls foreskrifter
for 90-konto

- Delegations- och attestforteckning
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Rddda Barnens insamling

Ridda Barnens intikter kan grovt delas upp i tva
delar: insamling fran féretag och privatpersoner
inklusive medlemsavgifter, och bidrag frin organisa-
tioner och myndigheter (se Arsredovisningen sid 38).

Ridda Barnen har pro bono- (“f6r det
allminnas bista”) avtal med foretag vilket
innebir att deras anstillda utfor ideellt arbete i
organisationen.

Ridda Barnen har kontroll 6ver intikter
och kostnader genom finansiella system. Syste-
men kompletteras med interna processer for att
sikerstilla en korrekt redovisning. Varje manad
avslutas med ett bokslut. Varje kvartal redovisas
bokslut och kvartalsrapporter som visar aktuellt
resultat bade i ord och i siffror. Fér varje riken-
skapsir gors ett arsbokslut och en arsredovis-
ning. For mer information om Ridda Barnens
system for intern kontroll och uppféljning hianvi-
sas till Arsredovisningen sid 16-18.

Ridda Barnens verksambhet ir helt beroende
av givare. Hir bredvid visas Ridda Barnens fem
stOrsta givare f6r 2013. Sida star for cirka 31
procent av intikterna. Individuella givare (som
grupp) star f6r 29 procent av intdkterna. IKEA
Foundation, Svenska Postkodlotteriet och FN:s
flyktingorgan UNHCR bidrar med 6 procent
vardera.

Till vad anvinds pengarna?
Det finns ett stort behov hos bade privatper-
soner och foretag att fi veta vad bidragen har



gatt till och om det anvints pa ett sd effektivt
sitt som mojligt. Genom Ridda Barnens eko-
nomimodell sikerstiller vi att insamlade medel
anvinds for avsett projekt och mottagarland.
Kostnader f6r insamling och administration
uppgick f6r 2013 till 109,6 mkr (2012: 98,9 mkr)
vilket 4r en 6kning med 10,8 procent. I jamfo-
relse med drets totala intdkter utg6ér insamlings-
och administrationskostnaderna 11 procent,

vilket 4r nagot mer dn 2012 dd de var 10 procent.

Effektiv administration for storsta
nytta for barnen

For att sidkerstilla att Ridda Barnens program-
verksamhet leder till bittre levnadsvillkor for
barn i utsatta situationer ar det viktigt med
ordentlig uppféljning och dterrapportering.
Under 2013 har vi fortsatt det arbete som inled-
des 2012 f6r att inféra ett processorienterat
arbetssitt 1 organisationen. Detta arbetssitt

ska gora det littare att utvirdera nyttan utifrin
mottagarens perspektiv. Milet dr att fa en bra
uppféljning och atgirdsplan for att effektivisera
och kvalitetssidkra processerna.

Vi har dven fortsatt arbetet med att skapa en
samordnad ekonomisk styrning och en harmo-
niserad uppfoljning tillsammans med Save
the Children International. Vi genomfdr dven
utvirderingar av projekt fOr att visa pa kort- och
langsiktiga resultat.

VARA FEM STORSTA
GIVARE

31% 6% 6%

SIDA IKEA SVENSKA
FUNDATION POSTKOD-
LOTTERIET

29% 6%
INDIVIDUELLA UNHCR
GIVARE (GRUPP)

EKONOMISKT ANSVAR

TILDA,

12 AR

Om en affar siljer
nagot som har
tillverkats av ett
barn som tvingas
arbeta istallet for
att ga i skola sa
tycker jag att man
ska protestera,
kanske kontakta
tillverkaren och klaga. | Sverige tycker jag
att vi overkonsumerar alldeles for mycket.

Vi brukar skianka saker till stadsmissionen sa
kommer det till anvandning igen.

MAX,

12 AR

Vi slanger for
mycket i Sverige,
bade klader och
mat. Och tank vad
mycket som satsas
pa krig och vapen
i varlden, ocksa i
fattiga lander! Om
man ger pengar till
en insamling tycker jag att man ska kolla pa
deras hemsida om det verkar seriost. Har
de ett telefonnummer sa att man kan ringa
till dem? Det ar viktigt.

12AR’

| skolan kan man
se till att kopa
mat fran Sverige
som man vet vad
de innehaller och
som inte forslats
sa langt. Barn ska
inte tvingas till
att arbeta — det
ar inte ok! Om vuxna tar pengar som skulle
anvants till att hjilpa barn maste man ringa
polisen, och prata med dem om varfor de
gjorde sa.
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VERKSAMHETENS EKONOMISKA RESULTAT, MKR

I
FINANSIELLA
INVESTERINGAR, —
INTAKTER KOSTNADER RESULTAT RESULTAT
2013 2013 2013 2013
1001,7 1006,3 14,8 10,1
2012 2012 2012 2012

994,8 987,1 12,7 20,4

KOSTNADER, PROGRAM MEDLEM INSAMLING ADMIN. VARAV PERSONAL¥
. SPECIFIKATION 2013 2013 2013 2013 2013 .
. - o 876,3 20,5 68,8 40,8 157,0 .
: Loner‘, ersattnlngar :
. oc;i:rcelzlzvlf:lt:a::r 2012 2012 2012 2012 2012 .
;‘BB <id 48, g 865,9 22,3 62,1 36,8 143,8

N WP

59% 1% % 23% 5% I11%

BIDRAG FRAN
ORGANISATIONER
OCH
MYNDIGHETER

SIDA RADIO- OVRIGA FN EU OVRIGA
HJALPEN SVENSKA UTLANDSKA
ORG. OCH ORG. OCH
MYNDIGHETER MYNDIGHETER

5 o % ALLMANHETEN

I % LOKALFORENINGAR

TOTALT
INSAMLADE
MEDEL
3% :

(<] INTERNATIONELLA RADDA BARNEN

o
A TESTAMENTEN

4 I3% SVENSKA POSTKODLOTTERIET

2 % RADIOH]ALPEN

() .. .
2' /O FORETAGSSAMMARBETEN/GAVOR

2 % OVRIGT
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MILJOANSVAR

MILJOANSVAR

Radda Barnen staller
miljokrav vid inkop

Radda Barnen stravar alltid efter att verksamheten ska ha
sa liten negativ miljopaverkan som mgjligt. Radda Barnens
miljdpolicy fokuserar pa energi, férbrukningsvaror och resor.
Det ska vara enkelt for varje medarbetare i Rdadda Barnen
att agera miljdvanligt | det dagliga arbetet.

Ledningens riktlinjer

- Miljopolicy

Visentliga fragor

Vi har tidigare i redovisningen berittat att det
sociala och ekonomiska ansvaret i hillbarhets-
arbetet dr viktigast f6r Ridda Barnen. Miljofra-
gorna dr inte lika centrala nir det giller de beslut
som olika intressenter tar for att stodja Ridda
Barnen. Ridda Barnens ledning bedémer dock
att vissa miljofragor r viktiga att ta hinsyn till

i Rddda Barnens verksamhet. Vi har diarfor valt
att redovisa Riddda Barnens miljéarbete i korthet
i detta avsnitt.

Forra aret redovisades miljdindikatorn koldi-
oxidutsldpp. Den finns inte med 1 arets redovis-
ning, eftersom sociala frigor, ekonomiska fragor
och programeffektiviteten bedéms vara mer
visentliga.

Miljokrav pa inkop och upphandling

I leverantdrsledet finns risker avseende miljé
och arbetsférhdllanden som kan skada Ridda
Barnens anseende som en ansvarstagande sam-

hillsaktér. Ridda Barnen stiller ddrfér miljokrav
pa inkép och upphandlingar av varor och tjins-
ter. Det innebir att vi vid ett ink&p ska utvirdera
vilken paverkan varorna har pa miljon for att
kunna vilja det minst miljébelastande alterna-
tivet. Vi stridvar efter att anvinda miljomarkta
forbrukningsvaror i var verksamhet.

Konkreta miljomal

Under 2013 var 60 procent av Rddda Barnens
inképta forbrukningsmaterial miljémarkta.
Exempelvis koper vi endast kravmarkt kaffe och
miljocertifierat kopieringspapper. Vi strivar efter
att behilla denna héga niva.

Tekniska miljo- och energilosningar
Ridda Barnen tar tillsammans med leveran-
torerna fram tekniska l6sningar som 4r mer ener-
gisndla och bittre f6r miljén. Nedan féljer tre
exempel pa energieffektivisering och miljosmarta
16sningar.

Majoriteten av Rddda Barnens anstillda
arbetar pd huvudkontoret i Sundbyberg i en
klimatsmart fastighet. Riddda Barnen diskuterar
utveckling av miljésmarta l6sningar med fastig-
hetsigaren. Under 2013 bytte fastighetsférvalta-
ren ut all allméin belysning till LED-lampor och
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minskade pa sa sitt energiférbrukningen.

Ridda Barnen har under aret bytt ut datorer MOLLY,
och skirmar till mer energisnila enheter. Det 10 AR
kommer att leda till en minskad energiférbruk- P& nyheterna ser
ning. Arbetet med att byta ut dldre apparatur till e landl o
mer energisnala motsvarigheter dr langsiktigt det kan vara i
och kommer att fortsitta. andra lander dar

Ridda Barnens verksamhet bedrivs i manga miljon ar samre.

Dar vi bor finns
det manga bilar
som aker for

fort och det ar
mycket avgaser. Ibland tinker jag pa hur

lander och resandet ar en del av var verksam-
het. For att 0ka antalet resfria moten installe-

rade vi en ny kommunikationsplattform under
2013. Denna tekniska 16sning gér det méjligt

att kommunicera via snabbmeddelanden, video- det var forr — hur var det da med miljén?
samtal och online-moten i stdllet for att resa till Har det blivit battre eller simre? Nu hiller
méten. Rddda Barnen har en resepolicy som Arktis pa att smalta. Det vill ju ingen. Vi
innebir att resebestillaren och resebyrin tillsam- maste alla gora en stérre insats for att
mans ska se till att resandet blir si kostnadsef- andra pa det.

fektivt som méjligt. Det mest kostnadseffektiva
och minst miljobelastande alternativet dr resfria
moten.

10AR
En del over-
gangsstillen syns
sa daligt sa att
bilarna inte stan-
nar, det ar farligt
for barn. Det ar
daligt om alla trad
forsvinner och
allt fler aker bil.
Men man maste fortsitta att forsoka arbeta
for att det ska bli battre. Man kunde bérja
med att inte skrapa ner utomhus — det
ligger alldeles for mycket skrip pa marken.

HALLBARHETSARBETET
STIMULERAR
TILL NYA LOSNINGAR

Vi vill skapa dnnu storre
engagemang genom att vara
drivande | vart hallbarhetsar-
bete. Darfor forsdker vi
utmana oss sjdlva att hitta
nya hallbara I&sningar som
verkligen ger resultat. Det
gar att gdra skillnad om man
har en ambition 1 sitt hallbar-
hetsarbete, samarbetar med
andra och visar kreativitet
och integritet.

e

Det ar viktigt med
miljon for att det
ska bli bra i fram-
tiden. Jag har

hort att havsnivan
stiger da vi bran-
ner olja. Stora
stader kan hamna
under vatten! Vi
borde aka mer kollektivt for att anvinda mindre
olja och atervinna plast. Barn ar kortare och
kinner av avgaserna fran trafiken mer. Alla vill
ju att det ska bli battre och jag tror det blir det,
om alla gor vad de kan for att forandra.
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GRI-index

Nedan presenteras GRI-index enligt niva G4-Core.

Forteckningen nedan redogér for Radda Barnens redovisning

enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer (inklusive NGO-bransch-
komplement) samt var i redovisningen informationen finns.

Allmanna
standard-
upplysningar

Beskrivning av indikator

STRATEGI OCH ANALYS

HALLBARHETSREDOVISNING

Sidnummer eller information’

G4-1 Uttalande fran ledningen. Arsrapport sid. 4-7
ORGANISATIONEN

G4-3 Organisationens namn. Radda Barnen

G4-4 De viktigaste varumarkena, Arsredovisning sid. 10-13
produkterna och/eller tjdnsterna.

G4-5 Lokalisering av organisationens Sundbyberg, Sverige
huvudkontor.

G4-6 Antal lander som organisationen Arsredovisning sid. 10, 24-25 och 92
ar verksam i.

G4-7 Agarstruktur och foretagsform. Arsredovisning sid. 18-19, Ideell férening

G4-8 Marknader som organisationen Arsredovisning sid. 12, 18, 19 och 20
ar verksam i.

G4-9 Den redovisande organisationens Hallbarhetsredovisningen sid. 103-105
storlek. och Arsredovisning sid. 10

G4-10 Total personalstyrka, uppdelad pa Arsredovisning sid. 49
anstéllningsform, anstéllningsvillkon,
region och kon.

G4-11 Andel av personalstyrkan som 100%
omfattas av kollektivavtal.

G4-12 Beskriv organisationens leverantdrskedja. | Ej relevant

G4-13 Visentliga forandringar under Arsredovisning sid. 30
redovisningsperioden.

G4-14 Beskrivning av om och hur organisatio- Ej relevant
nen foljer Forsiktighetsprincipen.

G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, Arsredovisning sid. 10-11, 19-20
miljdmassiga och sociala deklarationer,
principer eller initiativ som
organisationen stodjer.

G4-16 Medlemskap i organisationer och/eller Arsredovisning sid. 99

nationella/internationella lobby-
organisationer.
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IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH GRANSER

G4-17

Enheter som inkluderas i organisatio-
nens finansiella rapporter.

Hallbarhetsredovisningen sid. 92

G4-18

Beskrivning av processen for att
definiera redovisningens innehall och
aspekt-avgransningar.

Hallbarhetsredovisningen sid. 92-94

G4-19

Redogorelse for samtliga vasentliga
aspekter som identifierats.

Hallbarhetsredovisningen sid. 94-95

G4-20

Redogorelse for varje vdsentlig aspekts
avgransning inom organisationen.

Hallbarhetsredovisningen sid. 94

G4-21

Redogorelse for varje vdsentlig aspekts
avgransning utanfér organisationen.

Hallbarhetsredovisningen sid. 94

G4-22

Forklaring till effekten av férandringar
av information som ldmnats i tidigare
redovisningar och skilen for sadana
férdndringar.

Hallbarhetsredovisningen sid. 94, 106

G4-23

Visentliga férdndringar som gjorts
sedan foregaende redovisningsperiod.

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

Hallbarhetsredovisningen sid. 94, 106

G4-24 Intressentgrupper som organisationen Hallbarhetsredovisningen sid. 100-10
har kontakt med.

G4-25 Princip for identifiering och urval av Hallbarhetsredovisningen sid. 100-10
intressenter.

G4-26 Tillvagagangssatt vid kommunikation Hallbarhetsredovisningen sid. 100-10
med intressenter.

G4-27 Viktiga omraden och fragor som har Inget specifikt 4r dokumenterat

REDOVISNIN

lyfts via kommunikation med intres-
senter.

GSPROFIL

G4-28 Redovisningsperiod. Hallbarhetsredovisningen sid. 92

G4-29 Datum for publicering av den 2012-06
senaste redovisningen

G4-30 Redovisningscykel Hallbarhetsredovisningen sid. 92

G4-31 Kontaktperson for fragor angaende Tove Stromberg, tove.stromberg@rb.se,
redovisningen och dess innehall 08-690 90 00

G4-32 Innehallsforteckning enligt GRIs Hallbarhetsredovisningen sid. 108-109
redovisningsniva Core

G4-33 Redogérelse for organisationens Redovisningen dr inte bestyrkt av

policy och tillvdgagangssatt for externt
bestyrande av redovisningen

extern oberoende part och det finns heller inga
planer pa det.

STYRNING
G4-34

ETIK OCH IN

Redogorelse for organisationens
bolagsstyrning

TEGRITET

Arsredovisning sid. 13-16

G4-56

Organisationens vdrderingar
och principer

Arsredovisning sid. 1
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SARSKILDA STANDARDUPPLYSNINGAR

DMA och Sidnummer eller Avvikelser?®
indikatorer information’

KATEGORI: EKONOMI

GRUNDLAGGANDE ASPEKT: EKONOMISKT RESULTAT

G4-DMA Rddda Barnens resultat- och Hallbarhetsredovisningen
balansrdkning sid. 102

Egen Rddda Barnens resultat- och Arsredovisning sid. 32-34

indikator balansrdkning

KATERGORI: SOCIALT

UNDERKATEGORI: ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ANSTANDIGT ARBETE

GRUNDLAGGANDE ASPEKT: KOMPETENSUTVECKLING

G4-DMA Andelen inom Rddda Barnen som Hallbarhetsredovisningen
ar positiva till de kompetens- sid. 98
utvecklingsinsatser som gors

Egen Andelen inom Rddda Barnen som Hallbarhetsredovisningen
indikator ar positiva till de kompetens- sid. 101
utvecklingsinsatser som gors

UNDERKATEGORI: SAMHALLE

GRUNDLAGGANDE ASPEKT: ANTI-KORRUPTION

G4-DMA Arsredovisning sid. 16-17

G4-503 Totalt antal affdrsenheter och dess 100% samt Radda Barnen
procentandel av verksamheteten som ska ses som en enhet.
blivit utvdrderade for korruptionsrisk De vésentliga riskerna dr
samt vilka védsentliga risker som relaterade till projekt som
identifierats. genomfors i ldnder med

hog korruptionsrisk.w

G4-504 Kommunikation och utbildning i En fullstdndig redovis-
organisationens policyer och rutiner ning av den har indi-
avseende motverkan mot korruption. katorn dr inte mojlig.

Utbildnings- och kom-
munikationssatsningen
dr fortfarande under

uppbyggnad
GRUNDLAGGANDE ASPEKT: POLITISK PAVERKAN
G4-DMA Politiska stéllningstaganden och Hallbarhetsredovisningen
delaktighet i politiska beslutsprocesser sid. 99
och lobbying

UNDERKATEGORI: PRODUKTANSVAR

GRUNDLAGGANDE ASPEKT: MARKNADSKOMMUNIKATION OCH LAGEFTERLEVNAD
G4-DMA Hallbarhetsredovisningen sid. 99-100

G4-PR7 Totalt antal fall ddr bestémmelser och Noll incidenter
frivilliga koder géllande marknads-
kommunikation, inklusive annonsering,
marknadsforing och sponsring inte foljts.
Informationen ska ges uppdelat efter
effekten av bristen pa efterlevnad.

RADDA BARNEN 2013 109



HALLBARHETSREDOVISNING

NGO-BRANSCHTILLAGG - PROGRAMEFFEKTIVITETSAVSNITT
ASPEKT: OVERVAKNING, UTVARDERING OCH LARANDE

G4-DMA Hallbarhetsredovisningen sid. 96-97
NGO 3 System fér programuppfoljning Hallbarhetsredovisningen sid. 96-97,
och utvdrdering” Arsredovisning sid. 23

ASPEKT: FORDELNING AV MEDEL

G4-DMA Hallbarhetsredovisningen sid. 102
NGO 7 Fordelning av medel Hallbarhetsredovisningen sid.|04
ASPEKT: ETISK INSAMLING

G4-DMA Hallbarhetsredovisningen sid. 102
NGO 8 Kallor till medel och de fem Hallbarhetsredovisningen sid. 102-103

storsta givarnas bidrag

7 Information, som krivs for att rapporteringen ska
vara i enlighet med G4-Core, som ingir i andra delar
av Arsrapporten hinvisar vi till i denna spalt.

8 Avvikelser d4 information som krivs inte varit mojlig
att limna och dirfor utelimnats fran rapporten.
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