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Arsrapport 2014

Radda Barnens arsrapport over verksamheten 2014
innehdller arsredovisning, verksamhetsberattelse,
effektrapport och hdllbarhetsredovisning.

| drsredovisningen beskriver vi vilka vi ar och hur
vi arbetar. Dar redovisar vi det finansiella utfallet
som kopplas till resultatet av verksamheten.

| effektrapporten beskriver vi Radda Barnens resultat
utifran de strategiska malen for verksamheten.

| verksamhetsberdttelsen gor vi ndgra nedslag i
verkligheten och berdttar den konkreta historien
bakom resultaten.

Hallbarhetsredovisningen visar hur verksamheten
genomfors socialt, ekonomiskt och miljdmassigt
hallbart.
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FORORD

Vi ska bli en

barnrattsorganisation ”2.0”

2014 har varit ett omtumlande ar. Behovet av humanitar hjalp
dkade dramatiskt i alla de stora konflikter som pagdr runt om

| varlden. Flyktingkatastrofen | och runt Syrien férvarrades och
utbrottet av ebola i Vdstafrika stdllde Rddda Barnen infor helt
nya utmaningar. | Sverige kom barnfattigdomen upp pd agendan
| valrérelsen samtidigt som Radda Barnen arbetade med barn
pa flykt och havdade barns sarskilda asylskal.

RADDA BARNENS MEDLEMSRORELSE i
Sverige mobiliserade sig aktivt under dret for att
bidra till att barn pa flykt tas emot och att deras
rittigheter garanteras. Det visar hur viktig Ridda
Barnen ar som folkrorelse och vilken central roll vi
kan spela for enskilda barn som har behov av trygg-
het och skydd d4 allting har raserats kring dem.

Medlemsrorelsen lade under dret ocksa ner ett
enormt arbete pa att ta fram underlag till Ridda
Barnens tilliggsrapport till FN:s kommitté f6r
barnets rittigheter. Inte minst enkitrapporten
”Ung r6st”, dir barns réster lyfts fram, spelade
en stor roll och gav en rittvisande bild av hur
barn har det i Sverige idag.

Barnfragor pa den politiska agendan
Ridda Barnen fokuserade under valiret vid
kravet om att barnkonventionen maste bli lag i
Sverige — ndgot som nu dntligen ser ut att kunna
bli verklighet. Ridda Barnens arbete mot barn-
fattigdom samlades under dret kring temat ”Pa
lika villkor”. Det handlar om att de barn som
inte fatt komma till tals ska fi sina roster horda
och att stirka deras delaktighet i samhillet. Vi
har aktivt valt att verka i de omraden dir det tra-
ditionellt inte finns organisationer som arbetar
med barnen.
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Under valrérelsen debatterade Ridda Barnen
barns lika virde och ritt till lika villkor oavsett
bakgrund. Det miste finnas en miniminiva for
det sociala stédet f6r barn i Sverige. I ett tilligg
till var arliga barnfattigdomsrapport visade vi
hur stédet skiljer sig mellan kommunerna. Inte
minst 4r situationen fér barn till EU-migranter
som lever i Sverige oerhort utsatt. Detta maste
tas pd allvar av myndigheter bade nationellt och
kommunalt.

Under aret har vi fatt se glidjande framsteg
internationellt i det prioriterade arbetet for att
forhindra vald mot barn: fyra linder har under
aret lagstiftat mot barnaga.

Utmaningar och mal

Ridda Barnen ska fortsitta att vara en rele-

vant barnrittsorganisation. Vi kan ha en social
paverkan dven pd ganska kort sikt. Dirfor finns
vi pa plats i ndstan alla kommuner med konkret
verksamhet. En utmaning fér framtiden ar att
vi ska kunna erbjuda fler engagemangsformer
t6r minniskor som vill arbeta f6r barns rittig-
heter. Och det ska vara mojligt att kombinera en
levande, aktiv medlemsrérelse 1 Sverige med en
internationell organisation verksam i manga lin-
der. Darfor maste vi sikerstilla att alla i rérelsen



kdnner att vi drar 4t samma hall. Under Rddda
Barnen riksmote 1 Visby diskuterade vi hur vir
inre demokrati ska se ut och var grinsen gar

mellan ideellt och professionellt arbete.

Flyktingkatastrofen i Syrien och ebola-krisen
har férstas praglat samarbetet inom Internatio-
nella Ridda Barnen (Save the Children) under
aret. De ndrmaste aren vill Ridda Barnen arbeta
for att barnets rittigheter och barnets ritt till
trygghet och skydd fortsatt ska vara en del av
den globala strategin f6r Ridda Barnen Interna-
tionellt. Den nya globala strategin ska beslutas
under 2015 och ambitionen ir att alla 30 natio-
nella medlemmar i Internationella Rddda Barnen
ska arbeta med samma frigor. Vi ska vara en
hallbar global rérelse f6r barnens rittigheter.

I det arbetet giller det att bygga partnerskap
med det lokala civilsamhillet. Pa lite lingre sikt
handlar det om att bygga upp ett civilsamhille
som inte ska vara beroende av stéd frin enskilda
organisationer for att kunna erbjuda barn det de
behover.

Vii Sverige maste ocksa alltid forsvara ritten
till asyl, i synnerhet ska vi ta hinsyn till barns
alldeles egna asylskil. Nir denna minskliga
rittighet ifragasitts allt mer hogljutt maste
vi tvekl6st beméta detta. Det dr ndgot som

Ridda Barnen kommer att prioritera under den
niarmaste framtiden. En viktig utmaning for
de nirmaste aren ar ocksa att i allt hégre grad
sakerstilla att var verksamhet dr siker fOor barn.
Vi maiste leva som vi ldr. Barn fir inte pd ndgot
vis fara illa i var verksamhet.

Gladjande och oroande trender

En framgang i arbetet i Sverige dr att vi under
aret fick se att nistan alla politiska liger bekrif-
tar att barnfattigdomen ir ett problem. Alla par-
tier, utom ett, vill se att barnkonventionen ska
bli lag i Sverige. Detta dr nagot vi arbetat linge
f6r och det dr en stor framgiang i vart paver-
kansarbete.

Under aret har vi sett en 6kning av antalet
manadsgivare. Detta dr forstas mycket glidjande.
Men det finns manga katastrofer som inte syns
pa samma sitt i media som Syrien och ebola.
Behovet av hjilp till dessa ”dolda” katastrofer
har Skat radikalt. De generella medel vi har dr
viktiga resurser for att effektivt kunna méta
behov som uppstir snabbt, men det har blivit
allt svarare att samla in generella medel.

En annan oroande utveckling ir att samhalls-
klimatet, bade inom och utanf6r Sverige, blir
allt mer polariserat. Det dr ett stort gap mellan
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dem som férsvarar och dem som ifragasit-
ter demokrati och minskliga rittigheter. Hotet
mot demokratin dr en backlash som vi maste

vara oerhort vaksamma infér. Barns rittighe-
ter fir inte urholkas! Dirfér tog Ridda Barnen
under riksmétet 2014 ett fornyat uttalande kring
rasism. Vi vill tydligt visa att Ridda Barnen tar
stillning f6r alla méinniskors lika virde.

En trend i det internationella arbetet dr att
det inte lingre existerar sa kallade humanitira
korridorer i manga konflikter — det utrymme
hjilporganisationer alltid har tillférsikrats for att
kunna hjdlpa den lidande befolkningen. Idag har
dven humanitir personal blivit en maltavla. Det
minskar frivilligorganisationernas mojligheter att
verka. Vi maste darfér utveckla vart sikerhetsar-
bete. En skrimmande utveckling inne i Syrien ar
att attacker riktas direkt mot platser dir det finns
barn. Det finns allt firre trygga platser for barn i
denna konflikt.

En stor utmaning dr ocksa att vi 1 dag hittar de
fattigaste och mest utsatta barnen i ’fattigdoms-
fickor” i medelinkomstlinderna. Det dr nagon-
ting nytt och vi maste ta fram strategier fOr att
na dem.

Lirdomar fran aret som gatt
Ebola-katastrofen var en utmaning dir vi lirde
oss att var organisation miste bli snabbare och
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rorligare fOr att den ska kunna vara den modiga
organisation som vi vill att den ska vara. Om vi
ska vara en av de frimsta humanitira organisa-
tionerna maste vi ha ritt kompetens snabbt pa
plats som kan bygga nédvindig infrastruktur
och arbeta med logistik. Steget fran att arbeta
férebyggande till att borja med direkt kliniskt
verksamhet stillde stora etiska och moraliska
krav. Det var svirt att rekrytera personal och
att se till att personalen var nog skyddad. Det
blev en period av lirande och dialog med manga
inblandade, bade stater och organisationer.

Det kvarstar idag ett enormt arbete i de drab-
bade linderna i Vistafrika. Minst 70 000 barn
har blivit f6rildralésa. Skolorna har varit stingda
under langa perioder och ett raserat hilsosystem
maiste byggas upp. Ridda Barnen kommer att
arbeta linge i regionen med de konsekvenser
ebola har gett.

Trovirdig hallbarhet
Hillbar utveckling handlar f6r Ridda Barnens
del om att alltid stdlla barnets rittigheter i fokus.
Alla barns rittigheter. Hallbarhet £6r Rddda
Barnen ir att se barn som starka och kompetenta
aktdrer i sina egna liv och att vuxna méter bar-
net precis dir det ar.

For att vi ska fortsitta att vara trovirdiga i denna
ambition maste vi hela tiden striva efter att stirka



Varje barn i hela variden
har samma rattigheter:
ratt till liv och utveckling,

ratt till trygghet och skydd
och ratt till delaktighet.

demokratin i rérelsen och efter att 4n tydligare
beskriva vilka effekter vart arbete ger f6r barn.
Man skulle kunna uttrycka det som att det handlar
om att skapa en barnrittsorganisation “version
2.0” som kan méta alla dessa utmaningar.

Vi kommer att arbeta titt med vara intres-
senter fOr att forbittra vart hallbarhetsarbete.
Det ska inga som en del i vart strategiska arbete
och i véra planeringsprocesser. Aven Internatio-
nella Ridda Barnen har inlett ett mer strategiskt

Inger Ashing
Ordférande

hallbarhetsarbete. Rddda Barnen vill ta socialt
ansvar genom att ha ett sa stort politiskt infly-
tande som mojligt i fridgor om barns rittigheter.
Men vi tar ocksd ekonomiskt ansvar och vill
forsdkra oss om att vi arbetar effektivt och att
vira medel gér till sidan verksamhet som verk-
ligen innebir férindring 1 barns liv. Sjilvklar tar
vi ocksd miljémadssigt ansvar och vill minimera
organisationens negativa avtryck pa miljén.

Ridda Barnen utvecklar hela tiden arbetet med
att utvirdera resultat och effekter och vi vill
bygga in ett lirande i organisationen kring detta.
I denna rapport ingir vara viktigaste redovis-
ningar: drsredovisning, effektrapport, verk-
samhetsberittelse och hallbarhetsredovisning,
Pa sa vis vill vi vara transparenta i friga om
att redovisa inte bara vart vira pengar gar utan
ocksa vilken effekt de ger och hur virt hallbar-
hetsarbete utvecklas.

Trovirdighet dr nimligen nagot man madste
tortjina.

Hnabalt Onll_
Elisabeth Dahlin

Generalsekreterare
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ARSREDOVISNING

Arsredovisning 2014

Styrelsen och generalsekreteraren for Ridda Barnens riksforbund (802002-8638) avger
hirmed féljande arsredovisning for rikenskapsiret 2014. Arsredovisningen har blivit
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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

1. Allmant om verksamheten

I.1 Det hidr ar Rddda Barnen

Ridda Barnen édr en barnrittsorganisation. Det
innebdr att vi kimpar f6r barns rittigheter och
att vi lyssnar pd barns r6ster i virt arbete.

Ridda Barnen har i snart hundra ar kimpat f6r
alla barns rittigheter och arbetat f6r att férindra
livstférhallandena f6r barn, bade globalt och
lokalt. Tillsammans med véra systerorganisatio-
ner i vart globala nitverk dr Ridda Barnen den
ledande barnrittsorganisationen i virlden.

Vir linga erfarenhet av att lyssna pd och
kimpa f6r barn i en viarld styrd av vuxna har
gjort oss skickliga. Vi vet vad som krivs for att
skapa en bestdende férindring f6r barn i utsatta
situationer. Vir breda och djupa kunskap har
gjort oss effektiva. Vi vet vad som krivs for att
navigera bland beslutsfattare och makthavare
— bade hir hemma och utomlands.

Ridda Barnens arbete leder till férindring.
Det handlar om att arbeta lingsiktigt, att
anvinda fakta och kunskap samt att arbeta
tillsammans med barn. Pi detta vis skapar vi

Snabbfakta om Riadda Barnen

* Organisationsform: Ideell forening.

* Rddda Barnen grundades 1919.

» Antal medlemmar i Sverige ar 75 955.
* Intakter 2014: | 100 mkr.

* Kostnader 2014: | 097 mkr.

* Antal tillsvidareanstallda i Sverige: 227.

* Rddda Barnen bedriver verksamhet i 203
kommuner i Sverige.

* Internationella Radda Barnen (Save the
Children): En medlemsorganisation med
30 nationella medlemmar varav Ridda
Barnen i Sverige ar en. Medlemmarna
genomfor den internationella program-
verksamheten genom Internationella
Rédda Barnen.

¢ Internationella Radda Barnen bedriver
verksamhet i 120 lander
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argument for att kunna paverka beslutsfattare
och férindra lagar och system f6r att fler barn
ska fi det battre.

Alla som engagerar sig i och stottar Ridda
Barnens arbete dr barnrittskdimpar som till-
sammans utfor ett arbete som skapar verkliga
resultat.

Radda Barnens langa historia

Ridda Barnen utgir i allt sitt arbete ifrdn att
varje barn i hela virlden har samma rittigheter:
ratt till liv och utveckling, ritt till trygghet och
skydd och ritt till delaktighet.

Nir Ridda Barnen bildades 1919 i Storbritan-
nien var manga barn i stort behov av hjilp efter
forsta varldskrigets fasor. Barn i det krigshidrjade
Europa hade drabbats hirt och den brittiska
aktivisten Eglantyne Jebb skapade en organisa-
tion som uteslutande tog sig an barnens behov.
Lite senare samma dr bildades Rddda Barnen i
Sverige.

Under dessa snart hundra ar har Ridda Barnen
aldrig tappat den ursprungliga visionen om
att skapa en trygg virld for alla barn. I bérjan
koncentrerades arbetet till Europa, men med
tiden blev Rddda Barnen en modern bistinds-
och barnrittsorganisation som ocksi arbetade
for att fordndra situationen f6r barn i utveck-
lingslinder.

Ridda Barnen dr, och har alltid varit, poli-
tiskt och religiést obundet. Men organisationen
har alltid arbetat for att f6rindra politiken och
lagstiftningen for att bidra till att barns rittighe-
ter tillgodoses. Till exempel var Ridda Barnen
padrivande for att Sverige skulle bli det f6rsta
landet i virlden som f6rbjéd aga. 1979 kom lagen
mot barnaga i Sverige och till dags dato har
42 lainder f0Oljt efter och lagstiftat mot aga.

Ridda Barnen var ocksa mycket aktiv i arbetet
dd FN:s barnkonvention kom till. 1989 antog
FN:s generalférsamling konventionen om
barnets rittigheter, barnkonventionen, som ett
komplement till deklarationen om de minskliga
rittigheterna. Nu blev det en global angeldgenhet
att alla barn skulle ha samma rittigheter oavsett
ursprung.



Radda Barnen engagerar
manniskor i hela virlden
Bade i Sverige och runt om i virlden 4r Ridda
Barnen en stark rérelse och en kraft att rikna
med for att genomfora férindringar i barns livs-
forhdllanden. Ridda Barnen dr en del i en intet-
nationell rorelse med 30 medlemsorganisationer
fér barnets rittigheter. Ridda Barnen koncentre-
rar sitt arbete pa att stirka barnets ritt till god
samhillsstyrning och barnets ritt till trygghet
och skydd. Det giller bade arbetet i Sverige, det
internationella utvecklingsarbetet och de huma-
nitdra insatserna i konflikter och katastrofer. I
det humanitira arbetet internationellt prioriteras
initialt livsuppehallande insatser, men dven dir
finns rittighetsperspektivet tydligt med. Inte
minst i fraga om utbildning och frihet fran vdld
och 6vergrepp. I verksamheten 1 Sverige 4r ocksa
barns ritt till utbildning ett prioriterat omrade.
Ridda Barnen samarbetar med lokala och
nationella organisationer, i synnerhet med
barns egna organisationer. For att verkligen
dstadkomma ldngsiktiga forbittringar f6r barn
krivs inte bara politiska forindringar. Ett starkt
civilsamhille dr en viktig grundférutsittning, att
foretagen ocksa tar sitt ansvar en annan.

1.2 Det hir vill Ridda Barnen

Alla barn har lika virde och samma rittigheter
oavsett var de dr fédda eller vilken bakgrund de
har. Detta dr Riddda Barnens virdegrund. Den
utgar frin FN:s deklaration om minskliga rit-
tigheter och FN:s barnkonvention som fastslar
att alla minniskor har lika virde och att barn har
siarskilda rittigheter. Alla har ett ansvar — men
stater har bindande skyldigheter.

Ridda Barnen kdmpar dirfoér £6r barns rittig-
heter — bédde i Sverige och runt om i vérlden.
Ridda Barnens uppgift dr att hela tiden stétta
barn som har det svirt och paverka for att barn
pa allvar ska fa sina rittigheter tillgodosedda.
Forindringarna ska ge verkliga och bestdende
resultat i deras liv. Detta dr Rddda Barnens verk-
samhetsidé.

Ridda Barnens vision och mal

Ridda Barnens vision dr en virld dér varje barns
ratt till liv och utveckling, trygghet och skydd
och ritt till delaktighet tillgodoses. For att na dit
har Ridda Barnen satt tre mal for verksamheten
som grundar sig pa FN:s barnkonvention.

ARSREDOVISNING

Verksamheten ska bidra till:

* Att barn inte utsitts f6r diskriminering,
exploatering, vald och andra 6vergrepp.

» Att barn kan géra sina r6ster hérda och fa
inflytande Gver sin situation.

* Att barn tillférsikras en trygg och hilsosam
uppvixt och ett lirande som ger sjilvtillit
och relevant kunskap.

Raddda Barnens vision:

Varje barns ratt till liv och utveckling,
trygghet och skydd och ratt till delaktighet
ska tillgodoses.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014



ARSREDOVISNING

Radda Barnens verksamhetsinriktning
For att nd dessa mal har Rddda Barnen valt att
prioritera de barn som har det svarast och kon-
centrerar resurserna pa nigra omriden dar

vi kan gbra storst skillnad. Ridda Barnens verk-
samhetsinriktning f6r 2013-2016 beskriver dessa
prioriteringar och malen f6r dem. Det giller
bade den internationella och den svenska verk-
samheten.

Inom omridet Barnets ritt till god samhills-
styrning vill vi att:

e fler barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda,

¢ fler organisationer och féretag ir starka och
kompetenta aktérer f6r barnens rittigheter.

Inom omridet Barnets ritt till trygghet
och skydd vill vi att:

* firre barn utsitts for vald, krinkande
behandling och diskriminering,

e firre barn i Sverige uppvisar tecken pa
psykisk ohilsa,

* firre barn separeras frin sina familjer och
att fler barn kan dterférenas med sin familj
1 vipnade konflikter och naturkatastrofer,

* fler papperslosa barn i Sverige far sin ritt
till utbildning och hilso- och sjukvird
tillgodosedd,

e fler barn pa flykt, i Sverige, far sin ritt till
skydd och en rittssidker och individuell
asylprocess tillgodosedd.

Inom omridet Barnets ritt till utbildning
vill vi att:

e fler barn fir tillgdng till en god och
likvirdig utbildning.

De har milen konkretiseras 4nnu mer i Radda Bar-
nens strategiska plan. Genom indikatorer f6r dessa
mal pavisar vi i vilken grad vi har natt malen.

Framgangsfaktorer

For att vi ska lyckas nd vara mal har Ridda
Barnen identifierat atta framgéangsfaktorer.
De innebir att Ridda Barnen:
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¢ kan visa att arbetet leder till battre livs-
villkor f6r barn,

e dr en stark folkrorelse f6r barns rittigheter
i Sverige,

* har den kompetens och kapacitet som krivs,

har ett tydligt ledarskap,

har en tydlig profil och stark position,

* har en vixande och stabil finansiering och
en ekonomi i balans,

e ir en stark och drivande kraft i Internationella
Ridda Barnen,

bidrar till att barn dr delaktiga och har
inflytande.

1.3 Sa har arbetar Ridda Barnen

I Sverige arbetar Ridda Barnen under sitt eget
namn medan vi utanfér Sverige agerar som en
del av Internationella Ridda Barnen (Save the
Children).

Riddda Barnens riksférbund foretrider Radda
Barnen pé nationell och internationell niva enligt
stadgarna och den verksamhetsinriktning som
riksmotet har faststallt.

I Sverige har Ridda Barnens 189 lokalfor-
eningar och 25 distrikt en viktig uppgift i det
konkreta arbetet med och f6r barn lokalt och regi-
onalt. De arbetar ocksa for att paverka samhallets
institutioner lokalt och regionalt. Ridda Barnens
ungdomstérbund ér en egen fristiende organisa-
tion och en viktig samarbetspartner till Ridda
Barnen. Aven Ridda Barnens ungdomsférbund
har lokala organisationer som samarbetar med
Ridda Barnens féreningar runt om i landet.

Ridda Barnens rikstérbunds kansli i Sundby-
berg och kontoren i de fyra regionerna i Sverige
ger stod till lokalféreningarna. Regionkontoren
ska stodja, stimulera och utveckla den ideella
verksamheten som medlemmarna bedriver. Det
kan handla om att st6tta med utbildningar och
metodutveckling. Eller om stéd och rid f6r hur
man bedriver politisk paverkan. Regionkontoren
har ocksa en klinisk verksamhet med behandlare
som tar emot barn och ungdomar i behov av stéd.

Ridda Barnen samarbetar med andra organi-
sationer, bade i Sverige och internationellt, for
att insatserna ska bli mer effektiva och ni bittre
resultat. Vi tar alltid ansvar for kvalitén i arbetet
och utvirderar resultaten.



ARSREDOVISNING

Grunden for Ridda Barnens samarbete med
andra dr respekt, 6ppenhet och att vi har gemen-
samma virderingar. Genom att féra en jimlik
dialog kan vi enas om mal och metoder f6r det
arbete som ska stodjas av Rddda Barnen.

De virderingar som Ridda Barnen har med sig
i allt sitt arbete ar: ansvar, ambition, samarbetsvilja,
kreativitet och integritet.

Kortfattat innebir detta:

e Ansvar — Vi tar ansvar for att anvinda vara
resurser effektivt och for att nd matbara resultat.

o Ambition — Vi stiller h6ga krav pa oss sjilva och
pa vara kollegor och vi sitter hogt stillda mal.

* Samarbetsvilja — Vi respekterar och virdesitter
varandra.

* Kreativitet — Vi ir Sppna for nya idéer och
vagar satsa.

o Integriter — V1 stridvar efter att upptrida pi ett
arligt och féredémligt sitt. Vi sitter aldrig
virt anseende pa spel. Vi agerar alltid utifrin
barnets bista.

Ridda Barnen strivar efter att alltid vara enga-
gerad och modig, kompetent och uthallig. Det
ska kdnneteckna allt arbete som Ridda Barnen
utfor.

Rddda Barnens strategi
Riddda Barnen arbetar med att fa till stind besta-
ende forindringar, de kan ibland kan ta ling tid.
For att kunna paverka och férindra krivs ddrfor
bade kunskap och uthallighet.

Vir strategi dr att arbeta med fyra metoder
som kan kombineras for att ge bista resultat:

* Faktainsamling och analys: V1 tar aktivt reda pa
fakta och lyssnar pa vad barn sjilva sdger. Om
vi ska vara trovirdiga maste vi veta vad vi
talar om och ha en gemensam kunskapsbas. Vi
samarbetar med forskare, dokumenterar vira
erfarenheter och testar metoder och verktyg.

o Kunskapsformedling och kompetensutveckling: Vi
sprider var kunskap till dem som har inflytande
over barns livsvillkor. Genom att 6ka kunska-
pen om Riddda Barnens verksamhet vill vi skapa
engagemang kring de frigor vi arbetar med.

* Direkta insatser for barn: Vi ger direkt stod till
barn, i synnerhet vid katastrofer. Vi arbetar

ocksd direkt med barn och unga for att fa mer
kunskap om problem, idéer till I6sningar och
t6r att utveckla metoder.

* Paverkansarbete: Vi arbetar fOr att vicka opinion
och péaverka makthavare. Opinionsarbetet sker
indra samarbete med medlemmar, lokala orga-
nisationer och internationella organ.

Vi har en dialog med och stiller krav pa makt-
havare och vi vicker opinion hos allméinheten.
Media dr ett av vira viktigaste verktyg for att
driva opinion, paverka och férindra attityder
samt fOr att stirka Rddda Barnens varumirke.

S$a har vill vi kunna forindra

Inom Internationella Ridda Barnen har vi
kommit Gverens om en gemensam férindrings-
teori som forklarar hur vi arbetar for att forbatt-
ra barns villkor.

Den siger att:

* Rdédda Barnen ska vara risten: Vi ska paverka
och férindra samhillet for att tillvarata barns
rittigheter och se till att barns rdster blir
hérda, 1 synnerhet de barn som 4r mest dsido-
satta och lever i fattigdom.

* Rddda Barnen ska vara nyskapande: Vi ska
utveckla och préva nya och hallbara 16sningar
pa barns problem.

* Rdédda Barnen ska nppna resultat i stor skala: Vi ska
effektivt genomféra insatser f6r barn som ger
bestdende resultat f6r sa manga som mojligt.

* Rddda Barnen ska bygga partnerskap: Vi ska
samarbeta med barn, lokala grupper, myndig-
heter och privata aktorer for att forsvara barns
rittigheter.

Internationella Ridda Barnen har satt mal for
vilka resultat vi ska uppna till 2016 inom omra-
dena barns hiélsa och nutrition, god samhalls-
styrning, trygghet och skydd, utbildning, och
humanitirt arbete.

Ridda Barnen bidrar till dessa resultat genom
lingsiktigt férindringsarbete och humani-
tira insatser framfor allt inom omradena god
samhillsstyrning och trygghet och skydd.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014 13
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2. Radda Barnen ar
en medlemsrorelse

RADDA BARNEN AR en stark folkrorelse i Sve-
rige f6r barns rittigheter. Det vill vi fortsitta att
vara eftersom detta dr en viktig faktor for att nd
framgang. Medlemmarnas engagemang dr grun-
den for detta och dr oerhort virdefull. De lokala
féreningarna i Sverige arbetar aktivt med och
for barn i sina stadsdelar och kommuner, men
engagerar sig ocksa i kampanjer och humanitira
insatser. Rddda Barnen har 75 955 medlemmar
(2014) 1 189 aktiva lokalféreningar som organise-
ras i 25 distrikt.

Verksamheten bedrivs i 203 kommuner i Sverige.

Rikstérbundet, distrikt och lokalféreningar
ir egna juridiska personer med eget ekonomiskt
ansvar. Verksamhets- och rikenskapsir foljer
kalenderaret. Till stod for det lokala arbetet i
Sverige finns totalt 11 kontor i fyra regioner:
syd, vist, 6st och nord.

Representanter £f6r medlemmarna triffas varje
ar och diskuterar hur Radda Barnens arbete ska
utvecklas och forbittras. Hogsta beslutande
organ ir riksmétet som genomfors vartannat ar.

Till riksmotet kommer totalt 118 ombud.
Utover styrelsens 13 ledamoter kommer 100
ombud som viljs av medlemsrérelsen och 5
ombud som viljs av Rddda Barnens ungdoms-
torbund. Riksmétet utser styrelse, ordférande
och vice ordforande. Mellan riksmdtena anord-
nas en verksamhetskonferens vartannat ar. Dir
presenteras féregaende drs utfall i drsredovis-
ningen och verksamhetsberittelsen. Samtidigt
rapporteras 1 vilken man riksmétesbesluten har
genomforts. Det dr ocksa ett tillfdlle att disku-
tera olika frigor fOr att utveckla verksamheten
och organisationen.

Nyckeltal medlemmar

Riksmotet 2014

Den 19-21 september 2014 genomférde Ridda
Barnen riksmotet 1 Visby i samarbete med
Gotlands distrikt. Ndrmare 250 personer deltog
under tre intensiva dagar. 43 motioner behandla-
des vid sa kallade paverkanstorg och i plenum.

Under riksmétet diskuterade medlemsrérelsen
prioriteringar och strategier for framtiden samt
hur Ridda Barnen ska fortsitta att vara en livak-
tig och relevant folkrérelse.

Riksmotet gjorde ocksa tva uttalanden: ett om
urholkningarna av bistindet och ett om de tillta-
gande frimlingsfientliga vindarna i svensk politik.

Under riksmétet besléts om en revidering av
stadgarna samt av riktlinjerna for ideellt arbete,
for internkontroll och f6r valberedningen.
Riksmoétets delegater fick ocksa ta del av forvalt-
ningsberittelsen f6r 2013.

Inbjudna gister som besdkte riksmétet var
Ridda Barnen Sydafrikas ordférande och gene-
ralsekreterare. Nista riksmote 2016 kommer att
torldggas 1 Karlstad.

Medlemsutveckling
Medlemsantalet uppgick vid 2014 ars slut till
75 955, en 6kning med 104 medlemmar jaimfort
med 2013. Under 2014 virvades 6 951 medlem-
mar, motsvarande siffra f6r 2013 var 5 426.
Ridda Barnen har under de senaste dren satsat
pa att forstirka stodet till medlemstrorelsen f6r
att stimulera i férsta hand lokalféreningarnas
arbete f6r barnets rittigheter.
Medlemskostnaderna uppgick under 2014 till
cirka 23,8 mkr (2013: 20,5 mkr).
2014 var antalet aktiva medlemmar 6 434

2010 2011 2012 2013 2014
Insamlade medel fran lokalféreningar 7,3 mkr 5,4 mkr 3,8 mkr 4,0 mkr 3,3 mkr
Medlemskostnader/Medlemsavgift 145,6% 172,9% 178,2% 159,6% 192,0%
Antal medlemmar 80 143 75 477 79 363 75 85 75 955
Nya medlemmar 2 447 2 695 7 358 5426 6 95|
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(att jimfora med 6 520 aktiva medlemmar 2013).
Det dr en minskning med 86 aktiva medlemmar.
Lokalféreningarna samlade under 2014 in
cirka 3,3 mkr till verksamheten, vilket 4r en
minskning med 18,2 procent jamfort med 2013.
Lokalféreningarna har de senaste aren lagt stérre
fokus pi lokalt rittighetsarbete vilket har limnat
mindre tid att arbeta med insamling.
Engagemanget bland medlemmarna f6r att géra
en aktiv insats har 6kat. Det gér att engagera sig
i konkret verksamhet pd lokalplanet och att inga i

tematiska arbetsgrupper och regionala nitverk.
Som ett stdd till lokalféreningarna for att de
ska kunna erbjuda sina medlemmar méjlighet
att engagera sig har Ridda Barnens riksférbunds
kansli under aret tagit fram ett verktyg som kallas
for toreningsutvecklingsprocessen (FUP). Malsitt-
ningen dr att kunna erbjuda intresserade medlem-
mar bra aktiviteter nir de vinder sig till en lokalfor-
ening. Kansliet har ocksé stottat lokalféreningarna
med digitala verktyg for att mita, f6lja upp och
dokumentera verksamheten.

3. Internationelia

Radda Barnen

RADDA BARNEN AR medlem i Internationella
Ridda Barnen som bestdr av 30 medlemsorgani-
sationer 1 olika linder. Det dr en virldsomspin-
nande rorelse som bedriver verksamhet i 120
linder.

Huvudkontoret finns i London och Ridda
Barnen har en plats i styrelsen. De internat-
ionella programmen samordnas av Internatio-
nella Ridda Barnen f6r att arbetet ska bli mer
effektivt, littare att utvirdera och ge resultat.
Mailsittningen ar att verksamheten ska fa stor
genomslagskraft och ge bestdende resultat f6r
barn. Sverige stéttar programmen med pengar,
personal och metodstéd.

Genom Internationella Ridda Barnen har de
30 medlemsorganisationerna ocksd gemensamma
paverkanskontor i Addis Abeba, Bryssel, Geneve
och New York. Pi det viset kan vi mer effektivt
paverka politiska processer for barns rittigheter
inom Afrikanska Unionen, EU och FN-syste-
met.

Ridda Barnens ordférande sitter med i Inter-
nationella Ridda Barnens styrelse och generalse-
kreteraren och ledningen har mycket tit kontakt
med Internationella Ridda Barnens ledning.
Som en del av Riddda Barnens ambition att skapa
fler medlemsorganisationer sitter Ridda Barnens
generalsekreterare dven med i styrelserna for
Ridda Barnen Brasilien och Sydafrika.

Ridda Barnen samordnar Internationella
Ridda Barnens globala arbete f6r barns ritt till
trygghet och skydd. Det giller ocksad det globala

arbetet med att skydda barn mot fysisk bestraff-
ning och 6vrig krinkande behandling. Detta har
skordat framgangar under dret da flera linder har
antingen lagstiftat mot aga eller dr pa god vig att
gbra det. Under hosten holls ett méte 1 Stock-
holm dir Internationella Ridda Barnen gemen-
samt diskuterade hur arbetet f6r barn som av
olika anledningar flyr eller migrerar kan stirkas.
Ridda Barnen i Sverige, 1 Danmark och i
Norge samordnar gemensamt Internationella
Ridda Barnens globala arbete inom omrédet god
samhillsstyrning for barns rittigheter. Fokus
ligger pé att fa samhillen och stater att satsa

offentliga resurser pa barn for att sikerstilla att
de fir sina rittigheter tillgodosedda. Till exempel
genomfors utbildningar for att stirka kunska-
pen i hur man analyserar hur barnets rittigheter
tillgodoses i ett land. Dessa analyser dr en del
av verksamhetsplaneringen pa Internationella
Ridda Barnens landkontor runt om i virlden.

Ridda Barnen bidrar ocksa aktivt till att
samordna och utveckla Internationella Ridda
Barnens humanitira insatser. En profilfriga
som Ridda Barnen arbetar med tillsammans
med andra medlemsorganisationer inom Inter-
nationella Radda Barnen 4r vikten av att ha en
minimistandard for hur man arbetar med att
sdkra barns ritt till skydd i humanitira insatser.
I det ingir sirskilda insatser fOr utsatta barn,
men ocksa att integrera barns ritt till trygghet
och skydd inom andra sektorer sisom utbild-
ning, hilsa och nutrition.
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4. Radda Barnen arbetar
tillsammans med andra

FOR ATT BARN ska fa det bittre och fa sina
rittigheter tillgodosedda samarbetar Riddda Barnen
med olika organisationer, aktérer och i nitverk lok-
alt, regionalt, nationellt och internationellt. Genom
erfarenhetsutbyte och samarbete med andra kan vi
vara mer effektiva och na vara mal snabbare. Det ir
en viktig faktor f6r att na framging,

I natverken, som kan behandla olika teman
som flyktingfrigor, skolfragor, barnkonventio-
nen eller hilsa, ingar dven organisationer som
bestar och leds av barn och ungdomar. Ridda
Barnen samarbetar ocksid med myndigheter,
parlamentariker, FN-organ, universitet, journa-
lister, media och privata fretag,.

Ridda Barnen stédjer kampanjer inom ramen
tor Internationella Ridda Barnen, till exempel
kampanjen “Everyone” kring barns ritt till
overlevnad. Ridda Barnen samarbetar ocksa
med Unicef och Plan International for att stirka
rittighetsbaserade skyddssystem i dtta linder
samt i arbetet mot aga.

Foretagssamarbeten

Foretag dr viktiga aktorer for barns rittighe-

ter och Ridda Barnen skapar tillsammans med
foretag varaktiga forbittringar i barns liv. Vira
foretagssamarbeten kan avse programverksambhet,
vart varumairke, finansiellt stod eller resursstod.

Minga foretag visar intresse for langsiktiga och
térdjupade samarbeten med Ridda Barnen. Allt
fler féretag och organisationer vill ta ett storre
ansvar for det samhille de verkar i, bade socialt
och miljomassigt. Detta vill Ridda Barnen ta vara
p4, eftersom foretagen ocksa ir viktiga aktorer f6r
att forindra barns livssituation.

Ridda Barnen har, pd mandat av Internationella
Ridda Barnen, tillsammans med Global Compact
och Unicef utvecklat barnrittsprinciper for fére-
tag — Children’s Rights and Business Principles
(CRBP). Ridda Barnens arbete fr att paverka
foretag att bli aktorer f6r barns rittigheter, baserat
pa barnrittsprinciperna, har utvecklats starkt och
Ridda Barnen har en tydlig ledande roll inom
Internationella Ridda Barnen i dessa fragor.

Foretag och privata aktdrer, bide inom Sverige
och internationellt, har paverkats genom enga-
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gemang i foretagsnitverk, branschorganisatio-
ner och andra plattformar. Ridda Barnen har
tillsammans med féretag utvecklat metoder och
verktyg for att stodja fOretagen att integrera
barns rittigheter 1 sin kdrnverksamhet. De har
anvints av ett flertal foretag 1 olika branscher.

Huvudpartners

IKEA/IKEA Foundation och Ridda Barnen har
samarbetat sedan 1994 och idag omfattar samarbe-
tet hela Internationella Rddda Barnen. Det globala
samarbetet med IKEA Foundation omfattar ett
20-tal projekt. Donationer frin den arliga mjuk-
djurskampanjen i IKEA-varuhusen runtom i virl-
den gir till programverksamhet i Asien och Ostra
Europa. IKEA Foundation stédjer d4ven Ridda
Barnens program for barns rittigheter 1 Indien och
Pakistan, ddr barnarbete dr ett stort problem.

1 juli 2014 startade den andra fasen av ett
bomullsprogram i Pakistan, som pabdrjades 2009.
Hosten 2014 férlingde IKEA Foundation och
Ridda Barnen avtalet med mojlighet till omedelbar
finansiering vid humanitira katastrofer. Under aret
beslutade IKEA Foundation att finansiera Ridda

Barnens programverksamhet med sammanlagt
64,1 mkr till projekt som 16per under 3-4 ér.

Ridda Barnen dr férmanstagare till Svenska
Postkodlotteriet och har sedan 2005 mottagit
sammanlagt cirka 430 mkr. Basstédet, som
Svenska Postkodlotteriet tar beslut om varje ar,
uppgick 2014 till 53 mkr. Det har anvints till
bédde internationell och svensk programverksam-
het och utgjort ett visentligt bidrag till Ridda
Barnens arbete f6r barns rittigheter inom nagra
av Riddda Barnens viktigaste arbetsomraden: att
torhindra att barn utsitts for vald, att ge barn
mojlighet att gbra sina réster hérda och fa infly-
tande Over sin situation, och att kimpa for att
alla barn fir en trygg och siker skolgang. Under
aret beslutade Svenska Postkodlotteriet att dess-
utom finansiera specialprojektet "Métesplatsen
dir allt kan hinda” med 8 mkr. Projektet dr ett
samarbete med Réda Korset och 16per 6ver 3 ar.

Under 2014 har Ridda Barnen utvecklat
samarbetet med H&M Conscious Foundation,
som nu ir en av vira huvudpartners. H&M



Conscious Foundation ir en oberoende ideell
stiftelse, som bidrar till lingsiktig f6rindring f6r
minniskor och samhillen, bland annat genom
att satsa pa utbildning.

Samatbetet med H&M Conscious Founda-
tion omfattar ett projekt i Indonesien dir Ridda
Barnen férbittrar kvaliteten pa skolutbildningen
samt ett projekt i Ruminien dir marginaliserade
och utsatta barn ska fi méjlighet att gd i férskola
och grundskola. Stiftelsen har ocksa bidragit
med st6d till katastrofinsatser i Indien, Nepal
och Bangladesh under 2014. Totalt omfattar
samarbetet 9,6 mkr under en trearsperiod.

Under éret beslutade Radiohjilpen att bidra
med st6d till Ridda Barnens verksamhet med
8,5 mkr. I detta ingar 5,9 mkr fran insamlingen
Virldens Barn, 1,8 mkr frin Musikhjdlpen och
0,8 mkr frin Katastrofhjdlpen. Medel frin
insamlingen Virldens Barn har finansierat olika
projekt i Vistafrika f6r barns ritt till trygg-
het och skydd. Musikhjilpen ska finansiera ett
projekt i Peru for att forbittra modravarden och
minska modradédligheten. Katastrofhjalpen gick
till arbetet i Serbien och Gaza.

Genom att spara i Swedbank Robur Human-
fond ger Swedbanks kunder ett virdefullt bidrag
till Rddda Barnen da 2 procent av kundens
sparkapital gir till Ridda Barnens verksamhet.
Swedbank Robur har tillsammans med Ridda
Barnen arbetat fram ett stillningstagande till
barns rittigheter. Idag finns detta med i de
foretagsanalyser Swedbank Robur gér innan de
beslutar om investering i ett foretag.

Ridda Barnen har ytterligare ett antal huvud-
partners: Accenture, Axfood, Clas Ohlson,
Ericsson, God El/God fond, Santa Maria, Skan-
dia, Willys och Vinge advokatbyra. Vid sidan
om vira huvudpartners har vi dven ett ndrmare
samarbete med ett 20-tal andra f&retag.

Under 2014 har Rddda Barnen fatt pro bono-stéd
frin Vinge, som via juridiskt stdd skapar bittre
kvalitet i vira férhandlingar och avtalsskrivningar,
samt frin Accenture, som har stottat Radda Barnen
med utveckling av metoder och modeller.

Samverkan med andra aktérer

Ridda Barnens Ungdomstérbund (RBUF) ér

en sjilvstindig organisation som stdds av Ridda
Barnen. RBUF avger atligen en egen arsredovis-
ning och foérhéllandet till Ridda Barnen ir reg-
lerat i avtal. RBUE:s prioriterade frigor handlar
bland annat om aldersmaktsordningen, normkri-
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tik samt barns ritt till lek, vila och fritid. Vissa
projekt, som Ellen och Allan, drivs i samverkan
mellan Ridda Barnen och RBUF. Vid RBUF:s
arsmote 1 Stenungsund 2014 deltog en styrelse-
ledamot frin Ridda Barnens styrelse samt en
tjansteman fran rikskansliet i Sundbyberg.

Ridda Barnen samverkar med aktérer som
linsstyrelserna, polismyndigheten, socialtjdnsten,
ideella organisationer och niringsliv inom en rad
projekt. Det sker till exempel i verksamheten ”Det
handlar om kirlek” och projektet ”Kirleken dr
fri” som syftar till att 6ka kunskapen om rittighe-
ter och diskutera hedersrelaterat vald och fértryck
med ungdomar. I det sammanhanget bedrevs
ocksa ett samarbete med Folkteatern i Gévleborg.
Under 2014 har ett nitverk av frivilligorganisatio-
ner initierats av Ridda Barnen f6r att organisera
ett stddforum f6r barn och ungdomar som ir
utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

Inom ramen for var verksamhet ’Pa lika villkotr”
i socialt och ekonomiskt utsatta omriden samarbe-
tar vi med lokala féreningar, féretag, kommuner
och stadsdelsforvaltningar i fororter kring storsta-
der, exempelvis ungdomsfoéreningen Megafonen i
Husby, féretagen Accenture och IKEA samt med
Studiefrimjandet och Folkets hus och parker.

High Five dr Rddda Barnens arbete for att
motverka diskriminering och krinkningar inom
idrotten. Arbetet hade under de inledande aren
stodd av bland annat Axfood och Skandia. Under
2014 har verksamheten utvecklats och blivit riks-
tickande. I High Five samarbetar Ridda Barnen
ocksd med idrottstéreningar, kommuner och
SISU Idrottsutbildarna.

I samverkan med Studieférbundet Naringsliv
och Sambhille (SNS) deltar vi i styrgrupper for
forskningsprojektet ”Investeringar i likvirdiga
livschanser” samt i referensgruppen for ett antal
publikationer, bland annat rérande arbetslshet
och hilsa. Under dret har rapporten “Hellre rik
och frisk” presenterats.

Medarbetare pa Centrum fér Barn och Unga
i utsatta livssituationer ingar i Myndigheten for
samhillsskydd och beredskaps (MSB) stédstyrka.

Nir man talar om samverkan med andra
aktorer fir man inte glémma alla de individuella
givare som stéder Ridda Barnens verksamhet i
det tysta, regelbundet varje ménad eller vid till-
tilliga insamlingar. De utgor en bas for att
hela verksamheten ska vara méjlig att genomfora
och hér till Ridda Barnens allra viktigaste
samarbetspartner.
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5. Sa har styrs och
organiseras Radda Barnen

RIKSMOTET - RADDA BARNENS hogsta
beslutande organ — utser en valberedning som i sin
tur nominerar en riksstyrelse. Grundkriterierna fér
valberedningen 4r att efterstriva en allsidig sam-
mansittning av ledaméter i styrelsen som ger den
en bred och samlad kompetens samt balans mellan
fornyelse och kontinuitet. Det finns faststallda rikt-
linjer f6r valberedningen inom Rédda Barnen.

Ridda Barnen har styrande dokument som all
verksamhet utgér ifrin. Det dr stadgarna, Kompas-
sen — var vigledning for perioden 2008-2016 som
beskriver var virdegrund samt en verksamhetsin-
riktning som slar fast vara prioriteringar.

Det dr ramarna som riksmétet fattat beslut om.
Inom dessa ramar gor styrelsen prioriteringar i
arbetet. Utifrdn de styrande dokumenten tas en
strategisk verksamhetsplan for fyra 4r och en
operativ verksamhetsplan for ett r fram. Nu 4r
viinne i den strategiska perioden 2013-2016.

5.1 Styrelsen
Riksférbundets styrelse bestar av ordférande, vice
ordforande, och 6vriga ledamoter. De utses av
riksmétet. En ledamot och en personlig ersittare
utses av Riddda Barnens Ungdomsférbund. Tva
adjungerade ledaméter, med nérvaro och yttran-
deritt, utses av de fackliga organisationerna.
Ridda Barnens styrelse har som uppgift att
leda, utveckla, stddja och samordna Ridda
Barnens verksamhet och ir det hdgsta beslu-
tande organet under tiden mellan riksmdtena.
Styrelsens fraimsta uppgifter ar att:

* Verka for Riddda Barnens utveckling i enlighet
med stadgar och drsmétets beslut.

* Ansvara for planering, genomférande och
utvirdering av Ridda Barnens hela verksamhet.

e Ansvara for samarbetet med Internationella
Ridda Barnen.

. Arligen faststilla verksamhetsplan och budget
for riksforbundet.

Ridda Barnens ordférande fir ett arvode om
20 000 kr/manad. Vice ordféranden fick fram
till Riksmotet 2014 5 000 kr/ménad och efter
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Riksmotet 2014 10 000 kr/ménad. Ansvarig for
internationellt samarbete far ett arvode om
10 000 kr/manad. Ledamoterna i arbetsutskot-
tet och utskottsordférandena i styrelsens utskott
far vardera 1 000 kr/manad. Arvodet utgar inte
om utskottsordférande samtidigt dr ordférande,
vice ordférande eller ansvarig for samarbetet med
Internationella Rddda Barnen. Styrelsens 6vriga
ledaméter och ersittare far inte nagot arvode.
Ledamoterna far ersittning f6r férlorad arbetsfor-
tjanst. Det utgdr ingen tjinstepensionsavsittning
for styrelseledamoter.

Styrelsen holl atta sammantriden under 2014
varav ett var per telefon och fattade dirutéver
tva beslut per capsulam.

Arbetsutskottet

Arbetsutskottets huvudsakliga uppgift ir att
forbereda styrelsens sammantriden. Utskottet
bestod, fram till riksmétet 2014, av ordférande
Inger Ashing (utskottsordférande), vice ordfo-
rande Kojo Ansah-Pewudie och Asa Lindhagen.
Utskottet bestir, efter riksmétet 2014, av ordf6-
rande Inger Ashing, vice ordférande Lise Bergh
samt Tomas Rydsmo och Asa Ekman. Under
2014 hade arbetsutskottet fem sammantriden.

Ersdttningsutskottet
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ir att regelbundet se 6ver generalsekreterarens
l6nevillkor och avtal samt l6nesdttningsprinciper
tor ledande befattningar inom Rédda Barnen.
Utskottet bestod, fram till riksmotet 2014 av
ordférande Inger Ashing, vice ordférande Kojo
Ansah-Pewudie (utskottsordférande) och Johan
Sohlberg. Efter riksmotet 2014 bestar Ersitt-
ningsutskottet av Inger Ashing (utskottsord-
forande), Lise Bergh, Tomas Rydsmo och Asa
Ekman. Under 2014 hade ersittningsutskottet
tva sammantriden.

Revisionsutskottet

Utskottets huvudsakliga uppgifter ir att bevaka
att Ridda Barnens redovisningsprinciper féljer
god redovisningssed och tillimpas pa ett korrekt
sitt. Utskottet ska ocksa se till att intern kontroll
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Namn Funktion Profil Nairvaro Riksmotet
2014

Inger Ashing, Ordférande Statsvetare och nationalekonom, 6/6 Omvald

Stockholm Verkstadllande direktor, Global Child Forum, 2/2 2 ar

f d stf generaldirektdr Ungdomsstyrelsen.

Cecilia Abrahamsson, Ledamot Kommunikatér, bistdndsorganisationen 112 Invald

Stockholm We Effect.

Inga Britt Ahlenius, Ledamot Civilekonom, f d undergeneralsekreterare 0/6 Avgick

Danderyd fér FN:s internrevision.

Kojo Ansah-Pewudie, Vice Systemvetare Processledare Ung & Trygg, 4/6 Avgick

Goteborg Ordférande Goteborgs Stad.

Delvin Arsan, Adjungerad Personalens ombud, fackférbundet Unionen. 2/4 Invald

Sundbyberg ledamot

Lise Bergh, Vice Jurist, f d generalsekreterare for Amnesty 112 Invald

Stockholm Ordférande Internationals svenska sektion.

Samron Dawit, Adjungerad Personalens ombud, Akademikerféreningen. 1/4 Invald

Sundbyberg ledamot

Asa Ekman, Ledamot Utvecklingssociolog. 6/6 Omvald

Goteborg Barnstrateg Jonk&pings kommun. 2/2

Martin Kvist, Ledamot Socionom och doktorand, Malmé Hogskola. 5/6 Omvald

Malmo 2/2

Bengt Lagerkvist, Ledamot Docent, pensionerad barnldkare och forfattare. 6/6 Omvald

Umed 2/2

Birgitta Lahti Ledamot Konsult inom utbildning. 6/6 Omvald

Nordstréom, Luled 2/2

Asa Lindhagen f.d. Ledamot Civilingenjor, partipolitisk gruppledare, 5/6 Avgick

Jernberg, Stockholm Stockholm.

Kari Lotsberg, Ledamot Civilekonom, VD i eget bolag, f d 6/6 Avgick

Enebyberg statssekreterare Finansdepartementet.

Lisa Lundgren, Ledamot Demokratiutvecklare, f d representant for 2/2 Invald

Boras Rédda Barnen i Sydasien.

Gustavo Nazar Toro, Ledamot Sociolog, Centrum for pedagogisk inspiration, 112 Invald

Lund Malmé stad.

Niclas Persson, Personlig Representant for Rddda Barnens 2/6 Avgick

Stockholm ersdttare for Ungdomsférbund.

Sara Thiringer ~ Vice ordférande for LSU.
Sona Rashid, Personlig Ekonomi- och ldkarstudent. 172 Invald
Stockholm ersdttare for
Sara Thiringer

Fredrik Rosengren, Ledamot Ekonomidirektor pa Skatteverket. 1/2 Invald

Stockholm

Tomas Rydsmo, Ledamot Statsvetare inom internationellt utvecklings- 5/6 Omvald

Ljungskile samarbete. Rektor, Ljungskiles Folkhdgskola. 212

Anna Sivlér, Ledamot Domare, Forvaltningsratten i Luled. 6/6 Omvald

Luled [/2

Johan Sohlberg, Ledamot Domkyrkoklockare Vasteras stift. Har tidigare 4/6 Avgick

Vidsteras arbetat for Internationella rédakorskommittén.

Sara Thiringen, Ledamot Férbundsordférande i Rddda Barnens 5/6 Omvald

Stockholm Ungdomsférbund. 112

Sofia Zackrisson, Ledamot Verksamhetsutvecklare, Demokratiakademin. 212 Invald

Stockholm
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av den ekonomiska férvaltningen bedrivs pd ett
tillfredsstillande sitt samt £6lja upp hur reviso-
rernas papekanden och rekommendationer han-
teras 1 organisationen. Revisionsutskottet bestod,
fram till riksmétet 2014, av vice ordférande Kojo
Ansah Pewudie (utskottsordférande) samt Kari
Lotsberg och Asa Ekman. Efter riksmétet 2014
bestar revisionsutskottet av vice ordférande Lise
Bergh (utskottsordférande), Fredrik Rosengren
och Asa Ekman. Under 2014 hade revisionsut-
skottet fem méten.

Utskottet for kapitalforvaltning
Utskottet ska vara ett direkt stéd till organisa-
tionen 1 medelsférvaltningen, bade den lang-
siktiga kapitalférvaltningen och den kortsiktiga
likviditetsférvaltningen. Utskottet ska se dver
férvaltningspolicyn f6r medelsférvaltningen och
utvirdera férvaltningens resultat. Det ska ocksa
genomfoéra en etisk granskning och utvirdera
om medelsforvaltningen sker inom ramen for
forvaltningspolicyn.

Utskottet for kapitalférvaltning bestod fram
till riksmotet 2014 av tvd representanter fran
styrelsen: Kari Lotsberg (utskottsordférande),
och ledamot Asa Lindhagen.

Ovriga ledaméter under 2014 var Hans de Geer
och Hans Tholsby (den senare ersattes efter riks-
métet med Kari Lotsberg som extern ledamot).

Under 2014 hade utskottet f6r kapitalférvalt-
ning fyra méten. Efter riksmétet 2014 bestar
kapitalutskottet av Lise Bergh (utskottsordfo-
rande) och Fredrik Rosengren. Under 2014 hade
utskottet for kapitalférvaltning fyra méten.

Medlemsutskottet

Utskottet arbetar £6r att forbittra kommuni-
kationen mellan medlemsrorelsen och rikssty-
relsen, stirka den demokratiska processen och
stirka kidnslan av samhorighet inom hela orga-
nisationen. Ledaméterna i utskottet deltar som
styrelsens representanter vid regionridd och andra
liknande regionala méten. Medlemsutskottet
bestod fram till riksmétet 2014 av Birgitta Lahti
Nordstrom (utskottsordférande), Martin Kvist,
Bengt Lagerkvist, och Asa Ekman. Efter riks-
métet 2014 bestir medlemsutskottet bestar av
Birgitta Lahti Nordstrém (utskottsordférande),
Martin Kvist, Bengt Lagerkvist och Sofia Zack-
risson. Under 2014 hade medlemsutskottet fyra
méten. Dirtill deltog utskottet pa flera méten
dir ledaméterna representerade styrelsen.
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Samverkansradet Ridda Barnen

- Riadda Barnens Ungdomsforbund
Syftet med samverkansrddet dr att genom
oversyn och utvirdering stirka och stindigt
forbittra relationen mellan Ridda Barnen och
Ridda Barnens Ungdomsférbund (RBUF). 1
detta ingdr att undersdka om skrivna avtal och
overenskommelser foljs, se Gver och utvirdera
samarbetsformerna. Ridda Barnen samverkar
med RBUF i till exempel projektet ”Allan och
Ellen” (samtalsgrupper med och fér ungdomar).
Samverkansridet bestod fram till riksmétet 2014
av Sara Thiringer, Niclas Persson och Martin
Kvist (sammankallande). Efter riksmétet 2014
bestdr samverkansridet bestir av Martin Kvist
(sammankallande), Cecilia Abrahamsson, Sara
Thiringer, och Sona Rashid. Under 2014 hade
samverkansridet ett mote.

Utskottet for strategisk samverkan
med Internationella Ridda Barnen
Huvuduppgiften for utskottet dr att ge stéd

at Rddda Barnens styrelse 1 samarbetet med Inter-
nationella Rddda Barnen. Utskottet bestod fram
till riksmétet 2014 av ordférande Inger Ashing,
vice ordférande Kojo Ansah-Pewudie, Tomas
Rydsmo och Johan Sohlberg. Efter riksmétet
2014 bestdr utskottet av ordférande Inger Ashing
(utskottsordforande), vice ordférande Lise Bergh,
Tomas Rydsmo, Lisa Lundgren och Cecilia Abra-
hamsson. Utskottet har hallit tvd méten 2014.

Valberedning

Valberedningen fram till riksmotet 2014 bestod
av ordférande Rolla Akkache, Uppsala, Linus
Bengtsson, Malmé, Monica Ekstrom, Karlstad;
Carin Johansson, Luled, Jenny Malmsten, Malmé.
Efter riksmétet 2014 bestir valberedningen av
ordférande Rolla Akkache, Halmstad, Monica
Ekstrém, Karlstad, Carin Johansson, Luled, Lina
Alberius, Stockholm, Ewa Higglund, Sollefted.

5.2 Revisorer
Fram till riksmétet 2014 bestod de ordinarie
revisorerna av Jonas Grahn, auktoriserad
revisor, PwC AB och Anders Oberg, fértroen-
devald revisor. Revisorssuppleanter var: Marie
Welin, auktoriserad revisor, PwC AB och
Torbjérn Englund, fértroendevald suppleant.
Efter riksmoétet 2014 bestar de ordinarie revi-
sorerna av Jonas Grahn, auktoriserad revisor,
PwC AB och Torbj6rn Englund, fértroendevald



ARSREDOVISNING

revisor. Revisorssuppleanter dr: Erik Albenius,
auktoriserad revisor, PwC AB och Marie Rosen-
gren Engstrém, fortroendevald suppleant.

5.3 Kansli

Ridda Barnens huvudkontor ligger i Sund-
byberg, Stockholms lin. Kansliet leds sedan
september 2008 av generalsekreterare Elisabeth
Dahlin. Ledningsgruppen utgjordes 2014 av
Elisabeth Dahlin, generalsekreterare, Charlotta
Sterky, stillféretrddande generalsekreterare,
Anniken Elisson Tydén, chef Internationella pro-
grammet, Agneta Ahlund, chef Sverigeprogram-
met, Jesper Nilsson, chef Kommunikation och
insamling och Christine Engdahl, chef Admi-
nistrativa avdelningen. Handldggare Christina
Paues var ledningsgruppens sekreterare till och
med 30 mars och eftertrdddes av handliggare
Carolina Widlund fran och med 1 april.

Rddda Barnens center for barns rattig-
heter och foretagens sociala ansvar
Ridda Barnen driver ett center f6r barns rittig-
heter och foretagens sociala ansvar (CCR CSR)

i Kina sedan 2010. Centret dr registrerat som

ett foretag i Kina och 4gs i sin helhet av Ridda
Barnens service AB som i sin tur dgs av Riddda
Barnens riksférbund. Centret far st6d genom det
Sida-finansierade projektet ”Foretag som akto-
rer f6r barns rittigheter”. Syftet med centret ir
att barns rittigheter ska bli tydliga i féretagens
arbete med strategier for att ta storre socialt
ansvar (Corporate Social Responsibility — CSR).
Centret utfor paverkansarbete, utbildningsinsat-
ser 1 fabriker och féretag samt ger radgivning till
internationella och lokala foretag,

5.4 Utldndska filialer/regionkontor
Programverksamheten i Sudan har d4nnu inte kun-
nat 6verldmnas till Internationella Ridda Barnen.
Sedan 2009 hanteras detta program av Rddda Bar-
nen. I vintan pa en Gvergang har Ridda Barnen
tillsammans med Internationella Ridda Barnen
gjort en 6versyn av landkontorets policyer, rutiner
och system for att harmonisera dem med Inter-
nationella Ridda Barnen sa langt det dr méjligt.
Riddda Barnen har juridiskt ansvar f6r kontoret

i Sudan. Kontoret ansvarar for egen ekonomisk
redovisning enligt direktiv frin huvudkontoret

i Stockholm. Konsolidering sker 16pande 1 riks-
térbundets redovisning. Antal i utlandet lokalt
anstillda vid sudankontoret var vid drets slut 288.

5.5 Anstillda

Ridda Barnen hade 227 tillsvidareanstillda
medarbetare i Sverige under 2014 (medeltal),
varav 58 var min. Ridda Barnen efterstrivar en
jaimn konsférdelning och arbetar aktivt for att
Oka antalet mén i organisationen. Se not 7 for
mer fakta om l6ner, ersittningar, sociala kost-
nader, och medelantal anstillda. 44 medarbetare
var anstillda pa tidsbegrinsad anstillning pé
Ridda Barnens kansli, inklusive regionkontoren
1 Sverige (medeltal), varav 4 min. I slutet av dret
omvandlades ett 40-tal tidsbegrinsade anstill-
ningar till tillsvidareanstéllningar.

Ridda Barnens medarbetare bestir av assis-
tenter, handlaggare och chefer. Kategorin
assistenter bestir av administratorer, assisten-
ter, receptionister och vaktmistare. I katego-
rin handldggare finns radgivare, terapeuter,
programhandliggare, grants managers, key
account managers, verksamhetsutvecklare,
kommunikatorer, marknadsforare, redaktorer,
projektledare, it-tekniker, ekonomer, hr-speci-
alister etc. I kategorin chefer med personal-
ansvar finns avdelningschefer, sektionschefer
och gruppchefer. Chefer utan personalansvar
ir bitrddande avdelningschefer, presschef, area
directors, kompetensutvecklingschef samt verk-
samhetsledare.

Tydlig Ionepolicy

Ridda Barnen strivar efter att ha en tydlig l6ne-
policy som inkluderar principer och kriterier f6r
l6nesittning, och anvisningar for l6nesamtal.

Lonestrukturen ligger i nivd med liknande orga-
nisationer i Sverige. Den ser ut enligt foljande
pa Riddda Barnens kansli, inklusive de svenska
regionkontoren, for tillsvidareanstillda och deras
vikarier (ej tidsbegrinsade anstillningar):
Generalsekreterarens manadslon uppgick vid
arsskiftet 2014/2015 till 92 500 kr. General-
sekreteraren har ett férordnande pa fem ar med

Lon Kvinnor Man  Totalt
20 000 —29 999 27 5 32
30 000 — 39 999 141 39 180
40 000 — 49 999 32 13 45
50 000 — 64 999 6 2 8
90 300 (GS) | - |
Totalt 207 59 266
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en uppsigningstid om 12 médnader. Vid uppsig-
ning med arbetsbefrielse sker avrikning om
annat arbete erhélls under uppsigningstiden.
Kostnader for tjiinstepensionsavsittning enligt
kollektivavtal uppgick till 326 875 kr under 2014.
Utover mojlighet till 16nevixling ges inga andra
tormaner eller pensionsutfistelser utéver det
som giller i kollektivavtalet.

Ridda Barnens generalsekreterare, Elisabeth
Dabhlin, har féljande 6vriga uppdrag:

* ordforande i Virldens Barn,
* ledamot i styrelsen f6r Radiohjilpen,
* suppleant Pressens opinionsnimnd (PO),

* medlem 1 IKEA People & Planet Positive
Advisory Group,

* medlem i insynsradet pa myndigheten for
internationella adoptionsfragor (MIA),

* medlem i New Wave Groups Advisory
Board t6r CSR-fragor.

Alla uppdrag ir oavlonade férutom det i PO och
MIA. For PO utgar en ersittning pa 1 801 kr
per sammantride och f6r MIA utgar 975 kr per
sammantride (ersittningen frin MIA efterskinks
till Ridda Barnen).
Hilsa och arbetsmiljo ir en strategiskt viktig
fraga f6r Ridda Barnen och vi arbetar aktivt
med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Under
aret har en arbetsmiljdhandbok arbetats fram i
samverkan inom arbetsmiljdkommittén med
syfte att tydliggbra vara rutiner inom arbetsmiljo-
arbetet. Arbetsmiljbkommittén bestir av represen-
tanter fran arbetsgivaren och de fackliga organisa-
tionerna Unionen och Akademikerféreningen.
Ansvaret for internationell sikerhet ligger
under personalavdelningen och ett sdkerhets-
rad for internationell sdkerhet har upprittats
under dret med representanter frin respektive
avdelning. Sikerhetsrddets uppdrag ir att stodja
organisationens sikerhetsarbete kring frimst
internationell sikerhet men dven nationella
sikerhetsaspekter kan beaktas.

5.6 Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den
interna kontrollen. Uppdraget att organisera
denna kontroll har delegerats till generalsekrete-
raren och dérefter till avdelningscheferna. Bade
styrelse och generalsekreterare har uppfoljnings-
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ansvar for den interna kontrollen.

Ridda Barnen har en internrevisionsfunktion
som dr direkt understilld styrelsen. Internrevisio-
nen rapporterar 16pande till styrelsens revisions-
utskott och ska utvirdera den interna kontrollen
och ge forslag pa hur den stindigt kan forbattras.
Internrevisionen skots av konsultfirman Lind
Andersson Consulting AB. Ridda Barnen anlitar
externa revisionsbyraer som genomfor revision av
verksamheten utomlands. Varje land- och region-
kontor avger en revisionsrapport i enlighet med en
faststilld uppdragsbeskrivning.

Ridda Barnens styrelse har antagit en riktlinje
for extern revision av verksamheten. Den beskri-
ver hur revision ska ga till pa olika nivaer. Ridda
Barnens drsredovisning granskas av en aukto-
riserad revisor och en fortroendevald revisor.
Verksamhet som Ridda Barnen bedriver utom-
lands granskas av externa revisorer i respektive
land. Revision av den verksamhet som utfors
av Internationella Ridda Barnen sker av Inter-
nationella Ridda Barnens externa och interna
revisorer. Dd andra aktGrer utfér verksamhet pa
uppdrag av Ridda Barnen genomférs en extern
revision om verksamheten Gverstiger ett faststillt
grinsvirde som i nuldget uppgar till 284 000 kr.
Principen ér att uppféljning och revision ska ske
1 alla efterfoljande led.

Under 2014 har Ridda Barnen forstarkt det
interna kontroll- och kvalitetsarbetet genom en
utokad och mer sammanhillen funktion som ser
till att det finns system, strukturer och processer
for att bedriva relevant internt kontrollarbete.
Arbetet ska ske 1 enlighet med gillande riktlinjer,
avtal och regelverk.

Viktigt att redovisa
Ri4dda Barnen har ett 90-konto, vilket innebir
att vi uppfyller de krav som Svensk insamlings-
kontroll stiller pa insamlingsorganisationer. Vi
tillimpar ocksa den kvalitetskod som utvecklats
av FRII (Frivilligorganisationernas insamlings-
rad). Vir tillimpning av koden granskas vartannat
ar av en auktoriserad revisor. Frin och med 2013
rapporterar vi ocksa vilka effekter vir verksamhet
ger enligt de riktlinjer som FRII tagit fram for
effektrapportering. Denna effektrapportering ska
ske arligen. FRII-koden granskas av extern revisor
vartannat ar. Nista ging den granskas dr 2015.
Ridda Barnen redovisar regelbundet f6r
medlemmar och givare hur verksamheten
bedrivs och hur deras bidrag anvinds. Detta
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sker bland annat genom drs- och tertialrapporter,
medlemstidningen Barn och vir webbplats www.
riddabarnen.se.

Policy mot overgrepp
Ridda Barnens engagemang for barns rittigheter
innebdr att vi har en skyldighet att skydda barn
mot Gvergrepp och utnyttjande, i synnerhet de
barn som vi kommer i kontakt med i var verk-
samhet. Bide Internationella Ridda Barnen och
Ridda Barnen antog 2011 en policy f6r barns
ritt till skydd mot 6vergrepp och utnyttjande.
Syftet dr att sdkerstilla att varje medlemsor-
ganisation inom Internationella Ridda Barnen
vidtar alla tinkbara dtgdrder fOr att garantera
barns ritt till skydd mot 6vergrepp och utnytt-
jande inom sin organisation och i allt sitt arbete.
Ridda Barnens verksamhet ska vara siker for
barn. Dirfér tar vi nu fram rutiner f6r rappor-
tering, bygger upp vir kapacitet fér att hantera
eventuella incidenter och utbildar personal.

Antikorruption
Korruption ir ett av de stérsta hindren for
utveckling. F6r Ridda Barnen, som bedriver verk-
samhet 1 flera korruptionsutsatta miljGer, dr det
nédvindigt att vara medveten om korruptionstis-
ker och att ha verktyg f6r att hantera dem — bade i
Sverige och internationellt. Ddrfér har vi etablerat
tydliga system och riktlinjer som kan férebygga
och motverka korruption och oegentligheter.
Ridda Barnen utvecklar dessa kontinuerligt.

Korruptionsrisk ska beaktas i all verksamhets-
planering och uppfdljning. Detta tydliggdrs i
Ridda Barnens policy f6r arbete mot korruption
och bedrigeri. Policyn beskriver ocksd Ridda
Barnens férhallningssitt till korruption: aldrig
acceptera, alltid agera, och alltid informera.

Vira partnerorganisationer uppmanas ocksa att
ha en tydlig strategi och ett tydligt system mot
korruption och bedrigerier.

6. Finansiella instrument

RADDA BARNEN HAR byggt upp en kapitalbuf-
fert f6r oférutsedda hindelser och for att garantera
vart arbete for barn. Sedan 20006 styrs forvalt-
ningen av dessa medel av en policy som innehiller
strikta krav pa etik, lag risk och kostnadseffektiv
férvaltning,

Kapitalforvaltningspolicyn dr framtagen enligt
de riktlinjer f6r utformning av placeringspolicy
som FRII (Frivilligorganisationernas insam-
lingsrad) utarbetat f6r insamlingsorganisationer.
Policyn granskas av Charity Rating.! Den faststélls
av Rddda Barnens riksstyrelse och utvirderas och
revideras 16pande.

Kapitalférvaltningens resultat £6ljs upp av
riksstyrelsen tillsammans med den 6vriga ekono-
miska redovisningen pa kvartalsbasis. Policyn ér
offentlig och full 6ppenhet giller kring de revide-
ringar som gors.

Ridda Barnens styrelse ansvarar for beslut om
torindringar i férvaltningspolicyn.

Styrelsens kapitalutskott ska sikerstilla att
forvaltningspolicyn efterlevs och ska ta fram
forslag om uppdateringar av policyn vid behov.

Kapitalforvaltningspolicyn anger att den lang-

siktiga kapitalforvaltningen ska ha en férvintad
avkastning om 3 procent realt per r (efter infla-
tion) 6ver en rullande femdrsperiod. Samtidigt ska
den totala risknivdn avseende till exempel valuta-
och kreditrisker i férvaltningen vara ldg. Det ska

uppnds genom en global diversifiering, en relativt
lag aktieandel, samt strikta limiter f6r den opera-
tiva férvaltningen.

Policyn anger hur stor andel av kapitalet som far
placeras i aktier respektive rintebdrande virdepap-
per. Aktieportfoljen ska till storsta delen férvaltas
indexnira.

Ridda Barnen ska i sin kapitalférvaltning striva
efter att vara en ansvarsfull investerare. De fOretag
som Ridda Barnen investerar i ska kinneteck-
nas av omsorg om god miljé och rimliga sociala
torhallanden samt god 4dgarstyrning. De foretag
som ingdr i fonderna ska verka i enlighet med de
internationella konventioner som Sverige undet-
tecknat. Ridda Barnen féljer FRIL:s riktlinjer om

1 Charity Rating dr en ideell férening som granskar hur de
ideella organisationerna arbetar och anvinder insamlade
medel.
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att forvaltningspolicyns etiska aspekter kopplas
till Ridda Barnens mal och syfte med verksamhet,
att malen 4r mitbara och gir att f6lja upp samt att
placeringspolicyn ir offentlig.

Kapital placeras huvudsakligen i indexerade
aktiefonder, rintefonder och alternativa produk-
ter. De féretag som ingdr i fonderna ska verka i
enlighet med de internationella konventioner som
Sverige undertecknat. Ridda Barnen investerar
endast i foretag som har mindre 4n 5 procent av
sin omsittning fran verksamhet inom alkohol,
pornografi, tobak eller vapen.

Ambitionen ir att alltid premiera investeringspro-
dukter som har ldgre limiter 4n 5 procent. De méste
dock vara forenliga med 6vriga policykrav. Index-
erad lagkostnadsforvaltning dr den frimsta av dessa.

Ridda Barnen paverkar och stottar foretag for
att de ska arbeta med barns rittigheter genom
barnrittsprinciperna fér féretag (Children’s Rights
and Business Principles). Ridda Barnen kan i detta
sammanhang komma att samverka med fG&retag
som organisationen inom kapitalférvaltningen inte
kan investera i eller lina ut till.

Ridda Barnen har en ambition att paverka ocksa
genom kapitalférvaltningen. Utifran sin place-

ringsfilosofi och de investeringsalternativ som
viljs, har Rddda Barnen en indirekt paverkan pa
hela marknaden. Ridda Barnen kan ocksd genom
sina placeringar direkt paverka foretag i fragor
som ligger inom organisationens kirnomrade.

Forvaltningen skots av externa forvaltare. Ridda
Barnen ligger ett stort ansvar pa den kapitalfor-
valtare som fir ett uppdrag frin organisationen.
Forvaltaren ansvarar for att forvaltningen sker
enligt de etiska kriterier (internationella konventio-
ner och negativa kriterier) som Ridda Barnen har
stillt upp. Forvaltaren kan anvinda sig av extern
part eller interna resurser for att sikerstilla att
torvaltningen sker i enlighet med dessa. Om det
visar sig att forvaltningen 1 viktiga hinseenden inte
lever upp till kriterierna ska Rddda Barnen avyttra
det aktuella innehavet.

En sirskild rapport om den lingsiktiga kapital-
forvaltningens utveckling och eventuella avvikelser
fran faststillda mandat och limiter, f6ljs upp av
utskottet och liggs fram for styrelsen tillsammans
med den 6vergripande ekonomiska rapporteringen.

Den genomsnittliga fasta férvaltningskostna-
den f6r totala kapitalportféljen motsvarade 0,28
procent vid 2014 drs utging,.

7. Resultat och stallning

RADDA BARNEN FOLJER regelbundet upp
sin verksamhet genom ett antal olika rapporter
sasom verksamhetsberittelse, drsredovisning,
ars- och tertialrapporter, personalbokslut, intern
kontroll, hiallbarhetsredovisning, effektrapport
samt FRII kvalitetskod.

Underlag £6r upptoljning fir vi genom drs- och
tertialrapporter fran olika delar av vir verksam-
het och genom indikatorer f6r vara langsiktiga
madl. Vi har ocksa instrument for att virdera vart
paverkansarbete, och metoder f6r att uppskatta
hur minga vi nar ut till i de internationella
programmen.

Fran och med den 1:a januari 2014 ir K3-regel-
verket huvudregelverk f6r arsredovisningar och
maste tillimpas av alla storre organisationer.
Svensk insamlingskontroll stéller krav pa alla
90-kontoinnehavare, sisom Ridda Barnen, att
tillimpa K3-regelverket.

Regelverket innebdr bland annat férindrade
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regler avseende redovisning av givor och bidrag,.
Givor redovisas som intikt nir de inbetalas till
Ridda Barnen. Bidrag redovisas som intdkt nir
villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts.
Detta innebir att bidraget (intdkten) redovisas
térst ndr Ridda Barnen har haft kostnader f6r
verksamheten, det vill siga ndr den genomférts.
K3-regelverket innebir att vissa intidkter som
tidigare redovisats som gavor har omklassifi-
cerats till bidrag. Detta giller gavor som har
aterbetalningsskyldighet.

Redovisningen paverkar framférallt delar av de
intikter som Ridda Barnen erhallit frin IKEA
Foundation, Postkodlotteriet och Radiohjilpen. De
kommer nu redovisas som bidrag istillet f6r géiva.

Arsredovisningen for 2014 ir den forsta som
upprittas enligt K3-regelverket. Beloppen fran
arsredovisningen 2013 har dirfor justerats enligt
K3-regelverket for att det ska vara littare att
jaimfora siffrorna. Siffrorna inom parentes ir
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alltsd genomgiende K3-justerade virden och alla
analyser gérs mot dessa. Det blir dock svirare att
jimfora dessa virden med siffror fran tidigare ar
dven om trender 4r mdjliga att utlésa.

7.1 Radda Barnens verksamhet

I kartan pa nista uppslag visar vi var vi bedrivit
var verksamhet under 2014 och hur vara kostna-
der férdelas bade regionalt och per verksamhets-
omride. Ridda Barnens verksamhet bedrivs och
f6ljs upp bdade ekonomiskt och kvalitativt inom
de prioriterade verksamhetsomradena: barns

ritt till god samhillsstyrning och barns ritt till
trygghet och skydd.

Ridda Barnen bedriver bide humanitart
arbete och lingsiktigt utvecklingsarbete inom
dessa omraden men stéttar ocksa program inom
andra omriaden som exempelvis hilsa. I Sverige
tillkommer dessutom det prioriterade omra-
det barns ritt till utbildning. I kartan pd nista
uppslag markeras vilka verksamhetsomriden
programmen i olika linder omfattar.

I kartan markerar vi ocksa var i virlden vi
bedrivit humanitirt arbete under aret. De
humanitira insatserna sker till storsta delen inom
ramen fOr vira prioriterade verksamhetsomra-
den. Under 2014 har uppskattningsvis 35 procent
av vira totala internationella programkostnader
anvints i humanitira insatser.

Barnets riatt till god samhallsstyrning
Ridda Barnen arbetar for att sikerstilla att
stater g6r det som krivs for att alla barn ska fa
sina rittigheter tillgodosedda. Barnkonventio-
nen dr grunden och vi arbetar fOr att staterna
ska ta fram och stirka strukturerna for att de
ska kunna leva upp till barnkonventionen. Vi
péaverkar regeringar att limna rapport till FN:s
kommitté for barns rittigheter och stéder lokala
organisationer utomlands att limna in en till-
liggsrapport. Vi limnar sjilva in en tilliggsrap-

port, liksom méanga andra aktorer, for att patala
brister i genomférandet av barnkonventionen

1 Sverige. Ridda Barnen arbetar ocksa for att
myndigheter ska bli bittre pa att lyssna till barns
egna roster. Eftersom barns ritt till verlevnad
och utveckling ir en del av barnkonventionen
ber6r dven detta omriade Ridda Barnens huma-
nitdra arbete. Under omradet Barnets ritt till god
samhillsstyrning ligger dven vart arbete med att
fa foretagen att integrera barns rittigheter i sin
egen verksamhet.

Barnets ritt till trygghet och skydd
Ridda Barnen arbetar f6r att f6rhindra vdld mot
barn och fOr att barn som utsitts £f6r vald eller
Overgrepp ska fa det skydd och den rehabilite-
ring de har ritt till. Det ska finnas nationella
trygghetssystem och alla barn ska fa sina rittig-
heter tillgodosedda. I Sverige fokuserar Ridda
Barnen arbetet pa att férhindra vild mot barn,
pa att stodja barn som bevittnat vald i hemmet,
pa barns situation i skolan och pa institutioner
och pd att stirka ensamkommande flyktingbarns
rittigheter. Internationellt arbetar Rddda Barnen
med barns ritt till psykosocialt stdd, att de inte
ska utsittas for sexuella 6vergrepp och vild och
for att barn ska fd vara med sin familj eller andra
trygga vuxna bade 1 utvecklingsarbetet och i
humanitirt arbete.

Barnets ratt till utbildning

Ridda Barnen bedriver paverkansarbete f6r

att alla barn ska ha ritt till en kvalitativt god
utbildning och f6r att stater ska satsa tillrdckliga

resurser pa utbildning. Vi arbetar internationellt
tor att minska vild och 6vergrepp 1 skolmiljon,
samt fOr att utbildning dven ska finnas tillginglig
for barn i krig, vipnade konflikter och naturka-
tastrofer. I Sverige arbetar Rddda Barnen for att
alla barn — sdrskilt de mest utsatta — ska fa sin
ritt till utbildning tillgodosedd.
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Radda Barnen arbetar
over hela variden for
barnens rattigheter

Pa den har kartan ser du i vilka regioner och lander Riadda Barnen
bedriver program inom sina prioriterade verksamhetsomraden. Vi visar
med fargmarkering i vilka linder det bedrivs program som fatt dver
500 000 kr i anslag under 2014. For mer information se not 5 och 6.
Varje verksamhetsomrade har foljande fargmarkering:

Barnets ratt till trygghet och skydd

Barnets ratt till god samhallsstyrning

Barnets ratt till utbildning

W Vi markerar med stjarnor de linder dir Ridda Barnen bedrivit
humanitart arbete och katastrofarbete.

Under varje region listar vi de lander dar det bedrivits verksamhet
under 2014 och vi visar totalsumman for all verksamhet i regionen.
Summorna ar avrundade till narmaste miljon kr.

VASTRA OCH
CENTRALA
AFRIKA

BURKINA FASO
KAP VERDE

CENTRALAFRIKANSKA REPUBLIKEN

DEM. REP. KONGO

ELFENBENSKUSTEN
LIBERIA
LATINAMERIKA MALI
COLOMBIA MAURITANIEN
HAITI NIGER
PERU SENEGAL

SIERRA LEONE

EXEMPEL PA VERKSAMHET .
EXEMPEL PA VERKSAMHET
Samarbete med foretag om

barns rittigheter Ebola-insats med fokus pa barn
Paverkansarbete for forbud Psykosocialt forsta-hjalpen program
mot barnaga for stod at valdsutsatta barn

Arbete for att kriminalisera trafficking Arbete for att dndra skadliga sedvanjor
SUMMA: 24 MKR SUMMA: 75 MKR
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SVERIGE

REGIONKONTOR

BORLANGE GOTEBORG
KARLSTAD LULEA
MALMO NORRKOPING
STOCKHOLM  UMEA
VANERSBORG ~ VAX]O
OSTERSUND

EXEMPEL PA VERKSAMHET
Barnfattigdom

Flyktingstod

Fordldrastod

Demokrati i skolan

Diskriminering inom idrotten

SUMMA: 87 MKR

EURASIEN

ALBANIEN

BOSNIEN OCH HERZEGOVINA
KOSOVO

LITAUEN

RUMANIEN

SERBIEN

SCHWEIZ

UKRAINA

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Motverka diskriminering p g a
etnisk tillhorighet

Paverkan for regionala budget-
satsningar for barns rattigheter

SUMMA: 24 MKR

SODRA AFRIKA

MOCAMBIQUE
NAMIBIA
SYDAFRIKA
SWAZILAND
ZAMBIA
ZIMBABWE

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Paverkansarbete for forbud
mot barnaga

Paverkansarbete gillande

nationella system for dvervakning
av barns rittigheter

SUMMA: 58 MKR



MELLANOSTERN
EGYPTEN

IRAK

JORDANIEN

LIBANON

OCKUPERADE PALESTINA
SYRIEN
JEMEN
EXEMPEL PA VERKSAMHET

Kunskapsspridning gillande sexuellt
och genderbaserat vald

Humanitar insats — Syrien

SUMMA: 185 MKR

® .
*x X 4
* * OSTRA AFRIKA

ETIOPIEN
KENYA
SOMALIA
SYDSUDAN
SUDAN
TANZANIA
UGANDA

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Barnrittskoalition mellan
olika aktorer

Aterférening av familjer som
splittrats p g a vapnade konflikter
eller naturkatastrofer
Psykosocialt stéd for barn som
har utsatts for vald

SUMMA: 149 MKR

SUMMA: 167 MKR

KOSTNADER per satsningsomrade  MKR

Programkostnader

Barnets ritt till trygghet och skydd 256
Barnets ratt till god samhallsstyrning 130
Barnets ritt till utbildning 124
Halsa, hiv/aids, naring, levnadsvillkor 112

Katastrofarbete; insatser och koordinering 73

Programstodjande insatser 254

Kostnader som stodjer programmen ovan

Summa direkt programverksamhet 951
Samma som summan av kostnaderna i regionerna i kartan

Fordelade kostnader 14

Administrativa kostnader direkt i programmen

Summa programkostnad 965
Av programkostnaderna har ca 35% anvants

till humanitart arbete och katastrofarbete.

Ovrigt

Medlemskostnader 24
Insamlingskostnader 69
Administration 39
Summa kostnader 1 097

SODRA OCH *
CENTRALA
ASIEN

AFGHANISTAN
BANGLADESH
INDIEN

NEPAL
PAKISTAN

SRI LANKA
TADZJIKISTAN

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Paverkan for storre fokus pa
barn i budgetprocesser

Stod till barnrattsrorelser

SUMMA: 78 MKR

REGIONOVERGRIPANDE PROGRAM
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INTAKTER

Medlemsavgifter 12
Gavor 355
Bidrag 723
Nettoomsittning 2

Opvriga intikter I

Summa intikter 1 094

SYDOSTRA
ASIEN OCH
STILLA HAVET

KAMBODJA
KINA
INDONESIEN
NORDKOREA
LAOS
MYANMAR
FILIPPINERNA
THAILAND
VIETNAM

EXEMPEL PA VERKSAMHET
Paverkansarbete for forbud mot barnaga

Inkluderande undervisning for
barn med funktionshinder

SUMMA: 104 MKR
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7.2 Intakter'
Ridda Barnens totala intidkter fortsitter att oka, i
enlighet med Rddda Barnens ambition att kunna
Oka verksamheten och diarmed stirka barns rit-
tigheter. Intikterna 6kade under 2014 med ca 6,6
procent och uppgick till 1100,5 mkr (1 032,1 mkr).?

Verksamhetsintikterna uppgick till 1093,6
mkr (1017,3 mkr)och bestod av medlemsavgif-
ter, givor, bidrag, nettoomsittning och dvriga
intdktet. Totalt sett 6kade verksamhetsintik-
terna under 2014 med ca 7,5 procent jamfort
med 2013. Resterande intikter var ett resultat av
finansiella investeringar och uppgick till 6,9 mkr
(14,8 mkr). Detta utgjorde endast 0,6 procent av
de totala intikterna.

Den totala intiktsutvecklingen 6ver tid aterfinns
i figuren totala intikter. For att kunna utldsa en
trend finns 2013 ars siffror, bdde enligt tidigare
redovisningsprinciper (r6d linje) och i enlighet med
K3-regelverket (*bla linje), med i figuren.

Totala intikter

2010 2011 2012 2013 2013* 2014

* For att mojliggdra jaimforelse har virden fér 2013
justerats i enlighet med K3-regelverket.

Gavor

De sammanlagda givointikterna minskade
under 2014 med cirka 5,5 procent och uppgick
till 354,9 mkr (375,6 mkr). Gavor férdelas pa
insamling allmidnheten, Ridda Barnens lokal-
téreningar, Internationella Rddda Barnen, tes-
tamenten, foretagssamarbeten, Postkodlotteriet,
Radiohjilpen och 6vrigt.

Minskningen jimfért med dret innan beror
pé att Ridda Barnen mottog firre gavor, frimst
till katastrofinsatser, fran bide allmanheten och
andra givare (se not 4).

Insamling fran allmidnheten minskade under
2014 och uppgick till 217,4 mkr (226,2 mkr).
Minskningen giller frimst katastroffonden.
Ridda Barnen har arbetat medvetet med att
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istillet 6ka manadsgivandet. Denna satsning har
lyckats och intikterna frin manadsgivare 6kade
med 5,4 mkr jimfért med 2013.

Insamling frain Ridda Barnens lokalféreningar
minskade ndgot under 2014 jimfort med féregd-
ende 4r och uppgick till 3,3 mkr (4,0 mkr).

Ridda Barnen tar emot intikter frin andra
medlemmar inom Internationella Ridda Barnen
som sjilva inte bedriver egen programverksam-
het. Under 2014 uppgick dessa intdkter till 13,6
mkr (15,3 mkr).

Intikterna frin testamenten var jamfort med
2013 i princip oférindrade under 2014 och
uppgick till 34,6 mkr (34,8 mkr).

Intikterna frin foretagssamarbeten minskade
nagot under 2014 jaimfort med dret innan och
uppgick till 29,8 mkr (31,8 mkr).

Under 2014 bidrog Svenska Postkodlotteriet
med 53 mkr (55,3 mkr). Utéver basstddet ansé-
ker Rddda Barnen om bidrag till specialprojekt
inom specifika omrdden. Dessa medel redovisas
enligt det nya regelverket som bidrag (se bidrag).

Det nya regelverket innebdr att Ridda Barnen
redovisar virdet av gdvor som under aret skinkts
vidare men som inte redovisas i resultatrikning-
en. Det r6r sig om materiella gidvor och virdet
av dessa uppgick till 5,8 mkr (10,8 mkr). Ridda
Barnen tog under aret dven emot andra sorters
givor som inte har virdesatts (exempelvis
probono-tjinster, annonsrabatter och upplatande
av konferenslokaler).

Bidrag
Bidrag fordelas pd stiftelser, Postkodlotteriet,
Radiohjilpen, Sida, 6vriga svenska myndigheter,
EU och FN, samt 6vriga utlindska/internatio-
nella myndigheter. Det nya K3-regelverket f6r
redovisning, som for Ridda Barnen innebir att
gavor med dterbetalningsskyldighet numera anses
vara bidrag, paverkar frimst intdkter fran virt
samarbete med foretag: delar av intikter som
tidigare redovisats som gavor fran IKEA Founda-
tion, Radiohjilpen och en del av Postkodlotteriet.
De sammanlagda bidragsintikterna ckade
under 2014 med drygt 100 mkr, dvs 16,2 procent,
jamfort med 2013 och uppgick till 722,7 mkr
(622,0 mkr). Detta beror pa 6kade bidragsintikter
fran offentliga givare.

1 Foregaende drs siffror dr justerade enligt K3-regelverket
och redovisas inom parentes

2 Inom parentes 2013 ars siffror.



Bidragsintikterna fran stiftelser, fOretags-
samarbeten och andra givare minskade totalt
sett under dret och uppgick till 88,4 mkr (115,6
mkr). Bidragen frin stiftelser minskade och
uppgick till 73,7 mkr (93,5 mkr). Den i sdrklass
stOrsta givaren inom stiftelser var IKEA Foun-
dation som stod for 90,5 procent av dessa bidrag.
Bidragsintinkterna frin IKEA Foundation
uppgick 2014 till 66,7 mkr (77,7 mkr).

Utover basstodet fran Postkodlotteriet (se
under Givor) ansoker Ridda Barnen om bidrag
foér specialprojekt inom specifika omraden.
Bidragsintikten till specialprojekten ékade nagot
under 2014 och uppgick till 3,5 mkr (3,3 mkr).
Bidragsintikten fran Radiohjilpen minskade
under 2014 och uppgick till 8,8 mkr (10,8 mkr).
Aven intikten fran évriga givare minskade och
uppgick 2014 till 2,4 mkr (8 mkr).

Ridda Barnens intikter fran offentliga givare
6kade under 2014 med 25,3 procent och uppgick
till 634,3 mkr (506,4 mkr). Offentliga bidrag
utgdr 87,8 procent av 2014 irs totala bidragsin-
tikter pa 722,7 mkr. Den storsta bidragsintak-
ten stod Sida f6r som dr Ridda Barnens storsta
bidragsgivare. Bidragsintikten fran Sida uppgick
under éret till 399,3 mkr (312,2 mkr). Aven
intikterna frin EU, FN och svenska myndig-
heter 6kade. Bidragsintikterna frin EU och FN
uppgick till 183,9 mkr (150 mkr) och intdkterna
fran svenska myndigheter uppgick till 19,1 mkr
(7,6 mkr). Bidragsintikterna frin 6vriga utlind-
ska/internationella myndigheter minskade under
2014 och uppgick till 32,0 mkr (36,6 mkr).

Nyckeltal erhallna bidrag

2010

Erhallna bidrag/verksamhetsintdkter 48,6%

2011 2012 2013
57,5% 55,7% 53,1% 61,1% 66,1%
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Insamlade medel

Som vi nimnt tidigare blir effekten av de
indrade redovisningsprinciperna att gavor och
bidrag redovisas annorlunda 2014 jimfért med
aret innan. Medel férenade med villkor avse-
ende dterbetalningsskyldighet klassificeras som
bidrag. Med det nya regelverket dr de redovisade
bidragsintikterna beroende av tecknade avtal om
bidrag och i vilken takt verksamheten genom-
fors. Bidrag fran offentliga givare paverkas inte
av de dndrade redovisningsprinciperna men
intiktsredovisningen dr beroende av tecknade
avtal och i vilken takt verksamheten genomfors.
For att kunna jimfoéra nyckeltalen f6r insam-
lade medel och verksamhetsintikter med tidigare
ar har 2013 justerats och riknats om i enlighet
med nya regelverket. Insamlade medel 2014
bestdr av givor som redovisas i resultatrikning,
givor som skiankts vidare men som inte redovi-
sas 1 resultatrikningen samt bidrag som redo-
visas 1 resultatrdkningen (exklusive offentliga
givare). Se dven not 4 till resultatrakningen.

Medlemsavgifter

Under de senaste aren har medlemsavgifterna
relativt sett legat pd en ganska konstant niva.
2014 uppgick medlemsavgifterna till 12,4 mkr
(12,8 mkr). Minskningen beror pa firre antal
enskilda medlemmar och en 6kning av antal
hushallsmedlemmar. Medlemsantalet uppgick
1 slutet av 2014 till 75 955 (75 851).

2013%* 2013%*

* Totalt erhéllna bidrag 2013 har justerats i enlighet med nya redovisningsprinciper for att méjliggéra jimforelse 2014.

Nyckeltal insamlade medel

2010 2011 2012 2013 2013% 2014

Insamlingskostnad/Insamlade medel 14,5% 16,1% 14,9% 15,3% 13,7% 15,4%

Insamlade medel/Verksamhetsintdkter — 48,6% 40,1% 41,8% 449% 49,3% 41,1%

* Insamlade medel och Verksamhetsintikter f6r 2013 har justerats i enlighet med nya redovisningsprinciper for att mojlig-
gbra jaimforelse 2014.
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Nettoomsittning och dvriga intikter
Nettoomsittningen (varuférsiljning och forsilda
tjidnster) och 6vriga intdkter (frimst hyresintik-
ter) uppgick under 2014 till 3,6 mkr (6,9 mkr).
Minskningen jimfort med dret innan beror del-
vis pd att Ridda Barnen under 2014 har avslutat
sin designshop pa webbplatsen.

Avkastningsresultat langsiktiga
kapitalforvaltningen

Enligt Ridda Barnens kapitaltérvaltningspolicy
ir malsdttningen att den lingsiktiga portféljen
ska uppfylla en avkastningsférvintan om 3 pro-
cent realt per ar 6ver en rullande femarsperiod.

Kapitalférvaltningen ska i huvudsak ske
genom extern férvaltning och aktieportfdljen
ska till storsta delen férvaltas indexnira.

Per utgangen av 2014 uppgick marknadsvirdet av
det langsiktigt forvaltade kapitalet till 354,5 mkr.

Utvecklingen f6r den lingsiktiga kapitalfoe-
valtningen var under 2014 10,0 procent efter
kostnader.

Uppgangen forklaras av den starka dkningen
i aktieportféljen, 17,3 procent, till f6ljd av den
fortsatt robusta uppgangen i virldens aktiemark-
nader. Rinteportféljen och portfdljens alterna-
tiva investeringar utvecklades ocksa positivt med
4,4 respektive 3,5 procent.

En bidragande faktor till globala aktiefonders
starka resultat under 2014 var den amerikanska
dollarns uppging relativt svenska kronan. Denna
utveckling fick dock inte fullt genomslag i Ridda
Barnens globala aktieportfdlj da cirka en tred-
jedel av portfoljen dr valutasikrad i riskreduce-
rande syfte, frimst mot amerikansk dollar.

Rinteportfoljens relativt starka utveckling
forklaras frimst av Riksbankens successiva
rintesinkningar under 2014 vilket hade en positiv
effekt pa framférallt bolane- och statspappersport-

toljen som utvecklades positivt med 6,5 procent.
Aven Investment Grade féretagsobligationsinne-
havet gick upp med 2,7 procent medan High Yield
innehavet backade med -15,7 procent mest pa
grund av marknadens laga riskaptit hosten 2014.
Det sistndmnda har dock liten paverkan pa rinte-
portféljen i sin helhet till f6ljd av den begrinsade
exponeringen (limit satt till 10 procent).

Det alternativa innehavet hade totalt sett en stabil
och positiv utveckling under dret om 3,5 procent.

Sett 6ver fem ar har den ldngsiktiga kapital-
portfoljen avkastat 7,4 procent per dr i nominella
termer. Avkastningsmalet om 3 procent realt
per ar £6r samma period utgdr 3,9 procent drlig
avkastning i nominella termer. Det innebir att
portféljen har 6veravkastat med 3,5 procent per
ar 6ver den senaste femdrsperioden.

Per den 31 december 2014 utgjorde aktieinne-
havet 44,2 procent av totalportféljens marknads-
virde, rinteportfdljen 47,7 procent och de alterna-
tiva placeringarna 8,1 procent. Didrmed ligger till-
gangsslagen inom sina limiter, vilka stipulerar att
aktieinnehavet far uppga till maximum 47 procent
och ranteportféljen till minimum 43 procent.

Vid utgingen av 2014 motsvarade storleken
pa den langsiktiga kapitalportfoljen, mitt i
marknadsvirde, 32,2 procent av Ridda Barnens
omsittning och 86 procent av det egna kapitalet.

Bedémningen dr att storleken pa langsiktigt
torvaltat kapital ligger péd en rimlig niva.

Ut6ver den langsiktigt placerade kapitalportfdljen
har Riadda Barnen, som ett led i att hantera likvi-
ditetsrisker och halla en god betalningsberedskap,
dven en kortsiktig likviditetst6rvaltning. Dessa
medel bestar huvudsakligen av bankmedel. Darut6-
ver finns en portfolj med drvda aktier och fondan-
delar, vilka avvecklas successivt i takt med att de
mottas av Rddda Barnen. Storleken pa den kortsik-
tiga portfoljen var vid 2014 ars utging 854 tkr.

Ackumulerad virdeutveckling sedan 5 ar index = 100

Portféljen

= imforelseindex

m Avkastningskrav

,é

’CAC

2010 2011
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7.3 Kostnader

Ridda Barnens verksamhetskostnader omfat-
tar dindamalskostnader och kostnader kopplade
till insamling och administration. Andamils-
kostnad dr de kostnader som Ridda Barnen har
for att genomféra uppdraget enligt stadgarna:
att 4stadkomma konkreta resultat for barn. De
uppstir som en direkt foljd av en aktivitet f6r
att nd dndamalet. Ridda Barnens totala verk-
samhetskostnader fér 2014 uppgick till 1097,6
mkr (1006,3 mkr), en 6kning med ca 9,1 procent
jamfort med 2013.

Verksamhetskostnader

1200

1097,6

1100

1000

900

800
2010 2011 2012 2013 2014

Andamalskostnader

Ridda Barnens dndamailskostnader utgdrs av
programkostnader och medlemskostnader (se not
5 och 6), det vill sidga de kostnader vi har f6r att
bedriva verksamhet i Sverige och utomlands samt
stodet till medlemsrorelsen. Under dret uppgick
dessa till ssmmanlagt 989,7 mkr (896,8 mkr).
Kostnaderna f6r programverksamhet (inklu-
sive programstodjande kostnader)! 6kade under
2014 med ca 10,2 procent och uppgick totalt
till 965,9 mkr (876,3 mkr). Kostnaderna och
okningen av dessa omfattar biade nationell och
internationell verksamhet. Storsta kostnadsok-

Programkostnader per verksamhetsomrade

ARSREDOVISNING

ningen sett utifrin den regionala férdelningen
skedde i regionerna Sydostasien (beroende pa
naturkatastrofen i Filippinerna), Mellanéstern
och Nordafrika (beroende pa krisen i Syren).
Beloppsmissigt var kostnadsférindringen storst
inom verksamhetsomradet barnets ritt till god
samhillsstyrning — ett av Rddda Barnens priori-
terade omraden.

De senaste fem drens procentuella férdelning
av kostnaderna for programverksamhet per
verksamhetsomride (exklusive programstédjande
kostnader) dterfinns i tabellen programkostnader
per verksamhetsomrade. 74 procent av program-
kostnaderna gir till Ridda Barnens prioriterade
verksamhetsomriden enligt verksamhetsinrikt-
ningen f6r 2013-2016.

1 Med programstédjande kostnader avses i texten program-
stodjande insatser och tvirtematiska kostnader

(procentuell fordelning, exkl. programstodjande kostnader)

2010 2011 2012 2013 2014
Barnets ratt till trygghet och skydd 36% 37% 39% 42% 37%
Barnets ratt till god samhallsstyrning 22% 18% 17% 15% 19%
Barnets ratt till utbildning 27% 22% 20% 19% 18%
Ovriga tematiska omraden 15% 23% 24% 24% 27%
100% 100% 100% 100% 100%
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Insamlings- och
administrationskostnader
Arets kostnader for insamling uppgick till 69,1
mkr (68,8 mkr). Okningen av insamlingskostna-
derna ir ett led i Ridda Barnens arbete med att
sikra en lingsiktig och stabil finansiering. Under
aret har fortsatta investeringar gjorts for att
framfor allt 6ka rekryteringen av manadsgivare.
Administrationskostnaderna dr nédvindiga
for att sidkerstilla en god kvalitet pa kontroll och
rapportering bade externt och internt. Under
2014 uppgick dessa till 38,8 mkr (40,7 mkr).
Insamlings- och administrationskostnaderna
minskade under 2014 och utgjorde 10 procent av
de totala intikterna (11 procent). Ridda Barnens
ambition dr att dessa kostnader ska hallas pa en
rimlig nivé 1 relation till hur mycket pengar som
liggs pa dndamadlet. Nivin ska sikerstilla att
vi kan leva upp till interna och externa regler,
riktlinjer och krav pd en god intern kontroll.
Administrationskostnaderna ska darfor stil-
las i relation till det virde det skapar t6r Ridda
Barnens dndamal.

7.4 Resultat

Arets resultat 4r 2,9 mkr (25,7 mkr) inklusive
finansnetto. Arets reservering av indamals-
bestimda medel, till f6ljd av erhdllna gavor som
dnnu inte har anvints till verksamhet samt fria

avsittningar enligt styrelsebeslut, uppgir totalt
till 40,7 mkr (48,7 mkr). En stor del av drets

Administrationskostnader

reservering avser avsittningar som styrelsen tagit
beslut om, 30,2 mkr. Resterande 10,5 mkr avser
reservering for indamalsbestimda medel av
givaren som dnnu inte utnyttjats under 2014.

Utnyttjandet av indamalsbestdimda medel
fran tidigare ar uppgick till 33,3 mkr (40,4 mkr).
En stor del av arets utnyttjande av medel fran
tidigare ar dr kopplade till sirskilda avtal som
det med Postkodlotteriet samt ndgra avtal inom
foretagssamarbeten.

Ridda Barnens resultat 2014 uppgar till -4,5
mkr (17,5 mkr) och utgér drets férindring av ¢j
indamalsbestimt eget kapital. Rddda Barnens
ambition 4r att ha en ekonomi i balans. Med en
omsittning pa 1097,6 mkr 4r beddmningen att
ett resultat pa -4,5 mkr ligger inom ramen fér en
ekonomi i balans.

Ridda Barnen hade vid utgingen av 2014 ett
fritt eget kapital (dvs Rddda Barnen-fonden och
balanserat kapital) pa 258,7 mkr. Rddda Barnens
ambition 4r att arbeta mot att eget kapital ska
motsvara minst ett ars verksamhetskostnader i
enlighet med FRI1Is riktlinjer.

7.5 Forvaltade stiftelser

Ridda Barnen forvaltade per utgingen av 2014
sex stiftelser vars bundna stiftelsekapital vid
arets slut uppgick till 25,8 mkr kronor (25,6 mkr)
i bokfort virde. Marknadsvirdet uppgick till
36,2 mkr kronor (32,1 mkr).

Belopp i mkr

2010 2011 2012 2013 2013%* 2014
Andamalskostnader; Program 702,6 839,7 8659 876,3 876,3 9659
Andamalskostnader; Medlem 19,9 21,5 22,3 20,5 20,5 23,8
Insamlingskostnader 639 62,9 62,1 68,8 68,8 69,1
Administrationskostnader 353 33,1 36,8 40,7 40,7 38,8
Totala kostnader 821,7 957,2 987,1 1 006,3 | 006,3 1 097,6
Totala intakter 910,6 986,7 | 007,5 | 016,5 1 032,0 I 100,5
Insamling & Administration/ 1% 10% 10% 11% 1% 10%
Totala intakter

* Totala intdkterna fér 2013 har justerats i enlighet med nya redovisningsprinciper for att mojliggdra

jamfoérelse 2014.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014



ARSREDOVISNING

8. Viktiga beslut och
handelser under 2014

Barnkonventionen 25 ar
Barnkonventionen fyllde 25 4r 2014. Det upp-
mirksammades med aktiviteter i Sverige men
ocksd 1 FN:s generalférsamling i New York.
Ridda Barnen var pd plats och arrangerade ett
seminarium som tog sikte pa hur det internatio-
nella arbetet mot barnaga kan ga vidare.

Valrorelsen

Under viren och hosten 2014 arbetade Radda
Barnen intensivt infor valet i september med
Rddda Barnens valfraga: barnfattigdom. Val-
kampanjen hade siktet instillt pd kommunerna
och mailet var att markbart 6ka medvetenhet hos
lokalpolitiker kring barnfattigdom.

Ridda Barnen genomfdrde dessutom en
kampanj infér europaparlamentsvalet med tre
fokusfragor: situationen fér romska barn, barn
pa flykt och barnaga. Kampanjen uppmirksam-
mades bland annat av SVT som sinde seminariet
om romska barn.

Inf6r det sd kallade supervalaret antog styrel-
sen ett sdrskilt stidllningstagande om Ridda
Barnens férhallande till Sverigedemokraterna.

I det konstaterar Ridda Barnen att det finns
avgorande skillnader mellan Ridda Barnens
och Sverigedemokraternas respektive virde-
grunder. Bland annat partiets motstind mot att
Sverige ska vara en trygg plats fr barn pa flykt
och avstindstagandet frin det mangkulturella
samhillsbygget. P4 omride efter omrade mani-
festeras en f6r Ridda Barnen oacceptabel syn pa
minniskan. Dirfor deltar inte Ridda Barnen i
Sverigedemokraternas arrangemang och bjuder
inte in partiet till Rddda Barnens arrangemang.

I april lanserades enkdtundersékningen Ung
rost. Den omfattade 25 000 barn i 80 kommu-
ner runt om i Sverige. Ung st dr den storsta
enkitundersékning i sitt slag och finns med som
ett viktigt underlag for program- och paverkans-
arbete i Sverige.

Internt utvecklingsarbete

Att ha den kompetens och kapacitet som krivs
for att nd framgang dr avgorande for Ridda
Barnen. Fortsatt arbete sker for utveckla med-

arbetarnas och chefernas kompetens genom
utbildningsinsatsen Ridda Barnen-akademin.
Kompetensutvecklingen sker bade i det 16pande
arbetet och i sirskilda forum f6r lirande.

Internationella Radda Barnen

Vid Internationella Ridda Barnens medlems-
mote 1 Berlin i juni vilkomnades Tyskland och
Schweiz som fullvirdiga medlemmar. Métet 1
Berlin var det officiella startskottet pa processen
for att ta fram en ny global strategi. Detta kom-
mer att sitta inriktningen for hela Ridda Barnen
och organisationens prioriteringar fram till 2030.
Vid métet holls dven ett ungdomsforum pdé ini-
tiativ av Rddda Barnens Ungdomsférbund

2014 var det forsta hela verksamhetsaret da i
princip alla nationella medlemsorganisationers
internationella programverksamhet hanterades
gemensamt i Internationella Ridda Barnen. Det
har moéjliggjort en sammanhallen Gversyn av
system och processer ur effektivitetsperspektiv.

Endast programverksamheten i Sudan har
innu inte Sverlimnas till Internationella Ridda
Barnen och hanteras dirfér av Ridda Barnen i
Sverige (se 5.4 Utlindska filialer/regionkontor).

En glidjande utveckling under 2014 var att

ytterligare tre linder tog avgdrande steg i proces-
sen att skapa nationella medlemsorganisationer

1 den globala Ridda Barnen-rérelsen: Colombia,
Filippinerna och Indonesien.

Utveckling av det humanitidra arbetet
Under 2014 kravdes allt mer av bade linder och
humanitira aktorer for att mota ett vixande
hjilpbehov. Antal givare 6kade under aret liksom
antalet humanitira insatser. Detta paverkade
forstas ocksa Riadda Barnens globala humanitira
arbete och ett flertal stora kriser dominerade
hjilpinsatserna under 2014, exempelvis konflik-
terna i Syrien, Centralafrikanska republiken, och
Sydsydan.

Utbrottet av ebola, som sirskilt drabbade
Liberia, Sierra Leone och Guinea, var det virsta
sedan viruset uppticktes 1976 och kostade mer
in 8 000 minniskor livet under 2014.

Internationella Ridda Barnen tog beslutet
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att gbra en humanitir insats inom ett omrdde
dir organisationen tidigare inte haft nagon
bred erfarenhet: en stor sjukvardsinsats. Frin
Sverige bidrog Ridda Barnen framfér allt till
arbetet med barns ritt till trygghet och skydd,
men ocksd med tekniskt och operativt stod.
Utmaningarna var minga, inte minst att kunna
rekrytera personal med nédviandig kompetens.
Insatserna kommer att utvirderas under 2015.
Men det fanns fler utdragna kriser, orsakade
av savil konflikt som naturkatastrofer, som ledde
till mycket stora humanitira behov, exempelvis
i Centralafrikanska republiken, Demokratiska
republiken Kongo, Sudan, Sahelregionen, Soma-
lia och Ukraina. Totalt drabbades tiotals miljo-
ner minniskor, inte minst barn. Ridda Barnen
bidrog med insatser fOr utsatta barn i alla dessa
humanitira kriser och har fortsatt att vidareut-
veckla sitt humanitira arbete under 2014.

Global paverkan
Ridda Barnen arbetade aktivt under 2014 med
att paverka de nya hdllbara utvecklingsmélen
(sustainable development goals — SDG) som
kommer att ersitta FN:s milleniemal (millenium
development goals — MDG) efter 2015. Bland
annat har vi uppmuntrat Sveriges regering att
vara aktivt drivande for att barns ritt till trygghet
och skydd ska finnas med som ett sdrskilt mal.
Under 2014 tog Ridda Barnen tillsam-
mans med Plan International i Sverige fram en
rapport om hur Sverige efterlever artikel fyra i
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barnkonventionen nir det giller internationellt

samarbete. Rapporten fanns med som en bilaga
till Rddda Barnens tilliggsrapport till FN:s
kommitté for barns rittigheter. Den har ocksa
anvints i paverkansarbetet gentemot Sida, vid
moten, under Almedalsveckan och i samtal med
UD. Ridda Barnen har till exempel papekat
avsaknaden av ett tydligt barnrittsperspektiv i
Sidas bistand och krivt en uppdaterad barnritts-
strategi.

Lyckosam modell for

arbetet mot barnaga

I december 2014 godkindes det Rddda Barnen-
stddda programmet “Sikrare hem och lokal-
samhillen” i Filippinerna for att bli ett sd kallat
signaturprogram inom Internationella Ridda
Barnen (ett signaturprogram ska vara evidens-
baserat, kopierbart och mobiliserande). Det har
till syfte att férebygga barnaga i hem och skolor
och bygger pa en kombination av olika insatser.
Genom kunskapsspridning, utbildningar for f61-
dldrar, vardnadshavare och lirare kan attityd- och
beteendeférindringar ske och genom samarbete
med lagstiftare och politiker och andra akt6-

rer vill man fa till stand juridiska och politiska
torindringar pé lokal, regional och nationell niva.
Milsdttningen med ett signaturprogram ir att
istadkomma en foérindring inte bara i det aktuella
landet. Modellen ska kunna kopieras dven i andra
linder. D4 kan man genom samma metod uppnd
torindringar i stérre skala f6r barn.
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9. Externa faktorer som
paverkar organisationen

Problem for civila samhallet att verka

Sedan borjan av 2000-talet har det funnits en
stark global trend att stater i allt hégre grad
torsoker styra och kontrollera det civila samhil-
let. Ridda Barnen ser att denna trend har fortsatt
ocksd under 2014. Politiska processer for att
begrinsa det civila samhillets méjligheter att
verka fritt har pagitt i en rad linder didr Ridda
Barnen verkar, bland annat i Etiopien, Kenya,
Somalia, Sudan, Sydsudan och Zambia. Det ir
inte bara det civila samhillet som patalar detta
utan dven givarna som betonar vikten av att
skydda det civila samhillet och dess m&jlighet
att verka. Under 2014 genomférde exempelvis
EU en stor strategisk process, som involverade
samtliga delegationer, kring hur man mer aktivt
ska fOrsvara, stodja och samarbeta med det civila
sambhillet i utvecklingslinderna. I Mexiko dis-
kuterades situationen for det civila samhillet vid
”The High Level Meeting of the Global Partner-
ship for Effective Development Cooperation”.

Allvarliga humanitara kriser

Fler, storre och allvarligare humanitira kriser
dn nagonsin i efterkrigstid praglade 2014 pi
flera sdtt. Sjalvklart var det en resursmissig
utmaning att kunna svara upp mot humanitira
behov pé sa manga platser, inte minst vad giller

tillgdngen till personal med adekvat kompetens
inom Ridda Barnens kirnomrdde barns trygghet
och skydd. En annan utmaning var sa kallade
”oldmda” katastrofer och konflikter da media
fokuserar bara pa ett fatal katastrofer i taget. Ett
sadant exempel ér situationen i Darfur i Sudan
som fortsitter att vara akut.

Under 2014 har det ocksa blivit dnnu tydligare
att humanitira situationer blir allt mer komplice-
rade vad giller sidkerheten for befolkningen och
f6r humanitira arbetare.

Balansgingen i att dels fa tillgdnglighet till
drabbade minniskor och dels hélla stater ansva-
riga for brott mot barns rittigheter, komplicerar
det humanitira arbetet.

Valutaeffekter pa internationell
verksamhet

Kronan 61l under 2014 i varde med cirka 20
procent mot den amerikanska dollarn. I de flesta
av de linder didr Internationella Ridda Barnen
arbetar bygger verksamheten pd budgetering

i amerikanska dollar. Detta innebar att Ridda
Barnen successivt kunde finansiera mindre verk-
samhet f6r samma summa pengar, och tenden-
sen mot slutet av aret var orovickande med en

uppenbar risk fér fortsatt férsvagning av kronan.
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10. Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang

Framtidsutredning

Vilever i en foérinderlig virld ddr Rddda Barnens
forutsittningar att vara en stark barnréttsak-

tor paverkas. Dirfor beslot riksstyrelsen infor
riksmotet 2014 att ta initiativ till en framtidsut-
redning. Arbetet kommer att paga under 1,5 ar
fran 2015 fram till hosten 2016 d4 resultatet ska
presenteras pa riksmotet 1 september. Utgdngs-
punkten f6r utredningen ir tre évergripande
fragestillningar:

* Vad ir ett bra samhille f6r barn, vad
vill Ridda Barnen se i framtiden?

* Vilken roll ska vi som barnrittsorganisation
ha i framtiden?

* Vilken organisation vill vi att
Ridda Barnen ska vara 2030?

Internationelit
Den 20 januari blev Somalia den 195:e staten
som ratificerade FN:s barnkonvention. Diarmed
aterstir endast tva stater som inte ratificerat kon-
ventionen: Sydsudan och USA.

I Libanon har visumrestriktioner inforts for

utlindska medborgare vilket riskerar ge allvarliga

konsekvenser f6r Ridda Barnens verksamhet i
landet, daribland de humanitira insatserna for
flyktingar frin Syrien. Det begrinsar dven antalet
syriska lirare som kan arbeta i det libanesiska
skolsystemet.

Rekommendationer fran
Barnrattskommittén

I mars 2014 skickade Ridda Barnen in sin till-
liggsrapport till FN:s kommitté f6r barnets rit-
tigheter. Kommittén granskade Sveriges regering
vid en utfrigning 1 mitten av januari 2015, och
lyfte da manga av de fraigor Ridda Barnen belyst
1 sin rapport. I bérjan av februari publicerades
kommitténs rekommendationer till Sverige. Av
de drygt 80 rekommendationerna kan dtmins-
tone 34 hirledas till frigor som Ridda Barnen
belyst i sin rapport. Ridda Barnens rapport och
granskningen var ett gemensamt arbete mel-

lan kansliet, riksstyrelsen och medlemsrérelsen.
Medlemmar dr nu aktiva med att sprida rekom-
mendationerna till kommuner och landsting
runt om i landet. Rekommendationerna kommer
ha stor betydelse f6r Ridda Barnens arbete de
ndrmaste fem dren.
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1. Framtida utveckling

I JUNI 2015 kommer Internationella Ridda
Barnens medlemsorganisationer att triffas pa det
arliga medlemsmotet fOr att diskutera nista glo-
bala strategi som kommer att gilla f6r hela den
globala Internationella Ridda Barnen-rorelsen.
Beslut om ny strategi kommer att tas av Interna-
tionella Rddda Barnens medlemsorganisationer

i augusti 2015. Den nya strategin kommer att
gilla frin 2016 och kommer att innehélla dels en
langsiktig ambition med sikte pa 2030, dels en
strategisk plan for 2016 — 2018 som formulerar
de forsta prioriteringarna for rérelsen.

Genom detta skrivs historia. For forsta gangen
sedan starten for snart 100 ar sedan kommer den
globala Riddda Barnen-rérelsen att ha en gemen-
sam ambition och strategi f6r att astadkomma
omedelbara och varaktiga férindringar f6r barn
och barns rittigheter. Ridda Barnen-rérelsens
globala strategi blir ett bidrag till FN:s nya
globala utvecklingsmil (SDG) som kommer att
antas under 2015.

Ridda Barnen kommer pd riksmétet 2016 att
anta en ny verksamhetsinriktning f6r 2017-2020
som utgar fran den nya globala strategin. Inrikt-
ningen kommer dven att paverkas av resultatet av
Ridda Barnens framtidsutredning,.

Framtida utmaningar

En central fraga f6r Ridda Barnens framtida
utveckling handlar om hur resurser och insatser
ska prioriteras. Barn i de allra fattigaste och mest
utsatta och sdrbara linderna i virlden stir sjilv-
klart i fokus. Samtidigt lever ett mycket stort antal

barn i fattigdom och utsatthet dven i det vixande
antalet medelinkomstlinder i virlden, och det
finns dven oacceptabla nivaer av barnfattigdom

1 de rikaste linderna, inklusive Sverige. Som
ledande oberoende global aktor f6r barns rittighe-
ter maste Ridda Barnen dven framat kunna verka
med och f6r barn i alla dessa sammanhang,

P4 samma sitt behéver arbetet vidareutvecklas
for det stora antalet barn som lever pa flykt eller i
situationer av kronisk sdrbarhet. Det handlar om
att forbereda och férebygga infér katastrofer, for
att minska barns och lokalsamhillenas sirbar-
het genom att 6ka deras motstandskraft. Det
handlar ocksd om att halla stater ansvariga, och
andra aktorer, i de fall ddr den statliga aktéren
ar oférmogen och/eller ovillig att agera. Det
handlar vidare om att féra dialog med givare for
att skapa forstaelse f6r denna helhetssyn.

Mer dn 230 miljoner barn virlden 6ver drab-
bades av krig och konflikter under 2014. FN:s
flyktingorgan UNCHR rapporterade i juni 2014
att antalet personer som under ett dr tvingats
fly fran sina hem for forsta gangen sedan andra
virldskriget 6versteg 50 miljoner minniskor,
varav mer dn hilften var barn.

Det behévs nya, innovativa strategier for hur
Ridda Barnen och andra aktorer kan f4 humani-
tira insatser och lingsiktigt utvecklingsarbete att

samverka pd bista sitt for att méta barns behov
och tillgodose deras grundliggande rittigheter.

Ridda Barnen vill kunna erbjuda barn som
kommer till Sverige trygghet, skydd och sidkra
flyktvigar.
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RESULTATRAKNING 2014

Belopp i tkr

Verksamhetsintikter

Medlemsavgifter Not 3 12 400 12 832
Gavor Not 4 354 938 375 571
Bidrag Not 4 722715 622 008
Nettoomsattning 2 442 3793
Ovriga intikter | 166 3064
Summa verksamhetsintikter 1 093 661 1017 268

Verksamhetskostnader

Andamailskostnader

Programkostnader Not 5,6,7,8 -965 869 -876 319

Medlemskostnader Not 6,78 -23 802 -20 486
-989 671 -896 805

Insamlings- och administrationskostnader

Insamlingskostnader Not 6,7,8 -69 148 -68 770

Administrationskostnader Not 6,7,8 -38 802 -40 762
-107 950 -109 532

Summa verksamhetskostnader =1 097 621 -1 006 337

Verksamhetsresultat -3 960 10 931

Resultat fran finansiella investeringar Not 9 6 868 14 814

Arets resultat 2 908 25 745

Fordelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen 2908 25745

Utnyttjande av dndamalsbestdmda medel fran tidigare ar 33 285 40 435

Reservering av andamalsbestimda medel som inte utnyttjats

under dret samt fria avsdttningar enligt styrelsebeslut -40 697 -48 715

Kvarstaende belopp for aret/foriandring balanserat kapital -4 504 17 465
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BALANSRAKNING 2014

2014-12-31 2013-12-31

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Dataprogramvara Not 10 | 390 208
| 390 208

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader Not |1 0 0
Inventarier och installationer Not 12 722 467
722 467

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i Rddda Barnens Serviceaktiebolag Not I3 908 908
Langfristiga vardepappersinnehav Not 14 292 310 282 821
Langfristiga fordringar Not 15 13 436 74 689
406 654 358 418
Summa anliaggningstillgangar 408 766 359 093

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4177 5029
Ovriga fordringar Not 16 53742 107 18l
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 17 51 419 60 852

109 338 173 062
Fastigheter mm avsedda for forsdljning 2 373 | 058
Kortfristiga placeringar Not 18 697 870
Kassa och bank 356 945 323 604
Summa omsittningstillgangar 469 353 498 594
SUMMA TILLGANGAR 878 119 857 687
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BALANSRAKNING 2014 FORTS.

2014-12-31 2013-12-31

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Forvaltade fonder 12 808 12 808
Ridda Barnen fonden [10 000 110 000
Vérderegleringsfond 25000 18 500
Andamélsbestimt kapital 114 384 113 472
Balanserat kapital 148 682 153 186
410 874 407 966
Avsdttningar Not 19
Avsdttningar till personal i utlandet 6 308 16 988
6 308 16 988
Langfristiga skulder
Skuld till Rddda Barnens Serviceaktiebolag 100 100
100 100
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 21 445 31 909
Skuld erhdllna ej nyttjade bidrag Not 20 324 468 287 68l
Ovriga skulder 84 727 77 239
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 21 30 197 35 804
460 837 432 633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 878 119 857 687
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 22 12 492 12 142
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

2014-12-31 2013-12-31

Belopp i tkr

EGET KAPITAL

ARSREDOVISNING

Forvaltade RB- Viérde- Andaméls- | Balanserat Totalt eget Totalt eget
fonder fonden reglerings- bestdamt kapital kapital kapital
fond kapital
Ingdende balans 12 808 | 110000 18 500 13472 | 153 186 407 966 382 221
Andamalsbestamt
av givaren - - - 10 467 - 10 467 39715
Andamalsbestamt
av styrelsen - - 6 500 23730 - 30 230 9 000
Utnyttjande - - - | -33285 - -33 285 -40 435
Arets resultat - - - - -4 504 -4 504 |7 465
Utgaende balans 12808 | 110000 25 000 114 384 | 148 682 410 874 407 966
Specifikation av Ingdende Utnyttjande Arets Utgéende
Andamalsbestimt kapital balans av tidigare ars reservering/ balans
2014-01-0l reservering/ avsattning 2014-12-31
avsdttning
Andamalsbestdmt av givaren
Tematiskt 58 196 -9 152 5437 54 48|
Region och land 7 260 -3129 747 4 878
Sarskilda projekt 32 379 -18 726 4283 17 936
Summa indamalsbestamt av givaren 97 835 -31 007 10 467 77 295
Andamdlsbestdmt av styrelsen
Investeringskostnader | 278 -1 278 0 0
Kostnader avveckling egna utlandskontor 13 109 0 0 13 109
Valutavdrderingsreserv 0 0 17 500 17 500
Ovrigt | 250 -1 000 6230 6 480
Summa indamalsbestamt av styrelsen 15 637 -2 278 23730 37 089
Summa dndamalsbestimt kapital 113 472 -33 285 34 197 114 384

Ingdende balans for andamalsbestdmt kapital har justerats pga férandrad redovisningsprincip (K3).

Villkorade gévor med dterbetalningsskyldighet har omklassificerats till skuld vilket medfért att ingdende balans
for andamalsbestamt kapital minskats med 71 206 tkr.

Styrelsens beslut om avsattningar 2014 avser framst reserv for framtida valutaeffekter samt tillkommande
kostnader for Internationella Rddda Barnen.
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KASSAFLODESANALYS 2014

Belopp i tkr

Den Iopande verksamheten

Inbetalningar fran givare och medlemmar m m | 199 147 | 099 762
Utbetalningar till samarbetspartner; anstéllda och

leverantérer m m -1 123713 -980 368
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75 434 119 394

fore betalda rantor och inkomstskatter

Erhallen ranta 4 487 4 803
Erhallna utdelningar 3689 3700
Erlagd rdnta -13 -8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 83 597 127 889

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -1 726 -208
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -602 -137
Salda materiella anldggningstillgdngar | 058 | 421
Placeringar i finansiella anldggningstillgdngar -93 363 -109 126
Avyttringar av finansiella anldggningstillgangar 44 193 88 182
Minskning kortfristiga finansiella placeringar -724 27 299
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 164 7 431
Arets kassaflode 32 433 135 320
Likvida medel vid drets borjan 323 604 188 620
Kursdifferenser i likvida medel 908 -336
Likvida medel vid arets slut 356 945 323 604

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014 43



44

ARSREDOVISNING

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING 2014

Noter till Resultat- och Balansrdkningen: Not -2

Noter till Resultatrakningen: Not 3-9
Noter till Balansrdkningen: Not 10-22

Not | Redovisnings- och
varderingsprinciper

Redovisnings- och vdrderingsprinciper dverens-
stimmer med Arsredovisningslagen, BFNAR
2012:1 (K3) och FRIls Styrande riktlinjer for
arsredovisning. Overgang till K3-regelverket
innebar byte av redovisningprincip vilket medfort
att jamforelsedret 2013 rdknats om i enlighet
med de nya redovisningsprinciperna. Féljande
redovisnings- och varderingsprinciper har dndrats
vid 6vergdngen till K3: Villkorade gavor intdktsre-
dovisades tidigare vid gavotillfillet for att ddrefter
redovisas som dndamalsbestdimda medel i eget
kapital. Enligt K3 skuldférs gdvor med aterbetal-
ningsskyldighet till dess att villkoren dr uppfyllda
och de ingdr i begreppet bidrag. Villkorade gavor
med aterbetalningsskyldighet som tidigare redo-
visats som dndamalsbestamda medel har omklas-
sificerats till skuld. Finansiella tillgdngar i form av
vardepapper betraktas som en post vid vdrdering
enligt lagsta vdrdets princip. Utover detta har
fordandring skett géllande donerade vdrdepap-
per. Dessa sdljs kort efter gavotillfdllet och vinst/
forlust redovisas som gava. Tidigare redovisades
vinst/férlust som del av finansiellt resultat.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intakter vdrderas, om inget sarskilt anges nedan,
till verkliga vardet av det som erhdllits eller
kommer att erhdllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for
medlemskap i Radda Barnen och intdktsredovi-
sas Over den tidsperiod de avser.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt

ndr de erhdlls. Gavor i form av utrustning och
fornddenheter som skdnks vidare redovisas inte
som intdkt. En gava som intdktsforts redovisas
antingen som tillgdng eller som kostnad beroende
pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor
vdrderas som huvudregel till verkligt varde.
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Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for
att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. De vdrderas till det
verkliga virdet som Rddda Barnen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsittning
Intdkt vid forsaljning av varor redovisas normalt
vid forsaljningstillfallet.

Ovriga intikter
Ovriga intdkter avser framst hyresintdkter. De
intdktsredovisas Over den tidsperiod de avser.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Rddda Barnens verksamhetskostnader redovisas
enligt FRIIs riktlinjer som dndamals-, insamlings-
och administrationskostnader. Andamalskost-
nader delas upp i program- och medlemskost-
nader. Kostnaderna bestar férutom av direkta
kostnader for dessa verksamheter dven av
fordelade kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern
service samt kundtjanst. Dessa férdelas sa att
varje del bdr sina egna kostnader. Kontorskost-
nader férdelas utifran hur stor andel av kontors-
resurser som respektive del tar i ansprak.

Andamalskostnader

Med dndamalskostnader avses de kostnader som
Radda Barnen har for att genomféra uppdraget
enligt stadgarna. Uppdelning gérs mellan kostna-
der for programverksamhet i Sverige och utom-
lands samt medlemsverksamhet. Arbetet med
opinionsbildning tillhér programverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som
uppkommer for att generera gavor fran pri-
vatpersoner och foretag i form av insamlings-
materiel, tryckkostnader, annonser samt per-
sonalkostnad fér dem som arbetar med dessa
insamlingsaktiviteter.
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Administrationskostnader
Administrationskostnader dr de kostnader
som behdvs for att administrera Radda Barnen
sasom kostnader for styrelsemd&ten, delar

av revision, hyra, administrativa system och
personalkostnader.

TILLGANGAR, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR

Tillgdngar, skulder och avséttningar vdrderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs.

Immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
vdrderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillimpas: Datapro-
gramvara och systemutvecklingskostnad: 3 ar;
Datainventarier: 3 ar: Ovriga inventarier: 5 ar.

Finansiella tiligangar

De vdrdepapper som ingdr i Ridda Barnens
langsiktiga kapitalférvaltning klassificeras som
anldggningstillgdng medan de som utgdr del av
den kortfristiga férvaltningen klassificeras som
omsdttningstillgang. Nedskrivning av anlagg-
ningstillgdng gérs om marknadsvérdet for hela
portfélien understiger anskaffningsvardet och
nedgdngen beddms som varaktig. Vardepapper
som klassificeras som omsattningstillgang varde-
ras till det ldgsta av verkligt varde och anskaff-
ningsvdrde per balansdagen.

Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsrdtter som donerats till
Radda Barnen varderas till ett marknadsvarde
berdknat vid tidpunkten da Riddda Barnen
erhaller gdvan. De redovisas som omsattnings-
tillgdngar da avsikten dr att dessa ska avyttras
sd snart mojligt. Vardepapper redovisas som
kortfristiga placeringar. Noterade vdrdepapper
tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten
da de registrerats pa Rddda Barnen.

Avsittningar till personal i utlandet

For lokalanstalld personal avsatter Radda
Barnen medel for pensioner eller liknande samt
avgangsvederlag, i enlighet med upprattade
villkor och respektive lands lagstiftning.

EGET KAPITAL

Eget kapital avser de medel som tillstdllts Radda
Barnen for uppfyllande av dess syften och som
pa balansdagen inte utbetalats. Medel som av
givaren bundits som bestdndiga donations-
fonder eller till sdrskilda andamal redovisas
separat. | posten Andamalsbestimt kapital
redovisas dnnu inte forbrukade gavor och andra
andamalsbestamda medel. Se dven eget kapital-
rapporten. De dndamalsbestimda medlen
utnyttjas normalt under paféljande verksam-
hetsar. RB-fonden och vérderegleringsfonden
ar av styrelsen avsatt grundkapital respektive
buffert for vardeférandringar pa placerings-
tillgdngar. Ej andamalsbestamt kapital ar medel
som tillstédllts Rddda Barnen utan restriktion.
Arets resultat enligt Resultatrakningen avser
skillnad mellan kostnader och erhdllna medel
under aret. Férdndringen av ej dndamadlsbestamt
kapital avser belopp efter utnyttjande eller
reservation fran/till delar av eget kapital.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt
direkt metod.

REGIONKONTOR I UTLANDET

Radda Barnen har juridiskt ansvar for ett
utlandskontor. Det kontoret ansvarar for egen
ekonomisk redovisning enligt direktiv fran
huvudkontoret i Stockholm. Konsolidering sker
|6pande i riksférbundets redovisning.

RIKSFORBUNDET OCH DISTRIKTS-
OCH LOKALFORENINGAR

Distriktsforbund och lokalféreningar har egna

redovisningar som ej konsolideras i riksférbun-
dets redovisning da inget moder/dotterbolags-
forhdllande finns.

KONCERNREDOVISNING

Ridda Barnen dger 100 % av aktierna i Rddda
Barnens Serviceaktiebolag. Bolagets omsattning
uppgar till 7,6 mkr (6,5 mkr), att jamféra med
Radda Barnens verksamhetsintakter | 093,6 mkr
(1 O17,3 mkr) varfér ingen koncernredovisning
upprattas.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING 2014

Belopp i tkr

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Storsta delen av den internationella verksamhe-
ten implementeras genom Internationella Rddda
Barnen. Arbetet och rutiner &r fortfarande
under uppbyggnad och har medfért kostnader
utdver det som ingdr i befintliga avtal mellan
Internationella Radda Barnen och de enskilda
medlemmarna. Styrelsen har beslutat att avsatta
medel att anvdndas om dessa tillkommande
kostnader kommer att behdva béras av med-
lemmarna.

Rddda Barnens langfristiga fordringar avser
forskotterat rorelsekapital for Internationella
Radda Barnen. En del av detta avser andra valu-
tor vilket vid vardering per balansdagen medfért
en storre kursvinst. Det dr ] tidsreglerat nar
dessa langfristiga fordringar kommer att ater-
betalas. Styrelsen har beslutat att avsdtta hela
varderingsvinsten 2014 till dess att de langsfris-
tiga fordringarna ar reglerade. Se vidare under
fordndring av eget kapital.

NOTER TILL RESULTATRAKNING 2014

Not 3 Mediemsavgift

Medlemsavgiften ar fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall.

12 400 12 832

Enligt riksmotesbeslut utbetalas 25 % av medlemsavgiften till
Radda Barnens lokalféreningar. Av hir redovisade medlemsintdkter
utbetalas 3 207 tkr i enlighet med réstlangd utvisande antal

betalande medlemmar 2014-12-31.

Not 4 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel

Allmédnheten 217 442 226 144
Insamlat genom Rddda Barnens lokalféreningar 3276 4 005
Insamlat genom Internationella Rddda Barnen I3 589 |5 283
Testamenten 34 567 34 834
Foretagssamarbeten 29 805 31 760
Postkodlotteriet 53 000 55 300
Radiohjdlpen 0 | 502
Ovrigt 3259 6743
Summa gavor i resultatriakningen 354 938 375 571
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Gavor som inte redovisats i resultatrikningen
Insamlade medel — uppskattade belopp
Gavor som skankts vidare 5759 10 758

Summa gavor ej i resultatrakningen 5759 10 758

Utdver ovan redovisade har gavor erhallits dédr vardet i SEK ej tagits fram. Det
giller t ex probonotjdnster; upplatande av konferenslokaler och annonsrabatter.

Bidrag som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel

Stiftelser 73724 93 495
Postkodlotteriet 3 491 3334
Radiohjélpen 8 78l 10 751
Ovriga 2 406 7992
Summa insamlade medel (bidrag) 88 402 115 572
Offentliga bidrag

Sida 399 315 312 198
Ovriga svenska myndigheter 19 097 7 652
EU och FN 183 855 149 954
Ovriga utldndska/internationella myndigheter 32 046 36 632
Summa offentliga bidrag 634 313 506 436
Summa bidrag 722715 622 008

Totala insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 354 938 375 571
Gaévor som inte har redovisats i resultatrakningen 5759 10 758
Bidrag som redovisats i resultatrakningen 88 402 115 572
Summa insamlade medel 449 099 501 901
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NOTER TILL RESULTATRAKNING 2014 FORTS.

Not 5 Programkostnader per region och satsningsomrade

Per region 2014

Sverige 87 076
Eurasia 23908
Ostafrika 149 406
Vist- och Centralafrika 74708
Soédra Afrika 58 309
Mellandstern och Nordafrika 185 096
Syd- och Centralasien 78 082
Sydostasien 103 824
Latinamerika 24 024
Regiondvergripande 167 012
Delsumma direkt programverksamhet 951 445
Fordelade kostnader (se not 6) 14 424
Summa 965 869
Barnets ratt till trygghet och skydd 256 430
Barnets ratt till utbildning 124 815
Barnets ratt till god samhadllsstyrning 130 617
Halsa, hiv/aids, ndringsldra, levnadsvillkor [12 144
Katastrofarbete; insatser och koordinering 73233
Tvdrtematiskt 74 130
Programstddjande insatser; utland lokalt/regionalt 16 599
Programstddjande insatser; Internationella 24 275
programmet i Sverige

Programstddjande insatser; Sverigeprogrammet | 321
Programstddjande insatser; centralt 37 88l
Delsumma direkt programverksamhet 951 445
Fordelade kostnader (se not 6) 14 424
Summa 965 869
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Not 6 Fordelning av kostnader pa Ridda Barnens verksamhetsgrenar

Program Medlem Insamling Adm Totala
kostnader

Direkt program- och 951 445 20 560 60 049 0 | 032 054
insamlingsverksamhet
Férdelade kostnader
Styrelse, ledning 2 68l 207 250 |4 665 17 803
Kommunikation 2 583 0 2072 971 5626
Personal, ekonomi, it, 9 160 3035 6777 23 166 42 138
intern service samt kundtjanst
Totalt fordelade kostnader 14 424 3242 9 099 38 802 65 567
Summa kostnader 965 869 23 802 69 148 38 802 1 097 621
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NOTER TILL RESULTATRAKNING 2014 FORTS.

Not 7 Medelantal anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

2014 2014 2013 2013
Antal varav Antal varav
anstallda man anstdllda man
Medelantal anstdllda
Tillsvidareanstéllda, huvudkontor 168 40 160 36
Tillsvidareanstdllda, regionkontor i Sverige 59 18 43 I
Projektanstillda, huvudkontor |9 2 |8 3
Projektanstillda, regionkontor i Sverige 25 2 27 5
Utsdnda kontraktsanstallda 13 8 15 9
EU-anstéllda 4 I 2 |
288 71 265 65
Antal i utlandet lokalt anstéllda var vid drets slut 288 (433) varav man 212 (310).
Medelantal nationellt anstéllda placerade hos SCl var 6 (7) varav man 2 (2).
2014 2014 2013 2013
Antal pa Antal pa
varav varav
balans- ; balans- B,
man man
dagen dagen
Konsfordelning styrelseledamdoter
och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter |4 5 13 5
Ledningsgrupp 6 I 6 |

Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Styrelse och generalsekreterare | 798 | 598
Ovriga anstillda 16 595 101 462
Totala I6ner och erséttningar 118 393 103 060
Sociala kostnader 52 933 53 950
(varav pensionskostnader exkl |6neskatt) (11 735) (17 852)
Totalt Sverige 171 326 157 010
Utsanda kontraktsanstallda 1 947 12 555
(inkl sociala kostnader, medféljande samt kostnadstilldgg)

Lokalt anstallda i utlandet 31 630 43 461

Se forvaltningsberittelsen avsnitt 7.1 géllande styrelsens arvoden och pensionskostnad.

Se forvaltningsberdttelsen avsnitt 7.4 gdllande generalsekreterarens anstallningsvillkor samt pensionskostnad.
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Not 8 Leasing

Riddda Barnen leasar framfor allt kontorslokaler och kontors-
utrustning. Kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 14 470 tkr
(13 950 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom | ar 16 675 14 136
-5 ar 31 033 41 201
Senare dn 5 ar 0 0
Summa 47 708 55 337

Avtalet om lokalhyra for huvudkontoret i Sundbyberg stracker sig till 2018 och dr mdjligt att forlanga till 2021.

Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran virdepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar

Utdelningar 3 680 3558
Réantor 3802 3423
Realisationsresultat vid forsdljningar -934 6 289
6 548 13270
Resultat frdn vdrdepapper och fordringar som
dr omsdttningstillgangar
Utdelningar 9 142
Réntor 492 771
Realisationsresultat vid forsdljningar -710 678
Aterféring av nedskrivningar 721 [14
512 | 705
Réntekostnader och liknande resultatposter -13 -8
Forvaltningskostnader -179 -153
Summa 6 868 14 814
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NOTER TILL BALANSRAKNING 2014

Not 10 Dataprogramvara

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvdrde 14 419 14211
Arets aktiverade utgifter | 726 208
Forsdljningar och utrangeringar -1 906 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 14 239 14 419
Ingdende avskrivningar -14 211 -14 211
Arets avskrivningar -544 0
Forsdljningar och utrangeringar | 906 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 849 -14 211
Utgaende restvarde enligt plan I 390 208

Not Il Byggnader

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvdrde 0 3786
Forsdljningar och utrangeringar 0 -3786
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Ingdende avskrivningar 0 -3 786
Forsdljningar och utrangeringar 0 3786
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 0 0

Byggnaden utrangerades och dverldmnades som gdva till Internationella Rddda Barnen 2013.
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Not 12 Inventarier och installationer

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 14702 |6 448
Arets inkdp 602 137
Forsdljningar och utrangeringar -827 -1 883
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 477 14 702
Ingdende avskrivningar -14 235 -15 393
Arets avskrivningar =317 -725
Forsdljningar och utrangeringar 797 | 883
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 755 -14 235
Utgaende restvarde enligt plan 722 467

Inventarier har utrangerats och Gverldmnats som géva till Internationella Rddda Barnen.

Not 13 Ridda Barnens Serviceaktiebolag

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 3108 3108
Utgaende anskaffningsvarde 3108 3108
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 200 -2 200
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 200 -2200
Utgiende bokfort virde 908 908

Radda Barnens Serviceaktiebolags (organisationsnummer 556559-9643) egna kapital
uppgar till 913 tkr (913 tkr) och arets resultat till -1 tkr (-1 tkr)

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014 53



ARSREDOVISNING

NOTER TILL BALANSRAKNING 2014 FORTS.

Not 14 Langfristiga virdepappersinnehav

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvdrde 282 821 279 022
Forvarv 54 616 85 692
Forsdljningar -45 127 -81 893
Utgaende anskaffningsvarde 292 310 282 821

2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Bokfort varde Marknadsvarde — Bokfort virde

Handelsbanken Sverige Index Criteria 18 596 31 186 19 608
Handelsbanken Global Index Criteria * 65 383 97 974 72757
SEB Etisk Global Indexfond |7 834 27 559 19 316
Summa aktiefonder 101 813 156 719 11 681
SEB Réntor Sverige 115 501 [19 186 108 193
Sparinvest SICAV Ethical High

Yield Value Bonds 8 00 7120 8 00
SPP Foéretagsobligationsfond 39 874 41 945 39 825
Summa rantebarande papper 163 376 168 251 156 019
Excalibur hedgefond 27 121 28 611 [5 121
Summa alternativa placeringar 27 121 28 611 15 121
Summa 292 310 353 58| 282 82|

* Fonden innehdller en valutasdkring i form av en 3 manaders rullande valutatermin.
Valutaterminens varde uppgick 2014-12-31 till -705 tkr.

Per 2013-12-31 uppgick det totala marknadsvardet till 315 695 tkr.
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Not I5 Langfristiga fordringar

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 74 689 51 255
Tillkommande fordringar 38 747 23 434
Utgaende redovisat virde 113 436 74 689

Ingdende anskaffningsvarde utgdrs framst av forskotterat rorelsekapital till Internationella Rddda Barnen for
programverksamhet som implementeras genom dem. Tillkommande fordringar avser utokat forskott av
rorelsekapital for programverksamheten samt 6kning genom vardering av belopp i utldndsk valuta till
balansdagens kurs.

Not 16 Ovriga fordringar

2014-12-31 2013-12-31

Partners, lokala och medlemmar inom 32 160 87 504
Internationella Ridda Barnen

Internationella Radda Barnen 5 864 | 233
Personal 290 483
Bidragsgivare 10227 12230
Ovriga fordringar 5202 573l
Summa 53 742 107 181

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2014-12-31 2013-12-31

Upplupna bidrag 36 199 41 862
Upplupna rianteintdkter | 801l | 994
Ovriga upplupna intikter 337 6 406
Forutbetalda kostnader 13082 10 590
Summa 51 419 60 852
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NOTER TILL BALANSRAKNING 2014 FORTS.

Not 18 Kortfristiga placeringar

2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Bokfort varde Marknadsvarde — Bokfort virde
Aktier och fonder 589 746 [ 591
Vérdejustering 0 - =721
Summa aktier och fonder 589 746 870
Réntebdrande papper 108 108 0
Summa rantebarande papper 108 108 0
Summa 697 854 870

Not 19 Avsittningar

2014-12-31 2013-12-31

Avsdttningar till personal i utlandet 6 308 |6 988
Summa 6 308 16 988

Storre delen av historiska avsattningar for lokalanstdllda som Gvergatt till Internationella
Radda Barnen har under 2014 6verforts till Internationella Radda Barnen.

Not 20 Skuld erhallna dnnu ej forbrukade bidrag

2014-12-31 2013-12-31

Stiftelser, féretag och andra organisationer 77 368 79 291
Svenska myndigheter 195 072 183 977
EU, FN och och andra utlindska myndigheter 52 028 24 413
Summa 324 468 287 681

Skulden bestar framst av forutbetalda bidrag for flerdrig verksamhet da givaren oftast betalar i forskott.
Verksamheten implementeras under 2015 eller senare i enlighet med enskilt avtal. | beloppet ingar 3 989 tkr
som ska dterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och ddr kostnaderna understiger
utbetalat belopp.
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2014-12-31 2013-12-31

Medlemsavgifter ndstkommande dr 9 315 8 768
Upplupna l6ner och sociala avgifter |5 137 13589
Ovrigt 5745 13 447
Summa 30 197 35 804

Not 22 Ansvarsforbindelser

Avvecklingsgaranti Internationella Ridda Barnen 12 492 12 142

2014-12-31 2013-12-3I
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberiittelse

Till riksmotet i Ridda Barnens Riksférbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Radda
Barnens Riksforbund for 4r 2014. Riksférbundets
rsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 9-59.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar for
drsredovisningen

Det dr styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och generalsekreteraren bedémer ar
nodvandig for att uppriétta en arsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

VAart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av vir revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebar
detta att denne utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppnd rimlig sédkerhet att drsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur riksforbundet
upprittar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsétgirder som ar
dandamaélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksi
en utvirdering av aindamaélsenligheten i de

redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i

styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den évergripande presentationen i
drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och indamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enligt vir uppfattning har irsredovisningen upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av riksforbundets
finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens vriga delar.

IR 0

Torbjérn Englund

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och generalsekreterarens
férvaltning for Rddda Barnens Riksforbund for &r 2014.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av rsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhéllanden i riksforbundet for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
generalsekreteraren har foretagit nigon atgird eller gjort
sig skyldig till forsummelse som kan leda till
ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamélsenliga som grund for virt uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att riksmétet beviljar styrelseledaméterna och
generalsekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 1 juni 2015

Y

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor

PwC
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Effektrapport 2014

Har kan du ldsa om de resultat som Radda Barnen
har uppnatt under 2014. Vi vill | rapporten visa
vilka konkreta férandringar fér barn som vi har
astadkommit under aret. Det gor vi genom att
rapportera hur vi val vi natt upp till Radda Barnens
atta verksamhetsinriktningsmal.

Sa har mater Radda Barnen effekterna . ........... 62
Verksamhetsomrade:
Barnets ratt till god samhallsstyrning. ............. 64

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:
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krdankande behandling och diskriminering ........... ... ... .. ... ... 73
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5. Férre barn separeras fran sina familjer och fler barn kan

aterforenas med sin familj i vdpnade konflikter och naturkatastrofer. .. .. 76
6. Fler pappersldsa barn i Sverige far sin rdtt till utbildning och

hdlso- och sjukvard tillgodosedd . . ......... ... ... o 77
7. Barn pa flykt i Sverige far sin rdtt till skydd och en rattssdker

och individuell asylprocess tillgodosedd . . ........... ... ... .. ... ... 78
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Barnets ratt till utbildning .............. ... ... 80

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:
8. Fler barn far tillgang till en god och likvdrdig utbildning . . ............. 82
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SA HAR MATER RADDA BARNEN EFFEKTERNA

Effektmatning

kraver uthallighet

| EFFEKTRAPPORTEN VILL Ridda Barnen visa
vilken nytta organisationen gér. Hir presenterar
vi vilka effekter verksamheten gav under 2014.

Vi beskriver hur barnens situation har paver-
kats av vart arbete och sammanfattar resultaten
genom att f6lja upp indikatorerna fér Rddda
Barnens verksamhetsinriktningsmal.

2013 blev det obligatoriskt f6r medlemmarna
i FRII (Frivilligorganisationernas insamlingsrad)
att limna in en effektrapport till FRII. I den
ska organisationerna beskriva hur vigen for att
na malen ser ut, det vill siga de processer som
ligger till grund f6r férindringarna, och hur
lingt man har nitt mot sina mal.

Ridda Barnen berittar i denna rapport om
arbetet med de tre prioriterade verksamhetsom-
radena: barnets ritt till god samhillsstyrning,
barnets ritt till trygghet och skydd, samt barnets
ritt till utbildning.

Vi beskriver arbetet i Sverige och internatio-
nellt, det langsiktiga arbete som pdgar dagligen
och som till sist urholkar stenen och ger effekt.
Det ir inte varje 4r som effekterna av arbetet
visar sig. Ofta fir man ha tdlamod. For vatje
verksamhetsomrade finns malsittningar och foér
var och en av dem har vi tagit fram indikatorer
som alltsd ger en indikation pd malupptyllelsen.

I illustrationerna pa sid 65, 72 och 81 visar vi
hur vi arbetar med de olika verksamhetsomra-
dena och var i processen de mitbara indikato-
rerna finns och varfor det dr logiskt att mita just
detta. Genom att f6lja upp dem arligen kan vi
se en utveckling och dra slutsatser om resultatet
och om vi dr pa ritt vig,

Under varje verksamhetsinriktningsmal f6r
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FRIIS fragor och Ridda Barnens svar:

Fraga:
Svar:

Fraga:

Svar:

Fraga:

Svar:

Fraga:

Svar:

Fraga:

Svar:

Fraga:
Svar:

Vad vill er organisation uppna?
Arsredovisningen kapitel 1.2
”Det har vill Ridda Barnen”

| vilket organisatoriskt sammanhang
verkar er organisation?
Arsredovisningen kapitel I.I

”Det har ar Radda Barnen”

Vilka strategier har ni for att
uppna era mal?
Arsredovisningen kapitel 1.3
”Sa hir arbetar Riddda Barnen”

Vilken kapacitet och vilket kunnande

har ni for att uppna ert mal?
Arsredovisningen kapitel 5 ”S3 har

styrs Rddda Barnen”, kapitel 2

”Radda Barnen — En medlemsrorelse”,
kapitel 3 ”Internationella Radda Barnen”,
samt kapitel 4 "Radda Barnen arbetar
tillsammans med andra”

Hur vet ni om er organisation

gor framsteg?

Effektrapport 2014: Beskrivning av hur
Radda Barnen regelbundet foljer upp
sin verksamhet: System for att folja
upp malen (MEAL) samt "totalt antal
nadda”

Vad har ni astadkommit sa har langt?
Effektrapport 2014: Det senaste arets
utfall i férhallande till vara langsiktiga mal,
kvalitativa och kvantitativa nyckeltal,
indikatorer eller andra satt vi mater

vara framsteg pa.



verksamheten i1 Sverige respektive internationellt
listar vi dessa indikatorer och redovisar utfal-
let av dem 2013, 2014 och vilken malsittning vi
har £6r 4r 2016 som 4r det sista i vdr strategiska
period.

Pé det viset hoppas vi att var effektrapport ir
tydlig, tillginglig, Sppen, verifierbar och propor-
tionerlig. Vi dr mdna om att bide medlemmar,
givare, allmidnheten och 6vriga intressenter litt
ska kunna ta till sig och férstd var rapportering,

Effektrapporten till FRII svarar pa sex kvali-
tativa fragor. Eftersom vi har en integrerad
arsrapport ticker vi in manga av frigorna i
6vriga delar av drsrapporten (se rutan t v). I den
hir delen svarar vi pa fragorna hur vi vet om
vir organisation gor framsteg samt vad Ridda
Barnen har astadkommit s hir lingt. Vi beskri-
ver det senaste arets utfall i férhallande till vira
lingsiktiga mal samt kvalitativa och kvantitativa
nyckeltal, indikatorer eller andra sitt vi miter
vira framsteg pd. Underlaget himtas frin den
tertial 3-rapportering (f6r hela 2014) som Ridda
Barnens olika avdelningar limnar.

EFFEKTRAPPORT

System for att folja upp malen

Att samla in information for att f6lja upp malen
ir en krivande process som involverar minga
aktorer bade nationellt och internationellt. Ridda
Barnen har under de senaste dren lagt ner mycket
arbete pd att ta fram ett bra system for detta.
Med de andra Ridda Barnen-organisationerna
runt om i virlden har vi tagit fram “globala
indikatorer” inom vara prioriterade verksamhets-
omriden.

Vi har ocksd instrument fOr att virdera vart
paverkansarbete och metoder for att uppskatta
hur minga barn och vuxna vi nér ut till i de
internationella programmen, det kallas f6r “total
reach” — totalt antal nadda. Den siffran ger en
indikation pa omfattningen av den verksamhet
Ridda Barnen bedriver.

Hur pass brett vi nér ut till barn i verksamhe-
ten i Sverige mits bland annat genom lokalféren-
ingarnas verksamhetsberittelser.

Ridda Barnen redovisar sin verksamhet i
arsrapporten (arsredovisning, verksamhetsberit-
telse, effektrapport och hallbarhetsredovisning)
samt i tertialrapporter, personalbokslut och
intern kontroll.
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VERKSAMHETSOMRADE:

Barnets ratt till

god sambhallsstyrning

DALIA, 9 AR

RADDA BARNEN ARBETAR for att linder runt
om i virlden ska gbra det som krivs for att alla
barn ska fd sina rittigheter tillgodosedda. Det
handlar om att paverka linderna att ta fram lagar
och riktlinjer och stirka strukturerna for att de
ska leva upp till barnkonventionen.

De kan till exempel ge st6d 1 processer, intitta
barnombudsman, budgetera f6r barn och analy-
sera effekter. FIN:s kommitté for barnets rittighe-
ter har identifierat 12 atgirder som stater kan vidta
for att genomfora barnkonventionen. De kallas
for De allminna dtgidrderna f6r genomfoérandet
(General Measures of Implementation). Ridda
Barnens arbete inom verksamhetsomridet barnets
ritt till god samhillsstyrning grundar sig pa dessa.

Ridda Barnen paverkar regeringar att limna
en rapport till FN:s kommitté f6r barnets rittig-
heter — ndgot de ir skyldiga att gora.

Lokala organisationer viktiga

Ridda Barnen stottar ocksa lokala organisationer
(t ex barnrittskoalitioner inklusive barnledda
organisationer) att limna in en tilliggsrapport
eftersom de spelar en central roll f6r att bevaka
och paverka hur stater foljer barnkonventionen.

Detta ger en kompletterande bild av barnritts-
situationen i landet, pekar pa bristerna och spelar
en central roll for att bevaka och paverka hur
staterna foljer barnkonventionen.

Ridda Barnen limnar dessutom in en egen
tilliggsrapport till kommittén for att patala
brister i genomfdrandet av barnkonventionen i
Sverige. I den har Riddda Barnen fokuserat pd de
stora kommunala skillnaderna i friga om barns
rittigheter.
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Hur tycker du att ett samhille ska vara for att barn ska ha det bra?
Om du var statsminister och fick bestimma, vad skulle du da bestimma
sa att barn fick det bittre?

Om jag fick bestamma skulle jag forst och framst forbjuda barnaga. Sen skulle jag gora
sa att barn slipper se hemska saker. Jag skulle gora sa att hunger och torst inte skulle
fa finnas och inget barn skulle behéva jobba.

Inom verksamhetsomradet Barnets ritt till
god samhillsstyrning ligger Rddda Barnens
omfattande arbete f6r att motverka barnfattig-
dom i Sverige. Vi arbetar bdde pd nationell och
kommunal niva for att dtgirder ska vidtas for att
motverka barnfattigdomen pa ling sikt och fér
att minska konsekvenserna av det sociala utan-
forskap som barnfattigdomen innebir.

Ridda Barnens arbete med att stirka foretag att
bli aktbrer for barns rittigheter ingar ocksa i detta
verksamhetsomride. Féretagens agerande kan ha
mycket stora konsekvenser f6r barn. De kan bade
forhindra och forstirka barns rittigheter.

Verksamhetsomradet handlar alltsd kortfat-
tat om att se var luckorna finns bide i staternas
lagstiftning och strukturer och i féretagens
verksamhet for att kunna paverka for att na
malen. Vi tror ocksa att det bésta sittet for att
ta reda pa var dessa luckor finns 4r genom att
lyssna pd barn. Dirfor lyfter vi upp barnens
roster 1 verksamheten.

Civilsamhaillet starks

Aven civilsamhillet verkar f6r barns rittigheter.
Ridda Barnen dr en del av civilsamhillet men
arbetar ocksd med att stirka samarbetspartner
internationellt i deras verksamhet. Vi f6ljer upp
deras organisatoriska kapacitet. Det innebdr att
se om de arbetar organiserat och langsiktigt,
om de har finansiell styrning och kvalitet 1 sina
program. Det ska g att se en utveckling i detta
och malsittningen ir att de ska klara sig pa egen
hand.
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[
BARNETS RATT
TILL GOD SAMHALLSSTYRNING

RADDA BARNENS MAL:

* Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen

* Det finns fler starka och kompetenta aktorer for barns rattigheter

Konkreta forandringar for barn
Barnperspektiv i budgetprocesser

DET HAR
MATER VI

4

§ LAGANDRING

FN:s barnrattskommitté
ger rekommendationer
till landerna

Tar fram tillaggsrapport till
FN:s barnrattskommitté
om landets efterlevnad av
barnkonventionen

Sprider kunskap, starker Paverkar lokala politiker
strukturer som kan paverka, och tjansteman direkt
som exempelvis civila samhallet
(inklusive barnledda organisa-
tioner) och foretag

* Bevakar utvecklingen av barns rattigheter och identifierar
svagheter i lagstiftningen och i samhallets stod till barn.

T RADDA BARNEN:

DET HAR

MATER VI ——> « Tar med sig barns erfarenheter och roster direkt fran

verksamheten med och for barn.

* Paverkar privata sektorn for att foretag ska bli aktérer for barns rittigheter.

PROBLEM:

Barns rattigheter tillgodoses inte
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Inom omridet har Ridda Barnen tvi verksam- f6r de barn som 4r mest utsatta. Ridda Barnen
hetsinriktningsmal: arbetar brett och ser till att barnen och deras
familjer i storsta mojliga utstrickning har tak
* Fler barn far sina rittigheter tillgodosedda 6ver huvudet, rent vatten och mat, tillging till
i enlighet med barnkonventionen. skola och primirhilsovard och framfdrallt arbe-

. . . tar vi fOr att barn kan kidnna sig tryeea och sikra
* Fler organisationer och foretag dr starka och g tryes

. ; s och inte utsitts for vald och Gvergrepp.
kompetenta aktérer f6r barnets rittigheter. srepp

Humanitirt arbete utifran

verksamhetsomradet Totalt antal nadda

Ridda Barnen agerar i humanitira kris och kata- Under 2014 har Ridda Barnens insatser
strofsituationer. Vi har en skyldighet att hjdlpa i det internationella arbetet inom Barnets ratt
s4 minga barn som méjligt, och deras familjer, till god samhallsstyrning bidragit till att na

ca 378 000 barn och 727 000 vuxna.

klarar av att tillgodose barns ritt till 6verlevnad 2012: 261 000 barn, 401 000 vuxna
och deras grundliggande behov. Ridda Barnen 2013: 169 000 barn, 760 000 vuxna
genomfor sin humanitira verksamhet enligt 2014: 378 000 barn, 727 000 vuxna

att overleva en humanitar kris d4 staten inte

principerna: humanitet, opartiskhet, neutralitet
och oberoende.
I vart humanitira arbete vill vi gbra skillnad

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL I:
Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda
| enlighet med barnkonventionen

Vad ska man gora for att vuxna ska lyssna
mer pa vad barn tycker och tinker?

| skolan kan man prata med elevradet eller direkt med rektorn.

Man kan ocksa skriva brev till statsministern eller till de som

styr kommunen man bor i. Man far inte ge sig, man maste nistan tjata.
Lirarna maste ocksa lira ut mer om barnkonventionen.

MOLLY, I3 AR
VERKSAMHET | SVERIGE VIKTIGASTE RESULTAT 2014:
Strategiska mal: Stora framgangar i paverkansarbetet
* Fler barn har inflytande 6ver fragor Ung rost dr en enkit dar 25 000 barn svarar
som ber6r dem. pa fragor om sin situation idag och om sin méj-

« Fitre barn disktimineras pi grund av lighet till inflytande i fragor som berér dem.

att de lever i socioekonomisk utsatthet. 10 000 citat fran barn har sammanstallts for

att anvindas i paverkansarbete. Det ar ett kraft-

* En tredjedel av Barnréttskogmitténs fullt verktyg. Ung Rost lanserades i en nationell
rekommendationer forverkligas under rapport, i fyra linsrapporter samt i 57 kommun-
planeringsperioden. rapportet. Den har anvinds som undetlag for

kommunala strategier och linsstrategier och fick
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exempelvis genomslag i ett forslag som Lanssty-
relsen i Jonkoping tagit fram om stédstrukturer
for lokalt och regionalt barnrittsarbete.

Under édret har Ridda Barnen bedrivit samtals-
grupper, ungdomsforum och motesplatser f6r
ensamkommande barn pa flykt for att 6ka barns
inflytande.

Ridda Barnens paverkansarbete har gett resul-
tat i form av att barnfattigdom tydligt finns med
pa den politiska agendan. Regeringens barnritts-
skrivelse hade stort fokus pa barn i ekonomisk
utsatthet. Linsstyrelser har fatt regeringsuppdrag
for att ta fram en modell f6r handlingsplaner f6r

kommuner, och flera kommuner har tagit fram

EFFEKTRAPPORT

handlingsplaner. En fritidspeng har inférts £6r
familjer med f6rsérjningsstdd.

Ridda Barnen har nétt 12 900 deltagare i sats-
ningen P4 lika villkor i socioekonomiskt utsatta
omraden. Deltagarna har t ex aktivt paverkat
beslutsfattare i sitt omride.

Ridda Barnen har paverkat FN:s barnritts-
kommitté genom att ta fram en egen tilliggsrap-
port i samband med kommitténs granskning av
Sverige. I denna fanns dven Ung Rost med.

Ridda Barnens medlemsrorelse arbetar aktivt
med att driva pa och bevaka att staterna genomfér
rekommendationerna frin FN:s barnrittskommitté.

Indikatorer Sverige Mal 2016
Barns upplevelse av sina egna mdjligheter till inflytande. Pro- 44 % 44 % 75 %
centuell andel som tycker att de har en maojlighet att paverka.

Andel lokalféreningar som anvdander dokumentation fran 22 % 33% 26 %
ma&ten med barn i sitt paverkansarbete.

En nationell handlingsplan mot barnfattigdom har antagits. 0 0 |
Andel kommuner dér handlingsplaner eller motsvarande 4% 9% 14 %
beslut att motverka barnfattigdom har fattats (av totalt 290
kommuner och 20 landsting i Sverige).

Andel lokalféreningar som har bedrivit paverkansarbete. 12 % 27 % 26 %

* Malet dr utifran rekommendationerna 2009 samt de rekommendationer som kommer
under 2015 och baseras pa det sammantagna antalet. Utfallet méats 2016.

VERKSAMHET INTERNATIONELLT
Strategiska mal:
* Fler barn har inflytande i fragor som ber6r dem.

* Firre barn diskrimineras pd grund av kén, social
klass, etnisk grupp och funktionsnedsittning.

* Okat genomférande av de allminna atgirderna
(General Measures of Implementation — GMI)
fran FN:s kommitté f6r barnets rittigheter.

» Okad andel barn i humanitira situationer

tar sin ritt till 6verlevnad och utveckling
tillgodosedd.

VIKTIGASTE RESULTAT 2014:
Mer resurser till barn i budgetar

Ridda Barnen har med sina partnerorganisationer
paverkat stater att limna in rapporter till FIN:s
barnrittskommitté. Under 2014 har foljande stater
limnat in en rapport: Bangladesh, Ghana, Guinea,
Niger, Togo, Rwanda, Sydafrika och Zambia.

Tilliggsrapporter har férberetts av 14 av Ridda
Barnens programlinder, ssmmanlagt fem rappot-
ter skickades in fran Bangladesh, Elfenbenskusten,
Gambia, Guinea och Kenya.
Ridda Barnens paverkansarbete har paverkat reger-
ingarna i Argentina, Bolivia, Costa Rica och
El Salvador att ratificera Barnrittskommitténs
3:e frivilliga protokoll som handlar om mdojlig-
heten f6r barn att rapportera krinkningar av sina
rittigheter direkt till FN:s barnrittskommitté.
Under aret har strukturer for att f6lja upp barn-
konventionen utvecklats 1 Togo och Zambia och
Sydafrika. I Jemen ska en nationell 6vervakning
av barns rittigheter skapas och i Etiopien samlas
barnrittsinformation i en nationell databas.
Ridda Barnen paverkar tillsammans med
sina samarbetspartner fOr att stater ska satsa
resurser pd barn i sina budgetar. Under 2014
har regeringen i Bangladesh atagit sig att i sin
nista budgetprocess inkludera ett barnfokus i
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statsbudgeten. P4 regionniva har stérre resurser inkluderande undervisning har tillférsikrat barn
satsats pa barn i Bangladesh, Gambia, Kosovo, fran etniska minoriteter och barn med funk-
Pakistan, Senegal och Togo. tionsnedsittning tillgang till férskola och under-
Nir det giller arbetet for att minska diskrimi- visning i Bangladesh, Filippinerna, Indonesien,
nering pa grund av kon, klass, etnisk tillhorig- Kambodja, Kina, Kosovo och Ruminien.
het eller funktionshinder har framsteg skett i Under Ebola-insatsen i Vistafrika arbetade
Kosovo och Peru dir barn frin olika etniska Ridda Barnen fOr att fa barn, som 6vergivits da
grupper i 6kad grad har fitt ta del i regional deras férdldrar drabbats av Ebola, att bli accepte-
paverkan f6r barns rittigheter. Arbetet med rade och inkluderade i de lokala samhillena igen.
Indikatorer internationellt 2013 2014 Mal 2016
Procentuell andel lander* (av de lander dar Rddda Barnen 95 % 100 % 100 %

ar ndrvarande och rapporterar ifran) dar tilliggsrappor-
ter forberetts eller [imnats in, och dar barn har varit med
och paverkat innehallet och/eller rapporten tagits fram av
partners i civila samhadllet och barn-nétverk som stdds av
och samarbetar med Rddda Barnen.

Procentuell andel Radda Barnen-stédda projekt 55 % 75% 70 %
som arbetar helt eller delvis i enlighet med riktlinjer
for inkludering.

Antal policy eller lagdndringar, som med stdd fran 9 (715 priori- 19 (1719 priori-  Minst en per
Radda Barnen, har starkt barnets rdttigheter. terade lander)  terade lander) prioriterat land
(I3 prioriterade
lander)
Antal barn Radda Barnen natt ut till i (ny indikator 444 237 Inget malvdrde
humanitdra katastrofinsatser. 2014) mojligt
Antal barn Radda Barnen natt ut till i humanitdra (ny indikator 227 820 Inget malvdrde
insatser for deras rétt till trygghet och skydd. 2014) mojligt
Antal barn Rddda Barnen natt ut till i humanitéra (ny indikator 16173 Inget malvérde
insatser for deras réatt till utbildning. 2014) mojligt

* Bangladesh, Elfenbenskusten, Etiopien, Filippinerna, Jemen, Kosovo, Libanon, Pakistan, Peru, Senegal, Sudan
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 2:
Fler organisationer och foretag ar starka och
kompetenta aktorer for barnets rattigheter.

Om du fick veta att en sak som du kopt har tillverkats
av ett barn som maste arbeta istillet for att fa ga i skolan,
vad skulle du siga till affiren som salt den saken?

Jag skulle siga till affiren att d4ndra pa det sa
att barnen far ga i skolan istéllet for att jobba.

WILLIAM, 13 AR

VERKSAMHET | SVERIGE Lokalféreningarna har stirkts genom utbild-
Strategiskt mal: ningar och kommunikationsstéd for att kunna
* Ridda Barnen bedriver verksamhet som Oka sin kapacitet. Det har lett till att det nu
leder till bittre livsvillkor lokalt f6r barn finns verksamhet i 70 procent av Sveriges kom-
1 80 procent av Sveriges kommuner. muner. Dessutom har Ridda Barnen genom
olika aktiviteter och projekt nétt ut till drygt
VIKTIGASTE RESULTAT 2014: 46 400 barn i Sverige.
Stirkta lokalféreningar har natt Genom Ridda Barnens externa utbildnings-
ut i fler kommuner verksamhet har vi vid 128 utbildningstillfillen
Ridda Barnens lokalféreningar har blivit dnnu nitt 4 429 deltagare i 51 foretag/kommuner.

starkare och mer kompetenta aktorer f6r barn.

Indikatorer Sverige 2013 2014 Mal 2016

Andel kommuner ddr Rddda Barnen har verksamhet enligt definitionen "verk- 67 % 70 % 80 %
samhet for béattre livsvillkor for barn” (d v s lokala verksamheter som leder till
battre livsvillkor, t ex paverkansarbete och direktstddjande verksamhet).

Antal féretag och kommuner som utbildas inom ramen fér Rddda Barnens ex- 6l 51 75

terna utbildningar. (128 utbildnings/féreldsningstillfillen har genomférts 2014)

Antal barn som nas av Rddda Barnens verksamhet. Drygt 46 415 38 000

35000

VERKSAMHET INTERNATIONELLT VIKTIGASTE RESULTAT 2014:

Strategiska mal: Koalition foér barnritt i Ostafrika

* Okad andel av foretag som Ridda Barnen Under 2014 6kade samarbetet med privata sektorn
samarbetar med har pabérjat genomférandet signifikativt. Barnrittsprinciperna har lanserats vid
av barnrittsprinciperna i sin verksamhet. 10 olika evenemang och 6ver 50 Ridda Barnen-part-

.. . .. ner har trinats for att dra iging arbetet med fore-
* Fler organisationer har kapacitet att sjalvstin-

digt driva och paverka staten att genomfdra tag. I Togo och Peru har samarbete inletts. Ridda

Barnen arbetar med 18 privata féretag globalt £6r att

barnkonventionen. ; . o .
inf6tliva barnrittsprinciperna i deras verksambhet.
* Det lokala civila samhillet har 6kad kapacitet I programlinderna atrbetar vi ocksd for att stirka
att vara en stark aktor f6r barn i humanitira civila samhillet. En ny barnrittskoalition skapades
situationet. 2014 i Ostafrika, och de befintliga koalitionerna har

stirkts och uppmirksammats av regionala instanser.
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Indikatorer internationellt Mal 2016

Antal féretag som Rddda Barnen samar- 7 (5iSverige och 18 foretag |9 foretag

betar med som har pabdrjat genomférande 2 internationellt) (8 i Sverige,

av barnrdttsprinciper i sin verksamhet 10 Internationellt)

Antal linder dar koalitioner for barnets |7 lander, 32 |7 lander, (inklu-  Alla koalitionspart-

rdttigheter som stdds av Rddda Barnen koalitioner (inklu-  derar 12 prio- ners i prioriterade

har kunnat pavisa inflytande. derar 2 regionala  riterade linder lander och regional
program och och 2 regionala program har pavisat
|l prioriterade program) inflytande. (I3 priori-
lander) terade lander och

8 regionala program)

Procentuell andel av partners till Ridda (ny indikator 86 % 80%
Barnen som beddms ha okat sin organisa- ~ 2014)

toriska kapacitet under rapportperioden.

Procentuell andel av de lander dar Rddda 31 % 33% 33%

Barnen haft katastrofinsatser dédr samarbetet
har inkluderat civilsamhdllets organisationer.

Sa hiar anviands resurserna inom
Barnets ratt till god samhallsstyrning

Fordelning av kostnader (tkr)

Internationell verksamhet

Uppféljning av barnkonventionen 35 % 35727
Utveckla kunskap och kapacitet 32 % 33214
Forstarkning av nationella system 19 % 20 048
Barnets ratt till god samhéllsstyrning, ovrigt 14 % 14 627
Summa 103 616
Verksamhet i Sverige

Utveckla kunskap och kapacitet 59 % 18 662
Uppféljning av barnkonventionen 41 % 12 874
Summa 31 536
Fordelning geografiskt

Afrika 36 % 48 163
Sverige 23 % 31 536
Regionséverskridande 15 % 20 314
Latinamerika, Mellanéstern och Europa 14 % 18 329
Asien 12 % 16810
Summa 135 152
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Barnets ratt till
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trygghet och skydd

VALENTIN, 12 AR

RADDA BARNEN ARBETAR for att forhindra
vild mot barn och fér att barn som utsitts fér
vald eller dvergrepp ska fa det skydd och den
rehabilitering de har ritt till. Det ska finnas
nationella trygghetssystem och alla barn ska fa
sina rittigheter tillgodosedda. I Sverige fokuse-
rar Riddda Barnen arbetet pd att f6rhindra vild
mot barn, pd att stoédja barn som bevittnat vald i
hemmet, pa barns situation i skolan och pa insti-
tutioner och pi att stirka flyktingbarns rittighe-
ter — bade ensamkommande och de som kommer
med sin familj.

Internationellt arbetar Rddda Barnen med att
férebygga att barn utsitts for fysisk eller psykiskt
vild 1 hemmet, i skolan eller pa andra platser i
sambhillet. Det handlar bade om att kriva att
stater forbjuder aga och om att férindra forild-
rars, lirares och andra vuxnas attityd till aga.
Ridda Barnen arbetar ocksa for att férhindra
och férebygga att barn utsitts for sexuella Gver-
grepp och vild och att de barn som drabbas av
vild ska kunna fa tillgang till psykosocialt stod.

Ridda Barnen ger direkt stdd till utsatta barn,
inte minst 1 krigs- och katastrofsituationer, for
att de ska fd vara med sin familj eller f4 ett annat
tryggt sammanhang. Ridda Barnen stodjer
och stirker skapandet av lokala och nationella
skyddssystem, bade for att férebygga och for att
kunna hjilpa barn som utsatts f6r vald.

Vad dr det viktigaste for att man ska kdanna sig trygg som barn?

Att ha forildrar — det kdnns tryggt. Om det hander nat daligt sa vet man att man
far hjilp direkt. Och man behdver inte vara hungrig.

Det allra viktigaste ar att veta att man inte kommer att bli slagen av ndgon vuxen.
Att ha ett hem ar viktigt. For att man ska fa en bra framtid ar det viktigt att det
finns skola, och det kanns bra att veta att man alltid far komma dit.

Inom omrddet har Ridda Barnen fem
verksamhetsinriktningsmal:

* Firre barn utsitts for fysiskt eller psykiskt vald,
krinkande behandling och diskriminering.

* Firre barn i Sverige uppvisar tecken pa
psykisk ohilsa.

* Firre barn separeras frin sina familjer och
fler barn kan aterférenas med sin familj i
vipnade konflikter och naturkatastrofer.

* Fler papperslésa barn i Sverige far sin ritt
till utbildning och hilso- och sjukvard
tillgodosedd.

* Barn pa flykt i Sverige far sin ritt till skydd
och en rittssidker och individuell asylprocess

tillgodosedd.

Totalt antal nadda

Under 2014 har Radda Barnens insatser i

det internationella arbetet inom Barnets ratt
till trygghet och skydd bidragit till att na

ca 441 000 barn och 328 000 vuxna.
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[
BARNETS RATT
TILL TRYGGHET OCH SKYDD

EFFEKTMAL:
Farre barn utsatts for krankande behandling,
diskriminering, vald och sexuella évergrepp.

Det offentliga har ett systematiskt arbete for
barn i behov av skydd och stod.

Myndigheter och organisationer samverkar.

DET HAR
MATER VI

4

§ LAGANDRIN

FN:s barnrattskommitté
ger rekommendationer
till landet i fraga

Beteendeforandring Barn kanner Paverkan pa och Tar fram tillaggsrapport
hos foraldrar, larare, till sina samverkan med lokala till FN:s barnratts-
socialarbetare rattigheter samhallsstrukturer, kommitté
och polis och civilsamhallet l\
DET HAR
MATER VI

RADDA BARNEN:

DET HAR ——> ¢ Utbildar forildrar i alternativa uppfostringsmetoder

MATER VI
e Arbetar direkt med barnen for att starka dem.

* Utbildar socialarbetare och polis i barnens rittigheter

* Sarskilda insatser for barn pa flykt och papperslésa barn i Sverige

PROBLEM:

Vald mot barn
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 3:

Farre barn utsdtts for fysiskt eller psykiskt vald,
krankande behandling och diskriminering.

I de flesta linder i virlden dr det fortfarande inte forbjudet att sla sina

DAISY, 8 AR

VERKSAMHET I SVERIGE

Strategiska mal:

* | fler kommuner finns samverkan for att
férebygga och ge stéd till barn som utsitts f6r
hedersrelaterat vald och fortryck.

* Firre barn utsitts for krinkande behandling,
diskriminering, vald och sexuella 6vergrepp.

* Fler barn i utsatta situationer har fitt stéd och
skydd och firre barn utsitts f6r barnmisshandel.

VIKTIGASTE RESULTAT 2014:

Brett samarbete i Sverige

I 40 kommuner har Ridda Barnen haft samver-
kansgrupper med bl a polisen, socialtjinsten och
skolor samt med aktorer fran civila sambhillet.
Grupperna har métt 15 000 elever pé 51 skolor
tor att prata om hedersrelaterat vald i en modell
kallad Det handlar om kirlek. Efter genomférda
skolbestk vet ca 90% var de kan fa stéd om de
utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck eller
om deras rittigheter krinks pa annat sitt.

Indikatorer Sverige

barn enligt lagen. Hur tror du det dr att vixa upp nagonstans dir man vet
att vuxna har ritt att sla en for att man dr barn?
Jag tycker det kanske ar valdigt trakigt och att det ar jobbigt. Det kanske gor ont.

Det ar laskigt for barnet. Jag tror man ska forsoka flytta. Man kan ju flytta
tillsammans med sina foraldrar till Sverige for dar far man ju inte sla barn.

Ridda Barnen har bidragit till att 14 000 barn
fir en tryggare idrott genom att 96 idrottstéren-
ingar har tagit fram handlingsplaner mot kridn-
kande behandling, diskriminering och mobbing
inom ramen for verksamheten High Five. Ridda
Barnen har dven bedrivit paverkansarbete 1 280
kommuner och uppmanat kommunerna att ge
alla barn en trygg idrott.

Ridda Barnens handbok kring sexuella 6ver-
grepp ”’Stopp min kropp” har haft stort genomslag
och har legat till grund 6r flera foreldsningar.

Ridda Barnen har stottat olika grupper som
arbetar professionellt med vild mot barn, t ex
barnahusen. Piverkansarbetet har bidragit till att
det nu ska startas ett nationellt kunskapscenter
kring vild mot barn.

Antalet barnahus har 6kat fran 28 till 30 under
2014. Rddda Barnen har arbetat med att kvali-
tetssikra arbetet i barnahusen.

Ridda Barnens Centrum f6r barn och ungdomar
1 utsatta livssituationer har gett stod till 146 barn.

Mal 2016

Andel kommuner dar det finns samverkan mellan myndigheter 23% 26 % 31 %
och frivilligorganisationer kring hedersrelaterat vald och fértryck.

Andel barn som vet vart de ska vdnda sig om de utsatts for 90 % 90 % 90 %
hedersrelaterat vald och fértryck enligt enkdtundersdkning i

projektet “Det handlar om karlek".

Antal idrottsféreningar som har handlingsplaner mot mobbning, 40 96 350

krdnkande behandling och diskriminering.

Antal kommuner som har ett systematiskt forebyggande arbete 33 - 41
samt insatser for barn i behov av skydd och stéd i enlighet med

Ridda Barnens krav. (Méts forst 2016).
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2014 Mal 2016

Indikatorer Sverige forts.

Antal védldsutsatta barn som har fatt rad, stod eller behandling pa 134 146 175

Raddda Barnens Centrum fér barn och ungdomar
i Utsatta livssituationer.

Antal anmélda* fall av barnmisshandel enligt Brottsfére-

byggande radet.

18 300 18 800 17 934

* Det finns inte nagon statistik dver hur manga barn som utsdtts for psykisk eller fysisk misshandel.
Den statistik som finns talar endast om hur manga fall som anmdls. Att antalet anmalda fall dkar visar

snarare pa att toleransen mot barnmisshandel minskar.

VERKSAMHET INTERNATIONELLT

Strategiska mal:

* Firre flickor och pojkar utsitts f6r sexuellt
vald i hemmet, skolan och samhillet.

* Fler flickor och pojkar far tillgiang till
psykosocialt stod.

¢ Fler linder har agaférbud och gar frin
térbud till eliminering av aga.

VIKTIGASTE RESULTAT 2014:

Fyra lander lagstiftade mot aga

Under 2014 har Ridda Barnen tillsammans med
sina samarbetspartner fortsatt arbetet med att
dndra attityder och beteende i friga om sexuellt
vild. I Bangladesh, Elfenbenskusten, Filippinerna,
Libanon, Myanmar, oPt och Pakistan har medve-
tenheten Skat om sexuellt och genderbaserat vild
och om skadliga traditioner. Ett 6kat antal barn
och vuxna har natts och i1 Elfenbenskusten har
en nationell lag om barns ritt till skydd antagits
liksom en strategi mot sexuellt och genderbaserat
vild. Ridda Barnens partnerorganisationer i Peru
har paverkat for att trafficking ska kriminaliseras
vilket blivit verklighet i ar. Trafficking dr en killa
till vdld mot barn och genom den nya lagen kan
polisen littare ingripa i utsatta omriden.

Indikatorer internationelit

Efter minga dr av paverkansarbete har barnaga
— dvs fysisk och fér6dmjukande bestraffning
— toérbjudits i Bolivia, Brasilien, Honduras och
Nicaragua under 2014. Ett f6rbud mot barnaga
ir ocksa pa gang i Bangladesh, Bhutan, Filip-
pinerna, Indien, Jemen, Kenya, Rwanda, Sri
Lanka, Tanzania och Zambia.

Ridda Barnen samarbetar med Afrikanska
Unionen for att trina fredsbevarande styrkor och
polismakten i barns ritt till trygghet och skydd.
Under 2014 har triningsprogrammet antagits av
utbildningsorganisationer som utbildar poliser
som ingir i ECOWAS! fredsbevarande styrkor.

For att stirka barn som blivit utsatta for vald
har Rddda Barnen tagit fram ett psykosocialt
forsta-hjdlpenprogram som under dret anvints
i allt hoégre grad i program och av partner. Den
systematiska metoden hjdlper barn att bearbeta
traumatiska upplevelser orsakade av kris, kata-
strof och vild. Barn har dirmed under dret fatt
psykosocial hjilp i Elfenbenskusten, Etiopien,
Filippinerna, Jemen, Libanon, oPt, Peru, Rumi-
nien och Sudan.

1 ECOWAS: Economic Community of West African States
(15 linder)

Mal 2016

Antal barn och vardnadshavare som har tagit 120 000 180 000 Okning av antal barn och
del av Rddda Barnen-stod till dem som utsatts vardnadshavare som har
for, eller for att forebygga, sexuellt vald eller tagit del av stod.

skadliga traditionella sedvanjor.

Antal lainder med en eller flera policy- 2 (Indien, 2 (Elfenbens- Minst en policy/lagand-
och/eller lagandringar for att forbattra Peru) kusten, Peru) ring per prioriterat land*

barns skydd mot sexuellt vald och skadliga
traditionella sedvanjor.

dar vi har programverk-
samhet.

* Bangladesh, Elfenbenskusten, Libanon, oPt, Peru, Senegal, Sudan
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Indikatorer internationellt Mal 2016

Antal barn och vdrdnadshavare som har 260 000 290 000 Okat antal barn och
tagit del av Rddda Barnen-stédda psyko- vardnadshavare som
sociala tjanster. har tagit del av stod.
Antal linder dar en eller flera policy- och/ 2 (Filippi- 5 (Brasilien, Minst en policy/lagdnd-
eller lagandringar, for att forbattra barns nerna och Bolivia, Costa ring per prioriterat land
skydd mot fysiska och psykiska bestraffningar ~ Sudan) Rica, Honduras, dar Rddda Barnen har
har genomférts de senaste 12 manaderna Nicaragua) programverksamhet.

med stdd av Ridda Barnen.

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 4:
Farre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohdlsa

Om nagon kompis ar riktigt ledsen och inte mar bra
inombords, vad tror du den kompisen behdver mest av allt da?

Nagon att leka med. Kompisar som bry sig och fragar om han eller hon vill
vara med kompisen. Man kan ocksa beritta for en vuxen eller for kuratorn pa skolan.

VIGGO, 11 AR

Verksamhet i Sverige och utfért paverkan for att forbittra stodet
Strategiskt mal: till barn med psykisk ohilsa pa lokal och
* Ansvaret {6r det forsta mottagandet av barn och regional niva. Insatserna har bestatt av kunskaps-

unga med psykisk ohiilsa dr tydligt utpekat och spridning framfor allt i friga om forebyggande

resurssatt i samtliga kommuner och landsting. och tidigt stéd till barn med psykisk ohilsa.
Genom omvirldsanalys, kartliggning och samtal
VIKTIGASTE RESULTAT 2014: med yrkesgrupper och politiker har eventuella
Aktiv paverkan for att barn ska fa vard brister identifierats och plattformar skapats for
Under 2014 har medlemsrérelsen mobiliserats att komma till ritta med dessa bristet.
Indikator Sverige 2013 2014 Mal 2016
Identifierade lokalforeningar/distrikt som har gjort en situationsanalys, 4 6 10

kartlagt behov i sitt distrikt och utifran det bedrivit paverkansarbete.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 5:
Farre barn separeras fran sina familjer och fler barn kan dterfér
enas med sin familj | vdpnade konflikter och naturkatastrofer.

Det finns barn som tappar bort sina familjer da det blir
krig eller i en naturkatastrof. Hur kan vi hjilpa dem?

Man kan satta upp center som ar som dagis dar barn i respektive
aldersgrupp far en trygg miljoé dar de kan fa hjilp med det som

MARTINA, 13 AR

VERKSAMHET INTERNATIONELLT
Strategiskt mal:
* Firre barn separeras frin sina familjer och
fler barn kan aterférenas med sin familj
i vipnade konflikter och naturkatastrofer.

VIKTIGASTE RESULTAT 2014:
Minimistandard for barns ratt till

skydd har spridits globalt

Ridda Barnen arbetar internationellt for att ater-
férena barn och familjer som separerats i sam-
band med vipnade konflikter och/eller naturka-
tastrofer. I Sydsudan, Etiopien och Uganda har
man under 2014 inlett ett samarbete och bdrjat
dela information mellan linderna och koordinera

Indikator internationellt

har hant och de kan kanna att det ar oke;j.

alla berérda aktdrer. Dirigenom har man littare
kunnat spara barn och familjer och 1 hogre
utstrickning aterférenat dem.

Ridda Barnen arbetar for att nationella och
internationella aktorer i humanitdra kriser ska
anta minimistandarder f6r Barns ritt till skydd
1 humanitira insatser (CPMS). Genom stan-
darderna sitter man en niva pa vilken kvalitet
insatserna ska ha for barn eftersom barn har
andra behov 4n vuxna. Under 2014 har standat-
der implementerats i Jemen och Vietnam och en
gemensam arbetsgrupp f6r Barns ritt till skydd
i katastrofer har inridttats av humanitira organi-
sationer. Minimistandarder har spridits dven till
Afghanistan och Filippinerna.

Mal 2016

Antal barn och vardnadshavare som har anvant 8 600, varav 48 000 Okat antal barn och
Rédda Barnen-stodd verksamhet dar syftet ar 4000 ien vardnadshavare som

att motverka att barn separeras fran sina familjer ~ humanitar tagit del av Rddda Barnen-
och att dterférena barn med sina familjer om situation. stddda tjanster.

en separation intraffat.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL é:

Fler papperslsa barn i Sverige far sin ratt till utbildning
och hadlso- och sjukvard tillgodosedd.

MAJA, 10 AR

VERKSAMHET | SVERIGE

Strategiskt mal:

* Fler pappersl6sa, asylsdkande och gémda
barn har ritt och reella méjligheter till, god
psykisk och fysisk hilsa samt utbildning.

VIKTIGASTE RESULTAT 2014:

Stort genomslag for rapport

om papperslosa

Under ret har Rddda Barnen presenterat en
rapport “Utanfér nistan allt”, som beskriver att
papperslésa barn, trots lagstiftning, i praktiken
inte har tillgdng till alla sina rittigheter. Det blev
stort mediegenomslag i frigan. Rapporten har
lyfts i olika politiska sammanhang bade regionalt

Indikatorer Sverige

Andel lokala verksamheter i Rddda Barnen
som arbetar med psykosocial verksamhet for
barn pa flykt.

Hur skulle det kdnnas om du var tvungen att gomma dig
i ett land for att inte tvingas atervinda till exempelvis krig?
Skulle du vara orolig att ga till skolan da?

Jag skulle vara orolig och ridd, men dnda forsdka vara glad, fast allt 4r laskigt.
Jag skulle vara orolig i skolan och vara radd att folk sa taskiga grejer,
till exempel om nagon skulle sdga till mig att jag inte fortjanade att vara hir.

och nationellt. Ett konkret resultat av rapporten
ir 16ften att 1 Stockholm bérja utarbeta riktlinjer
for socialtjansten gillande papperslésa. I Stock-
holm har Ridda Barnen under 2014 suttit med

1 Skolverkets referensgrupp om pappersldsas
skolging.

Ridda Barnen har utbildat 1150 personer i
fragor som r6r barn pé flykt, t ex i samtalsmeto-
den ”Snacka loss” och trauma-medveten omsorg
tor personal pd boenden f6r ensamkommande
flyktingbarn. Snacka loss dr en samtalsmetod
for att leda samtal med barn. Om man vet hur
barnen har det kan man ge stdd dir de befinner
sig fOr att bittre mota barnens behov.

2013 2014 Mal 2016
19 % 30 % 28 %

Antal pappersl6sa, asylsékande och gébmda
barn och berdrda vuxna har fatt rad, stéd eller
behandling pa Rddda Barnens centrum fér barn
och unga i utsatta livssituationer.

134 146 175

Andel kommuner som sokt stadsbidrag
avseende pappersldsa barn i skolan.

Indikatorn 33 %
infordes 2014.

100 %
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 7:
Barn pa flykt i Sverige far sin ratt till skydd och en
rattssaker och individuell asylprocess tillgodosedd.

Om du var tvungen att fly fran krig, vad skulle da vara
viktigast for att du skulle kdnna dig lite tryggare?

Det skulle vara viktigt att fa vara tillsammans med min familj och att vi alla hade
mojligheten att fly till ett annat land tillsammans. Det maste da vara ett land dar man
kan fa vara fri och kdnns sig trygg. Jag vet att man maste soka asyl och skulle 6nska

att asylprocessen gick fort sa att man snabbt far veta vad som hiander och under

tiden skulle jag vilja ha mojligheten att ga i skolan. Det dr viktigt for man vill ju komma
in i gemenskapen i det nya landet och leva sa normalt som mgjligt.

FLORIM, 16 AR
VERKSAMHET | SVERIGE barnspecifika asylskil har lyfts fram. Inom EU-pro-
Strategiskt mal: jektet CONNECT har ensamkommande barn och
* Barns egna asylskil beddms i asylproces- asylprocessen i Sverige kartlagts. Goda exempel pa
sen och beslut fattas med utgangspunkt frin EU-nivé och i Sverige har identifierats. En rad krav

barnets basta samt barnets ritt till trygghet och p4, och konkreta verktyg for mottagandet har tagits

skydd fram. CONNECT-arbetet har spridits via en rad

« Migrationsverket och fler kommuner och olika forelasmngstlllfallen"l Sverige och i EU.
Lokala verksamheter f6r ensamkommande och

asyls6kande barn i familj har lett till ett f6rbatt-

rat mottagande: t ex lekmdéjligheter pa boenden,

landsting har ett tydligt barnrittsperspektiv i
mottagandet av barn pa flykt.

skolplatser till asylsbkande barn samt barn- och
VIKTIGASTE RESULTAT 2014:

Forbattrat mottagande av asylsokande

forildraaktiviteter.
En framgéing i Ridda Barnens paverkansarbete

Barnets rittigheter i asylprocessen har uppmark- gillande gode min dr att verférmyndare nu
sammats 1 bl a remissvar. Dir barns ritt till enligt lag blivit skyldiga att erbjuda gode min
integrationsplan, barns behov av barnspecifik lokalt utbildning.

landinformation samt vikten av att i lag precisera

Indikatorer Sverige 2013 2014 Mal 2016
Resonemang kring barnets basta och barns MIV: 24 % Indikatorn mats 55 %
egna asylskdl aterfinns i domar och beslut. Domstolar: 38 % igen 2016.*

Barns egna asylskal ger i hogre utstrdckning MIV: 0 % 0% 5% av alla
uppehallstillstand. (Det har varit sa pass fa Domstolar: 0 % drenden i MIV/
fall att det inte varit mitbart). domstolen.
Antal kommuner som kdnner till Rddda Barnens 62 Ingen matning 80
checklistor for ett gott mottagande. 2014

Antal kommuner dér verksamheterna har en 87 Ingen matning 90
regelbunden samverkan kring mottagande av 2014

barn pa flykt.

* Basvdrdet dr hamtat ur rapporten "Barns egna asylskdl” (siffror fran 2013) Siffrorna bygger pa 112 barn
berodrda i 51 drenden hos MIV samt 55 barn berérda i 29 domar hos domstolar. MIV: 27 av |10 barn.
Domstolar: 15 av 29 domar
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Sa hiar anviands resurserna inom
Barnets ratt till trygghet och skydd

Fordelning av kostnader (tkr)

Internationell verksamhet

EFFEKTRAPPORT

Barnets ratt till trygghet och skydd, &vrigt _ 46 % 95 487
Barn utan tillrdcklig omvardnad 17 % 34 056
Skydd mot fysisk och psykisk bestraffning 16 % 33138
Véld mot barn i vdpnade konflikter 14 % 29 198
Barn utsatta for sexuella évergrepp 4 % 7 383
Skydd mot barnarbete 2% 3138
Ovriga subteman 1% | 577
Summa 203 977
Verksamhet i Sverige

Skydd mot fysisk och psykisk bestraffning _ 62 % 25 897
Barnets ratt till trygghet och skydd, &vrigt 24 % 9768
Barn utan tillrdcklig omvardnad - 14 % 5798
Summa 41 463
Fordelning geografiskt

Afrika ] 28 % 71 004
Asien 22 % 57 263
Latinamerika, Mellandstern och Europa - 23 % 57 560
Sverige 16 % 41 463
Regionséverskridande I % 29 137
Summa 256 427
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VERKSAMHETSOMRADE:

Barnets ratt till
utbildning

Hur tycker du att en bra skola ska vara?
Hur ska man gora sa att alla barn far ga i en san skola?

En bra skola ar dar elever och larare har en gemenskap tillsammans och dar de kan
prata med varandra. En bra skola ser ocksa till att elevens studier ar bra och att
lirarna lar ut saker for elevens framtid. Lararen och eleven maste gora detta
tillsammans. En dalig skola vore motsatsen. En skola som behandlar eleverna som
skrap och dar det inte finns en gemenskap mellan larare och elever.

ELIAS, 16 AR
RADDA BARNEN BEDRIVER piverkansarbete Ridda Barnen for att alla barn — sidrskilt de mest
for att alla barn ska ha ritt till en kvalitativt god utsatta — ska fa sin ritt till utbildning tillgodosedd.
utbildning och for att stater ska satsa tillrdckliga
resurser pd utbildning. Vi arbetar internationellt for Inom omradet har Ridda Barnen

ett verksamhetsinriktningsmal:
* Fler barn ska fa tillgdng till en god och
likvardig utbildning.

att minska vald och évergrepp i skolmiljoén, samt
for att utbildning dven ska finnas tillginglig f6r
barn i krig och vipnade konflikter. I Sverige arbetar
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BARNETS RATT
TILL UTBILDNING

MAL:
Fler barn far tillgang till en likvardig utbildning

Fler barn far sina behov och rattigheter
tillgodosedda i skolan oavsett var i landet de bor

DET HAR

MATER vi —2 Kommuner uppfyller fler

av Radda Barnens skolkrav

DET HAR
MATER VI

4

§ LAGANDRIN

FN:s barnrattskommitté
ger rekommendationer
till Sverige

Tar fram tilliggsrapport till FN:s

Sprider kunskap, Direkt stod  Paverkar lokala politiker . o
.. . . )8 barnrattskommitté om landets
starker strukturer som till barn och tjansteman direkt )
. efterlevnad av barnkonventionen
kan paverka I\
DET HAR
MATER VI

RADDA BARNEN:

* Bevakar hur skollagen efterlevs och tar fram krav pa skolan:
Radda Barnens 9 skolkrav

DET HAR
MATER VI

DET HAR
MATER VI

——> « Tar med sig barns erfarenheter och roster direkt fran
verksamheten med och for barn.

——> ¢ Lokalféreningar bedriver paverkansarbete
utifran Rddda Barnens krav

PROBLEM:
Barn far inte likvirdig utbildning beroende pa var i landet de bor.

Barns behov mots inte i skolan i den utstrackning de har ratt till.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 8:
Fler barn far tillgang till en god och likvardig utbildning.

Vad gor en bra skola bra, och en dalig skola dalig?

82

BLERIM, 12 AR

VERKSAMHET I SVERIGE

Strategiskt mal:

* Fler barn far sina behov och rittigheter tillgo-
dosedda i skolan oavsett var i landet de bor

VIKTIGASTE RESULTAT 2014:
Metodmaterial har spridits

Tillsammans med handikapporganisationer har
Ridda Barnen bidragit till skrivningar om att
den nya rektorsutbildningen ska innehilla fler
moment om skolsituationen fér elever med funk-
tionsnedsittningar.

En bra skola ar en skola dir det inte blir brak pa rasterna och dar det inte
ar stokigt i klassen, annars lar man sig inte sa mycket. | min skola till exempel ar
det mycket brak pa rasterna och vissa blir mobbade. Det kinns inte alls bra.

Metodmaterialet ”Olika men lika” £6r att
arbeta med mangfald och barns rittigheter i
forskolan har tagits fram av Riddda Barnen.
Materialet sprids i landet och intresset bland
bade férskolor och lokalféreningar dr stort.

Lokalféreningar har under valkampanjen
kring barnfattigdom drivit frigan om en avgifts-
fri skola som dr ett av skolkraven.

I Dalarnas lin har atta skolor deltagit i Ridda
Barnens projekt ”Forildradialog i skolan”. med
syfte att skapa en bittre skolmiljé f6r barnen.

Indikatorer Sverige 2013 2014 Mal 2016
Andel kommuner som uppfyller minst tre av - 44 % 60 %
Réddda Barnens skolkrav.

Andel lokalféreningar/arbetsgrupper som bedriver 4% 6 % 32%

paverkansarbete utifran Rddda Barnens krav
"Rétt att vara med".

INTERNATIONELL VERKSAMHET
Utbildning ingar i de dvriga omradena
Verksamhet gillande barnets ritt till utbildning
finns i den internationella verksamheten i allra
hogsta grad, men det dr inte ett eget prioriterat
omrade. Det ingar istdllet som en komponent
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i de humanitira insatserna, i verksamheten for
barns ritt till trygghet och skydd och i insatserna
for barnets ritt till god samhillsstyrning. Darfér
har Ridda Barnen valt att inte sitta sarskilda
indikatorer f6r barnets ritt till utbildning i den
internationella verksamheten.
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Sa har anviands resurserna inom

Barnets ratt till utbildning

Fordelning av kostnader (tkr)

Internationell verksamhet

Grundutbildning

90 % [10 733

Ovrig utbildning 5% 5299
Utveckling i tidig barndom 3% 3922
Hogre utbildning I 2% 2516
Summa 122 470

Verksamhet i Sverige

Ovrig utbildning

100 % 2269

Summa 2 269
Fordelning geografiskt

Latinamerika, Mellanéstern och Europa 56 % 70 274
Asien 25 % 30 604
Afrika 16 % 20 537
Sverige 2% 2347
Regions®verskridande 1 % I 055
Summa 124 817
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Verksamhets-
berattelse 2014

Har kan du ldasa om verksamhet som bedrivits
under 2014 med stdd fran Radda Barnen.

Vi har utgatt fran Radda Barnens atta verksam-
hetsinriktningsmal och ger exempel pa vad

dessa betyder | praktiken — exemplen kommer
fran verksamhet bdde i Sverige och internationellt.
De tdcker in alla vara tre prioriterade verksam-
hetsomraden och det humanitadra arbetet.

Ung rost — ett unikt underlag. . . ................ 86
Kinacentret stottar migrerande foraldrar . ........ 88
Anti-agaprogram med kvalitetsstampel ... ........ 90
Den viktiga forsta linjen. . ..................... 92

Barnen i Sydsudan ar en maltavla for de stridande . . 94

Barn utan papper blirutan hjalp. . . . ............. 96
En dag da barnens roster nadde fram ............ 98
Diskrimineringen utestanger barn fran skolan. . . .. 100
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Barnets rdtt till god samhadllsstyrning

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL I:

Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda

| enlighet med barnkonventionen.

Ung rost - ett unikt underlag

| ENKATUNDERSOKNINGEN Ung rost har
25000 barn runt om i Sverige svarat pd fragor
om sina rittigheter. Det 4r en omfattande under-
s6kning som Ridda Barnens lokalféreningar
genomfort. Resultatet dr unikt.

Det dr den enda rikstickande undersékningen
i sitt slag och den ger virdefull information om
hur barn mar och hur de ser pé sin egen situa-
tion i Sverige i dag. For férsta gingen kunde
Ridda Barnen dessutom bifoga undersékningen i
tilliggsrapporten till FN:s kommitté f6r barnens
rittigheter som skickas in vart femte ar.

— Det ir fantastiskt att kunna ha ett sant hir
material att visa upp i allt annat arbete vi gor,
siger Gudrun Berglund, aktiv i Hirndsands
Ridda Barnen-férening och som arbetat med att
genomfora undersékningen i kommunen.

Barn har minga dsikter i frigor som r6r dem.
Men det ir inte alltid som vuxna lyssnar till vad
barn och unga tycker, trots att barnkonventionen
sldr fast barnens ritt att uttrycka sina asikter och
bli lyssnade pa.

Barnen vill bli hérda

— Vi kunde siga till barnen att vi ska framféra
deras asikter, 4ven om vi inte kan utlova ndgra
férindringar, berittar Gudrun Berglund. Att det
sen blev sa att undersékningen nadde dnda upp
till FN-niva ar extra roligt.

— Man ska inte stilla fragor till barn om man inte
har tinkt bry sig om vad de faktiskt sdger, konsta-
terar Gudrun Berglund. Och manga barn bekriftar
att de upplever sig ohdrda. De vill bli lyssnade pa.

I uppféljningsméten som Hirndsands Ridda
Barnen gjorde i skolorna efter att rapporten
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blivit tirdig sa ville barnen veta vad man skulle
gbra med rapporten.

— Vi betonade att vi vill anvinda den for att
forsoka paverka beslutsfattare men sa att ocksa
skolorna kan anvinda sig av materialet. Skolche-
ferna har visat stort intresse.

— Det dr svart for dem att hitta bra forum
och kanaler for att finga upp vad barn och
ungdomar verkligen tycker och hur de mar. Den
referensgrupp med barn i Hirnésand de triffar
ndagon ging per ar ir inte tillrdcklig.

I Hirnésands kommun deltog alla skolor och
283 barn svarade pi enkiten. Det gick att svara
via en webbenkit vilket underlittade for barnen
att vara anonyma, menar Gudrun Berglund:

— Det kan komma upp mycket kinsliga saker i

en san hir enkdt, dirfér var anonymiteten viktig.




Jag vill att varje kommun
ska ha barnambassador,
barnkommunrad och
fritidsgardar.

Jag ar konstant orolig
for mina betyg och min
framtid och jag vill
inte vara det langre.

Men det var ocksd viktigt att de fick veta vart de
skulle vinda sig om de ville fd st6d. Vissa fragor

kan ju vicka oro.

Politikerna reagerar

Undersokning visar att hela 47 procent av barnen

angett att de kint sig ledsna eller nedstimda

under langa perioder det senaste aret. Det gillde

over hela landet. Ocksa i Hiarndsand.

— Det dr oerhért virdefullt att det gar att fa
kommunala rapporter. Vi har varit noggranna
med att underlaget ska vara representativt. Det

handlar verkligen om Harnésands barn! D4 kan
man inte siga att detta inte berdr oss. Politikerna

maste reagera.
Och reagerade gjorde de. Skolndmnden, skol-

Ung rost

Radda Barnens lokalforeningar i 75 kommuner
genomforde undersokningen 2014.

25 000 barn och ungdomar i arskurs sex, sju samt
ettan i gymnasiet deltog. Undersokningen har
genomforts 2009, 2011 och 2014.

Med Ung rost vill Ridda Barnen ge barn
moijligheten att sjalva beratta hur de tycker att
deras rattigheter efterlevs. Resultatet sprids

till dem som tar beslut i fragor som ror barn for

att det ska ske forandringar. De som tar beslut om

sadant som paverkar barn och ungas liv, behéver
ha kunskap om hur barn har det. Och det ar barn
sjalva som bast vet hur deras egen situation ar.
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Ur den rikstiackande rapporten

91% tycker det ar viktigt att de som
bestdmmer lyssnar pa barn

87% ser ganska eller mycket positivt pa
sin framtid.

60% vill ha mer mojligheter att paverka
i fragor som ror barn

49% har nagon gang eller manga ganger
kant sig ledsna eller nedstamda under en
langre tid det senaste dret

43% har under det senast aret blivit ombedda
av personal pa skolan att ta med pengar
till aktiviteter

13% har under det senaste aret oroat sig dver
att familjens pengar inte ska racka till

24% har fatt krinkande meddelanden pa nitet

4% har under det senaste aret oroat sig
for att inte fa vara tillsammans/gifta sig
med vem de vill

styrelsen och rektorer ville triffa Ridda Barnen.
Och dven kommunstyrelsen. Gudrun Berglund
presenterade undersékningen fér dem. Efter det
dr6jde det inte linge t6rrdn hon fick ett telefon-
samtal:

— De sa att de nu hade fattat beslut om att inga
avgifter av nagot slag, inte ens en tiokrona, far tas
ut f6r obligatoriska evenemang i skolan. Det kindes
bra. Det visade att det gdr att paverka direkt.

Det fanns hoppfulla siffror 1 underlaget ocksa.

— En stor majoritet av barnen ser vildigt
positivt pa sin framtid. Det kdnns riktigt roligt,
avslutar Gudrun Berglund.

Tillaggsrapporten till
FN:s barnrittskommitté

Konventionen om barnets rattigheter (barnkon-
ventionen) antogs av FN:s generalférsamling 1989.
Sverige ratificerade konventionen 1990. Vart femte
ar ska staterna som skrivit under konventionen
rapportera till FN:s kommitté for barnets
rattigheter hur de lever upp till den.

| samband med det ar det majligt for bland annat
organisationer att skicka in en tillaggsrapport

till kommittén. Rddda Barnen har skickat in en
tilliggsrapport till kommittén 2015 da det var
Sveriges tur att rapportera. Ung rost var en del
av tilliggsrapporten.
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Barnets rdtt till god samhadllsstyrning

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 2:

Fler organisationer och foretag ar starka och
kompetenta aktorer for barnets rittigheter.

Kinacentret stottar
migrerande foraldrar

NAR RADDA BARNEN startade sitt Barn-
rittscenter i Kina for fem ar sedan var det frimst
svenska foretag i Kina som ville ha hjilp kring
barnrittsfragor. Nu har de dven utbildat 17 stats-
dgda, kinesiska fOretag i barnrittsprinciperna.

— Saker r6r sig fort hir. Ingenting dr omoj-
ligt! sdger Sanna Johnson som under tvi 4r lett
verksamheten som CSR-centrets verkstidllande
direktor.

Kinas stdder vixer i en rasande fart. De
kommande tolv aren f6érvintas ytterligare 250
miljoner bybor flytta till titorterna. Kvar pa
landsbygden dr de gamla — och barnen.

— Att de inte fir var kirlek pd daglig basis 4dr
svart att leva med, sdger makarna Zheng som
bor 1 ett enkelt rum utan fonster i industrista-
den Nanjing, cirka 240 kilometer vister om
Shanghai. Varje morgon klockan fem, sju dagar i
veckan, hoppar de pa sopbilen. Deras jobb ir att
samla in grannskapets skrip och sortera det f6r
atervinning.

— Ett tungt jobb, men sd oerhdrt mycket bittre
betalt 4n vad vi kunde fa hemma, sdger fru
Zheng. Nu tjanar vi 7 000 kronor i manaden till-
sammans. I byn fick vi knappt thop 500 kronor
pa virt arbete inom jordbruket.

Manga lever skilda fran sina barn
Det idr nio ar sedan de limnade byn som de fort-
farande kallar hemma. Och barnen; en 16-arig
dotter och en 11-drig son, som nu lever med
sina morfoérildrar. Tva till tre gdnger per ar gor
makarna Zheng den linga resan med buss och
tag for att triffa dem.

— Nir vi ses kramas vi och sover ihop. Det
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svara dr alltid att limna dem igen.

— Min dotter séiger att hon forstér att vi behéver
pengarna. Men jag pligas stindigt av skuldkins-
lor. Vi ger dem s4 lite tid. Och ndr det hinder
saker, som nir min dotter fick 6goninflammation
och hamnade pa sjukhus, sd 4r vi inte dar.

Majoriteten av Kinas cirka 262 miljoner
migrantarbetare limnar sina barn nir de dker till
kustregionerna for att hitta arbete. Omkring 157
miljoner m&drar och fider lever skilda fran sina
barn. Méanga plagas liksom makarna Zheng av
skuldkinslor.

En ny studie som genomforts av Ridda
Barnens CSR-center 1 Peking, CCR CSR, visar
att 80 procent pligas av kinslor av otillricklighet
och att 70 procent kinner oro och skuld. Nigot



som i sin tur distraherar dem pa arbetet. Nistan
60 procent av drygt 1500 deltagare i studien
uppgav att de kinde sig ofokuserade och oenga-
gerade 1 sitt arbete, tva femtedelar uppgav att de
ofta gjorde fel i jobbet pd grund av sin oro for
barnen.

Det sd kallade hukou-systemet gér det ocksa
svart for fordldrar att ta med sina barn eftersom
det binder familjers sociala férméaner till den ort
dir de initialt dr skrivna.

— Dir man 4r £6dd har man ritt till gratis sjuk-
vird, skola och pension. Limnar man hemorten
forlorar man den och miste betala, forklarar
Sanna Johnson som verkstillande direktér pa
CSR-centret.

De cirka 61 miljoner barn som limnats av sina
fordldrar dr extra utsatta pa flera olika sitt.

— De presterar ofta simre i skolan och 16per
storre risk att hamna i ddligt sillskap, sdger
Sanna Johnson.

Migrantarbetare lever isolerat

Bland migrantarbetarna finns ocksa en stor
grupp unga mellan 16 och 20 ar som limnat sina
aldrande forildrar pa landsbyggden. For dem ser
utmaningarna delvis annorlunda ut.

— Manga uttrycker att det dr svart att komma
till en frimmande plats, att de kinner sig utanfér
i sitt nya lokalsamhiille, siger Gong Shu Ying,
socialarbetare pa Sunshine Community Youth
affairs Centre 1 Shanghai.

Hon och hennes kollegor har under ledning
av Riddda Barnens CSR-center forsokt forsta de
utmaningar som moter de unga migrantarbetarna.

— De idr osikra pa hur de ska kla sig, uppfora
sig, kommunicera med chefen. De kinner stress
tér hyran, vet inte var de ska gd om de behover
s6ka ldkare.

— Vad som férvinat mig dr ocksa att de ofta
inte vet var nirmaste bio eller t-banestation
ligger. De lever ofta vildigt isolerade. Jobbar och
sover i anslutning till fabrikerna.

Sunshine erbjuder, med stéd av Ridda Barnens
CSR-center, utbildningar f6r bade de unga och
deras arbetsgivare. Dessa kan handla om hiilsa,
psykologi, karridr och om hur man kan integre-
ras. De ordnar ocksd sociala aktiviteter for de
unga arbetarna.

— Det som ir sd viktigt att fOrsta, siger Sanna
Johnson, dr att féretagen ocksa tjnar pd att ta
hand om sina migrantarbetare, bide de unga och
de som dr forildrar. Det finns en affirsnyttal
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Dar man ar fodd har man
ratt till gratis sjukvard,

skola och pension

Det har blivit allt svirare att rekrytera och
behilla arbetskraft. Hon har markt av en 6kad
medvetenhet och en allt stérre vilja hos fore-
tagen att svara pa de utmaningar som moter
migrerande forildrar.

— Det kan handla om sadant som att erbjuda
térdldrautbildningar, flexibla arbetstider,
bostadssubventionet...

— Tar man hand om sina anstillda, tar reda pa
deras behov och gér vad man kan f6r att mota
dem sa dr det stérre chans att de stannar.

Radda Barnens Barnrittscenter

(Centre for Child-Rights and Corporate Social
Responsibility, CCR CSR) oppnade 2009 i
Peking pa Ridda Barnens initiativ. Det drivs
idag som ett sjalvstindigt foretag som siljer
kunskaper om barn- och ungdomsfragor till
foretag. Centret gor t ex analyser av hur
foretagen kan starka sitt sociala ansvarstagande
med fokus pa barns rittigheter och arrangerar
utbildningar for de anstillda. Man arbetar ocksa
med att skapa natverk och genomfor studier
och kartlaggningar.

Centret samarbetar med foretag som H&M,
IKEA, Claes Ohlson, Disney, Samsung och HP,
samt med en rad statsdgda kinesiska foretag.

Lis mer pa www.ccresr.com

Centrets verksamhet under 2014

| oktober 2014 tilltradde Ines Kaempfer som
verkstallande director for CCR CSR. Centret
oppnade i slutet av aret ett projektkontor i
Shenzhen for att genomfora utbildningar for
foraldrar, unga arbetare och forman i de stora
fabriksomradena i sédra Kina. Under 2014
samarbetade centret niara Samsung Electronics
och reviderade bland annat deras styrdokument
for barnarbete och unga arbetare med fokus pa
barns rittigheter.
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Barnets ratt till trygghet och skydd

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 3:
Farre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt vald,
krankande behandling och diskriminering.

Anti-agaprogram

med kvalitetsstampel

RADDA BARNEN I Filippinerna har arbetat i
over 10 ar med ett anti-agaprogram. Man har
arbetat konsekvent med att utbilda férildrar och
lirare i alternativa uppfostringsmetoder, med
kampanjer for att f6rindra attityden hos all-
minheten och med lobbying for att paverka och
forindra lagstiftningen.

2014 blev programmet ett sa kallat signatur-
program inom Internationella Rddda Barnen.
Det ir ett av endast fem program i hela organi-
sationens globala verksamhet som har fitt denna
kvalitetsstimpel.

— Det ir en fantastiskt framgang! Det betyder
oerhort mycket f6r hur man kommer att arbeta
med anti-aga globalt, och dnnu fler barn kommer
att paverkas — inte bara i Filippinerna, siger
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Susanna Nordh, radgivare i Trygghet och skydd
pa Riddda Barnen.

Susanna Nordh forklarar att det dr ett erkidn-
nande av Filippinernas mangariga arbete och
att det ger en mojlighet att forstirka och utéka
programarbetet.

Ett signaturprogram innebir att programmets
uppldgg kan kopieras i andra linder. Det har
visat sig vara langsiktigt, effektivt och att det
arbetar enligt alla de kriterier som Ridda Barnen
har stillt upp f6r hur ett program borde fungera.

Ridda Barnen har globalt enats om en
”torindringsteori” fOr att forklara hur man vill
arbeta for att forbittra barns villkor. For att
ett program ska kunna bli ett signaturprogram
maste alla delar 1 férdndringsteorin tydligt reali-




seras i verksamheten. Det innebir att att barns
roster ska géras horda i programmet, det ska
vara nyskapande, det ska uppna stora resultat och
det ska bygga partnerskap brett i samhillet. Allt
detta finns med i programmet i Filippinerna.

— Barn deltar 1 programmets alla delar. De
dr budbirare i méten med politiker, de deltar
i informationsarbete och kampanjer och deras
asikter tas tillvara, berdttar Susanna Nordh, nyss
hemkommen frin ett besok i Filippinerna.

Uthalligt arbete nadde fram
Verksamheten bygger pé fyra pelare: lobbying,
utbildning, informationsspridning och barns
deltagande.

For att paverka politiker har man arbetat
talmodigt. Men det har ocksd gett genomslag.
Utmirkande f6r programmet dr ett brett samar-
bete med myndigheterna. Ett exempel ar att de
sociala myndigheterna nu villkorat socialt st6d
till familjer med att férdldrarna genomgir en
utbildning i positiv uppfostran. Och det uthdl-
liga arbetet med att forandra lagstiftningen har
kommit langt. Det finns ett lagférslag mot aga
som kan ga igenom parlamentet i juni 2015.

En central del i verksamheten 4r utbildning.

— Ridda Barnen har tagit fram en modell f6r
utbildning som spridits brett via bland annat
skolor och samarbetspartners, férklarar Susanna
Nordh. Under tre dagar utbildas férdldrar,
virdnadshavare, lirare och pedagoger i positiv
uppfostran och i barns rittigheter. Modellen
anvinds brett 6ver hela Filippinerna och éver
300 000 vuxna har hittills utbildats.

Programmet har starkt st6d frin det Svriga
civila samhillet och man samarbetar med manga
organisationer. Det dr en férutsittning fOr att
verksamheten ska kunna spridas lingt ut till biade
stad och landsbygd p4 Filippinernas alla Gar.

Nir det giller kampanjer arbetar man med
minga olika verktyg: filmer, radio, tv-inslag,
teateruppsittningar och studiematerial. Hela
detta koncept med samverkan, kreativa kampan-
jer och inte minst barns deltagande innebir att
programmet lever upp mycket vil till Ridda
Barnens férindringsteori.

— Barns roster finns med genom hela verksam-
heten, de inte bara hors, utan de tar aktiv del i
bade lobbying, utbildning och kampanjer. Vi har
satsat pa ett brett partnerskap med manga akto-
rer i samhillet vilket ocksa har gett stora resultat.

Susanne Nordh berittar att programmet redan
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uppmairksammats och att flera linder vill kopiera
konceptet. Intresset lir bli dnnu storre efter att
det blivit ett signaturprogram.

— Manga linder i Asien 4r intresserade av att
sdtta igdng ett arbete utifrdn den hir model-
len. Kambodja, Kina, Indien och Bangladesh ir
nagra exempel.

Men f6r att driva en sd hir bred verksamhet
krivs det finansiering,.

— For att bli ett signaturprogram kravs det
ocksa stabilitet i finansieringen, sdger Susanne
Nordh. Man ska kunna slutféra det man initierat.

Programmet har hittills fitt stod av Sida,
men nu vill flera medlemmar i Internationella
Ridda Barnen ocksa stotta programmet. Ridda
Barnen i Japan dr intresserad av ett samarbete
med niringslivet fOr att hitta nya finansidrer. Ett
signaturprogram har helt andra mojligheter att fa
stod. Kvalitetsstimpeln dr sa pass stark att man
kinner sig trygg med att stotta.

— Och f6r oss blir det en méjlighet att hjilpa
andra linder att sitta igang liknande verksambhet.
Det ska bli sa spinnande att se vilka ringar pa vatt-
net det hir ger i framtiden, avslutar Susanna Nordh.

Barn ldr sig att paverka

Wilma Banaga dr radgivare i Barns rdtt till trygghet
och skydd, pd Rddda Barnen i Filippinerna.

— Vi har arbetat med barnledda grupper sedan
2006. Genom aren har jag sett hur barn har vuxit
i sin kapacitet att paverka. De diskuterar med lag-
stiftare och politiker och kan halla tal vid offentliga
hearingar i kongressen om aga-forbudet. Manga
barn som ar aktiva har berittat att deras forald-
rar har slutat att aga dem och att de har fatt ett
mycket bittre férhallande efter det. Att program-
met har blivit ett signaturprogram menar hon ar
en bekraftelse pa att de arbetat pa ratt sitt trots
sma resurser och en slimmad organisation.

— Under 2014 antog en av kongressens kammare
ett lagforslag mot aga, det var ocksa en stor
framgang, liksom det samarbetsavtal programmet
tecknade med utbildningsdepartementet.

Internationella Radda Barnens
signaturprogram

Literacy Boost (Rwanda), Families First
(Indonesien), Community Case Management
(Nicaragua), Essential Newborn Care (Nepal),
Safer Homes and Communites (Filippinerna).
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Barnets ratt till trygghet och skydd

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 4:

Farre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohdlsa.

Den viktiga forsta linjen

VAD GOR MAN som forilder om ens barn bor-
jar ma psykiskt daligt? Om det far dtstorningar,
sjilvskadebeteende eller sémnsvarigheter? Da dr
det ldtt att bli handfallen. Och om orsaken till
problemet — vilket inte dr helt ovanligt — finns i
situationen i familjen, kan det vara dnnu svarare
att ta tag 1 det hela. I synnerhet om man inte vet
vart man ska vinda sig.

Margot Johansson, distriktsordférande i Ridda
Barnen Skaraborg-Sédra Alvsborg, ingir i en
arbetsgrupp for barn med psykisk ohilsa inom
Ridda Barnen i Vistra Goétaland-regionen. Hon
berittar:

— Minga kontaktar skolan allra férst, men
clevhilsovirden har inget behandlande uppdrag.
Da kanske man vinder sig till BUP — Barn- och
Ungdomspsykiatrin. Men BUP:s uppdrag ir att
ta hand om de sviraste fallen. Ofta blir vinteti-
derna linga, om man inte far en akuttid. Och de
flesta vardcentraler idag har varken resurser eller
personal med barnkompetens, som exempelvis
barnpsykolog. Inte ndgonstans pa vigen dr det
nagon som tar ansvar, som ser till att barnet far
omedelbar hjilp.

— Bédde barn och férildrar har vint sig till oss
och vittnat om dessa problem. Det offentliga
stodet maste forbittras.

Ridda Barnens arbetsgrupp beslot sig for att
gbra nagonting 4t det hela och férséka paverka
regionpolitikerna att dndra pa situationen.

Men hur g6r man da som en liten ideell lokal-
eller distriktsférening? Hur rar man pa en sa stor
organisation som regionen?

— Vi satte oss ner och bérjade studera hur
regionen fungerar. Vi ville hitta fram till just den
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grupp politiker som tar de avgérande besluten
inom detta omrade, berdttar Margot Johansson.

En i arbetsgruppen tog samtidigt kontakt med
olika instanser for att fi reda pd vart hon skulle
vinda sig om hennes barnbarn madde daligt.
Ingen kunde guida henne. Till slut dkte hon in
till Regionens hus 1 Bords och kridvde svar av de
ansvariga. Men ingen kunde ge besked.

— Primérvarden — vardcentralen — dr den
instans dit barn med behov av psykisk vard ska
kunna vinda sig, sdger Margot Johansson.

Stodet drojer for linge

Det kallas kort och gott £6r ”forsta linjen”. Det
ar vid denna forsta kontakt med primirvirden
som bide barn och forildrar ska fi besked och
direkt stéd. Idag faller alltfér manga barn mellan
stolarna da stédet dréjer och man inte vet vart
man ska vinda sig.

Gruppen bérjade bearbeta politiker och tjins-
temin och lyfte fram FN:s barnkonvention som
slar fast att alla barn har ritt till en god psykisk
hilsa.

— Vi har last utvirderingar, analyserat, disku-
terat. Det dr inte létt att navigera i regionens
organisation, berittar Margot Johansson. Vi
ville hitta absolut ritt — forstd var och hos vem
ansvaret ligger.

Man anvinde sig bland annat av underlag frin
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) som
har skrivit en rapport med exempel pd hur férsta
linjen fungerar pa olika platser i Sverige. Aven Bris
har gjort flera ingaende studier i amnet och Ridda
Barnens egen enkit Ung rOst dr ett bra underlag.

I december 2013 arrangerades en ”hdrning”



Paverkansprojektet Barns
psykiska ohilsa, Forsta linjen.

Deltagare: Ridda Barnens distrikt i Goteborg,
i Bohuslin-Norra Alvsborg samt i Skaraborg-
Sédra Alvsborg.

Tillsammans tacker de in regionen Vastra
Gotaland med 49 kommuner och 1,6 miljoner
invanare. Genom projektet vill Ridda Barnen
paverka ansvariga politiker i Vistra Gota-
landsregionen att skapa en organisation som
ser till att alla barn, men speciellt dldersgrup-
pen 6-12 ar, med psykisk ohilsa far ratt stod
och hjalp redan vid forsta kontakten med
primarvarden, den s.k. forsta linjen.

Under varen 2015 anordnande Ridda Barnen i
Vistra Gotaland en konferens dar politikerna
fick traffa representanter fran olika verksam-
heter som arbetar med barn med psykiska
problem.
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— som man valde att kalla det — tillsammans
med Bris. Intresset var stort. Ansvariga frin
virdcentraler, personal frin BUP, fran elevhilsan
och ungdomsmottagningar kom dit. Alla var
rérande Gverens om att ndgonting maste goras.

— De kunde bekrifta den bild vi hade om att
den forsta linjen inte fungerar som den borde.

Till slut, varen 2014, fick gruppen kontakt med
de politiker som faktiskt har ansvaret. De kom,
pé gruppens inbjudan, till Ridda Barnens lokaler
1 Vinersborg.

— Det var Hilso- och sjukvdrdsstyrelsen i
Vistra Gotalandsregionen, berittar Margot
Johansson. Dir lag ansvaret. De var beslutsfat-
tarna. Vi pratade med dem i tva timmar och de
var medvetna om problemet och holl med om att
ndgot maste goras. De beslutar 6ver Styrelsen fo6r
bestilld primirvard som ir den instans som kan
ga ut till vardcentralerna och siga hur det ska
fungera, férklarar Margot Johansson.

Dialogen fortsatte

Kommunerna i regionen ser dock vildigt olika
ut och 16sningarna maste anpassas till bade stad
och landsbygd. Politikerna var miana om en fort-
satt dialog.

Lagom efter valet 1 september 2014 tillsatte
de nyvalda politikerna ett Kunskapscentrum
tor psykisk hilsa. Det ska vara en resurs for att
arbeta fram en bra 16sning pa hela fragan om
psykisk ohilsa och vard i regionen.

— Vivill girna tro att det var ett slags efter-
dyning av det arbete vi gjorde for att lyfta frigan
till ansvariga politiker, siger Margot Johansson.

Det idr inga litta saker att ta sig an. Men
exemplet frin Rddda Barnens tre distrikt i Vistra
Gétaland visar att dven en liten grupp i en ideell
organisation kan na langt genom idogt arbete
och envishet och faktiskt nd fram till beslutsfat-
tarna och fa deras Ora.

— Det ir viktigt att jobba tillsammans och
inte ge sig férrdn man vet vad det egentligen dr
man ska fraga efter, det giller att hitta fram till
kirnan i problemet.

Margot Johansson forklarar att det som hela
tiden drivit dem att fortsitta dr vetskapen om att
det £6r barnens skull 4r nédvindigt att £ till en
férindring.

— Barn med psykisk ohilsa maste fa tidig hjilp,
innan det har gatt f6r langt och ger livslanga
konsekvenser. Det dr deras minskliga rittighet
enligt barnkonventionen.
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Barnets ratt till trygghet och skydd

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 5:

Farre barn separeras fran sina familjer och fler barn kan ater-
forenas med sin familj | vapnade konflikter och naturkatastrofer.

Barnen i Sydsudan ar en

maltavia for de

I SYDSUDAN HAR bortférande av barn blivit en
av krigsmetoderna i inb6rdeskriget. Barn virderas
oerhort hogt, 1 synnerhet flickorna. De stridande
grupperna for bort barn och manga familjer
splittras. Ridda Barnen har linge bedrivit verk-
samhet i landet fOr att hjilpa barn och foérildrar
som kommit ifran varandra att aterfrenas.

I stora delar av Sydsudan finns nistan ingen
infrastruktur alls. Ingenting hann egentligen
byggas upp efter sjilvstindigheten 2011 innan

stridande

inbordeskriget brét ut 2013 och som kastade ner
landet i en dn virre spiral av kaos.

— I vissa omriden kan befolkningen inte fa
de mest grundliggande behoven tillgodosedda,
berittar Mazen Haber, teknisk radgivare for
familjeaterférening pa Ridda Barnen. Han har
i ett par omgangar besokt Sydsudan och arbetar
med Ridda Barnens program f6r familjedterfér-
ening, ett program som fatt allt storre betydelse
sedan inbordeskriget brét ut.

Flickor i Sydsudan virderas hogt, dels darfor att de utfor allt hushéllsarbete och dels darfér att hemgiften kan vara
virdefull. Nar en flicka gifter sig kan hemgiften besta av 100 kor. Boskapen ar den virdefullaste egendomen bland
folket i Sydsudan som ar helt beroende av boskapsskotsel.

e e =

a

—T —




— De flyende lever under fullstindigt ofattbart
svara forhillanden, men de ar litta att lokalisera. De
tar med sig sina djur som de dr beroende av for att
6verleva och det skapas stora liger, férklarar han.

Mazen Haber beridttar hur han och de andra
hjilparbetarna tog sig fram till rebellkontrol-
lerade omriden via helikopter redan innan 2013.
Nigot annat sitt var inte méjligt 1 den svara
terringen. Befolkningen var spridd &ver ett stort
omride men ryktet spreds mellan de smé byarna
om att hjilp var pa vig.

Eftersom Rddda Barnen har haft verksamhet
ilandet dnda sedan 1980-talet gick det férhal-
landevis snabbt att organisera upp ett utdkat
katastrofarbete nir regelritta strider brot ut 2013
och minniskor bérjade fly frin sina byar. Beho-
ven har eskalerat och det handlar inte bara om
barn som r6vas bort, utan ocksa om familjer som
kommer fran varandra dé de flyr.

Minga andra organisationer dr ocksd pa plats i
Sydsudan f6r att ge hjdlp med basala behov som
mat, vatten, medicin etc. Just i samband med
matdistributionerna dr det méjligt f6r Riadda
Barnen att hitta barn som kommit bort och
familjer som séker sina barn.

— Det dr fantastiskt starka mianniskor! De vand-
rar kanske fem dagar i sol och mérdande hetta
for att komma till en distributionsplats. Dir kan
vi sedan hjdlpa barnen. Vi ger psykosocial hjilp
och registrerar i en databas bade familjer som
foérlorat barn och ensamma barn som kommit
vandrande. Det hjilper oss sedan att matcha barn
och forildrar, forklarar Mazen Haber.

Vissa blir barnsoldater
Vissa av de bortrévade barnen behandlas inte
illa men far arbeta hart i sina nya hushéll, medan
andra révas bort for att bli barnsoldater. Nagra
av de barn som lyckas fly kanske hittar hem
sjilva, men médnga dr helt vilsna och utlimnade.
Ridda Barnen samarbetar med andra organisa-
tioner for att lokalisera dem, sen giller det att
torsikra sig om att barnen kan bli trygga i den
situation de befinner sig, innan det médosamma
arbetet med att hitta deras forildrar borjar.
Mazen Haber berittar om en flicka som blivit
bortrévad men lyckats rymma efter tre manader.
Hon hittades efter att ha irrat omkring ensam
i skogarna mellan Sydsudan och Etiopien. Hon
berittade att hon inte blivit daligt behandlad
men att hon fatt arbeta hart. Rddda Barnen
lyckades aterférena henne med sina forildrar.
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Under 2014 lyckades Ridda Barnen dterférena
900 barn med sina familjer.

Befolkningen flyr 6ver grinsen till Etiopien,
Kenya och Uganda dir stora liger formas. Under
2014 har Riddda Barnen lyckats etablera ett
system 1 hela regionen for att underlitta f6r barn
och forildrar att hitta varandra. Det 4r manga
inblandade, inte bara hjilporganisationer. Samar-
bete sker ocksd med de angrinsande linderna
som stiller offentliga resurser till férfogande i
denna enorma humanitira katastrof som paver-
kar s4 manga minniskor.

Klimatet paverkar
I flyktingligren i linderna kring Sydsudan skapar
Ridda Barnen barnvinliga platser, organiserar
utbildning och andra aktiviteter £6r barnen, £61-
utom det komplicerade arbetet med att f6rséka
aterférena bortférda barn med sina familjer.

Frin juni till september 4r det regnperiod i
Sydsudan. D4 ligger allt stilla. Aven stridighe-
terna. Allt forvandlas till lervilling. Men framat
oktober borjar torrtiden och da blossar striderna
upp igen och minniskor drivs ater pa flykt. Detta
paverkar dven de humanitira insatserna som
planeras utifrin detta faktum.

— Det har varit en katastrofal situation i det
hir omradet sd linge. Vissa liger har funnits
hidr i 20 4r, berdttar Mazen Haber. Nir Sydsu-
dan blev sjilvstindigt stingdes en del liger ner,
men fick 6ppnas igen da inbordeskriget brét ut.
Men vi har kommit langt med att bygga upp ett
nitverk och en process som faktiskt fungerar
for att hjilpa barnen. Nu madste vi férsidkra oss
om kvalitén 1 verksamheten sa att vi kan fd dnnu
storre resultat och se fler aterféreningar av famil-
jer, avslutar han hoppfullt.

Konflikten i Sydsudan

Sydsudan ar en ny statsbildning. 2011 blev
landet sjalvstandigt da det davarande Sudan
delades i tva delar efter decennier av
inbordeskrig.

Oroligheterna har sin grund i etniska och
religiosa stridigheter och i en kamp om makten
Sver naturtillgangar. Aven efter sjilvstindighe-
ten har konflikterna fortsatt inom landet och
miljontals manniskor har tvingats pa flykt efter
att inbordeskrig brot ut 2013 i Sydsudan. Av
landets drygt 10 miljoner invanare beriknas
cirka 1,5 miljoner vara pa flykt (UNHCR).
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Barnets ratt till trygghet och skydd

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 6:

Fler papperslosa barn i Sverige far sin ratt till
utbildning och halso- och sjukvard tillgodosedd.

Barn utan papper

blir utan hjalp

DET FINNS EN parallell virld i Sverige. En
virld ddr barn inte ens far sina mest basala
behov av mat, klider och sjukvard tillgodosedda.
Och ingen vet hur manga barn det rér sig om.
Men det dr tusentals. Det dr de papperslosa bar-
nens virld. Eller barn utan papper som Josefin
Michanek, psykolog pa Ridda Barnens Centrum
for barn och ungdomar i utsatta livssituationer,
hellre siger.

— Vi upplever ett stort tryck, berittar Josefin
Michanek. Manga vinder sig till oss for att fa
rad och stéd 1 hur de ska kunna hjilpa de hir
barnen. Barnen stir ofta utanfor allt socialt st6d
och kinner inte till sina rittigheter, och social-
sekreterarna pa kommunerna ir ofta villradiga
over vad de far gora.

Ridda Barnen tog didrfér hésten 2014 fram
en vigledning till stirkt socialt stéd f6r barn
utan papper. I den kan socialsekreterare fa
konkret vigledning i hur de kan bista barn utan
papper i praktiken och dven upplysas om att
dessa barn faktiskt har rétt till hjilp enligt
barnkonventionen.

— Barn utan papper ir totalt utsatta och lever
helt utanfér samhillet. De har ritt till bade
skola och sjukvird men kdnner minga ginger
inte till det. Och det ir inte alltid som social-
kontoret Oppnar ett drende om de trots allt
vinder sig dit, férklarar Josefin Michanek. En
del socialsekreterare undrar om de inte borde
ringa till polisen istillet. Men dd har man blandat
ihop rollerna. Socialsekreterare ska inte arbeta
med migrationsfrigor. Deras uppgift dr att
stOtta barnen enligt socialtjinstlagen.
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Barnfattigdom nar den dr som varst

Ingen vet egentligen hur manga barn det ror sig
om. Eller var de befinner sig. Det kan handla om
ensamkommande barn, eller barn i familjer. Det
kan vara de som har fatt avslag pd en asylanso-
kan eller de som aldrig har sokt asyl.

- Vi vet bara att de finns och att deras situation
handlar om barnfattigdom nir den dr som raast,
berittar Josefin Michanek. De hir barnen lider
brist pa det mest basala — de kanske bor i garage,
flyttar runt, har inte tillrdckligt med mat och
klider och gar inte 1 skolan.

Socialtjinsten foljer inte alltid lagen, ofta pd
grund av ren okunskap. Ridda Barnen vill i sin
Vigledning for socialsekreterare sprida kunskap
om dessa barns rittigheter. Innehéllet bygger pa
forskning frain Malmo hogskola om den situation
barn utan papper lever i1 Sverige, men ocksa
pa direkta intervjuer med barn.

- Jag pratade med barn och unga som vi fitt
kontakt med via var verksamhet i de storre
stiderna. De bar pa en stor ridsla for socialtjins-
ten och vad som skulle hinda om de gjorde sig
kinda ddr? En pojke sa: "Man har blivit van att
vara utanfor allt och férséker hanka sig fram”.

Gott exempel i Malmo

Nir Centrum far en férsta kontakt med ett barn
som lever helt utanfor samhillet handlar det

om att lotsa det vidare for att det ska fa hjilp att
stabilisera vardagen, hjilpa till med kontakten med
socialtjinst, skola och dagis. I ett andra steg kan
det bli friga om behandling, om det 4r friga om
ett traumatiserat barn som behéver psykologhjalp



och det stddet inte gar att fi frin det offentliga.
Barn och ungdomar som lever utanfér samhaillet
plockas litt upp av fel méinniskor och riskerar att
hamna i brottslighet och prostitution.

- Den parallella virlden finns dir oavsett vad
vi tycker. Det 4r inget svenskt fenomen. Det
finns i all linder och vi méste ha strategier for att
m6ta dessa barn, térklarar Josefin Michanek.

Malmo stad har tagit fram tydliga riktlinjer f6r
sin socialtjinst om hur de ska hantera barn utan
papper for att leva upp till barnkonventionen
och virna dessa barns rittigheter. Det har inne-
burit en trygehet f6r socialsekreterarna.

— Vi har i vigledningen lyft fram Malmé som
ett gott exempel och hoppas att fler kommuner tar
fram liknande riktlinjer, siger Josefin Michanek.

Det kanske ocksa blir verklighet. Nir vigled-
ningen lanserades vid ett seminarium i novem-
ber var trycket stort att fa ta del av innehdllet.
Nirmare hundra personer, socialsekreterare,
politiker och journalister, kom till lanseringen
och man fick till slut stinga doérrarna till lokalen.
Socialborgarridet i Stockholm, Asa Lindhagen,
var ddr och lovade i en radiointervju senare
samma dag att gora allt som stir i hennes makt
att fa till stind samma slags riktlinjer som man
har i Malmé.

— Det var forstas oerhort positivt, siger Josefin
Michanek som berittar att vigledningen nu distri-
bueras ut till socialsekreterare via medlemsrérelsen
och vid méten med socialtjinsten runt om i landet.

- Var vigledning moétte ett konkret behov och
vi hoppas innerligen att den kan fa betydelse f6r
hur dessa barn bemots.

Radda Barnens centrum for
barn och ungdomar i utsatta
livssituationer

Centrum erbjuder behandling och stod for
barn och unga.

Verksamheten har funnits sedan 1990 och
finns i fyra regioner — Stockholm, Goéteborg,
Malmo och Umea.

Centrum arbetar med sarskilt utsatta grupper
av barn: barn som utsatts for vald och dver-
grepp, flyktingbarn och deras familjer samt barn
och ungdomar som av olika skal lider av psykisk
ohilsa och inte far den hjilp de behdver inom
hilso- och sjukvard.

Centrum tar aldrig over det ansvar som sam-
hillet har for vard och behandling, men ir ett
komplement till den offentliga varden i de fall
da barn inte far den vard de ar berittigade till.

Ur Radda Barnens checklista
for socialsekreterare:

Barn utan papper befinner sig i en mycket
utsatt situation. Ditt bemotande har darfor
stor betydelse.

Barn utan papper omfattas av vistelse-
begreppet i socialtjanstlagen. Deras ansok-
ningar ska darfor provas och utredningar
inledas precis som for alla andra barn.
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Barnets ratt till trygghet och skydd

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 7:

98

Barn pa flykt i Sverige, far sin ratt till skydd och
en rattsaker och individuell asylprocess tillgodosedd.

En dag da barnens
roster nadde fram

EN VARDAG 2014 samlades 57 ungdomar pa
Karlstad konferenscenter. De hade inte varit
sd linge i Sverige och bara nagra pratade lite
svenska. Det var flest killar, ett par tjejer, och
manga kom fran Afghanistan och Somalia.
Nigon hade varit pa drifti tva ar pa sin vig
fran hemlandet, hade sovit 1 baksitet pa bilar,
varit 1 hinderna pa minniskosmugglare, innan
han landat pa ankomstboendet i Karlstad - en
14-aring utan sin familj eller ndgon anhérig.
Det var ensamkommande flyktingbarn som
strdlade samman pa konferenscentret for att under
en dag tillsammans prata om sina erfarenheter
fran sin forsta tid 1 Sverige. Konceptet kallas for
Mbotesplats och har anordnats nagra ginger tidi-
gare pa olika orter i Sverige av Rddda Barnen.
Nu var det Ridda Barnens distrikt i Virmland
som ville ge en mdoijlighet till dessa barn och

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014

ungdomar att fa sitta ord pa hur det var att méta
detta frimmande land ling i norr, utan anhoriga
och utan kontakter for att ta sig in i samhillet.
Monica Ekstrom, ordférande i distriktet berdttar:
— Ingen kan undga att bli ber6rd av dessa
ungdomars berittelser. Men man slas ocksa av
vilken oerhért kraft de visar!

Mitt hem - nagons arbetsplats
Ungdomarna hade alla sin egen historia om
flykt och separation. Men de hade ocksa manga
gemensamma upplevelser av hur de blivit
bemotta i Sverige.

— De saknar alla sin familj. Det ar svart att
koncentrera sig dd tankarna dr pa annat hall.
Och boendena som ska vara deras hem just nu,
ir ocksa ndgon annans arbetsplats. En sidan

detalj som att koket stinger klockan sex pa kvil-
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len precis nir de har trinat och kommer hem
och dr hungriga, eller att personalen inte dter
tillsammans med ungdomarna, det kan kinnas
svart, siger Monica Ekstrom.

Under dagen arbetades ett collage fram dir
ungdomarna sammanfattade sina erfarenheter
och det hela dokumenterades av ett mediegym-
nasium pa orten. Trots att man inte hade nagot
tolk pé plats 16ste man sprakforbistringen med
varandras hjilp och mycket kroppssprak.

Det hela resulterade i ett bildspel och en film
som nu anvinds i kontakterna med politiker och
tjidnstemdn for att féra fram dessa ungdomars
roster.

En gemensam erfarenhet som kom fram var de
problem ungdomarna upplevde i kontakten med
sina gode min.

— Det dr stor skillnad att vara god man at en
aldring — vilket oftast dr fallet i Sverige — och at
en ung ensamkommande flykting, konstaterar
Monica Ekstrém som menar att det behovs en
rejil kompetenshéjning och utbildning av gode
min for att dessa barns rittigheter ska tillgodoses.

— En ldrare berittade att hon varit orolig
for att ett barn som madde déligt skulle ta sitt
liv — men den gode mannen, som var den ende
lararen kunde kontakta da det inte fanns nagon
anhoérig, var helt ointresserad. Hans ansvar rérde
ju bara de ekonomiska fragorna.

Manga fick en tankestillare
Ridda Barnen i Virmland bjéd in personal pa

boendena, politiker, tjinstemin och gode min
en tid efter M6tesplats-dagen for att de skulle fa
ta del av det ungdomarna hade att siga. Ett fem-
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tiotal beslutsfattare och andra intresserade kom.

— Det var manga som fick en tankestillare — de
hade ju aldrig fitt mojlighet att lyssna till barnens
egna roster och erfarenheter samlat pd det hir
viset, siger Monica Ekstrém och berittar att en
socialchef direkt sagt att det maste bli en dndring
efter att ha fitt héra om barnens upplevelser.

Och ungdomarna sjilva? De har redan haft en
uppféljningstriff och vill fortsitta att ses. I host
planeras en ny Motesplats.

— Da ska nédgra av de ungdomar som deltog
2014 sjdlva vara volontirer och tillsammans med
oss arrangera Motesplatsen med andra nyanlinda
barn och unga, berdttar Monica Ekstrém.

— De hir ungdomarna ir sidana 6verlevare!
Det gar fOrstas inte att generalisera, men ungdo-
mar som vuxit upp i trygghet i Sverige tar
mycket for givet, det gor inte dessa barn. De
visar en stor kraft och jag hoppas att de blir kvar
1 vart avilyttningslin — fér de dr en fantastisk
resurs, avslutar Monica Ekstrom.

Motesplats

Motesplats ar ett koncept som Ridda Barnen
har tagit fram for att ge en mgjlighet at ensam-
kommande flyktingbarn att fa sina réster horda.
Barn och ungdomar som lever pa ankomstbo-
enden far traffas, beratta hur de blivit bemotta
och vad de har for upplevelser av sin forsta tid

i Sverige. Deras erfarenheter dokumenteras
och fors sedan vidare i kontakter med ansvariga
pa kommuner for mottagandet av ensamkom-
mande flyktingbarn.
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Barnets rdtt till utbildning

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 8:
Fler barn far tillgdng till en god och likvardig utbildning,

Diskrimineringen
utestianger barn fran skolan

MANGA BARN VILL inte beritta att de ir romer av alla romska barn gar i f6érskolan. Mer dn en

— s stigmatiserande dr det. femtedel borjar aldrig grundskolan. Och det ar
Malin Hansson, utbildningsradgivare pd Ridda bara en liten procent av de romska barn som gatt

Barnen, berittar om den strukturella diskrimine- ut grundskolan som fortsitter att studera.

ringen av romer i Ruminien som drabbar barnen Ridda Barnen i Ruminien startade 2012 ett

hart. Diskrimineringen genomsyrar hela samhil- program for att stétta romska barn och for att

let. Det dr inte ovanligt att romska barn inte trina lirare och pedagoger i icke-diskriminering

registreras nir de f6ds. Mindre 4n en tredjedel och inkluderande undervisning. Ridda Barnen 1
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Sverige stoder programmet som bland annat har
IKEA Foundation som finansidr. Malin Hans-
son berittat:

— Vi har haft férskolegrupper pd sommaren
bide for romska och andra ruminska barn. Det
kan vara svart for romska barn att direkt komma
in i den allminna forskolan efter att ha levt
segregerat frin det 6vriga samhillet. Sommar-
forskolan blir en inkorsport till den vanliga
forskolan och till grundskolan. Barnen fér extra
skolférberedande stéd och uppmuntran. En
viktig del 4dr att barnen far trina sig i att samar-
beta med andra barn och lira sig nya rutiner. I
det hir arbetet ar kontakten mellan forskola och
tordldrar ocksa viktig.

Nolltolerans

Ridda Barnen samarbetar med skolor och lokala
myndigheter f6r att skapa en nolltolerans mot
diskrimineringen. I det ingar bland annat det
inkluderande férhéllningssittet men ocksd att
lararna ska kunna stoétta barnen si att de inte
hoppar av skolan. Ridda Barnen arrangerar dven
fritidsverksamhet med sociala aktiviteter och
laxhjilp. Men ocksa for att barnen helt enkelt
ska ha ndgonstans att vara dir det finns st6d och
uppmuntran frin vuxna. Det finns uppskatt-
ningar! pd att 6ver 300 000 romska barn har
blivit limnade av nigon av sina forildrar eller
av biagge forildrarna, som rest utomlands i des-
perat behov av inkomst.

— Manga romska familjer lever sa oerh6rt
fattigt. De kanske inte har tillging till vare sig
vatten eller elektricitet. An mindre till skolvis-
kor, mellanmal och skoluniform som vissa skolor
kriver. Ridda Barnen stéttar familjerna pa olika
sitt for att underldtta for barnen att borja skolan.

Ridda Barnen i Ruminien arbetar ocksid med
sd kallade “medlare”, personer som sjilva ar
romer och som fungerar som en link mellan
skolan och romska familjer. Malin Hansson
berittar att manga av de romska familjer de
triffar inte dr skrivna pa ndgon adress och har
dérfor svart att fd socialbidrag,.

— Jag triffade en familj som hyrde ett rum pa
cirka sex kvadratmeter i ett mycket nedginget
girdshus i en forort till Bukarest. Dir bodde
forildrarna och tva barn. I rummet fanns en
sing och en tv. Det var allt som rymdes. De
hade varken rinnande vatten, toalett eller avlopp.
Mamman var sjuk i tuberkulos och pappan var
arbetslos. Pojken var fem ar och hade ryggpro-
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blem. Forildrarna var oroliga att likarna skulle
kriva extra betalt f6r att behandla honom.
Flickan var sju ar och hade bérjat skolan. Hon
gick varje morgon ivig till skolan med sin rygg-
sidck. Forildrarna var si stolta 6ver henne och
ville inget annat 4n att hon skulle kunna fort-
sdtta i skolan. Samtidigt var de bekymrade 6ver
hur de skulle kunna betala hyran och hur linge
de kunde bo kvar.

Forildrar som fir kontakt med Ridda Barnens
program uppskattar att deras barn kan fa st6d.
Forildrarna har ofta ingen utbildning, manga
kan varken ldsa eller skriva och har ddrfor svart
att hjdlpa sina barn med lixor. Det som férenar
dem édr 6nskan om att deras barn ska fa en annan
mojlighet dn de sjilva fick. De skolor Ridda
Barnen samarbetar med dr ocksd mycket enga-
gerade. De ser problemet och vill agera. Det ér
virre med myndigheterna och politikerna.

— Jag triffade en borgmistare i s6dra Rumi-
nien som menade att det inte fanns nigra som
helst problem med diskriminering av romer i
hans region.

Sa kan det ldta alltfor ofta. Korruption, ovilja
och tjinstemin som forsvarar f6r organisatio-
ner att séka EU-medel som avsatts for att stédja
romerna i landet r vanligt.

Systemforandring behovs

Ridda Barnen har sedan 2012 haft 30 forskole-
grupper pd somrarna och stottat fler 4n 1500
barn i skolan.

— Utbildning dr grundliggande for att bryta
segregeringen och diskrimineringen av romer,
sdger Malin Hansson och tilligger att det nu ar
viktigt att arbeta mer med systemférindringar
och attityder.

— Myndigheterna bdde nationellt och lokalt
i Ruminen maste ta sitt ansvar for alla barn i
Ruminien och deras ritt till utbildning. Annars
kommer ingenting att férindras varaktigt,
konstaterar hon.

1 Unicef 2008

Radda Barnen i Rumanien, eller Salvati Copii
som organisationen heter pa rumanska, ar en
systerorganisation till Ridda Barnen i Sverige
och medlem i Internationella Radda Barnen.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhets-
redovisning

Radda Barnen vill bidra till en hallbar utveckling.
| den har hdllbarhetsredovisningen kan du ldsa
hur Radda Barnen arbetar med socialt ansvar,

ekonomiskt ansvar och miljéansvar, alltid med
barnen i fokus.

Sahdarredovisar vi ........... ... . ... 104
Radda Barnens viktigaste hallbarhetsfragor....... 107
Socialtansvar .......... ... ... L. 10
Ekonomisktansvar............. ... ... .. ..., 114
Programeffektivitet. . . . ............. ... ... ... 16
Miljoansvar . .. ... . ... 119
GRI-index. . ...... ... . 121
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HALLBARHETSREDOVISNING

SA HAR REDOVISAR VI

Hallbarhet handlar

om trovardighet

RADDA BARNEN ARBETAR for barnets
rittigheter och vill darfor bidra till en hallbar
utveckling med barnen i fokus. Hir visar vi hur
Ridda Barnen arbetar f6r att verksamheten ska
vara hillbar nir det giller sociala fragor, ekono-
mi och milj6. Rddda Barnen stiller héga krav pa
sina samarbetspartners i friga om att ha hallbara
strategier — inte minst i féretagssamarbeten. For
att bli trovirdiga maste vi sjilva leva upp till den
standard vi krdver av andra. Det vill vi redovisa

for vara medlemmar, givare och for allmidnheten.

Ridda Barnen tar socialt ansvar genom att
strdva efter att ha ett s stort politiskt inflytande
som mojligt gillande barns rittigheter. Vi tar
ocksa ekonomiskt ansvar och vill férsikra oss
om att vi arbetar effektivt och att vara medel
gar till sidan verksamhet som verkligen inne-
bir férindring i barns liv. Sjdlvklart tar vi ocksa
miljomassigt ansvar och vill minimera organisa-
tionens negativa avtryck pa miljon.

Vi arbetar titt med vara intressenter for att
hela tiden f6rbittra vart hallbarhetsarbete.
Ridda Barnen kommer att under 2015 pabérja
arbetet med att ta fram en ny strategisk plan.
Den kommer att omfatta dren 2017-2020. Hall-
barhetsfragorna blir viktiga i den planeringen.
Internationella Ridda Barnen tar fram sin forsta
hallbarhetsrapport under 2015 (for ar 2014).

En plan kommer ocksa att liggas f6r hur det
gemensamma héllbarhetsarbetet inom Interna-
tionella Rddda Barnen kan stirkas.

Redovisningens avgransningar

Ridda Barnen redovisar dret som gétt, verksam-
hetsresultat och ekonomiskt resultat i drsredo-
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visning, effektrapport' och verksamhetsberit-
telse. Héllbarhetsredovisningen visar hur Ridda
Barnen tar ekonomiskt, socialt och miljémassigt
ansvar.

For att beskriva detta har vi utgitt fran Global
Reporting Initiatives (GRI)? riktlinjer. Redovis-
ningen omfattar Ridda Barnens verksamhet i
Sverige och i de internationella projekt vi stoder
samt utlandskontoret i Sudan.

Redovisningsprinciper

Ridda Barnen foljer GRI:s riktlinjer f6r hallbarhets-
redovisning och redovisar enligt GRI G4s kirnalter-
nativ (Core).* Ridda Barnen har utifrdn intressent-
analysen valt de indikatorer man anser dr viktigast
for organisationen att méta och som visar att Ridda
Barnen tar socialt, ekonomiskt och miljémaissigt
ansvar.

Global Compacts principer*
Redovisningen ticker FN:s Global Compacts
principer.

Dialog med intressenter

En levande dialog med alla Ridda Barnens
intressenter ar oerhort prioriterat for att utveckla
verksamheten och for att vinnldgga sig om trans-
parens. Genom dialog fangas nya perspektiv

in och genom att skapa system och arenor for
dialogen blir den hallbar och trovirdig. Ridda
Barnens intressenter dr alla dem som paverkas
av och har inflytande 6ver vir verksamhet. Vi
sprider kunskap om och vicker opinion for de
fragor Ridda Barnen prioriterar bland dessa
intressenter.
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R ICEETRYS

Intressentanalysen har varit ett stéd fér Ridda
Barnen att fd fram de omriden inom vilka
organisationen har storst paverkan pa en hallbar
utveckling. En sddan analys genomférdes 2013.
Under 2015 kommer rutiner tas fram f6ér hur
intressentanalysen ska bli en del av det 16pande
strategi- och styrningsarbetet.

Medlemmarna i Ridda Barnen har en stindigt
pagaende dialog och debatt i den demokratiska
processen 1 rorelsen vilket sitter dagordningen
foér hela verksamheten och blir utgangspunkten
tér de fragor Ridda Barnen prioriterar.

Likasa pagar hela tiden en dialog med barnen
i verksamheten for att deras roster ska héras och
tas tillvara. Inte minst syns detta i rapporten Ung
rést dir 25 000 barn berdttar om sin situation.

I alla projekt och program sker ett samarbete
och utbyte med féretag och partners inom civila
sambhillet och offentliga institutioner. Givare
stdller hoga krav pa tydlig aterrapportering och
avstimning vilket ocksa kriver en l6pande dia-
log. I vart kommunikationsarbete dr webbplatsen
den prioriterade kanalen och navet for all 6vrig
kommunikation inom Riddda Barnen. Vi bedriver
ocksd ett 16pande press- och pr-arbete och ger
ut tidningen Barn for att skapa engagemang for

barnens situation bland medlemmar och givare.
Ridda Barnen har stor erfarenhet av att samla

in olika intressenters syn pa barns rittigheter,

men vi behéver 16pande f6rbittra vara meto-

der for att dn tydligare ta redan pa deras syn

pa Riddda Barnen som organisation och hur vi

arbetar med barns rittigheter.

Radda Barnens intressenter:

Barn, medlemmar, foretag, privata givare,
institutionella givare, anstallda, allmanheten.

1 Ridda Barnens effektrapport féljer FRII:s (Frivillig-
organisationernas insamlingsrad) riktlinjer. I de fall GRI:s
och FRII:s krav sammanfaller hanvisar vi till FRII-koden
i GRI-indexet sist i denna rapport.

2 Global Reporting Initiative (GRI) 4r en organisation som
har utvecklat det mest anvianda ramverket for hallbarhets-
rapportering. Se globalreporting.org.

3 Ridda Barnen redovisar dven enligt ett sirskilt sektors-
tilligg for ideella organisationer.

4 Global Compact — ett FN-initiativ med internationella
principer kring minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo
och korruption riktat till féretag.
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Vasentlighetsmatris

Aspektens betydelse for intressenterna

Sociala-
aspekter

106

stor betydelse

DE VIKTIGASTE
FRAGORNA

liten betydelse

liten paverkan

stor paverkan

Aspektens paverkan pa Ridda Barnens maluppfyllelse

Ekonomiska
aspekter

Mekanism for anstdllda 9 Marknadsndrvaro
att ge feedback och

limna klagomal 10 Fordelning av

insamlade medel

Mangfald och jamstilldhet Il Ekonomiskt

Anstillningsformen resultat

Integritetsskydd for 12 Lagefterlevnad
givare 13 Etisk insamling
Etisk marknads-

kommunikation

Utbildning och kompe-

tensutveckling for
medarbetare

Korruption och mutor

Allmant erkannande/gott
anseende

Program-
effektivitet

[4 Intressenters involvering
i utveckling/effektivisering
av monetdrt stéd.

15 Uppfoljning och
utvardering

I6 Integrering av jamstalld-
hetsaspekten vid design
och implementering av
program

|7 Hantering av intressenters
feedback och klagomal

|8 Samarbetsformer med
andra givarorganisationer/
aktorer

19 Lobbying

De markerade aspekterna ar de viktigaste for Ridda Barnen
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Miljo-

aspekter

20 Biologisk méangfald

2| Avfallshantering

22 Vattenanvandning

23 Materialanvandning

24 Energianvdandning

25 Utsldpp av vdxthusgaser

26 Miljokrav vid inkop
och upphandling
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RADDA BARNENS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Vart arbete paverkar dem
vi samarbetar med

RADDA BARNEN HAR i dialog med intres- viktigaste héllbarhetsfragorna f6r Ridda Barnen.
senterna analyserat vilka fragor som dr viktigast De ir de visentliga aspekter som bildar ramen

i organisationens hallbarhetsarbete. P4 det viset for vir rapport.

har man kunnat ringa in fokusomrdden — visent- Vi kommer i de féljande kapitlen att beskriva
liga aspekter — f6r hallbarhetsarbetet. For varje varje aspekt (ur ett ledningsperspektiv) pa
aspekt finns indikatorer som man kan mita for féljande vis:

att kontinuerligt forbittra arbetet. Aspekterna

och indikatorerna beskrivs i en visentlighetsma- * Hur ser hallbarhetsstyrningen ut f6r

tris (t v). den hir aspekten?

Matrisen ar ett diagram vars ena axel visar . . ..
& * Vilka riktlinjer och policies finns?

vilka fragor intressenterna tycker dr viktigast och
den andra axeln visar vilka frigor som har storst * Varfor ar aspekten relevant?

paverkan pd Ridda Barnens maluppfyllelse. « Hur ir den viktig i virdekedjan?

De ekonomiska och sociala aspekterna hamnar .
hégst upp £oljt av programeffektivitet. * Hur miter vi effekter och resultat?

Cirkeln i det 6versta hogra hérnet ringar in de
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Ridda Barnens paverkan

Ridda Barnens arbete paverkar i olika led dem
vi samarbetar med — alla vira intressenter. Varje
paverkan illustreras av en pil i bilden nedan,
Ridda Barnens virdekedja. Det dr ocksd just
dir vi aterfinner de viktigaste aspekterna. Varje
siadan paverkan innebdr ocksé en risk. Darfor
har Ridda Barnen tagit fram vissa principer som
ska gilla f6r hela vart arbete och som paverkar
hela virdekedjan for att sikerstilla att arbetet dr
hallbart utifrin de prioriterade frigorna.

Hir féljer principerna:

Barnrattsprinciperna

En sadan princip ir de barnrittsprinciper Ridda
Barnen tagit fram i sitt samarbete med fOretag.
De kallas pa engelska f6r The Children’s Rights
and Business Principles. De ir ett verktyg for
féretagen att kunna arbeta praktiskt med barnens
ritt 1 den paverkan féretaget har pa barn. Barn-
rittsprinciperna lanserades 2012 och togs fram
tillsammans med Unicef och Global Compact.

Radda Barnens vardekedja

FINANSIARER
Partners
Egna projekt

Samverkan

RADDA BARNEN

Internationella
Radda Barnen

Vasentliga
aspekter

Visentliga
aspekter

Policy mot overgrepp och utnyttjande av barn
For att forsidkra sig om att barn inte far illa i
den verksamhet Riddda Barnen bedriver antog
hela Internationella Ridda Barnen 2010 en
policy mot 6vergrepp och utnyttjande av barn
— Child Safe Guarding Protocol.

Genom att ha likadana regler f6r hur barn
bemoéts och f6r hur man sikerstiller att barn inte
far illa pd nagot vis — varken fysiskt eller psykiskt
— i hela Radda Barnens verksamhet. Som Sveri-
ges ledande barnrittsorganisation méste vi
uttryckligen pavisa vir nolltolerans nir det giller
Overgrepp mot barn inom vir egen organisation.

Child Safe Guarding Protocol innebir att vi
antagit principer och etablerat rutiner for att
férebygga och férhindra évergrepp och, om ndgot
ind4 skulle hinda, kan hantera det pa bista sitt
tor barnet. Det dr av hogsta vikt att sikerstilla
medvetenheten hos anstillda, medlemmar och alla
andra som representerar Ridda Barnen om detta.
Vi har rittigheter och skyldigheter att rapportera
alla 6vertridelser av policyn.

Vi har system fOr hur incidenter ska rappor-

Partners
Landkontor Egna projekt
Samverkan
Vasentliga
aspekter

>

Barnrattsprinciperna, barnsakerhetspolicy, uppfoljning och utvardering, etiska riktlinjer
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teras och foljas upp. Under 2014 var Ridda
Barnen involverad i ett arende inom Child
Safeguarding'. Ridda Barnen har tillsammans
med Internationella Ridda Barnen agerat enligt
de sidkerhetsrutiner som dr framtagna i Child
Safeguardingprotocol.

Verktyg for att folja upp resultat och utvardera
Ridda Barnen vill tydligt redovisa de effekter f6r
barn som man uppnar i verksamheten. Vi f6ljer
upp och utvirderar allt frin resultat i enstaka
projekt till hur stater f6ljer barnkonventionen. Vi
skriver mer om vart system for uppféljning och
utvirdering (MEAL) pa sid 117.

Etiska riktlinjer

Ridda Barnen har atta riktlinjer som vigleder
oss 1 virt uppdrag. De giller for alla som verkar
pa uppdrag av Riddda Barnen, bade anstillda och
konsulter far skriva under ett avtal om att de
tagit del av riktlinjerna. Riktlinjerna ska siker-
stilla att var verksamhet utfors i enlighet med
vir etiska virdegrund.

Ledningen ansvarar for att utbilda medarbe-
tarna i riktlinjerna och ska se till att arbetsmil-
jon tilliter och uppmuntrar kritiska fraigor och
konstruktiva férslag som kan utveckla riktlin-
jerna. Cheferna ska féregd med gott exempel i
efterlevnaden av riktlinjerna.

Ridda Barnens etiska riktlinjer
I. Att icke-diskriminera

2. Att varna personlig integritet

3. Att varna god forvaltning

4. Att motverka korruption

HALLBARHE!SREUOVIS!G

sl

5. Att varna och férmedla rittigheterna

6. Att inte missbruka maktstallning
7. Att ha ett 6ppet och gott arbetsklimat

8. Att viarna sakerhet och minska risker

Om det uppstar tveksamheter kring efterlevna-
den av riktlinjerna dr det viktigt med snabbt stéd
och vigledning. Organisationens chefer har ett
sdrskilt ansvar och ska klargéra problem och ge
forslag pa mojliga 16sningar. Om nigon inom
organisationen misstinks f6r brott kommer
Ridda Barnen att vinda sig till relevanta myn-
digheter i det land dir personen dr anstilld.

Etiska krav pa leverantdrer och férvaltare
Ridda Barnen stiller etiska krav och miljékrav
pé sina leverantérer? och upphandlar dirfor i
forsta hand foretag som stoder internationella
konventioner om minskliga rittigheter, barns
rittigheter, arbetsvillkor och milj6 samt konven-
tioner gillande korruption och vapenrelaterade
omriden.

Ridda Barnen vill samarbeta med féretag som
kan visa att de genom sin verksamhet forbittrar
barns rittigheter, villkor och m&jligheter. Inte
minst i friga om produktionen. Vi vill ocksa
att leverantoren foljer OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, ir medlem i FN:s Global
Compact och hillbarhetsredovisar i enlighet med
GRIs riktlinjer.

1 Vimiste alltid i f6rsta hand ta hdnsyn till barnets
integritet. Dirfor presenteras hir inga enskilda fall.

2 Lis mer om etisk kapitalférvaltning i drsredovisningen
sid 23.
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SOCIALT ANSVAR

- " ABBAS, 12 AR
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Kommer du pa nagra sarskilda
rittigheter som bara barn har?

Att fa ga i skolan och att fa mat. Alla barn i varlden
har samma ritt, men alla far inte ga i skolan.

Allt vi gor handlar om
barns rattigheter

RADDA BARNENS ALLRA viktigaste bidrag
till en héllbar utveckling dr att kimpa f6r barns
rittigheter 1 Sverige och i 6vriga virlden. Allt vi
gor handlar om det. Dirfor dr de sociala frigorna
grunden i Rddda Barnens verksamhet. Det dr
ocksd det omrade som vara intressenter tycker dr
viktigast. Att ta socialt ansvar innebir f6r Ridda
Barnens del att vara barnens r&st i samhillet och
att paverka politiker att fatta beslut som 4r bra f6r
barn. Det handlar ocksd om att ge barn trygghet
och skydd och om att ridda liv i katastrofer.

Ridda Barnen arbetar utifran ett sa kallat
rittighetsperspektiv. Vir grundliggande syn dr
alla minniskors lika virde. Detta styr hur och
varfor vi arbetar for barn.

FN:s konvention for barnets rittigheter (barn-
konventionen) dr grunden i Rddda Barnens arbete.
Rittighetsperspektivet beskrivs i Kompassen —
Vigledning f6r Ridda Barnen 2008-2016 — dir
vi berittar vad Ridda Barnen stir £0r, vad vi vill
astadkomma och hur vi ska arbeta:

* Vi utgir frin barnkonventionen nir vi
argumenterar och driver fragor.

* Vi ger barn och unga mdojlighet att vara med och
beskriva problem och féresla 16sningar, vi stodjer
dem att sjilva kunna forsvara sina rittigheter.

* Vianalyserar orsakerna till att barns réttigheter
krinks innan vi bestimmer oss for en dtgird.

* Vindjer oss inte med att hjidlpa enskilda barn
for stunden utan angriper orsakerna till proble-
men sd att forbittringarna blir bestdende och
kommer alla barn till godo.
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* Viarbetar mot diskriminering och férsikrar
oss om att de simst stillda och bortglémda
barnen uppmairksammas och fir sina
rittigheter tillgodosedda.

¢ Vi viander oss till berorda beslutsfattare och
myndigheter f6r att de ska ta sitt ansvar.

¢ Vilever som vi ldr och kan sti till svars
infor de barn vi arbetar for.

Ridda Barnen genomfdr sin humanitira
verksamhet i enlighet med de humanitira princi-
perna: humanitet, opartiskhet, neutralitet
och oberoende.

Nir det giller socialt ansvar har Riddda
Barnens intressentanalys identifierat fyra aspek-
ter som dr de viktigaste, det dr etiska mark-
nadskommunikation, allmint erkinnande/gott
anseende, utbildning och kompetensutveckling

Principer i humanitira insatser

Vi arbetar utifran det humanitdra imperativet,
som betyder att vi har en skyldighet att hjalpa
barn och deras familjer overleva en humanitar
kris om staten i landet de befinner sig i inte
klarar av att tillgodose deras grundlaggande
behov och ritt till overlevnad och utveckling.
Vi vill gora skillnad for de barn som ar mest
utsatta. Vi arbetar brett och ser till att barnen
och deras familjer i storsta mojliga utstrackning
har tak over huvudet, rent vatten och mat, till-
gang till skola och primar hilsovard. Framférallt
arbetar vi for att barn kan kanna sig trygga och
sakra och inte utsittas for vald och 6vergrepp.



t6r medarbetarna, arbete mot korruption och

mutor samt anstillningsformer. Hir foljer en
beskrivning av dessa:

Etisk marknadskommunikation
(aspekt nr 5) och allmiant erkdannande/
gott anseende (aspekt nr 8)

Ridda Barnen vill i all kommunikation vara sa
tydlig att det klart framgér vad vi star f6r och
vad vi kan dstadkomma. Vi vill fokusera pa att
visa de resultat som vi astadkommer f6r barn
— pé det viset kan vi tydliggbra virt varumarke
och hjilpa givarna att frsta skillnaden mellan
Ridda Barnen och andra organisationer. Vi vill
att givarna viljer Ridda Barnen medvetet.
Genom att kontinuerligt mita hur stor procent
av allmidnheten som har kunskap om vad Ridda
Barnen g6r vill vi innan 2016 nd malet att 55
procent (2013: 37,5 procent) av allminheten vet
att Rddda Barnens arbete for barns rittigheter
leder till bittre livsvillkor f6r barn. Vi vill ocksa
att 66 procent (2013: 61 procent) av allminhet
ar 2016 har en positiv uppfattning om Ridda
Barnen. Nista mitning gors i borjan av 2016.
Ridda Barnens marknadskommunikation
foljer en etisk standard! som sikerstiller att
respekten for givare och mottagare av gavor
uppritthills. Marknadsféringslagen och person-
uppgiftslagen dr forstds grundliggande. Ridda
Barnen har en insamlingspolicy som uppdateras

vartannat ar. Allt insamlingsarbete som sker 1
Ridda Barnens namn ska styras av policyn.

Ridda Barnen férekommer ofta i medierna.

Vi miter vart medievirde genom att ta hinsyn
bade till redaktionell synlighet (kvantitet) och
ton (kvalitet), enligt ett matt som kallas ”Quality
Score” dir ett virde pd 20 anses vara hogt bland
foretag och organisationer.

Ridda Barnens medievirde var 2013: 25 och
2014: 28. Milet for 2016 ar 28.

Ridda Barnen har en kundservice som svarar
pé frigor fran allminhet, medlemmar och givare
via telefon och e-post. Milsittningen dr att inom
tva dagar svara pd inkomna frigor.

Ridda Barnen har under 2014 inte haft nigra
incidenter eller anmilningar gillande marknads-
kommunikationen.?

Utbildning och kompetensutveckling
for medarbetare (aspekt nr 6)

For att Rddda Barnen ska nd sina hogt stillda
mal krivs ritt kompetens bade pa individ- och
organisationsniva. Fér Ridda Barnen utgér dir-
tor kompetensutveckling en viktig byggsten fo6r
att lyckas med verksamheten.

1 FRILs kvalitetskod

2 Ansvarig f6r Ridda Barnens marknadskommunikation dr
avdelningschefen f6r kommunikation och insamling,

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014 1
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Ridda Barnen har en kompetensutvecklings-
strategi. Den identifierar prioriterade omraden f6r
kompetensutvecklingen och beskriver hur den ska
genomféras. Under dret utvecklades strategin: en
ny process for att frimja prestation och kompetens-
utveckling togs fram samt ett gemensamt utbud av
kompetensutveckling f6r medarbetare och chefer.
Den kallas t6r Rddda Barnen-akademin och fung-
erar som ett forum f6r kompetensutveckling.

Strategin beskriver ocksa hur Ridda Barnen
samarbetar med Internationella Ridda Barnen i
fraga om kompetensutveckling, hur arbetet ska
kvalitetssikras och ansvaret férdelas.

Kompetensutvecklingen ska anpassas efter
forindringar i organisationen och i omvirlden.
Ridda Barnens kompetensutveckling ska vara
proaktiv och langsiktig och utga frin verksam-
hetens, organisationens och den enskildes behov.

Varje anstilld far en kompetensutvecklings-
plan utifrin sina behov som f6ljs upp varje ar i
ett chefssamtal.

Ridda Barnen genomf6r medarbetarundersok-
ningen Insikt vartannat ar. 2013 visade den att
70 procent av de anstillda dr positiva till Ridda
Barnens utbildningssatsningar (67 procent anses
vara bra bland féretag och organisationer). En ny
medarbetarundersckning genomfoérs 2015. Nya
mitningar kan redovisas forst i Hallbarhetsredo-
visningen f6r 2015.

Ur Kompassen:

* Ridda Barnen och vara samarbetspartners
har den kompetens och kapacitet som krivs.

* Ridda Barnen har tydligt ledarskap i alla
delar av organisationen.

Arbete mot korruption
och mutor (aspekt nr 7)

Ridda Barnen arbetar i manga linder dir kor-
ruptionsrisken dr hog, och det dr viktigt att skapa
och bibehilla en organisationskultur dir korrup-
tion aldrig accepteras.

Dirtor dr det avgbrande £f6r verksamheten att
det finns tydliga system och riktlinjer som kan
forebygga och motverka alla former av korrup-
tion och bedrigerier.!

2013 inleddes en allmdn utbildning om korrup-
tion bland Ridda Barnens anstillda. Under 2014
togs ett kompletterande utbildningspaket fram.

I den ingér utbildningar och ett antal filmer om hur
korruption kan motverkas, upptickas och hanteras.
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Ledningens riktlinjer

Anti-korruptionspolicy

Whistleblowing policy
Kommunikationshandbok

Riktlinjer for klagomalshantering
Personalhandboken

Child Safeguarding Protocol

Kompassen — Vigledning for Ridda Barnen

Policy kring diskriminering,
framlingsfientlighet och rasism

Detta bildar underlag f6r dterkommande diskussio-
ner. Malet dr att alla anstillda ska se utbildningsfil-
merna. Dit nidde vi inte under 2014 men beridknar
att nd malet under 2015. Utbildningspaketet ingar
ocksa i introduktionsutbildningen f6r alla nyan-
stillda. Nista steg blir att sprida utbildningen i
antikorruption i medlemsrérelsen i Sverige.
Internationella Ridda Barnen har under 2014
utékat antikorruptionsutbildningarna pd region-,
land- och filtkontor. De dr obligatoriska fér
alla 14 000 anstdllda. Man har ocksd utbildat
lokala korruptionsutredare f6r att 6ka kapacite-
ten att kunna agera snabbt om nagot intriffar.
Ett uttalat syfte med utbildningarna ir att 6ka
andelen rapporterade drenden, vilket ocksa gett
effekt. Antalet drenden férvintas 6ka ytterligare
de kommande dren som ett resultat av att allt fler
utbildas i antikorruption.

Incidentrapportering

Ridda Barnens férhéllningssitt till korruption ér
att aldrig acceptera, alltid agera, och alltid infor-
mera. Motsvarande antikorruptionspolicy finns
hos Internationella Ridda Barnen. Alla misstan-
kar utreds och Riadda Barnen informeras si fort
misstanke uppstatt. De drenden som rapporteras
in innehdller manga olika typer av incidenter,
dven mindre drenden som exempelvis stéld av
kontorsmaterial och misstinkta felaktigheter i
enskilda kostnadsredovisningar.

Under 2014 har 43 drenden rapporterats in till
Ridda Barnen. Utredningar har sedan funnit
substans 1 misstankarna i 23 av dessa, och i 18
fall har misstankarna kunnat avfirdas. Ater-

1 Lis mer i Arsredovisningen, sid. 23.
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stdende 2 drenden var vid tillfdllet d4 Hallbar-
hetsrapporteringen skrevs (maj 2015) fortsatt

under utredning. Alla drenden dir oegentligheter
bekriftats, eller dir utredningen visar pa brister i
kontroller eller rutiner leder till dtgdrd.

Ridda Barnen implementerar merparten av
sin internationella verksamhet via Internatio-
nella Ridda Barnen. Organisationen har en egen
whistleblower-funktion och ska enligt avtal
med Ridda Barnen skyndsamt rapportera alla
misstinkta oegentligheter relaterade till Rddda
Barnen-finansierad verksamhet enligt ett stan-
dardiserat rapporteringstormat. Ridda Barnen
foljer sedan upp drendet och ansvarar for att
rapportera vidare till eventuella givare. Motsva-
rande 6verenskommelser finns inkluderade i
avtal med andra medlemsorganisationer i Inter-
nationella Ridda Barnen som implementerar
verksamhet finansierad av Rddda Barnen.

Exempel 1: Rddda Barnen fick information via
en whistleblower i Mali om méjlig f6rskingring
och oegentligheter i rekrytering pa ett av falt-
kontoren. En inledande utredning fann inget
st6éd for misstanken om oegentligheter i rekry-
teringen, men identifierade fel i den finansiella
rapporteringen. En utdkad utredning inleddes
direfter som konstaterade att det hela berodde pa
att fel period anvints i bokfoéringen och inte pa
oegentligheter. Utredningen ledde till att dtgirder
togs pa land- och filtkontorsniva for att forbittra

processerna for rekrytering och ekonomihante-
ring och att en ytterligare ekonom anstilldes f6r
att forbittra kontrollen pa faltkontoret.
Exempel 2: En anstilld pa Ridda Barnens
kontor i1 Filippinerna misstinktes for att genom
kontakter med olika leverantérer ha tillskan-
sat sig sjilv férdelar. En utredning inleddes pé
landkontoret och den anstillde erkidnde till att
bland annat ha bokat flygresor och hotell f6r
privat bruk genom Ridda Barnens foretagsavtal.
Anstillningen har avslutats och férlorade medel
har aterbetalats till Ridda Barnen.

Anstillningsformen (aspekt nr 3)

For att sikra kompetens, langsiktigt planering
och att Rddda Barnen har en personalpolitik dir
fler medarbetare kan erbjudas tillsvidareanstill-
ningar gjordes under hosten 2014 en Gversyn av
alla tjinster och anstéllningsformer.

Resultatet blev att ett fyrtiotal tjanster
omvandlades fran tidsbegrinsad anstillning till
tillsvidareanstillning.

Ridda Barnen har tecknat kollektivavtal f6r
tjidnstemin som giller f6r alla anstillda.

Parterna i kollektivavtalet ar: Akademikerfor-
bunden, Unionen och IDEA.

Akademikerféreningen och Unionen har lokala
fackliga klubbar pa Ridda Barnen.
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EKONOMISKT ANSVAR

T : Vad ska man gora om en vuxen stjil fran ett barn?

SIGNE, 9 AR

Man kan ju typ vara flera barn som sager till en annan vuxen som inte stjal
som sedan kan saga till polisen.

Ibland kostar det pengar for att forindra saker for att barn ska fa det
bittre, vad ska man spara in pa for att kunna satsa pa barnen istillet?
Man haller pa och skrapar ner valdigt mycket. Om det inte skulle behovas sa
manga som gar runt och stddar, kanske pengarna skulle ricka till nagot kul.

Givarnas fortroende

ar grunden

RADDA BARNENS VERKSAMHET ir helt
beroende av givare och deras fértroende. Darfor
dr det ocksd sdrskilt viktigt att ta hand om med-
len ansvarsfullt, forvalta dem och se till att de
anvinds effektivt for att nd de mal vi satt.

Ridda Barnen har kontroll 6ver intikter
och kostnader genom finansiella system som
kompletteras med processer for att sikerstilla en
korrekt redovisning,.
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De aspekter som Ridda Barnens intressentana-
lys har identifierat som de viktigaste da det giller
ekonomisk ansvar dr: férdelning av insamlade
medel, ekonomiskt resultat, etisk insamling och
lagefterlevnad. Vi beskriver dem ndrmare hir:

Ekonomiskt resultat (aspekt nr 11)
Det ekonomiska resultatet presenteras i Ridda
Barnens arsredovisning sid 24-25, 28-32.
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VARA FEM STORSTA GIVARE 2014

(Procent av de totala verksamhetsintikterna)

37% 6% 5%

SIDA IKEA SVENSKA
FOUNDATION POSTKOD-
LOTTERIET

Fordelning av insamlade medel

(aspekt nr 10)

I Arsredovisningen under not 5 och 6 pa sidan 48

beskriver vi férdelningen av insamlade medel och

Ridda Barnens ekonomiska resultat. P4 kartan

pa sid 26 i drsredovisningen visar vi hur medlen

fordelas i program och linder virlden Gver.
Riddda Barnens intikter bestir av medlemsav-

gifter, insamlingar fran féretag och privatperso-

ner och bidrag frin organisationer och myndig-

heter?. Det finns dven probono-avtal® med nigra

foretag. Det innebir att deras anstillda utfor

ideellt arbete 4t Ridda Barnen.

Etisk insamling (aspekt nr 13)

Ridda Barnen dr en organisation som samlar in
pengar och foljer dirfér FRIIs kvalitetskod. Den
kan beskrivas som insamlingsbranschens sjilv-
regleringsinstrument och ar ett stéd i kvalitetsar-
betet hos FRIIs medlemmar. Externa revisorer
granskar vartannat dr hur pass vil Ridda Barnen
toljer kvalitetskoden.

Ridda Barnens insamlingspolicy ger vigledning
och riktlinjer till Rddda Barnens anstillda och
medlemmar i insamlingsarbetet. Policyn tydliggér
ocksa for vara givare vilka principer som giller f6r
insamlingsverksamheten, hur Ridda Barnen samlar
in pengar och hur Ridda Barnen hanterar gavor.
Var insamlingspolicy hittar du pa webbplatsen
www.riddabarnen.se. Ledorden f6r insamlingen 4r
respekt, 6ppenhet, trovirdighet och kvalitet.

Under 2014 granskade Ridda Barnens internrevi-
sion i vilken utstrickning distrikt- och lokalféren-
ingar efterlever insamlingspolicyn. Utvirdering och
handlingsplan genomférs under 2015.

o
26%
INDIVIDUELLA
GIVARE (GRUPP)

14%

Lagefterlevnad (aspekt nr 12)

Ridda Barnen foljer redovisningsregelverket K3.
Externa revisorer granskar hur vi foljer lagar
och regelverk. Revisionen dr en kvalitetssidkring
av finansiella rapporter och analyser och av att
stadgar, beslut, ansvarsférdelning och policys
fungerar i organisationen. Arsbokslut och drsre-
dovisning upprittas f6r varje rikenskapsar med
revisorernas kommentar i Revisionsberittelsen.*

Ledningens riktlinjer

FRII kvalitetskod och svensk insamlings-
kontrolls foreskrifter for 90-konto

Insamlingspolicy
Kapitalforvaltningspolicy
Delegations- och attestforteckning

Policy for Ridda Barnens samarbete
med foretag

Rutin finansiell uppfoljning
Riktlinjer for ideellt arbete i Ridda Barnen

Arbetsordning for Radda Barnens
riksforbunds styrelse

1 Se Arsredovisningen sid 16.
2 Se Arsredovisningen sid 28.
3 ”For det allmannas bista”.

4 Arsredovisningen sid 22, samt revisionsberittelse sid 59.
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PROGRAMEFFEKTIVITET

Uppfoljning for kvalitet

RADDA BARNEN STAR tills svars infér sina man ska utveckla verksamheten for att n dn
intressenter. De ska kunna kidnna sig sikra 6ver storre effektivitet. Genom ekonomisk styrning
att pengarna gar till verksamhet som frimjar och uppfoljning kan man dirfér inte bara effekti-
barns rittigheter. Darfor dr det av stérsta vikt att visera utan ocksd kvalitetssikra verksamheten.
tydligt redovisa att pengarna anvinds effektivt, Ridda Barnen har i sin intressentanalys identi-
att de inte férsvinner pa vigen, och att verksam- fierat att aspekterna uppfdljning och utvirdering,
heten nédr de mal som riksmétet har tagit beslut samt lobbying och paverkansarbete ir viktigast
om. Ridda Barnen har system och metoder f6r nir det giller programeftektivitet. De redovisas
detta. Genom att f6lja upp och analysera kan hir nedan.

Ridda Barnen redovisa effekter och lira sig hur
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Fran vision till projekt

Kompassen

8 ar
VISION RIKSMOTE
Verksamhets-
inriktning
4 ar

RIKSMOTE

Strategisk plan
4 ar

Operativ verksamhets-
plan och budget

Uppfoljning och utviardering

(aspekt nr 15)

Ridda Barnens verksamhet i Sverige och interna-
tionellt planeras, foljs upp och 4terrapporteras.’
Det gors bade pa en detaljerad och en 6vergri-
pande nivi. I Rddda Barnens ekonomimodell ska
det gé att f6lja intikter och kostnader. For att
sikert veta att programverksamheten leder till
bittre levnadsvillkor f6r barn i utsatta situatio-
ner f6ljs verksamheten upp och aterrapporteras.
Nir det giller de internationella programmen
sker detta i samarbete med Internationella Ridda
Barnen eftersom den internationella verksamhe-
ten genomfors av den globala organisationen.

I effektrapporten berittar vi hur Rddda Barnens
vig mot foérindring ser ut och visar utfallet av
indikatorerna mot var mal. Resultaten ska ga att
avldsa pa bide kort och lang sikt, och nyttan ska
alltid utvirderas ur ett mottagarperspektiv.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ledningens strategier

Ridda Barnen har en fyradrig strategisk plan
och tar fram ettariga operativa verksamhets-
planer. Allt utgar fran Kompassen — vigledning
for Rddda Barnen som ar en attaarig visions-
formulering.

Malen foljs upp en en sirskild process och vi
drar lardomar av uppfdljningen for att kunna
forbittra verksamheten | vara analyser av
forbattringsomraden tar vi alltid hansyn till
information fran barn.

RIKSFORBUNDETS
STYRELSE

RIKSFORBUNDETS
STYRELSE

1 ar

Handlingsplan
(per avdelning)

GENERAL-
I ar

SEKRETERARE

I hela den hir processen samlar Ridda Barnen
l6pande in information och barns rdster fran
verksamheten. Det dr en viktig del i all planering.

Analys for prioriteringar

For att hela tiden 6ka kvalitén 1 virt arbetet
maiste vi vara sikra pa att vi gor ritt bedomning-
ar och prioriteringar. Dirf6r analyserar vi hur
nulidget ser ut gillande barns rittigheter bade 1
Sverige och internationellt, vi bedémer problem,
identifierar de nyckelfriagor vi maste arbete med
och kan da littare gora prioriteringar. Ett system
som Riddda Barnen arbetar med f6r att gora detta
kallas MEAL (monitoring, evaluation, accounta-
bility and learning system) och bestar av f6ljande
komponenter:

1 Se Arsredovisningen kapitel 5 sid 18.
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* Struktur som definierar roller och ansvar.
* Rutiner for att samla in och analysera data.
* Globala indikatorer pa maluppfyllelse.

* Sirskilda indikatorer f6r maluppfyllelse
1 program, projekt och i vissa initiativ samt
nationella indikatorer.

* Totalt antal nddda (per land, tema och globalt)

* Narrativa kvalitativa rapporter i lindernas
arsrapporter samt i en paverkansrapport.

¢ Fallstudier.
* Rapporter fran givare per projekt.

* Utvirderingar med bédde kvalitativ och
kvantitativ information.

Barns roster dr en del av analysen
Ridda Barnen har kontinuerlig kontakt med
barn i programverksamheten bade i Sverige och
internationellt och tar till sig deras synpunkter
for att kunna bedéma de problem som finns,
identifiera nyckelfragor, och faststilla priorite-
ringar i friga om barns rittigheter.

I den internationella verksamheten anvinds
ett analysverktyg som heter ”’Child right situa-
tion analysis”. Genom den analyserar vi landets
institutionella ramverk, barnrittskrinkningar,
och identifierar var ansvaret ligger. Vi bedriver
ocksd fokusgrupper med barn for att fa in barns
roster 1 analysen.

Ridda Barnen arbetar pa liknande sdtt nir
det giller verksamheten i Sverige. Det arbetet
sker lokalt bland medlemmar och lokalféren-
ingar, men ocksd regionalt och nationellt. I
Sverige genomfors till exempel regelbundet en
omfattande enkit riktad mot barn och unga:

”Ung r6st”. Vi ser ocksa till att fd med barns och

ungas roster i var kunskapsinsamling.

STEGEN MOT FORANDRING

Paverka debatten Forandra opinionen
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Lobbying, paverkansarbete

(aspekt nr 19)

Ett av Rddda Barnen mest centrala instrument
for att pa lingre sikt fa till stind férindringar f6r
barn dr paverkansarbete. Vi vill paverka och fa
ett sd stort inflytande som méjligt i den politiska
beslutsprocessen kring barns rittigheter.

Ridda Barnen har stor insikt i hur politiska
beslut fattas. Vi har linge arbetat med paver-
kan pé bdde lokal, nationell och global nivd och
har ddrfor stor erfarenhet av att paverka bade
beslutsfattare och med dem som utfor besluten.
Ridda Barnen dr med i de forum dir politiken
formas genom ett aktivt lobbyarbete.

Paverkansarbete tar tid. Det dr ett idogt, lang-
siktigt arbete som i slutinden ger resultat. Ibland
dr det svirt att veta om det 4r just vara insatser
som bidragit till resultat. Men genom att sitta
mdl f6r varje steg och ta fram indikatorer for
dem blir det littare att f6lja upp och analysera.

I Sverige paverkar vi regeringsarbetet och
processen i riksdagen. Vi tar del av debatter och
ir med i olika evenemang dir det 4r mojligt att
paverka. Vi paverkar dven internationella organ
som till exempel EU och FN i barnrittsfragor.
Det g6r vi ofta i samarbete med Internationella
Ridda Barnen och 6vriga nationella medlemsor-
ganisationer i Ridda Barnen.

Utfallet av detta arbete f6ljs bl a upp 1 en global
indikator som presenteras i effektrapporten.

Det giller antalet policy- eller lagindringar, som
ir ett resultat av bland annat Rddda Barnens
paverkansarbete, och som har stirkt barnets
rittigheter.

Lis mera om resultatet av vart paverkansarbete
i Effektrapporten.

Forandra politiken Forandra utovandet

Barns liv forandras



MILJOANSVAR

raka ut for olyckor?

NELLIE, 11 AR

Radda Barnen

staller miljokrav

RADDA BARNENS AMBITION ir att verksam-
heten ska ha si liten negativ paverkan pa miljon
som méjligt. Aven om miljéfrigorna inte ir lika
centrala fOr intressenterna som exempelvis de
sociala fragorna sd dr de inte oviktiga. Ridda
Barnen har ddrfor tagit fram en miljépolicy

som fokuserar pa energi, férbrukningsvaror och
resor. Policyn har reviderats 2014 och ses 6ver

HALLBARHETSREDOVISNING

Vad borde man foridndra i miljon for att barn inte ska

Jag tror miljon kommer se lika bra ut som idag men folk borde inte skripa ner. Det
borde finnas en dvergangsvig vid stora vagar och bilarna borde kora lite saktare for att
inte kora pa barn. Man borde cykla mer men det borde vara olagligt for cyklister att
cykla framfor bilar. Man kan do av cigaretter darfor borde inte affdrer silja cigaretter.

kontinuerligt. Under 2014 gjordes en milj6-
enkit bland Ridda Barnens medarbetare som
resulterade i ett antal rekommendationer. Dessa
rekommendationer blev bl a ett underlag for att
revidera policyn. De miljéfrigor som ledningen
anser vara viktiga att rapportera pa i verksamhe-
ten dr energi, forbrukningsvaror och resor.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014
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Ridda Barnen tvairiga miljohandlingsplan
innehéller darfor fyra malomraden:

I) Resor och resefria moten: Ridda Barnens
verksamhet dr global. Dirfor dr resande en del av
var arbetsvardag. Men det gar att hitta alternativ
for att Ridda Barnen ska minska sin paverkan

pa koldioxidutsldppen. Genom olika tekniska
l6sningar kan man métas virtuellt istillet f6r att
resa. Under 2013 installerades en ny kommunika-
tionslésning som gjorde det mojligt att kommu-
nicera via snabbmeddelanden, videosamtal och
online-mdten i stillet for att resa till varandra.
Miljéenkiten under 2014 visade att 104 av 150
personer (69%) upplever att de har bytt ut minst
10% av sina resor med Lync.

Om man dnda miste resa sa siger Ridda
Barnens resepolicy att bestillare och resebyra
tillsammans ska se till att resandet blir s kost-
nadseffektivt och miljévinligt som mojligt.

2) Energiforbrukning: Ridda Barnens
anstillda pa huvudkontoret i Sundbyberg arbe-
tar i en klimatsmart fastighet. Det innebir att
Ridda Barnen tillsammans med fastighetsidgaren
I6pande utvecklar en kontorsmiljé som ér sa
miljésmart som méjligt.

3) Pappers- och materialforbrukning:
Ridda Barnen strivar efter att anvinda miljo-
mirkta férbrukningsvaror si lingt det ar mojligt.
Anvindningen av miljomirkt férbrukningsma-
terial under de senaste tre dren har féljande utfall:
2012: 57 %, 2103: 60 %, 2014: 57 %. Den genom-
snittlige kunden hos véra leverantoren bestéller
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miljdmirkt material till 45 procent. Ridda Barnens
mal 4r att ligga runt 60 procent. Fortdring dr inte
medriknat i detta. Ridda Barnen képer till 100
procent endast krav- och rittvisemirkt kaffe.

4) Upphandling och inkép: Intressentanaly-
sen har ringat in inkép och upphandling som den
visentligaste aspekten att rapportera pa. Darfor
rapporterar vi denna aspekt utifrin GR1I:s krav.

Miljokrav vid inkop och

upphandling (aspekt nr 26)

Om Ridda Barnens leverantorer inte tar miljo-
ansvar och har diliga arbetsfér-hdllanden kan
det i slutinden skada Ridda Barnens anseende.
Ridda Barnen vill vara en ansvarstagande sam-
hillsaktdr dven i miljéavseende. Darfor stiller
vi miljokrav pd vira leverantorer vid inkép och
upphandlingar av varor och tjanster. Det inne-
bir att vi ska utvirdera vilken paverkan de varor
eller tjdnster vi vill kbpa har pa miljén och vilja
det alternativ som belastar miljéon minst. Ridda
Barnens ink6ps- och upphandlingspolicy styr
arbetet inom detta omride och reviderades, som
redan nimnts, under 2014.

Ledningens riktlinjer
Miljopolicy

Inkops- och upphandlingspolicy
Riktlinjer tjansteresor

Rutin for leverantdrssamverkan
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GRI-index

Nedan presenteras GRI-index enligt nivd G4-Core. Forteckningen
nedan redogdr for Radda Barnens redovisning enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer (inklusive NGO-branschkomplement)
samt var i redovisningen informationen finns.

ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1 Uttalande fran ledningen. Arsredovisning sid. 4-7.
ORGANISATIONEN
G4-3 Organisationens namn. Radda Barnen.
G4-4 De viktigaste varumarkena, Arsredovisning sid. 10—13.
produkterna och/eller tjdnsterna.
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. Sundbyberg, Sverige.
G4-6 Antal lander som organisationen ar verksam i. Arsredovisning sid. 10, 15, 26-27.
G4-7 Agarstruktur och féretagsform Ideell forening,
Arsredovisning sid. 14-15.
G4-8 Marknaden som organisationen ar verksam i Arsredovisning sid. 12, 26-27. Vi arbetar for
samt malgrupper organisationen vander sig till. de barn som har det svarast: de som utsétts

for vald och dvergrepp, inte far ga i skola,
saknar stdd fran fordldrar och andra vuxna,
lever i fattigdom eller i krig och katastrofer.

G4-9 Den redovisande organisationens storlek. Arsredovisning sid. 10, 21, 38-40, 50 (not 7).
Effektrapport sid. 68—69.

G4-10 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallnings- Arsredovisning sid. 21, 50 (not 7).
form, anstéllningsvillkor, region och kén.

G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas 100%
av kollektivavtal.

G4-12 Beskriv organisationens leverantorskedia. Hallbarhetsredovisning sid. 108.

G4-13 Visentliga férdndringar under redovisnings- Arsredovisningen sid. 33-37.
perioden.

G4-14 Beskrivning av om och hur organisationen Hallbarhetsredovisning sid. 103-120.

foljer Forsiktighetsprincipen. (Verksamheten
inte ar till skada for allmanheten, miljon eller
framtiden for véara barn.)

G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga Arsredovisning sid. |1: FN:s konvention for
och sociala deklarationer, principer eller initiativ | barnets rdttigheter (barnkonventionen),
som organisationen stddjer. sid. 44: Redovisnings- och vdrderingsprinci-

per, K3, sid. 22: 90-konto, sid. 22: FRII.
Hallbarhetsredovisning sid. 108: Global
Comepact, Barnrdttsprinciper, samt principer
i humanitdra insatser.
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G4-16 Medlemskap i organisationer och/eller Internationella Rddda Barnen.
nationella/internationella lobbyorganisationer. Arsredovisning sid. 15.
Hallbarhetsredovisning sid. 118.

IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 Enheter som inkluderas i organisationens Rddda Barnen org nr 802002-8638.
finansiella rapporter. Arsredovisning sid. 2.
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera redo- | Hallbarhetsredovisning sid. 104-105.

visningens innehall och aspektavgransningar.

G4-19 Redogorelse for samtliga aspekter som redovisas. | Hallbarhetsredovisning sid. 106.

G4-20 Redogorelse for varje vdsentlig aspekts Hallbarhetsredovisning sid. 107-108.
avgransning inom organisationen.

G4-21 Redogorelse for varje vdsentlig aspekts Hallbarhetsredovisning sid. 107-108.
avgransning utanfoér organisationen.

G4-22 Redovisa effekten av eventuella revideringar av Inga revideringar har skett under 2014.
information som ingar i tidigare redovisningar,
och skalen till sddana revideringar.

G4-23 Visentliga férandringar som gjorts sedan Inga vdsentliga fordandringar har
foregaende redovisningsperiod vad giller gjorts under 2014,
omfattning och aspekternas avgransningar.

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

G4-24 Intressentgrupper som organisationen Arsredovisning sid. 16-17.
har kontakt med. Hallbarhetsredovisning sid. 104-105.
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter. | Arsredovisning sid. 104—105.
Effektrapport sid. 65, 72, 81.
G4-26 Tillvdgagangssatt vid kommunikation Arsredovisning sid. 14, 16-17.
med intressenter. Effektrapport sid. 65, 72, 8.
Hallbarhetsrapport sid. 104-105.
G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via Arsredovisning sid. 17.
kommunikation med intressenter. Verksamhetsberédttelse sid. 86-101.
G4-28 Redovisningsperiod. Kalenderar.
G4-29 Datum f6r publicering av den senaste Juni 2013,
redovisningen.
G4-30 Redovisningscykel. Arligen.
G4-31 Kontaktperson for fragor angaende Tove Stromberg, 08-690 90 00.
redovisningen och dess innehall.
G4-32 Innehallsférteckningen enligt GRIs Innehallsforteckningen enligt GRIs
redovisningsniva Core. redovisningsniva Core.
G4-33 Redogorelse for organisationens policy och Redovisningen ar inte bestyrkt av extern
tillvdgagangssatt for externt bestyrande av oberoende part.

redovisningen.

STYRNING

G4-34 Redogérelse for organisationens bolagsstyrelse. | Arsredovisning sid. 18-20.
ETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Organisationens vdrderingar och principer. Arsredovisning sid. 1.

Hallbarhetsredovisning sid. 108-109.

122 RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2014



HALLBARHETSREDOVISNING

00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

SARSKILDA STANDARDUPPLYSNINGAR

EKONOMI
EKONOMISKT RESULTAT

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrningen Arsredovisning sid. 24-25, 28-32.
Hallbarhetsredovisning sid. 114.

NGO BRANSCHTILLAGG

FORDELNING AV MEDEL

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 114-115.

ETISK KAPITALFORVALTNINGSPOLICY

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrningen. Arsredovisnings sid. 23-24.

ETISK INSAMLING

NGO 8 Kallor till medel och de fem storsta Arsredovisning sid. 46-47.
givarnas bidrag.

G4-DMA Upplysningar om hdllbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 19-120.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ANSTANDIGT ARBETE

Anstillning

G4-DMA Anstéllningsformen. Hallbarhetsredovisning sid. |113.

Kompetensutveckling

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 111-112.

G4-LAIO
Utbildning och kompetensutveckling Hallbarhetsredovisning sid. 111-112.
for medarbetare.

SAMHALLE

Anti-korruption

G4-DMA Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Arsredovisning sid. 23.

G4-503 Totalt antal affdrsenheter och dess procent- 100% samt Rddda Barnen ska ses som en
andel av verksamheten som blivit utvdrderade enhet. De vésentliga riskerna ar relaterade
for korruptionsrisk samt vilka vdsentliga risker till projekt som genomférs i lander med
som identifierats. hog korruptionsrisk.

Arsredovisning sid. 22-23.
Hallbarhetsredovisning sid. 112-113.

G4-S04 Kommunikation och utbildning i organisationens | Hallbarhetsredovisning sid. 112-113.
policyer och rutiner avseende motverkan av
korruption.

G4-505 Bekrdftade incidenter och vidtagna atgarder. Hallbarhetsredovisning sid. |13.

PRODUKTANSVAR

Marknadskommunikation och allmiant erkdnnande/gott anseende

G4-DMA Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. |11.
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G4-PR7 Totalt antal fall dar bestimmelser och frivilliga Inga rapporterade fall.
koder gillande marknadskommunikation, inklu-
sive annonsering, marknadsféring och sponsring
inte foljts. Informationen ska ges uppdelat efter
effekten av bristen pa efterlevnad.

NGO-BRANSCHTILLAGG

Uppfoljning, utvirdering och larande

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrningen. Effektrapport sid. 61-63.
Hallbarhetsredovisning sid. 17-118.

Paverkansarbete, lobbying

G4-DMA Upplysning om hallbarhetsstyrningen. Effektrapport sid. 64-65, 67-68.
Hallbarhetsredovisning sid. |18.
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