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Arsrapport 2015

Det hdr dr Rddda Barnens drsrapport éver verksamheten 2015.
Rapporten har fyra delar: drsredovisning, effektrapport, verksam-
hetsberdttelse, och hallbarhetsredovisning. De fokuserar var

och en pa olika saker:

| arsredovisningen redovisar vi det finansiella utfallet och verk-
samheten under dret. Har kan du ocksd lasa om Radda Barnens
organisation och om hur vi arbetar.

Effektrapporten redovisar Rddda Barnens resultat utifran de
strategiska malen for verksamheten. Har hittar du ocksa vilka
indikatorer vi har for att mata maluppfyllelse och vad de visar de
senaste tre aren.

| verksamhetsberdttelsen gor vi ndgra nedslag i verkligheten
och berdttar den konkreta historien bakom resultaten. Du far
mo&ta manniskor och lasa om projekt.

Hallbarhetsredovisningen beskriver hur verksamheten genom-
fors socialt, ekonomiskt och miljdmadssigt hallbart. Har redogor
vi ocksa for Radda Barnens syn pa hdllbarhetsarbete utifran ett
barnperspektiv.
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FORORD

Radda Barnen behovs
mer an nagonsin!

2015 var pa manga sitt ett omskakade ar.
Medierna fylldes av skildringar av krigets brutala
verklighet. Lings flyktvigarna till Europa kom
starka bilder av barns utsatthet. Men 2015 var
ocksd ett 4r ndr Rddda Barnen tog ett kliv framadt
och axlade ledarskapet f6r en opinion som
vigrar acceptera stingda grinser eller likgiltig-
het infor barns lidande. Vi har tagit strid for att
barnperspektivet ska std i centrum for flykting-
politiken. Runtom i Sverige sdg vi fantastiska
uttryck f6r medmainsklighet och engagemang,.
Ridda Barnen har en oerhort stark forankring
hos allmidnheten. 2015 vilkomnade vi manga
nya medlemmar, frivilliga och en stark strém
av individer och féretag skinkte pengar for att
stotta manniskor pa flykt.

Flyktingresponsen i Sverige ir ett exempel
pa hur vi snabbt och framgangsrikt mobiliserar
gemensamma krafter 1 var organisation. Medlem-
mar, distrikt- och lokalféreningarna och perso-
nal har gjort fantastiska insatser 1 hundratals
olika verksamheter runt om i landet. For f6rsta
gingen nagonsin var humanitir personal pa plats
i Sverige for att utféra samma typ av uppdrag
som dr grunden 1 var internationella faltverksam-
het. Vir omfattande kunskap om barn i utsatta
livssituationer innebar att vi hade en viktig roll
att spela. Rddda Barnens bidrag efterfragades
av kommuner och ansvariga myndigheter. Inte
minst pa omradet traumamedveten omsorg
kunde vi gbra skillnad f6r barn. Distrikt- och
lokalféreningarna spelade ocksé en avgbrande
roll och engagerade sig 1 barnvanliga platser,
sprakcaféer, forildragrupper samt delade ut
vilkomstryggsidckar med mera.

Ridda Barnen deltog i manifestationer f6r
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asylmottagande runt om i Sverige dér tiotusen-
tals minniskor demonstrerade f6r en solidarisk
flyktingpolitik. Vir stora namninsamling f6r
lagliga och sikra vigar till EU resulterade i fler
dn 140 000 underskrifter — en av de tio storsta
namninsamlingarna i Sveriges moderna histo-
ria. Tyvirr sdg vi ocksd minga exempel pd hur
ansvarslésheten breder ut sig 6ver Europa. Istil-
let for att ta gemensamma krafttag for att virna
asylritten tivlade regeringschefer om att géra
livet svarare for barn pa flykt. Rddda Barnen
spelade en mycket aktiv roll i motstindet mot
inskrinkningarna nir det giller méjligheten

for familjer att dterfGrenas och till permanenta
uppehillstillstaind. Virt paverkansarbete gjorde
skillnad i debatten.

Storre fokus pa barn i debatten
Pa mediefronten gjordes en strategisk satsning
som gav tydlig utdelning. Ridda Barnen ir den
barnrittsorganisation som ér allra mest synlig
i den offentliga debatten. Vi tog en allt stérre
plats och ett entrdget och lingsiktigt arbete
resulterade i stérre fokus pa barns rittigheter
1 press, radio och tv.

Aven om responsen for barn pa flykt domi-
nerade var verksamhet under 2015 uppnddde
vi ocksa andra viktiga resultat. Rddda Barnen
bidrog till den internationella insatsen mot
ebolaepidemin med bide omfattande infor-
mationskampanjer och sjukhusverksamhet.
Fokus ldg pd de barn som limnats ensamma
nidr forildrar och andra anhériga insjuknat.
Under aret presenterade Ridda Barnen ocksa
den forsta pappa-rapporten” eller State of the
World’s Fathers”. For att 6ka flickors méjligheter



maste vi ocksi arbeta med fader och broder som

malgrupper. Om min inte ir lika engagerade
fér barns rittigheter 1 samma utstrickning som
kvinnor far det negativa konsekvenser. Rappor-
ten hade sin virldspremiir vid ett seminarium i
riksdagen i Stockholm som féljdes av lanseringar
i bland annat New York, Geneve och Nairobi.
Overst pa den internationella politiska dagord-
ningen stod de globala mélen f6r hallbar utveck-
ling. Virldens ledare samlades i New York fo6r
att tillsammans enas om den agenda som skulle
komma att ersitta milleniemélen. De kommande
15 dren ska FN fokusera pa 17 huvudmal. I kraft
av vart virldsomspannande nitverk lyckades vi
bland annat limna ett avtryck i form av delmal
om att stoppa vald mot barn. Nu aterstdr ett
minst lika viktigt arbete i att hdlla medlemsstater
ansvariga for att forverkliga de gemensamma
utfistelserna och ambitionerna.

Vi bygger allianser

Tillsammans med bland andra Unicef 4r Ridda
Barnen en av de viktigaste partnerorganisatio-
nerna i det globala partnerskapet mot vild mot
barn. Mot slutet av 2015 lades grundstrukturen
for ett samarbete som férhoppningsvis kommer

att innebira att Kommer du pa nagra

sarskilda rattigheter
som bara barn har?

vildsfrigan stir
i centrum for

globala anstring- Barn har ritt att inte leva i krig.

INEZ, 9 AR

ningar de kom-
mande dren. Vi
kan konstatera att
det rader en tydlig
medvind. 49 linder har hittills infért f6rbud mot
barnaga. Det maste sjilvklart bli fler och part-
nerskapet ger oss nya ingangar och stirker virt
arbete for att bygga allianser med lokala aktdrer i
civilsamhillet.

Ridda Barnen ir en viktig del av en storfamil
— den globala Ridda Barnen-rérelsen. Det dr
vir frimsta styrka. Vi dr aldrig ensamma och de
erfarenheter som vira systerorganisationer gor
blir ocksa vara erfarenheter. 2015 formulerade vi
tillsammans en gemensam global strategi med en
tydligt formulerad vision: fram till 2030 vill vi
se tre genombrott f6r manskligheten: Att inget
barn dor fore sin femarsdag av orsaker som gar
att férhindra; Att alla barn far grundliggande
utbildning av god kvalitet; Att vild mot barn
inte lingre tolereras.

Den internationella rérelsen gick in 1 en ny fas.
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Ridda Barnens globala samverkanstérbund ar
pé god vig att férverkliga visionen om att vara
en verkligt global rérelse. Vi har tagit de forsta
gemensamma stegen for att forverkliga strate-
gin. I en komplex omvirld stills nya krav pd var
organisation och kridver kad samverkan: Hur ska
det lingsiktiga rittighetsarbetet se ut och hur ska
vi balansera mellan katastrofinsatser och ett mer
langsiktigt arbete? Hur stirker vi det lokala civil-
samhillet pd plats i linder dér vi arbetar och hur
ska balansen se ut mellan hég-, medel och lagin-
komstldnder och mellan stider och landsbygd?
Under 2015 fortsatte vi att utveckla var
verksamhet f6r Child Rights and Business. Det
handlar om anstringningar for att fa foretag att
inte bara att stddja vir verksamhet ekonomiskt
utan ocksa bli starka aktérer £6r barns rittig-
heter i sina kdrnverksamheter. Idag finns en
stor mottaglighet f6r vart budskap bland fére-
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tagsledare. Ridda Barnen ir en uppskattad och
efterfrigad samtalspartner nir det giller hall-
barhetsfragor, ett omrade dir vi ocksa star for
ledarskapet i den globala Ridda Barnen-rérelsen.

Av satsningen pa hallbarhetsfrigor f6ljer ocksa
det logiska kravet att vi lever som vi lir. Vi tog
fram var forsta hdllbarhetsrapport 2012 och vi
arbetar hela tiden med utveckla vart hallbar-
hetsarbete. Malet dr att Ridda Barnen ska vara
en lirande organisation dir vi sdtter hogt stillda
mal. Det handlar om alltifran hur vi paverkar
klimatet till arbetsmilj6n i vara verksamheter.
Vivill ta socialt ansvar genom insatser, program
och projekt som leder till socialt hallbar utveck-
ling £6r barn. Lis girna vir hillbarhetsrapport
dir vi ingdende beskriver vart arbete och vara
madlsittningar.

Klimattoppmotet i Paris

Milj6- och klimatfragan blir ett allt viktigare
engagemangsomrade dven fér Ridda Barnen.
Klimattoppmoétet 1 Paris (COP21) resulterade
glidjande nog i en uppgérelse. Klimatférind-
ringarna drabbar barn i utsatta situationer mest.
Ridda Barnen har i seminarier f6r klimatrittvisa
tillsammans med andra frivilligorganisationer
uppmairksammat klimatfragans rittviseaspekt:
virldens fattiga ska inte betala priset for klimat-
krisen. Rddda Barnen dr ocksa drivande bakom
deklarationen om att stirka skyddet f6r skolor
ilinder under vipnad konflikt. Vi har tillsam-



mans med andra arbetat hart for att forma den
svenska regeringen att underteckna deklaratio-
nen vilket den under 2015 lovade att gora.

Ridda Barnen har de senaste dren byggt en
gemensam global organisation. Vi har riknat
in kraftigt 6kade intdkter samtidigt som nya
konflikthdrdar i virlden inneburit att hjilpbeho-
vet 6kat. Det giller att alltid ha en beredskap fo6r
nya utmaningar och utvecklingsomriaden. Darfor
har vi tillsatt en framtidsutredning. Vi maéste hela
tiden rikta blicken mot horisonten. Aven om vi
ir en av Sveriges mest framgangsrika folkrorelser
kan vi inte luta oss tillbaka. Vi maste kunna ta
emot och férvalta det engagemang som finns.
Inte minst behover vi hitta arbetsformer som
gbr det enklare fO6r nya generationer av barn-
rattskdmpar att komma in i vir verksamhet. En
nyckelfraga dr ocksa hur vi bidrar till att stirka
civilsamhillet bide inom och utanfér Sveriges
grinser. Inte minst erfarenheterna frin verksam-
heten i P4 lika villkot” och arbetet med samver-

\/
Inger Ashing
Ordférande

Vi maste hela tiden rikta

blicken mot horisonten.

kansmodellen kring Restad Giard visar att vi
uppnir storsta mojliga samhillsférindring nér vi
samlar alla goda krafter till gemensam handling.

P4 riksmotet 2016 kommer framtidsutred-
ningen ge forslag till nya vigval f6r var rorelse.
Vi ska anta en ny verksamhetsinriktning och
omsitta den globala strategin for svenska forhal-
landen. Resultaten under 2015 visar att vi har
férmagan att snabbt stilla om var verksamhet
nir barns behov kraver det. Vi vet forhdllan-
devis lite om framtiden men en sak ar siker:
dven fortsittningsvis behéver barn en tydlig och
slagkraftig rést. Vi dr den rosten.

Ridda Barnen beh6évs mer dn nigonsin.

N/ Ouli

Y Elisabeth Dahlin

— - q_.‘] Generalsekreterare
Jﬂh |
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ARSREDOVISNING

Arsredovisning 2015
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FORVALTNINGSBERATTELSE

. Radda Barnen
- en barnrattsorganisation

RADDA BARNEN KAMPAR for barns rittig-
heter i Sverige och i virlden. I snart hundra ar
har vi arbetat for att férdndra livsférhillandena
for barn i en virld styrd av vuxna. Det har gjort
oss skickliga. Vi lyssnar pd barn och vet vad som
krivs fOr att skapa en bestidende férindring f6r
barn i utsatta situationer. Var breda och djupa
kunskap har gjort oss effektiva. Vi £f6r en dialog
med beslutsfattare och makthavare — bide natio-
nellt och internationellt. Vi skapar argument och
paverkar beslutsfattare for att fordndra lagar och
system sa att fler barn ska fa det bittre.

Ridda Barnens arbete leder till f6rindring.
Det handlar om att arbeta langsiktigt, att
anvinda fakta och kunskap samt att arbeta till-
sammans med barn.

Alla som engagerar sig i och stéttar Ridda
Barnens arbete dr barnrittskdimpar. Tillsammans

skapar vi resultat f6r barn.
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Radda Barnens historia

Nar Radda Barnen bildades 1919 i Storbritan-
nien var manga barn i stort behov av hjilp
efter forsta virldskrigets fasor. Barn i det
krigshirjade Europa hade drabbats hart och
den brittiska aktivisten Eglantyne Jebb skapade
en organisation som uteslutande tog sig an
barnens behov. Hon var forst med att lansera
idén om barnets rittigheter och var en av
initiativtagarna till den sa kallade Genéve-
deklarationen — en féregangare till FN:s
konvention om barnets rattigheter. Radda
Barnen i Sverige bildades lite senare 1919 av

bl a Ellen Palmstierna. | borjan koncentrerades
arbetet till Europa, men med tiden blev

Ridda Barnen en bistands- och barnritts-
organisation som ocksa arbetade for att
forandra situationen for barn i utvecklings-
lander.

Organisationen har alltid arbetat for att
forandra politiken och lagstiftningen for att
bidra till att barns rittigheter tillgodoses.
Ridda Barnen var till exempel padrivande
for att Sverige skulle bli det forsta landet

i varlden som forbjod aga och var mycket
aktiv i tillkomsten av FN:s barnkonvention
1989, ett komplement till deklarationen om
de manskliga rattigheterna.

Lander dar barnaga har
totalférbjudits

50

40

30

20

10

0
o N ¥ ©® O ®m w;m N O ™ un
& & &§ &§ 8 8 8 8 2 o o
=Z 2 T 2 8§ R & & & & &



ARSREDOVISNING

2. Det har vill

Ridda Barnen uppna

ALLA BARN HAR samma rittigheter: ritt till
liv och utveckling, ritt till trygghet och skydd
och ritt till delaktighet oavsett var de dr fédda
eller vilken bakgrund de har. Detta dr Ridda
Barnens virdegrund. Den utgar frain FN:s
deklaration om minskliga rittigheter och FN:s
konvention om barnets rittigheter (barnkonven-
tionen) som fastsldr att alla manniskor har lika
virde och att barn har sirskilda rittigheter.

Ridda Barnens verksamhet ska bidra till:

* Att barn inte utsitts for diskriminering,
exploatering, vald och andra dvergrepp.

* Att barn kan gbra sina réster hérda och
fi inflytande 6ver sin situation.

* Att barn tillférsikras en trygg och hilso-
sam uppvixt och ett lirande som ger
sjalvtillit och relevant kunskap.

Rddda Barnens vision

Vivill se en virld som tillgodoser varje barns
ratt till liv och utveckling, trygghet och skydd
och ritt till delaktighet.

Framgangsfaktorer for
att na malen

Radda Barnen har identifierat atta faktorer
som gor verksamheten framgangsrik.
Vi kan na vara mal om Riadda Barnen:

* kan visa att arbetet leder till battre livsvillkor
for barn,

* ar en stark folkrorelse for barns rittigheter
i Sverige,

* har den kompetens och kapacitet som kravs,
* har ett tydligt ledarskap,
* har en tydlig profil och stark position,

* har en vaxande och stabil finansiering och
en ekonomi i balans,

* i4r en stark och drivande kraft i
Internationella Radda Barnen,

* bidrar till att barn ar delaktiga och har
inflytande.

Radda Barnens uppdrag

Virt uppdrag dr att arbeta f6r och inspirera till
genomgripande forbittringar i hur barn behand-
las och att uppna omedelbara och bestdende
torindringar i deras liv.

Rddda Barnens verksamhetsinriktning
Ridda Barnen har valt att prioritera de barn som
har det svdrast att fi sina rittigheter respekterade
och tillgodosedda och koncentrerar resurserna

pa nagra omraden dir vi kan gbra storst skillnad.
Verksamhetsinriktningen f6r 2013-2016 beskriver
dessa prioriteringar och malen f6r verksamheten.

Inom omradet Barnets ritt till god samhills-
styrning vill vi att:
e fler barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda,

* fler organisationer och foéretag ir starka och
kompetenta aktorer for barnens rittigheter.

Inom omradet Barnets ritt till trygghet och
skydd vill vi att:

e firre barn utsitts for vald, krankande
behandling och diskriminering,

* firre barn i Sverige uppvisar tecken pa

psykisk ohilsa,

* firre barn separeras fran sina familjer och
att fler barn kan dterférenas med sin familj
i vapnade konflikter och naturkatastrofer,

* fler papperslésa barn i Sverige far sin ritt
till utbildning och hilso- och sjukvard
tillgodosedd,

* fler barn pa flykt, i Sverige, fir sin ritt till
skydd och en rittssiker och individuell
asylprocess tillgodosedd.

Inom omradet Barnets ritt till utbildning
vill vi att:

* fler barn far tillgang till en god och likvirdig
utbildning,.

De hir malen konkretiseras dnnu mer i
Ridda Barnens strategiska plan. Genom
att mita indikatorer f6r dessa mal kan vi se
hur lingt vi kommit f&r att na malen.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015 11
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3. Sa har arbetar
Radda Barnen

RADDA BARNEN ARBETAR med att f3 till
stand bestdende forindringar, de kan ibland ta
lang tid. For att kunna paverka och férindra
krivs ddrfér bade kunskap och uthdllighet.

Tillsammans med de andra Ridda Barnen-
organisationerna globalt har vi kommit Gverens
om en gemensam forindringsteori. Den beskri-
ver hur vi arbetar tillsammans for att forbattra
barns villkor:

Rédda Barnen ska vara risten: Vi ska paverka och
forindra samhallet for att tillvarata barns rittig-
heter och se till att barns roster blir horda,

i synnerhet de barn som 4r mest dsidosatta
och lever i fattigdom.

Ridda Barnen ska vara nyskapande: Vi ska
utveckla och préva nya och hallbara 16sningar
pa barns problem.

Rdédda Barnen ska uppnd resultat i stor skala: Vi ska
effektivt genomféra insatser for barn som ger
bestdende resultat f6r s minga som méjligt.

Radda Barnen ska bygga partnerskap: Vi ska
samarbeta med barn, lokala grupper, myndig-
heter och privata aktdrer f6r att férsvara barns
rittigheter.

Vir strategi dr att arbeta med fyra metoder
som kan kombineras fOr att ge bista resultat:

Faktainsamling och analys: Vi tar aktivt reda pa
fakta och lyssnar pa vad barn sjilva sdger. Om
vi ska vara trovirdiga maste vi veta vad vi talar
om och ha en gemensam kunskapsbas. Vi samar-
betar med forskare, dokumenterar vira erfaren-
heter och testar metoder och verktyg.

Kunskapsformedling och kompetensutveckling:

Vi sprider var kunskap till dem som har

RADDA BARNEN SKA:

Vara rosten

Vi ska paverka och fériandra
sambhillet for att tillvarata barns
rattigheter och se till att barns
roster blir horda, i synnerhet
de barn som ar mest asidosatta
och lever i fattigdom.

Bygga partnerskap

Vi ska samarbeta med barn, lokala
organisationer, myndigheter och
privata aktorer for att utbyta
kunskap, paverka andra och bygga
upp resurser for att forsvara
barns rittigheter.

Vara nyskapande

Vi ska utveckla och prova
nya och hallbara Iésningar
pa barns problem.

Uppna resultat
Vi ska effektivt genomfora
insatser for barn som

ger bestdende resultat for
sa manga som mojligt.
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inflytande 6ver barns livsvillkor. Genom att
Oka kunskapen om Riddda Barnens verksamhet
vill vi skapa engagemang kring de frigor vi
arbetar med.

Direkta insatser for barn: Vi ger direkt stod till
barn, i synnerhet vid katastrofer. Vi arbetar
ocksa direkt med barn och unga for att fa mer
kunskap om problem, idéer till I6sningar och
f6r att utveckla metoder.

Paverkansarbete: Vi arbetar fOr att vicka opinion
och paverka makthavare. Medlemsrorelsen utfor
ett viktigt opinionsarbete och vi samarbetar
med bade lokala organisationer och internatio-
nella organ. Vi paverkar samhillets institutioner
lokalt och regionalt. Det sker bland annat genom
att fora dialog med och stilla krav pa maktha-
vare samt genom att vicka opinion hos allmin-
heten. Media dr ocksa ett viktigt verktyg for att
driva opinion, paverka och foérindra attityder
samt fOr att stirka Rddda Barnens varumirke.

De viirderingar som Ridda Barnen har med sig
i allt sitt arbete ar: ansvar, ambition, samarbetsvilja,
kreativitet och integritet. Kortfattat innebdr detta:
Abnsvar — Vi tar ansvar for att anvinda vira
resurser effektivt och for att nd mitbara resultat.
Ambition — V1 stiller h6éga krav pa oss sjilva och
pa vira kollegor och vi sitter hogt stdllda mal.
Samarbetsvilja — Vi respekterar och virdesitter
varandra.

Kreativitet — Vi ir 6ppna fér nya idéer och

vagar satsa.

ARSREDOVISNING

Integriter — V1 strivar efter att upptrida pa ett
drligt och féredémligt sitt. Vi sitter aldrig vart
anseende pé spel. Vi agerar alltid utifrin barnets
basta.

Ridda Barnen strivar efter att alltid vara enga-
gerad och modig, kompetent och uthdllig. Det ska
kidnneteckna allt arbete som Ridda Barnen utfor.

Snabbfakta om Radda Barnen

Organisationsform: Ideell forening.
Radda Barnen grundades 1919.

Antal medlemmar i Sverige ar 76 492.
Intdkter 2015: | 257 mkr.

Kostnader 2015: | 213 mkr.

Antal tillsvidareanstallda i Sverige: 252.

Radda Barnen bedriver verksamhet i 175
kommuner i Sverige.

Radda Barnens globala samverkansforbund
bestar av 29 medlemsorganisationer fran
olika lander varav Radda Barnen i Sverige
ar en. De genomfor den gemensamma
internationella programverksamheten i

119 lander genom sitt utforande organ
Internationella Radda Barnen.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015
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4. Radda Barnens
medlemsrorelse

RADDA BARNEN AR cn demokratisk, parti-
politiskt och religiést obunden medlemsrérelse.
Viir en stark folkrorelse for barns rittigheter i
Sverige.

Medlemmarnas engagemang i Ridda Barnens
arbete dr grundliggande f6r verksamheten. De
lokala féreningarna i Sverige arbetar aktivt med
och for barn i sina stadsdelar och kommuner,
men engagerar sig ockséd i kampanjer och huma-
nitira insatser.

Ridda Barnen har 76 492 medlemmar (2015)

i 181 aktiva lokalféreningar som organiseras i 25
distrikt. Verksamheten bedrivs i 175 kommuner
1 Sverige.

Rikstérbundet, distrikt och lokalféreningar
ir egna juridiska personer med eget ckonomiskt
ansvar. Verksamhets- och rikenskapsar foljer
kalenderaret. Ridda Barnens riksf6rbunds kansli
i Sundbyberg och 11 kontor i fyra regioner i
Sverige ger stdd till lokalféreningarna. Regi-
onkontoren stédjer, stimulerar och utvecklar
den ideella verksamhet som lokalféreningarna
bedriver. Det kan handla om att stétta med
utbildningar och metodutveckling och om att
ge rad for hur man bedriver politisk paverkan.
Regionkontoren har ocksd en klinisk verksamhet
med behandlare som tar emot barn och ungdo-
mar i behov av stéd. Ridda Barnens riksférbund
foretrider Ridda Barnen pa nationell och inter-
nationell niva.

Representanter for medlemmarna triffas varje
ar och diskuterar hur Ridda Barnens arbete ska
utvecklas och forbattras. Hogsta beslutande
organ dr riksmétet som genomfors vartannat ar.
Nista riksmote dr i september 2016.

Till riksmétet kommer totalt 120 ombud.
Utéver styrelsens 15 ledaméter kommer 100
ombud som viljs av medlemsrorelsen och 5
ombud som viljs av Ridda Barnens ungdomsfér-
bund. Riksmétet utser styrelse, ordférande och
vice ordférande. Mellan riksmotena anordnas en
verksamhetskonferens vartannat ar. Dir presen-
teras foéregiaende ars utfall 1 drsredovisningen och
verksamhetsberittelsen. Samtidigt rapporteras i
vilken man riksmétesbesluten har genomforts.
Det dr ocksi ett tillfille f6r medlemsrorelsen och
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riksstyrelsen att métas, utbyta erfarenheter och
diskutera viktiga framtidsfragor for att utveckla
verksamheten och organisationen.

Verksamhetskonferens 2015

Den 18-20 september 2015 genomférde Ridda
Barnen verksamhetskonferens i Solna. Ndrmare
200 personer deltog och Pernilla Baralt, stats-
sekreterare pa socialdepartementet, inlednings-
talade. Under verksamhetskonferensen diskute-
rade medlemsrorelsen framtidsfragor och vilken
organisation vi vill att Ridda Barnen ska vara
ar 2030. Utifran diskussionerna pa konferensen
fortsitter arbetet med framtidsfragorna. Fokus
ligger pa fyra temaomraden: Ridda Barnen som
organisation fran lokalt till globalt, nya engage-
mangsformer, barns inflytande och samarbete
med externa aktorer.

Medlemsutveckling

Medlemsantalet uppgick vid 2015 ars slut till

76 492, en 6kning med 537 medlemmar jimfort
med 2014. Ridda Barnen har under de senaste
aren satsat pa att forstirka stédet till medlems-
rorelsen fOr att stimulera i f6rsta hand lokalfor-
eningarnas arbete fOr barnets rittigheter.

Medlemskostnaderna uppgick under 2015 till
cirka 22,5 mkr (2014: 23,8 mks).

2015 var antalet aktiva medlemmar 4900 (att
jimfora med 6 434 aktiva medlemmar 2014). Det
ir en minskning med 1 534 aktiva medlemmar.

Lokalféreningarna samlade under 2015 in
cirka 4,4 mkr (3,3 mkr) till verksamheten, vilket
ir en 0kning med ca 33 procent jimfért med
2014. Detta beror till stor del pd det lokala enga-
gemanget for barn pa flykt.

Engagemanget bland medlemmarna for att
gobra en aktiv insats har 6kat. Inte minst 1 fraga
om barn och familjer pd flykt. Av Ridda Barnens
181 lokalféreningar har mer dn hilften haft verk-
samhet f6r barn pa flykt, frimst pé olika boen-
den runt om i landet. Totalt 230 verksamheter
har bedrivits, exempelvis lixhjilp, samtalsgrup-
per, spriktrining, psykosocialt stdd och st6d f6r
en meningsfull fritid. F6r de sma barnen hand-
lar det ofta om skapa barnvinliga platser med
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méjlighet till lek och prat for att £fa en stunds
vila fran sina svara upplevelser.

Minga lokalféreningar har sett en tillstrom-
ning av personer som vill géra en insats. I vissa
fall har det inneburit att flera nya verksamheter
har startat pd orter dir det tidigare inte funnits
sa mycket aktivitet.

Som ett stdd till lokalféreningarna har Ridda

Barnens riksférbunds kansli under aret fortsatt
att arbeta med féreningsutvecklingsproces-

sen (FUP). Midlsittningen dr att kunna erbjuda
intresserade bra aktiviteter nir de vinder sig

till en lokalférening. Kansliet har ocksa stottat
lokalféreningarna med digitala verktyg for att
miita, félja upp och dokumentera verksamheten.

Nyckeltal medlemmar 2011 2012 2013 2014 2015

Insamlade medel fran lokalféreningarna. 54 mkr 3,8 mkr 4,0 mkr 3,3 mkr 4,4 mkr

Medlemsavgift 12,4 mkr 12,5 mkr 12,8 mkr 12,4 mkr 12,0 mkr

Antal medlemmar 75 477 79 363 75 851 75 955 76 492
SVERIGE

Medlemmarna ar
organiserarade i
181 lokalforeningar
och 25 distrikt.

Riksmotet vartannat ar

fattar beslut i policyfragor.
Distrikten utser representanter
till riksmotet

Riksstyrelsen leder, utvecklar
och samordnar verksamheten

Kansliet ansvarar for att
verksamheten genomfoérs
enligt riksmotets och
styrelsen beslut.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015 15
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5. Radda Barnens
globala organisation

RADDA BARNEN AR en del av en virlds-
omspinnande rérelse for barnets rittigheter.
Globalt bestir Ridda Barnen av 29 Radda
Barnen-organisationer i lika ménga linder runt
om i virlden och tillsammans dr vi en av virl-
dens ledande icke-statliga barnrittsaktorer. Vi
bedriver gemensam verksamhet i mer dn hilften
av jordens linder.

Medlemsorganisationerna triffas arligen vid
ett gemensamt medlemsméte. Medlemsmotet
kan fatta beslut men fokus ligger pd att genom
dialog arbeta fram gemensamma uppfattningar i
fraigor som berdr samtliga medlemsorganisatio-
ner. Styrelsen f6r Ridda Barnens globala samver-
kansférbund utses av medlemsorganisationerna.
Under 2015 satt Ridda Barnens ordférande Inger
Ashing i styrelsen. Arbetet 1 den globala rérelsen
leds av en generalsekreterare. Alla medlemsor-
ganisationer 4r med och bestimmer innehall i
globala strategier, forindringar i syfte, vision,
uppdrag och virderingar, férindringar kring
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hur Ridda Barnens namn anvinds, medlemskap
i Ridda Barnens Globala Samverkansforbund,
och foérindringar i1 stadgar och regelverk. Vid
omréstning har varje medlemsorganisation en
rost. Stadgar och avtal reglerar den gemensamma
verksamheten och vi har kommit 6verens om en
global strategi.

Vi delar ocksd upp ansvaret for att leda arbetet
med olika prioriterade fraigor mellan oss. Ridda
Barnen samordnar till exempel det globala
arbetet fOr barns ritt till trygghet och skydd,
arbetet med att skydda barn mot fysisk bestraft-
ning och 6vrig krinkande behandling. Ridda
Barnen samordnar dven arbetet inom omradet
god samhillsstyrning f6r barns rittigheter. I det
arbetet fokuseras pi att fi samhillen och stater
att satsa offentliga resurser pd barn for att siker-
stilla att de fir sina rittigheter tillgodosedda.

Ridda Barnen har ocksi en tydlig ledande roll
i den globala samverkan i friga om att paverka
foretag att bli aktérer for barns rittigheter.
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GLOBALT

Radda Barnens
globala samverkans-
forbund (beslutar)

Vid omréstningar vid det arliga
medlemsmotet har varje medlems-
organisation en rost.

Radda Barnen ar en av
29 medlemsorganisationer.

Den gemensamma internationella verksamheten
bedrivs genom det verkstillande organet Inter-
nationella Rddda Barnen. En generalsekreterare
leder arbetet pd sekretariatet i London och det
finns ett hundratal land- region- och paverkans-
kontor runt om i virlden. Landkontoren koor-
dinerar programverksamhet i sina respektive
linder medan regionkontoren samordnar land-
kontorens verksamhet i en region. Paverkanskon-
toren i Addis Abeba, Bryssel, Genéve och New
York samordnar multilateral politisk paverkan
for barns rittigheter gentemot tex Afrikanska
Unionen, EU och FN.

Ridda Barnen samarbetar pa detta vis globalt
for att arbetet ska bli mer effektivt, littare att
utvirdera och ge resultat. Tillsammans nar vi
storre genomslagskraft och fir bestdende resul-

° S
'e\“e‘;ﬁ | [ ®e

Internationella
Radda Barnen (utfor)
Genomfor de internationella
programmen (ca halften av medlemmarna

har internationell verksamhet).
Centralkansli i London,

4 paverkanskontor, °

...oooo...
°

P“A\’\S e °

54 landkontor, °

7 regionkontor. o’

tat f6r barn. Sverige stottar programmen med
pengar, personal och metodstdd for att férverk-
liga den gemensamma visionen och verksam-
hetsidén.

Internationella Ridda Barnen har satt mal
for vilka resultat vi ska uppna till 2016 inom
omradena barns hiélsa och nutrition, god
samhillsstyrning, trygghet och skydd, utbild-
ning, och humanitirt arbete.

Ridda Barnen bidrar till dessa resultat genom
langsiktigt forindringsarbete och humani-
tira insatser framfor allt inom omradena god
samhillsstyrning och trygghet och skydd.

Ridda Barnen stottar sirskilt Ridda Barnen
1 Sydafrika genom att Rddda Barnens general-
sekreterare dr ledamot 1 styrelsen.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015 17



ARSREDOVISNING

6. Radda Barnen
bygger partnerskap

RADDA BARNEN SAMARBETAR med aktorer
bade i Sverige och internationellt f6r att insat-
serna ska bli mer effektiva och nd bittre resultat.
Vi tar alltid ansvar £6r kvalitén i arbetet och
utvirderar resultaten.

Grunden f6r Ridda Barnens samarbete med
andra dr respekt, 6ppenhet och att vi har gemen-
samma virderingar. Genom att féra en jaimlik
dialog kan vi enas om mil och metoder f6r det
arbete som ska stodjas av Ridda Barnen. Da kan
vi arbeta mer effektivt och nd vara mal snabbare.
Vi tar ocksa del av andras erfarenheter och lir
oss av detta.

Vi samarbetar med organisationer, bland dem
barns egna organisationer, och nitverk. Ridda
Barnen samarbetar ocksa med myndigheter
nationellt, till exempel Sida, men dven interna-
tionellt som EU, olika FN-organ och regionala
organ som exempelvis Afrikanska unionen (AU).

Partnerskapet med privata foretag vixer och
blir allt viktigare. Vi samarbetar dven med
universitet, politiker och media.

Foretagssamarbeten
Foretag kan vara viktiga aktorer f6r barns rittig-
heter och Ridda Barnen skapar tillsammans med
foretag varaktiga forbittringar i barns liv. Vara
foretagssamarbeten kan handla om programverk-
samhet, varumirkessamarbete, finansiellt stod
eller resursstod. Allt med den uttalade malsitt-
ningen att skapa bittre levnadsvillkor for barn.
Minga féretag visar intresse for lingsiktiga
och férdjupade samarbeten med Ridda Barnen
da de vill ta ett stérre ansvar £6r det samhaille
de verkar i, bide socialt och miljémissigt. Detta
vill Rddda Barnen ta vara pa. Under 2015 sag
vi en positiv utveckling av den samarbetsmo-
dell som vi tagit fram de senaste dren utifrin de
barnrittsprinciper Rddda Barnen har utvecklat
tillsammans med Global Compact och Unicef™.
Foretagen i Sverige som vi samarbetar med vill
tordjupa samarbetet. Det blev sdrskilt tydligt nir
flyktingkatastrofen blev hégaktuell i september
2015. Metoderna och verktygen for att stodja
féretagen att integrera barns rittigheter i sin
kirnverksamhet har anvints inom olika bran-
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scher bade inom Sverige och internationellt.

Ridda Barnens center for barns rittigheter
och féretagens sociala ansvar (CCR CSR) i
Kina utfér paverkansarbete, utbildningsinsatser
1 fabriker och féretag samt ger radgivning till
internationella och lokala féretag hur de kan
implementera barnrittsprinciperna i verksam-
heten. Man arbetar sirskilt med frigor kring
migrantarbetande forildrars och unga arbeta-
res rittigheter samt barnarbete. Under dret har
arbetet expanderat i regionen med projekt i bade
Sydost- och Sydasien.

Ridda Barnen startade en sirskild avdelning
tor Child Rights and Business under 2015 som
arbetat med en strategisk plan f6r hur Ridda
Barnen kan 6ppna fler center globalt med grund
1 de lirdomar som gjorts i Kina. Avdelningen har
ocksd utbildat medlemsorganisationer i Ridda
Barnens globala samverkanstférbund i hur man
presenterar principerna fér foretagspartners som
visar ett intresse. En annan malgrupp ir organi-
sationer 1 civila samhillet som ocksa vill stirka
sin kunskap och kapacitet i att driva frigor kring
barnets rittigheter och privata sektorn.

Huvudpartners

IKEA/IKEA Foundation och Ridda Barnen
har samarbetat sedan 1994. Det globala samat-
betet med IKEA Foundation omfattar ett 20-tal
projekt. 2015 tecknades avtal om 133 mkr. Mjuk-
djurskampanjen som 16pt sedan 2003 avslutades
2015 och har totalt gett 77 miljoner Euro till
Ridda Barnen och Unicef. IKEA Foundation
stodjer dven Ridda Barnens program fér barns
rittigheter 1 Indien och Pakistan, bland annat i
ett bomullsprogram i Pakistan, ddr barnarbete ar
ett stort problem. IKEA Foundation och Ridda
Barnen har ett avtal som méjliggér omedelbar
finansiering vid humanitira katastrofer och
under 2015 har partnerskapet utdkats betydligt
inom det humanitira omrddet. IKEA har under
aret tillsammans med Riddda Barnen deltagit i
forum dir féretagens ansvar for barns rittigheter
diskuterats, bland annat CSR-Asia i Malaysia och

1 Children’s Rights and Business Principles (CRBP)



Global Compact European Network i Berlin.
Ridda Barnen édr férmanstagare till Svenska
Postkodlotteriet och har sedan 2005 motta-
git sammanlagt cirka 430 mkr. Basstédet, som
Svenska Postkodlotteriet tar beslut om vatje r,
uppgick 2015 till 53 mkr. Det har anvints till
bade internationell och svensk programverksam-
het och utgjort ett visentligt bidrag till Ridda
Barnens arbete for barns rittigheter inom nagra
av Ridda Barnens viktigaste arbetsomraden: att
férhindra att barn utsitts for vald, att ge barn
moéjlighet att gbra sina réster hérda och fa infly-
tande 6ver sin situation, och att kimpa for att alla
barn far en trygg och siker skolgang. En del av
katastrofinsatserna i Sverige har varit att ta hand
ensamkommande barn och barnfamiljer pa flykt.
Under aret stéttade Radiohjidlpen Ridda
Barnens verksamhet med ett flerdrsbidrag om
ca 26 mkr. I detta ingdr ca 9,6 mkr fran insam-
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lingen Virldens Barn, 12 mkr frin Katastrof-
hjilpen som gick till flyktingkatastrofen i Europa
och Syrien och 3,8 mkr frain Musikhjdlpen.

Medel frin insamlingen Virldens Barn har
finansierat olika projekt i Gambia, Rwanda och
Senegal f6r barns ritt till trygghet och skydd.
Musikhjilpen finansierar projekt i Sydafrika
och Zambia med fokus p4 att bekdimpa hiv/aids
bland barn och ungdomar. Ett flertal av projek-
ten 16per pd ca 18 manader.

Ridda Barnen har samarbetat med H&M
Conscious Foundation sedan 2009 di Ridda
Barnen fick finansiellt stdd till det d4 nyetab-
lerade CSR-centret i Kina. H&M Conscious
Foundation ar en oberoende ideell stiftelse, som
bidrar till lingsiktig férindring f6r minniskor
och samhillen, bland annat genom att satsa pa
utbildning. Samarbetet med H&M Conscious
Foundation omfattar nu ett projekt i Indone-

MAL

Fler barn atnjuter sina rattigheter som
ett resultat av starkt ansvarsutkravande och forandrat
agerande fran alla aktorer och deras paverkan pa barns rittigheter

Barn konsulteras regelbundet och haller vart budskap relevant

Direkt paverkan pa barn i egenskap
av medborgare och konsumenter

Indirekt paverkan pa barn i egenskap av familje-

medlem och invanare i det lokala samhallet

Direkt paverkan pa barn och '
foraldrar pa arbetsplatsen

2,2 miljarder barn i varlden

I miljard barn utan tillgang till
grundliggande samhallsfunktion(er)
for utveckling och overlevnad

160 miljoner barn som arbetar
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sien dir Ridda Barnen forbittrar kvaliteten pa
skolutbildningen samt ett projekt i Ruminien dar
marginaliserade och utsatta barn ska fa méjlighet
att g 1 férskola och grundskola. Under 2015 har
stiftelsen dven bidragit till katastrofinsatser i det
jordbivningsdrabbade Nepal samt i Etiopien dir
miljontals barn riskerar att drabbas av under-
niring. Totalt omfattar samarbetet ca 9,6 mkr
under en tredrsperiod.

Ridda Barnen har ytterligare ett antal huvud-
partners: Accenture, Axfood, Clas Ohlson,
Ericsson, Folkspel, God El/God fond, Santa
Maria, Skandia, S6derberg & Partners, Willys
och Vinge advokatbyrd. Vid sidan om vira
huvudpartners har vi dven ett nirmare samar-
bete med ett 20-tal andra féretag.

Under 2015 har Riddda Barnen fitt pro bono-
stdd (ej arvoderar arbete) frin Vinge, som
via juridiskt stdd skapar bittre kvalitet i vara
férhandlingar och avtalsskrivningar, samt fran
Accenture, som har stottat Ridda Barnen med
utveckling av metoder och modeller.

Samverkan med civilsamhallet och
offentliga institutioner

Ridda Barnen samverkar med aktdrer som lins-
styrelserna, polismyndigheten, socialtjinsten,
ideella organisationer och niringslivinom en
rad projekt. Det sker till exempel 1 verksamheten
”Det handlar om kirlek” och projektet "Kirle-
ken dr fri” som syftar till att 6ka kunskapen om
rittigheter och diskutera hedersrelaterat vald och
fértryck med ungdomar. Ridda Barnen ingir i ett
nitverk av frivilligorganisationer for att organi-
sera ett stddforum f&ér barn och ungdomar som
ir utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.
Vir verksamhet ”Pa lika villkor” syftar till
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att forbittra uppvaxtvillkoren f6r barn 1 socio-

ekonomiskt utsatta bostadsomraden i Sverige.
Arbetet bedrivs i Stockholm, Géteborg, Malmd,
Borlinge och Umed i samarbete med aktdrer frin
samhillets alla sektorer: boende, lokala féren-
ingar, kommuner, stadsdelsférvaltningar, organi-
sationer, niringsliv, myndigheter och hégskolor.
Accenture, IKANO Group, IKEA och Skandia
ir samarbetspartners i Pa lika villkor.

Ridda Barnens verksamhet £6r att motverka
diskriminering och krinkningar inom idrotten
kallas f6r ”High Five”. Arbetet har genomfé&rts
med stéd av bland annat Axfood och Skandia.
Under 2015 har samverkan mellan kommuner
och SISU Idrottsutbildarna utvecklats och verk-
samheten har till viss del d4ven anpassats efter
flyktingsituationen. Under dret har 88 idrottsfor-
eningar tagit fram handlingsplaner f6r en trygg
idrottsmiljo.

Ridda Barnens Ungdomsférbund (RBUT)
ar en del av Ridda Barnen-rorelsen, men 4r en
sjalvstindig organisation for barn och unga upp
till 25 4r. RBUF 4dr en viktig samarbetspartner
till Rddda Barnen. Inte minst sker ett samarbete
mellan RBUE:s lokalgrupper och Ridda Barnens
lokalféreningar. Vissa projekt, som till exempel
”Ellen och Allan”, bedrivs i samverkan.

I samverkan med Studieférbundet Naringsliv
och Sambhille (SNS) deltar Riddda Barnen i styr-
grupper for forskningsprojektet “Investeringar i
likvirdiga livschanser” dir rapporten ”Hellre rik
och frisk” har tagits fram. Det fortsatta arbetet
i projektet kommer bland annat att handla om
stodet till familjehemsplacerade barn.

Medarbetare pa Centrum f6r Barn och Unga
1 utsatta livssituationer ingar i Myndigheten £t
samhillsskydd och beredskaps (MSB) stédstyrka.



ARSREDOVISNING

7. Sa har styrs och organiseras
Radda Barnen

RIKSMOTET AR Ridda Barnens hogsta beslu-
tande organ. Valberedningen nominerar riks-
styrelse med malsittningen att fa en bred och
samlad kompetens samt balans mellan férnyelse
och kontinuitet.

Ridda Barnen har styrande dokument som
all verksamhet utgdr ifran. Det dr stadgarna,
Kompassen — vir vigledning for perioden 2008-
2016 som beskriver var virdegrund samt en
verksamhetsinriktning som slar fast vara priorite-
ringar. Det 4r ramarna som riksmotet fattat beslut
om. Inom dessa ramar gor styrelsen prioriteringar
iarbetet. Utifrdn de styrande dokumenten tas
en strategisk verksamhetsplan for fyra ar och en
operativ verksamhetsplan for ett ir fram. Inneva-
rande strategiska period giller f6r aren 2013-2016.

7.1 Styrelsen

Riksférbundets styrelse bestar av ordférande, vice
ordférande, och 6vriga ledamoter. De utses av riks-
métet. En ledamot och en personlig ersittare utses
av Ridda Barnens Ungdomsférbund. Tva adjung-
erade ledaméter, med nirvaro- och yttranderitt,
utses av de fackliga organisationerna.

Ridda Barnens styrelse har som uppgift att
leda, utveckla, stédja och samordna Ridda
Barnens verksamhet och ir det hgsta beslu-
tande organet under tiden mellan riksmétena.

Styrelsens frimsta uppgifter ar att:

* Verka for Rddda Barnens utveckling i enlighet
med stadgar och drsmotets beslut.

* Ansvara for planering, genomférande och ut-
virdering av Rddda Barnens hela verksamhet.

e Ansvara for samarbetet i Ridda Barnens
globala samverkansférbund och Internationella
Ridda Barnen.

. Arligen faststilla verksamhetsplan och budget
for riksforbundet.

Ridda Barnens ordférande far ett arvode om
20 000 kr/manad och vice ordféranden 10 000
kr/ménad. Arvodet till ansvarig for internatio-
nellt samarbete ar 10 000 kr/manad. Ledamo-
terna i arbetsutskottet och utskottsordférandena
i styrelsens utskott far vardera 1 000 kr/manad.

Arvodet utgar inte om utskottsordférande samti-
digt dr ordférande, vice ordférande eller ansva-
rig tor samarbetet inom Ridda Barnens globala
samverkansférbund.

Styrelsens 6vriga ledaméter och ersittare far inte
ndgot arvode. Samtliga ledamdéter, med undantag
av ordférande och vice ordférande, far ersittning
for forlorad arbetstortjanst. Det utgar ingen tjdns-
tepensionsavsittning for styrelseledamoter.

Styrelsen holl sju protokollférda sammantri-
den under 2015 och ddrutbver fattades tre beslut
per capsulam.

Arbetsutskottet

Arbetsutskottets huvudsakliga uppgift dr att for-
bereda styrelsens sammantriden. Utskottet bestar
av ordférande Inger Ashing, vice ordférande Lise
Bergh samt Tomas Rydsmo och Asa Ekman. Under
2015 hade arbetsutskottet sex sammantridden.

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter

ir att regelbundet se 6ver generalsekreterarens
l6nevillkor och avtal samt l6nesdttningsprinciper
for ledande befattningar inom Ridda Barnen.
Utskottet bestdr av Inger Ashing (utskottsord-
forande), Lise Bergh, Tomas Rydsmo och Asa
Ekman. Under 2015 hade ersittningsutskottet
tre sammantriden.

Revisionsutskottet

Utskottets huvudsakliga uppgifter ir att bevaka
att Rddda Barnens redovisningsprinciper foljer
god redovisningssed och tillimpas pa ett korrekt
satt. Utskottet ska ocksa se till att intern kon-
troll av den ekonomiska forvaltningen bedrivs
pa ett tillfredsstillande sitt samt f6lja upp hur
revisorernas papekanden och rekommendationer
hanteras i organisationen. Revisionsutskottet
bestar av vice ordférande Lise Bergh (utskotts-
ordférande), Fredrik Rosengren och Asa Ekman.
Under 2015 hade revisionsutskottet sex moten.

Utskottet for kapitalforvaltning
Utskottet ska vara ett direkt stéd till organisa-
tionen i medelsférvaltningen, biade den ling-
siktiga kapitalférvaltningen och den kortsiktiga
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2015 hade styrelsen foljande sammansattning:

Namn, ort Funktion Profil Narvaro
Inger Ashing, Ordférande Statsvetare och nationalekonom, 717
Stockholm Regeringens utredare och nationell samordnare

fér unga som varken arbetar eller studerar,

f d verkstdllande direktor, Global Child Forum.
Lise Bergh, Vice Jurist. Statssekreterare med ansvar for bl a manskliga 717
Stockholm Ordférande rattigheter och demokrati. F.d generalsekreterare

for Amnesty Internationals svenska sektion.
Cecilia Abrahamsson, Ledamot Fil. kand. utveckling och internationellt samarbete. 717
Stockholm. Kommunikatoér, Afrikagrupperna.

F.d ordférande for Natverket for Barnkonventionen

och Riddda Barnens Ungdomsférbund.
Asa Ekman, Ledamot Utvecklingssociolog. Barnstrateg Jonkdpings Kommun. 6/7
Goteborg F d demokratiutvecklare, ungdomssamordnare

och barnréttskonsult.
Oliwer Karlsson Ledamot Ledamot i Rddda Barnens Ungdomsférbund. 3/3

Ungdomsombud Lunds kommun.
Martin Kvist, Ledamot Socionom och doktorand, Malmé Hogskola. 717
Malmé
Bengt Lagerkuvist, Ledamot Docent, pensionerad barnldkare och forfattare. 6/7
Umea
Birgitta Lahti Nordstrom, Ledamot Konsult inom utbildning. Tidigare anstélld 717
Luled pa Skolverket.
Lisa Lundgren, Ledamot Pol.mag. och f.d. representant for 717
Bords Ridda Barnen i Sydasien.
Gustavo Nazar Toro, Ledamot Samordnare: normer och vdrden, samt anti- 6/7
Lund diskrimineringsfragor. Barnstrateg, Pedagogisk

inspiration, Malmé stad.
Sona Rashid, Personlig ersdttare Ekonomistudent, praktiserar pa Svenska Nord- 6/7
Stockholm for Sara Thiringer/ afrikanska handelskammaren. Representerade

Oliwer Karlsson Sveriges unga i FN:s generalférsamling 2013.

Fredrik Rosengren, Ledamot Ekonomidirektor pa Skatteverket. 517
Stockholm
Tomas Rydsmo, Ledamot Statsvetare inom internationellt utvecklingsarbete. 6/7
Ljungskile Rektor, Dalslands folkhdgskola, tidigare verksamhets-

utvecklare i Rddda Barnen region vist.
Anna Sivlér, Ledamot Jurist. Radman och enhetschef vid 4/7
Luled Férvaltningsrdtten i Luled (dven migrationsdomstol).
Sara Thiringer, Ledamot Ordférande i Rddda Barnens Ungdomsférbund. 4/4
Stockholm
Sofia Zackrisson, Ledamot Verksamhetsutvecklare, Demokratiakademin. 517

Stockholm

Delvin Arsan,
Anna Barkered,
Samron Dawit,
Madeleine Fridh.

Adjungerade
ledamoter

Personalens ombud, fackférbundet Unionen
och Akademikerféreningen.
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likviditetsférvaltningen. Utskottet ska se ver
férvaltningspolicyn f6r medelsférvaltningen och
utvirdera férvaltningens resultat. Det ska ocksa
genomfoéra en etisk granskning och utvirdera
om medelsforvaltningen sker inom ramen for
férvaltningspolicyn.

Utskottet for kapitalférvaltning bestir av
tvd representanter fran styrelsen: Lise Bergh
(utskottsordférande) och Fredrik Rosengren.
Ovriga ledaméter 4r Hans de Geer och Kari
Lotsberg. Under 2015 hade utskottet f6r kapital-
forvaltning fem méten.

Medlemsutskottet

Utskottet arbetar for att f6rbittra kommunika-
tionen mellan medlemsrérelsen och riksstyrelsen,
stirka den demokratiska processen och stirka
kinslan av samhoérighet inom hela organisatio-
nen. Ledamoéterna 1 utskottet deltar som styrel-
sens representanter vid regionrad och andra lik-
nande regionala méten. Medlemsutskottet bestir
av Birgitta Lahti Nordstrém (utskottsordfé-
rande), Martin Kvist, Bengt Lagerkvist och Sofia
Zackrisson. Under 2015 hade medlemsutskottet
tre moten. Dirtill deltog utskottet pd flera moten
dir ledaméterna representerade styrelsen.

Samverkansradet Ridda Barnen
- Riadda Barnens Ungdomsforbund

Syftet med samverkansradet ir att genom Gversyn
och utvirdering stirka och stindigt férbittra rela-
tionen mellan Ridda Barnen och Ridda Barnens
Ungdomsforbund (RBUF). I detta ingér att under-
soka om skrivna avtal och 6verenskommelser f6ljs,
se 6ver och utvirdera samarbetsformerna. Ridda
Barnen samverkar med RBUF i till exempel pro-
jektet Allan och Ellen” (samtalsgrupper med och
for ungdomar). Under 2015 har samverkansradet
bestatt av Martin Kvist (sammankallande t.o.m.
december 2015), Cecilia Abrahamsson (samman-
kallande fr.o.m. december 2015), Sara Thiringer
(t.o.m. augusti 2015), Gustavo Nazar Toro (fr.o.m.
december 2015), Oliwer Karlsson (fr.o.m. sep-
tember 2015) och Sona Rashid. Under 2015 hade
samverkansrddet fyra méten.

Utskottet for strategisk global samverkan
Huvuduppgiften f6r utskottet ér att ge stod at Rad-
da Barnens styrelse i samarbetet med det globala
samverkansférbundet och Internationella Ridda
Barnen. Utskottet bestér av ordférande Inger
Ashing (utskottsordférande), vice ordférande Lise

Bergh, Tomas Rydsmo, Lisa Lundgren och Cecilia
Abrahamsson. Utskottet har hallit tre m&ten 2015.

7.2 Valberedning

Valberedningen bestdr av ordférande Rolla
Akkache, Halmstad, Monica Ekstrom, Karlstad,
Carin Johansson, Luled, Lina Alberius, Stock-
holm, Ewa Higglund, Sollefted.

7.3 Revisorer

Under 2015 har de ordinarie revisorerna bestitt
av Jonas Grahn, auktoriserad revisor, PwC AB
och Torbjérn Englund, fértroendevald revisor.
Revisorssuppleanter dr: Erik Albenius, aukto-
riserad revisor, PwC AB och Marie Rosengren
Engstrom, fortroendevald suppleant.

7.4 Kansli

Ridda Barnens huvudkontor ligger i Sund-
byberg, Stockholms lin. Kansliet leds sedan
september 2008 av generalsekreterare Elisabeth
Dahlin. Ledningsgruppen utgjordes 2015 av
Elisabeth Dahlin, generalsekreterare, Charlotta
Sterky, stillféretridande generalsekreterare och
chef Child Rights and Business, Anniken Elisson
Tydén, chef Internationella programmet, Jesper
Nilsson, chef Kommunikation och insamling
och Christine Engdahl, chef Administrativa
avdelningen. Agneta Ahlund ersattes den 30
mars av Ola Mattson, nuvarande chef for Sveri-
geprogrammet. Den 1 september fick lednings-
gruppen tillskott av Ulf Rickardsson, kanslichef.
Handliggare Carolina Widlund dr samordnare

och sekreterare till ledningsgruppen.

Rddda Barnens center for barns rattig-
heter och foretagens sociala ansvar

Ridda Barnens center f6r barns rittigheter och
foretagens sociala ansvar (CCR CSR) i Kina ar
registrerat som ett foretag 1 Kina och dgs i sin
helhet av Ridda Barnens service AB som i sin
tur 4gs av Rddda Barnens riksférbund. Centret
tir stdd genom det Sida-finansierade projektet
“Foretag som aktorer f6r barns rittigheter” (se
rubriken ”Foretagssamarbeten” ovan).

7.5 Utlindska filialer/regionkontor
Programverksamheten i Sudan har dnnu inte kun-
nat 6verlimnas till Internationella Rddda Barnen.
Sedan 2009 hanteras detta program av Ridda Bar-
nen. I vintan pa en 6vergang har Ridda Barnen
tillsammans med Internationella Ridda Barnen
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gjort en Gversyn av landkontorets policyer, rutiner
och system fOr att harmonisera dem med Inter-
nationella R4dda Barnen sd lingt det dr mojligt.
Ridda Barnen har juridiskt ansvar f6r kontoret

i Sudan. Kontoret ansvarar for egen ekonomisk
redovisning enligt direktiv frain huvudkontoret

i Stockholm. Konsolidering sker 16pande i riks-
térbundets redovisning. Antal i utlandet lokalt
anstillda vid Sudan-kontoret var vid arets slut 245.

7.6 Anstillda

Ridda Barnen hade 252 tillsvidareanstillda
medarbetare i Sverige under 2015 (medeltal),
varav 58 var min. Ridda Barnen efterstrivar en
jaimn konsfordelning och arbetar aktivt for att
Oka antalet min i organisationen. Se not 7 f6r
mer fakta om léner, ersittningar, sociala kost-
nader, och medelantal anstallda. 35 medarbetare
var anstillda pé tidsbegrinsad anstillning pa
Ridda Barnens kansli, inklusive regionkontoren i
Sverige (medeltal), varav 6 min.

Ridda Barnens medarbetare bestir av assisten-
ter, handldggare och chefer. Kategorin assistenter
bestar av administratorer, assistenter, receptio-
nister och vaktmidstare. I kategorin handldggare
finns radgivare, terapeuter, programhandlig-
gare, grants managers, key account managers,
verksamhetsutvecklare, kommunikatérer, mark-
nadsférare, redaktorer, projektledare, it-tekniker,
ekonomer, hr-specialister etc. I kategorin chefer
med personalansvar finns avdelningschefer,
sektionschefer och gruppchefer. Chefer utan
personalansvar dr bitridande avdelningschefer,
presschef, area directors, kompetensutvecklings-
chef samt verksamhetsledare.

Tydlig lonepolicy
Ridda Barnen strivar efter att ha en tydlig
l6nepolicy som inkluderar principer och kriterier

for 16nesittning, och anvisningar £6r l6nesamtal.
Lonestrukturen ligger 1 nivd med liknande orga-
nisationer i Sverige.

Generalsekreterarens méanadslon uppgick vid
arsskiftet 2015/2016 till 95 500. Generalsekre-
teraren har ett férordnande pa fem ar med en
uppsigningstid om 12 manader. Vid uppsig-
ning med arbetsbefrielse sker avrikning om
annat arbete erhélls under uppsigningstiden.
Kostnader for tjdnstepensionsavsittning enligt
kollektivavtal uppgick till 475 752 kr under 2015.
Utéver méjlighet till I6nevixling ges inga andra
tormaner eller pensionsutfistelser utéver det
som giller i kollektivavtalet.

Ridda Barnens generalsekreterare, Elisabeth
Dabhlin, har féljande 6vriga uppdrag: ordférande
i Virldens Barn, ledamot i styrelsen f6r Radio-
hjilpen, ledamot i Pressens opinionsnimnd
(PO), medlem i IKEA People & Planet Posi-
tive Advisory Group, medlem i insynsradet pa
myndigheten f6r internationella adoptionsfragor
(MIA), medlem i New Wave Groups Advisory
Board f6r CSR-frigor och medlem i Interim
Advisory Group f6r Global Partnership to End
Violence Against Children. Alla uppdrag ir
oavlonade férutom det i PO och MIA. Fér PO
utgir en ersittning pa 1 801 kr per sammantride
och f6r MIA utgar 975 kr per sammantride.

Hilsa och arbetsmilj6 dr en strategiskt viktig
fraga fo6r Rddda Barnen och vi har under 2015
fokuserat pa sikerhet och for att héja bered-
skapen mot hot och vild i befintliga och nya
verksamheter. Under aret besvarades var medar-
betarenkit Insikt som genomfors vartannat ar.
Resultatet har arbetats vidare med i handlings-
planer pa 6vergripande och nedbruten niva.
Arbetsmiljdkommittén bestir av representanter
fran arbetsgivaren och de fackliga organisatio-
nerna Unionen och Akademikerféreningen.

Loner 2015 Kvinnor Main Totalt
20 000 —29 999 25 5 30

30 000 — 39 999 130 38 168
40 000 — 49 999 29 14 43

50 000 — 64 999 I 2 13
65000 — 95 500 5 0 5
Totalt 200 59 259

Lonestrukturen pa Ridda Barnens kansli, inklusive de svenska regionkontoren, for tillsvidareanstillda och deras
vikarier (ej tidsbegransade anstallningar) vid slutet av 2015.
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7.7 Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f6r den
interna kontrollen. Uppdraget att organisera
denna kontroll har delegerats till generalsekrete-
raren och direfter till avdelningscheferna. Bade
styrelse och generalsekreterare har uppfoljnings-
ansvar for den interna kontrollen.

Ridda Barnen har en internrevisionsfunktion
som dr direkt understilld styrelsen. Internrevisio-
nen rapporterar I6pande till styrelsens revisions-
utskott och ska utvirdera den interna kontrollen
och ge forslag pa hur den stindigt kan forbittras.
Internrevisionen skots av konsultfirman Lind
Andersson Consulting AB. Ridda Barnen anlitar
externa revisionsbyrier som genomfdr revision av
verksamheten utomlands.

Ridda Barnens styrelse har antagit en rikt-
linje 61 extern revision av verksamheten. Den
beskriver hur revision ska ga till pd olika nivder.
Ridda Barnens drsredovisning granskas av en
auktoriserad revisor och en fortroendevald
revisor. Verksamhet som Ridda Barnen bedriver
utomlands granskas av externa revisorer i respek-
tive land. Revision av den verksamhet som utfors
av Internationella Ridda Barnen sker av Intet-
nationella Ridda Barnens externa och interna
revisorer. D4 andra akt6rer utfor verksamhet pa
uppdrag av Ridda Barnen genomfors en extern
revision om verksamheten Gverstiger ett faststallt
grinsvirde som 1 nuldget uppgar till 284 000 kr.
Principen 4r att uppféljning och revision ska ske
i alla efterféljande led.

Under 2015 har Ridda Barnen tagit fram ett
system fOr uppfoljning av lokalféreningar och
distrikt. Systemet syftar till att sikerstilla att
lokalféreningar och distrikt bedriver sin verk-
samhet i enlighet med véra styrdokument samt
anvinder sina medel enligt dessa. Systemet
implementeras och bérjar anvindas under 2016.

Redovisning och kontroll av insamling
Ridda Barnen har ett 90-konto, vilket innebir
att vi uppfyller de krav som Svensk insamlings-
kontroll stiller pa insamlingsorganisationer. Vi
tillimpar ocksd den kvalitetskod som utvecklats
av FRII (Frivilligorganisationernas insamlings-
rad). Var tillimpning av koden granskas vartan-
nat 4r av en auktoriserad revisor. Frin och med
2013 rapporterar vi ocksa vilka effekter var verk-
samhet ger enligt de riktlinjer som FRII tagit
fram for effektrapportering. Denna effektrap-
portering ska ske arligen. FRII-koden granskas

av extern revisor vartannat dr. Nésta gang den
granskas ar april 2016.

Ridda Barnen redovisar regelbundet for
medlemmar och givare hur verksamheten
bedrivs och hur deras bidrag anvinds. Detta sker
bland annat genom drs- och tertialrapporter,
medlemstidningen Barn och vir webbplats www.
riddabarnen.se.

Policy mot overgrepp

Alla medarbetare och andra som pa nagot sitt
representerar Rddda Barnen har skyldighet att
skydda barn mot 6vergrepp och utnyttjande och
sidkerstilla att Rddda Barnen dr en trygg och
siker organisation for barn. Rddda Barnen antog
2010 en policy for barns ritt till skydd mot éver-
grepp och utnyttjande. Den f6ljer Ridda Bar-
nens globala policy som grundar sig pd Barnkon-
ventionen artikel 19. Syftet ar att sidkerstilla att
varje medlemsorganisation inom Ridda Barnens
globala samverkansférbund vidtar alla tinkbara
atgirder for att garantera barns ritt till skydd
mot 6vergrepp och utnyttjande inom sin orga-
nisation och 1 allt sitt arbete. Under 2015 har vi
startat ett arbete for att stirka rutinerna och 6ka
kunskapen och medvetenheten bland vira med-
arbetare och aktiva medlemmar. Vi har forbitt-
rat rutinerna for rapportering och byggt upp var
kapacitet f6r att hantera eventuella incidenter.

Antikorruption

Korruption ir ett av de storsta hindren for
utveckling. Fér Ridda Barnen, som bedriver
verksambhet i flera korruptionsutsatta miljder, ar
det nédvindigt att vara medveten om korrup-
tionsrisker och att ha verktyg for att hantera dem
— béde i Sverige och internationellt. Vi arbetar
dédrfor kontinuerligt med att utveckla och stirka
system och riktlinjer som kan férebygga och
motverka korruption och oegentligheter.

Korruptionsrisk ska beaktas i all verksamhets-
planering och uppfdljning. Detta tydliggors i
Ridda Barnens policy f6r arbete mot korruption
och bedrigeri. Policyn beskriver ocksd Ridda
Barnens forhallningssitt till korruption: aldrig
acceptera, alltid agera, och alltid informera.

Vira partnerorganisationer uppmanas ocksé att
ha en tydlig strategi och ett tydligt system mot
korruption och bedrigerier.
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8. Finansiella instrument

RADDA BARNEN HAR byggt upp en kapital-
buffert for of6rutsedda hindelser och for att
garantera vart arbete for barn. Férvaltningen av
dessa medel styrs av en policy med strikta krav
pa etik, lig risk och kostnadseffektiv férvaltning.
Kapitalfoérvaltningspolicyn ar framtagen enligt
de riktlinjer f6r utformning av placeringspolicy
som FRII (Frivilligorganisationernas insam-
lingsrad) utarbetat fér insamlingsorganisationer,
policyn granskas dven av Charity Rating. Poli-
cyn faststills av Rddda Barnens riksstyrelse och
utvirderas och revideras drligen.

Kapitalférvaltningspolicyn anger att den lang-
siktiga kapitalférvaltningen ska ha en férvintad
avkastning om 3 procent realt per ar (efter infla-
tion) 6ver en rullande femarsperiod. Samtidigt
ska den totala risknivin avseende till exempel
valuta- och kreditrisker i f6rvaltningen vara lag.
Detta ska uppnas genom en global diversifiering,
en relativt lag aktieandel, samt strikta limiter for
den operativa férvaltningen. Policyn anger hur
stor andel av kapitalet som far placeras i aktier,
rintebdrande virdepapper och i alternativa
produkter. Aktieportfoljen ska till storsta delen
forvaltas indexnira.

Ridda Barnen ska i sin kapitalfrvaltning
striva efter att vara en ansvarsfull investerare. De
foretag som Ridda Barnen investerar 1 ska kinne-
tecknas av omsorg om god milj6 och rimliga
sociala férhéllanden samt god dgarstyrning. De
foretag som ingar i fonderna ska verka i enlighet
med de internationella konventioner som Sverige
undertecknat. Ridda Barnen foljer FRII:s rikt-
linjer om att férvaltningspolicyns etiska aspekter
kopplas till Ridda Barnens mil och syfte med
verksamhet, att milen 4r mitbara och gér att f5lja
upp samt att placeringspolicyn dr offentlig.

Ambitionen 4r att de féretag som Ridda
barnen investerar i, i méjligaste man dr fossilfria.
Det vill sdga att de inte handlar med eller produ-
cerar fossila brinslen. I dagsliget dar mer dn 70%
av portfdljen helt fossilfri med ambitionen att
succesivt 6ka denna andel. Foretag inom fossisla
brinslen utgdr en mindre andel av resterande
30%, beroende av indexexponering pa globala
marknader.

Kapital placeras huvudsakligen i indexerade
aktiefonder, rintefonder och alternativa produk-
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ter.? Ridda Barnen investerar endast i foretag som
har mindre 4n 5 procent av sin omsittning fran
verksamhet inom alkohol, pornografi, tobak eller
vapen. Ambitionen ir att succesivt minska den
totala exponeringen gentemot dessa omriden.

Ridda Barnen paverkar och stottar féretag £6r
att de ska arbeta med barns rittigheter genom
barnrittsprinciperna for féretag (Children’s
Rights and Business Principles).

Ridda Barnen har en ambition att paverka
ocksd genom kapitalférvaltningen. Utifrdn sin
placeringsfilosofi och de investeringsalternativ
som viljs, har Ridda Barnen en indirekt paver-
kan pé hela marknaden. Rddda Barnen kan ocksa
genom sina placeringar direkt paverka foretag i
fragor som ligger inom organisationens kirnom-
rade.

Forvaltningen skots av externa forvaltare.
Ridda Barnen ldgger ett stort ansvar pa den
kapitalforvaltare som far ett uppdrag fran orga-
nisationen och reviderar 16pande dess presta-
tion. Férvaltaren ansvarar for att forvaltningen
sker enligt de etiska kriterier (internationella
konventioner och negativa kriterier) som Ridda
Barnen har stillt upp. Forvaltaren kan anvinda
sig av extern part eller interna resurser for att
sidkerstilla att forvaltningen sker i enlighet med
dessa. Om det visar sig att foérvaltningen 1 viktiga
hinseenden inte lever upp till kriterierna ska
Ridda Barnen avyttra det aktuella innehavet.

En sirskild rapport om den langsiktiga kapital-
forvaltningens utveckling och eventuella avvi-
kelser fran faststillda mandat och limiter, £6ljs
upp av utskottet och liggs fram f6r styrelsen
tillsammans med den 6vergripande ekonomiska
rapporteringen.

2 Resultatet av kapitalutskottets utredning om fossila
brinslen visar 70% fossilfria placeringar.
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9. Resultat och stallning

RADDA BARNEN FOLJER regelbundet upp

sin verksamhet genom ett antal olika rapporter
sasom verksamhetsberittelse, drsredovisning,
ars- och tertialrapporter, personalbokslut, intern
kontroll, hillbarhetsredovisning, effektrapport
samt FRII kvalitetskod.

Underlag f6r uppféljning far vi genom ars- och
tertialrapporter fran olika delar av var verksamhet
och genom indikatorer f6r vara lingsiktiga mal. Vi
har ocksa instrument for att virdera vart paverkans-
arbete, och metoder f6r att uppskatta hur méinga vi
nér ut till 1 de internationella programmen.

9.1 Intikter

Ridda Barnens totala intikter fortsitter att oka,
i enlighet med Ridda Barnens ambition att 6ka
verksamheten fOr att kunna stirka barns rittig-
heter.

Verksamhetsintikterna uppgick till 1 257,3
mkr (1 093,6 mkr) vilket dr en 6kning med 15
procent. Intikterna bestod av medlemsavgifter,
givor, bidrag, nettoomsittning och évriga intdk-
ter. Nyckeltalen insamlingskostnader/insamlade
medel speglar de 6kade giavorna som vi fick in
via Barn pa flykt-kampanjen.

Verksamhetsintakter

FN

EU
82 170

Ovriga
intakter

153

SIDA

417

Allmanheten
IKEA 274

Foundation Féretags-

Postkod- samarbeten

54 lotteriet
53 54

Ridda Barnens verksamhetsintakter over 50 mkr
uppdelad enligt not 3 och not 4.

Nyckeltal erhallna bidrag 2011

Erhédllna bidrag/verksamhetsintdkter 57,5%

1300 95

1200 /
o/
1100
1 001
976 9% /

1000 —

900

2011 2012 2013 2014 2015

Okningen av intikterna under 5 ar.

2012 2013 2013%* 2014

55,7% 53,1% 61,1% 66,1% 64,2%

Nyckeltal ovan for 2013 har justerats i enlighet med nya redovisningsprinciper for att mojliggdra

jamforelse 2014.

Nyckeltal insamlade medel 2011
Insamlingskostnad/Insamlade medel 16,1%
Insamlade medel/Verksamhetsintdkter 40,1%

2013%* 2014

2012 2013
14,9% 15,3% 13,7% 15,4% 11,3%
41,8% 44,9% 49,3% 41,1% 52,2%

Insamlade medel och Verksamhetsintdkter for 2013 har justerats i enlighet med nya redovisningsprinciper

for att mojliggdra jamforelse 2014.
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Gavor

De sammanlagda givointikterna 6kade under
2015 med 23 procent och uppgick till 436,2

mkr (354,9 mkr), (not 4). Den stérsta delen av
okningen forklaras med att antalet manadsgivare
Okade samt att intdkterna frin testamenten och
fran féretagssamarbeten 6kade.

Barn pa flykt-kampanjen genererade totalt
cirka 50 mkr. Kampanjintikterna kom till stérsta
delen frin allmidnheten och foretag.

Givorna fran allminheten 6kade under 2015
och uppgick till 273,6 mkr (217,4 mkr), en
6kning med 56,2 mkr. Den stdrsta 6kningen
giller manadsgivare och spontana givor. Intik-
terna frin manadsgivarna 6kade fran 162,7 mkr
till 177,8 mkr, det dr 15 mkr mer jimfért med
2014. Detta beror dels pa Ridda Barnens sats-
ning for att 6ka antal manadsgivare och dels pa
att kampanjen Barn pa flykt blev framgangsrik.
Antal manadsgivare var 102 284 (94 513) vid
slutet av 2015. De spontana gavorna 6kade med
ndstan 19 mkr jimfort med 2014. Under 2015
kunde privatpersoner starta egna insamlingar
vilket genererade 4 mkr.

Intikterna frin testamenten 6kade med nistan
10 mkr jamfort med tidigare ar.

Intdkterna frin féretagssamarbeten 6kade till
53,9 mkr (29,8 mkr) under 2015. Detta férklaras
till storsta delen av att befintliga féretagspartners
gav storre givor till arbetet bdde i Sverige och
internationellt. Aven nya aktérer har bidragit
till 6kningen.

Materiella gavor

Materiella gavor till ett virde av 131,2 mkr (5,8
mkt) mottogs under 2015%. En stor del av detta
kan foérklaras av givor frain WEFP och Unicef.

Antal manadsgivare

20011 2012 2013 2014 2015
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Bidrag

De sammanlagda bidragsintikterna 6kade under
2015 med drygt 85 mkr, cirka 12 procent jim-
tort med 2014 och uppgick till 807,3 mkr (722,7
mkr), (not 4).

* Bidragsintikten fran Sida uppgick under dret
till 416,7 mkr (399,3 mkr). Det 4r 33,1 procent
av Riadda Barnens totala verksamhetsintikter.
Sidas bidrag finansierar en stor del av Ridda
Barnens st6d till verksamhet 1 drygt 50 linder.

* Bidragsintikterna frain EU uppgick till 82,3
mkr (34,9 mkr). EU har finansierat till exempel
satsningar i Etiopien, i de ockuperade pales-
tinska territorierna (OPT) samt i Sudan och
Ukraina.

* Bidragsintikterna frain FN uppgick till 170,5
mkr (149 mkr) av vilket 98,3 mkr (98,1 mkr)
gick till satsningen i Libanon.

* Radiohjilpens bidrag under 2015 uppgick till
13,2 mkr (8,8 mkr). Okningen av bidraget
beror till stor del pa satsningar i Grekland,
Peru, Rwanda och Serbien.

Medlemsavgifter

Under de senaste aren har medlemsavgifterna
relativt sett legat pd en ganska konstant niva.
2015 uppgick medlemsavgifterna till 12,0 mkr
(12,4 mkr).

Nettoomsadttning och dvriga intakter
Nettoomsittningen (varufdrsiljning och forsdlda
tjdnster) och Gvriga intdkter uppgick under 2015
till 0,7 mkr (1,2 mkr).

9.2 Kostnader

Ridda Barnens verksamhetskostnader omfattar
dndamalskostnader och kostnader kopplade till
insamling och administration. Andamalskost-
nad 4r de kostnader som Ridda Barnen har for
att genomfora uppdraget enligt stadgarna: att
astadkomma konkreta resultat f6r barn. De upp-
star som en direkt f6ljd av en aktivitet f6r att na
indamadlet. Ridda Barnens totala verksamhets-
kostnader f6r 2015 uppgick till 1 213,1 mkr

(1 097,6 mkr), en 6kning med ca 11 procent jim-
fort med 2014.

3 Redovisas inte i resultatrikningen enligt god revisions-

sed.
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Verksamhetskostnader

1213

1097

I
987 ove

957

2011 2012 2013 2014 2015

Andamailskostnader

Ridda Barnens dndamailskostnader utgbrs av
programkostnader och medlemskostnader (se
not 5 och 06), det vill siga de kostnader vi har
for att bedriva verksamhet 1 Sverige och utom-
lands samt stédet till medlemsrérelsen. Under
aret uppgick dessa till sammanlagt 1 098,9 mkr
(989,7 mkr).

Prioriterade verksamhetsomraden
- resursfordelning och effektmatning

I kartan?® pa nista uppslag visar vi var vi bedrivit
verksamhet under 2015 och hur kostnaderna
fordelas regionalt och per verksamhetsomrade.
Vi visar dven var vi har bedrivit humanitira
insatser. Rddda Barnens verksamhet bestir av
bdde humanitirt arbete och lingsiktigt utveck-
lingsarbete.

Barnets ratt till god samhallsstyrning
(135,5 mkr)

Verksamhet fOr att sikerstilla att stater gor det
som krivs for att alla barn ska fa sina rittigheter
tillcodosedda. Barnkonventionen dr grunden
och vi arbetar for att staterna ska ta fram och
stirka strukturerna for att de ska kunna leva upp
till barnkonventionen. Vi paverkar regeringar att
limna rapport till FN:s kommitté f&r barns rit-
tigheter och stéder lokala organisationer utom-
lands att limna in en tilliggsrapport. Vi limnar
sjilva in en tilldggsrapport for att pdtala brister i
genomforandet av barnkonventionen i Sverige.

Vi miter effekter genom att se hur manga
lagindringar som faktiskt sker, konkreta férind-
ringar i budgetprocesser dir ett barnrittsper-
spektiv kommer med. Vi féljer ocksa upp hur
barns rittigheter tillgodoses i enlighet med
barnkonventionen och hur pass vil linder f6ljer
rekommendationerna frin FN:s barnkommitté.
Barns egna erfarenheter och roster dr sjdlvklart
viktiga fOr att mita effekterna.

Barnets ratt till trygghet och skydd
(246,8 mkr)

Verksamhet f6r att f6rhindra vald mot barn och
for att barn som utsitts for vald eller 6vergrepp
ska fd det skydd och den rehabilitering de har
ritt till, t ex genom nationella trygghetssystem.
Ridda Barnen st6djer barn som bevittnat vald

1 hemmet och stirker ensamkommande flyk-
tingbarns rittigheter. Det handlar ocksd om
barns ritt till psykosocialt stdd, att barn inte ska
utsittas for sexuella 6vergrepp och vild och att
barn ska fa vara med sin familj eller andra trygga
vuxna.

Vi miter effekter genom att se hur manga lag-
indringar som sker fOr att forbittra barns skydd
och huruvida vild mot barn verkligen minskar.
Vi f6ljer upp hur samhillsinstitutioner och civil-
sambhillet arbetar och vilken effekt utbildningar
1 alternativa uppfostringsmetoder far.

Barnets ratt till utbildning (86,1 mkr)
Ridda Barnen bedriver paverkansarbete f6r att
alla barns ritt till en god utbildning ska tillgodo-
ses och for att stater ska satsa tillrickliga resurser
pa utbildning. Vi arbetar for att minska vild och
overgrepp i skolmiljén, samt £6r att utbildning
ska finnas tillgdnglig t6r barn i krig och vipnade
konflikter. Ridda Barnen atbetar {6r att alla
barn i Sverige - sdrskilt de mest utsatta - ska fa
sin rdtt till utbildning tillgodosedd.

Vi miter effekter genom att se i vilken man

4 I den digitala versionen av arsrapporten hittar du linkar
i kartan till filmklipp fran olika omréiden i vérlden.
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arbetar over
hela variden

Under varje region listar vi de lander dar det
bedrivits verksamhet under 2015 och summerar
kostnaden avrundade till narmaste miljon kr.

De fargade cirklarna visar i vilka lander det
bedrivits program inom Radda Barnens
prioriterade verksamhetsomraden som totalt
fatt over 500 000 kr i anslag under 2015.

De prioriterade verksamhetsomradena ar:
Q‘ Barnets ratt till trygghet och skydd
Barnets ratt till god samhallsstyrning
’ Barnets ratt till utbildning

ﬁ Stjarnorna visar i vilka lander humanitart arbete
och katastrofarbete bedrivits under 2015

A
*

LATINAMERIKA

ARGENTINA
BRASILIEN
CHILE
COSTARICA
ECUADOR

EL SALVADOR
MEXIKO
PARAGUAY
PERU
VENEZUELA

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Paverkansarbete for att forhindra barn-
aga och stdrka positivt foraldraskap.

Uppfoljning av budgetar for att starka
genomforandet av barns rattigheter.

Motverka sexuellt vald mot barn och
o6ka medvetenheten bland barn och
unga om natsakerhet.

SUMMA: 24 MKR

VASTRA OCH
CENTRALA
AFRIKA

BENIN

BURKINA FASO
KAP VERDE

SVERIGE

REGIONKONTOR

BORLANGE GOTEBORG
KARLSTAD LULEA
MALMO NORRKOPING
STOCKHOLM  UMEA
VANERSBORG  VAXJO
OSTERSUND

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Barn pa flykt

Barnfattigdom

Forildrastod

Demokrati i skolan
Diskriminering inom idrotten

SUMMA: 86 MKR

CENTRALAFRIKANSKA REPUBLIKEN Se 1 ilm

DEM. REP. KONGO
ELFENBENSKUSTEN
GAMBIA

GHANA

GUINEA

GUINEA BISSAU
LIBERIA

MALI

NIGER

NIGERIA
SENEGAL

SIERRA LEONE S€ film

TOGO

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Stod till barnorganisationers eget
paverkansarbete.

Starkande av lokala barnrattskommittéer
som en del av det nationella systemet for
skydd av barn mot vald och utnyttjande.

Arbete for att stoppa kvinnlig
konsstympning.

SUMMA: 92 MKR

SODRA
AFRIKA

BOTSWANA
MOCAMBIQUE
SYDAFRIKA
SWAZILAND
ZAMBIA
ZIMBABWE

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Stdrkande av enskilda organisationers
mediabevakning angaende barns rattig-
heter och barns deltagande i media.

Stod till barnrittskoalitioner:
uppfdljning av budgetar och landers
ataganden for att starka implemen-
teringen av barns rdttigheter.

Skydd for barn pa flykt.

SUMMA: 60 MKR

REGION-
OVERGRIPANDE
PROGRAM

SUMMA: 221 MKR

INTAKTER

Medlemsavgifter 12
Gavor 436
Bidrag 807
Nettoomsattning I
Ovriga intikter I
SUMMA INTAKTER 1 257

Av programkostnaderna har ca 40% gatt till
humanitart arbete och katastrofarbete.
Aven detta arbete bedrivs till stor del inom
de prioriterade verksamhetsomradena.

OSTRA
AFRIKA

eTiopien Se_film

KENYA
RWANDA
SOMALIA
SYDSUDAN
SUDAN
TANZANIA
UGANDA

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Katastrofinsatser for barns ratt
till trygghet och skydd till barn som
flytt konfliktdrabbade omraden.

Utbildning for att forhindra barnaga
och starka positivt foraldraskap.

Paverkan av afrikanska utbildnings-
center for militdrer och freds-
bevarande styrkor att integrera barns
rattigheter i ordinarie utbildning.

SUMMA: 169 MKR

EURASIEN
GREKLAND Se film

KOSOVO
LITAUEN
MOLDAVIEN
RUMANIEN
SERBIEN

UKRAINA Se film

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Motverka diskriminering av

romska barn och barn med funktions-
hinder och stodja deras tillgang till
skolundervisning.

Katastrofinsatser pa Balkan och
i Ukraina och for att bista barn
och deras familjer som flytt ver
medelhavet.

Starkande av barns deltagande.

SUMMA: 49 MKR

|

KOSTNADER Per satsningsomrade

Barnets ratt till trygghet och skydd 247
Barnets ratt till utbildning 86
Barnets ritt till god samhallsstyrning 135
Halsa, HIV/AIDS, naringslara, levnadsvillkor 142
Katastrofarbete; insatser och koordinering 88
Tvartematiskt 102
Programstodjande insatser; utland lokalt/regionalt 245
SUMMA PROGRAMVERKSAMHET 1 046
(Samma som summan av kostnaderna i regionerna i kartan)

Fordelade kostnader (se not 6) 30
Medlemskostnader 22
Insamlingskostnader 74
Administration 40
SUMMA KOSTNADER 1 213

Se fordelningen steg for steg >

<

S

S

MELLAN-
OSTERN

ALGERIET
EGYPTEN

IRAK

JEMEN

JORDANIEN

LIBANON

MAROCKO
OCKUPERADE PALESTINA
SYRIEN

TUNISIEN

TURKIET

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Katastrofinsatser for barns ritt
till trygghet och skydd och ritt
till utbildning.

Utbildning for att forhindra barnaga
och stdrka positivt forildraskap.

Paverkansarbete for att forbattra

situationen for barn med funktions-
hinder.

SUMMA: 188 MKR

SODRA OCH
CENTRALA
ASIEN
AFGHANISTAN

BANGLADESH
INDIEN

NEPAL _f_Se ilm

PAKISTAN

SRI LANKA

EXEMPEL PA VERKSAMHET
Stiarkande av lokala skyddssystem och
civila samhallets roll for att stlla krav
pa officiella myndigheter.
Genderarbete med focus pa sociala
normer kring maskulinitet och pappans
roll som normgivare i uppfostran.

Stod till barnrittsrorelser.

SUMMA: 71 MKR

W

SYDOSTRA
ASIEN OCH
STILLA HAVET
KAMBODJA

KINA .
INDONESIEN M
NORDKOREA
MALAYSIA

MYANMAR .
FILIPPINERNA stll_m
THAILAND

VANUATU

VIETNAM

EXEMPEL PA VERKSAMHET

Anti diskriminering, inkludering och
funktions hindrade barns rattigheter.

Stod till barns egna organisationer.

Arbete for att forhindra vald mot barn.

SUMMA: 86 MKR


https://youtu.be/guFYT_bf3-U
https://youtu.be/H9Jxid2gGvQ
https://youtu.be/8sxY2FVNGWU
https://youtu.be/dKxbMNcy9vI
https://youtu.be/-_dr7q4N8LM
https://youtu.be/1d2LqkJOOl4
https://youtu.be/UE23gXZrX94
https://youtu.be/E5B6vfYpAkE
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Radda Barnen
arbetar over
hela variden

Under varje region listar vi de lander dar det
bedrivits verksamhet under 2015 och summerar
kostnaden avrundade till narmaste miljon kr.

De fargade cirklarna visar i vilka lander det
bedrivits program inom Radda Barnens
prioriterade verksamhetsomraden som totalt
fatt over 500 000 kr i anslag under 2015.

De prioriterade verksamhetsomradena ar:
Barnets ratt till trygghet och skydd
Barnets ratt till god samhallsstyrning
Barnets ratt till utbildning

Stjarnorna visar i vilka lander humanitart arbete
och katastrofarbete bedrivits under 2015

INTAKTER

Medlemsavgifter 2 —
Gavor 436
Bidrag 807

Nettoomsattning I

Ovriga intakter

SUMMA INTAKTER 1 257

Fortsdtt hdr for att se kostnaderna >
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Under varje region listar vi de lander dar det
bedrivits verksamhet under 2015 och summerar
kostnaden avrundade till narmaste miljon kr.

De fargade cirklarna visar i vilka lander det
bedrivits program inom Radda Barnens
prioriterade verksamhetsomraden som totalt
fatt over 500 000 kr i anslag under 2015.

De prioriterade verksamhetsomradena ar:
6') Barnets ratt till trygghet och skydd
Barnets ratt till god samhallsstyrning
' Barnets ratt till utbildning

ﬁ Stjarnorna visar i vilka lander humanitart arbete
och katastrofarbete bedrivits under 2015
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KOSTNADER Per satsningsomrade

Barnets ratt till trygghet och skydd 247
Barnets ratt till utbildning 86
Barnets ratt till god samhallsstyrning 135
Halsa, HIV/AIDS, naringslara, levnadsvillkor 142
Katastrofarbete; insatser och koordinering 88
Tvartematiskt 102
Programstodjande insatser; utland lokalt/regionalt 245
SUMMA PROGRAMVERKSAMHET 1 046

(Samma som summan av kostnaderna i regionerna i kartan)

Fordelade kostnader (se not 6) 30
Medlemskostnader 22
Insamlingskostnader 74
Administration 40
SUMMA KOSTNADER 1 213

< Tillbaka Fortsdtt framdt >

L

INTAKTER
|1 257



i

Radda Barnen
arbetar over
hela variden

Under varje region listar vi de lander dar det
bedrivits verksamhet under 2015 och summerar
kostnaden avrundade till narmaste miljon kr.

De fargade cirklarna visar i vilka lander det
bedrivits program inom Radda Barnens
prioriterade verksamhetsomraden som totalt
fatt over 500 000 kr i anslag under 2015.

De prioriterade verksamhetsomradena ar:
Barnets ratt till trygghet och skydd
Barnets ratt till god samhallsstyrning
Barnets ratt till utbildning

Stjarnorna visar i vilka lander humanitart arbete
och katastrofarbete bedrivits under 2015

KOSTNADER Per satsningsomrade

Barnets ratt till trygghet och skydd 247
Barnets ratt till utbildning 86
Barnets ratt till god samhallsstyrning 135
Halsa, HIV/AIDS, naringslara, levnadsvillkor 142
Katastrofarbete; insatser och koordinering 88
Tvartematiskt 102
Programstodjande insatser; utland lokalt/regionalt 245
SUMMA PROGRAMVERKSAMHET 1 046

(Samma som summan av kostnaderna i regionerna i kartan)

Fordelade kostnader (se not 6) 30
Medlemskostnader 22
Insamlingskostnader 74
Administration 40
SUMMA KOSTNADER 1 213

< Tillbaka Fortsdtt framdt >

l/@:"

INTAKTER
|1 257

o® hetso ..o
‘_S'a‘“ Nps.
9)O’
[



i

Radda Barnen
arbetar over
hela variden

Under varje region listar vi de lander dar det
bedrivits verksamhet under 2015 och summerar
kostnaden avrundade till narmaste miljon kr.

De fargade cirklarna visar i vilka lander det
bedrivits program inom Radda Barnens
prioriterade verksamhetsomraden som totalt
fatt over 500 000 kr i anslag under 2015.

De prioriterade verksamhetsomradena ar:
Barnets ratt till trygghet och skydd
Barnets ratt till god samhallsstyrning
Barnets ratt till utbildning

Stjarnorna visar i vilka lander humanitart arbete
och katastrofarbete bedrivits under 2015

KOSTNADER Per satsningsomrade

Barnets ratt till trygghet och skydd

Barnets ratt till utbildning

Barnets ratt till god samhallsstyrning

Halsa, HIV/AIDS, naringslara, levnadsvillkor
Katastrofarbete; insatser och koordinering
Tvartematiskt

Programstodjande insatser; utland lokalt/regionalt
SUMMA PROGRAMVERKSAMHET

247
86

135
142
88

102
245

1 046

(Samma som summan av kostnaderna i regionerna i kartan)

Fordelade kostnader (se not 6)
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Administration
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Under varje region listar vi de lander dar det
bedrivits verksamhet under 2015 och summerar
kostnaden avrundade till narmaste miljon kr.
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bedrivits program inom Radda Barnens
prioriterade verksamhetsomraden som totalt
fatt over 500 000 kr i anslag under 2015.

De prioriterade verksamhetsomradena ar:
Barnets ratt till trygghet och skydd
Barnets ratt till god samhallsstyrning
Barnets ratt till utbildning

Stjarnorna visar i vilka lander humanitart arbete
och katastrofarbete bedrivits under 2015

KOSTNADER Per satsningsomrade

Barnets ratt till trygghet och skydd 247
Barnets ratt till utbildning 86
Barnets ratt till god samhallsstyrning 135
Halsa, HIV/AIDS, naringslara, levnadsvillkor 142
Katastrofarbete; insatser och koordinering 88
Tvartematiskt 102
Programstodjande insatser; utland lokalt/regionalt 245
SUMMA PROGRAMVERKSAMHET 1 046

(Samma som summan av kostnaderna i regionerna i kartan)

Fordelade kostnader (se not 6) 30
Medlemskostnader 22
Insamlingskostnader 74
Administration 40
SUMMA KOSTNADER 1 213
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Radda Barnen
arbetar over
hela variden

Under varje region listar vi de lander dar det
bedrivits verksamhet under 2015 och summerar
kostnaden avrundade till narmaste miljon kr.

De fargade cirklarna visar i vilka lander det
bedrivits program inom Radda Barnens
prioriterade verksamhetsomraden som totalt
fatt over 500 000 kr i anslag under 2015.

De prioriterade verksamhetsomradena ar:
Barnets ratt till trygghet och skydd
Barnets ratt till god samhallsstyrning
Barnets ratt till utbildning

Stjarnorna visar i vilka lander humanitart arbete
och katastrofarbete bedrivits under 2015
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Tvartematiskt 102

Programstodjande insatser; utland lokalt/regionalt 245
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Programkostnader per verksamhetsomrade

Ovriga tematiska omraden
I Barnets ritt till utbildning
[ Barnets ritt till god samhallsstyrning
B Barnets ritt till trygghet och skydd
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De senaste fem arens procentuella férdelning av
kostnaderna for programverksamhet per verksamhets-
omrade (exklusive programstddjande kostnader).
Okningen av dvriga tematiska kostnader beror pa
insatser i humanitara katastrofer.

kommunerna uppfyller Ridda Barnens skolkrav
och om politiker och tjainstemin agerar utifrin
vira paverkansmal. Vi foljer upp hur pass vil
linder foljer rekommendationerna frin FN:s
barnkommitté inom utbildningsomradet.

Humanitéira insatser

40 procent av de totala programkostnaderna
under 2015 har gatt till humanitira insatser
bland annat i DRC (Kongo), Etiopien, Filippi-

nerna, Irak, Jemen, Libanon, Sudan och Ukraina.

Aven i Sverige har Ridda Barnen bedrivit huma-
nitdrt arbete f6r barn pa flykt. Nir det giller
humanitira insatser stédjer vi dven andra omra-
den 4dn de tre prioriterade ovan. Vi anpassar vart
stod efter en behovsanalys som genomfors

i samband med en humanitir katastrof.

Regional fordelning

Storsta kostnadsékningen regionalt:
* region Eurasien (krisen i Ukraina),

* Ostafrika (beredskap for den stora torkan i
Etiopien, katastrofberedskap i Rwanda och
satsningar inom barnets ritt till utbildning
i Sudan),

* Vist- och Centralafrika (satsningar for att
motverka vdld mot barn 1 Demokratiska
Republiken Kongo — DRC), insatser f6r barn
utan omvérdnad, och verksamhet i Senegal.

* regiondvergripande (delvis beroende pa flyk-
tingkrisen och annan humanitir beredskap).
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Kostnader: Barn pa flykt

Satsningarna f6r barn pa flykt har kostat ca 100
mkr, medel som allméinheten, EU, FN, foretag,
Radiohjilpen och Sida, har bidragit med. Ridda
Barnen har arbetat med barn pa flykt bland annat
i Grekland, Irak, Jemen, Libanon, Serbien, Syrien
och Ukraina. 11,3 mkr har anvinds for arbetet 1
Sverige med barn pa flykt. Insamlade medel kom-
mer att bekosta insatser 4ven under 2016.

Exempel pa arbete med barn pa flykt internatio-
nellt:

* Barnvinliga platser som erbjuder en siker plats
tor barnen dir de kan leka, fa undervisning
och psykosocialt stod.

* Mamma/barnplatser dir gravida kvinnor och
ammande mdédrar kan fa information och stéd.

* Utbildning f6r barn.
* Utdelning av mat och vatten.

* Forberedelser infor vintern, varma filtar och
klader.

Exempel pa arbete med barn pa flykt i Sverige:

* Vilkomstpaket till barn, med leksaker och
lattldst information om Sverige.

* Ett korttidsboende f6r barnfamiljer som dnnu
inte skt asyl i samarbete med Réda korset
och Stockholms Stadsmission. Ridda Barnens
hjilptelefon f6r ensamkommande barn.

* Mobila barnsikra platser.

* Introduktionsfilmer pa sociala medier kring
bemétande och barns sikerhet och rittigheter.

* Grundliggande utbildningar for frivilliga med
fokus péd barnsikerhet, psykologisk forsta-hjal-
pen, barnsikra platser.

Insamlings- och administrations-
kostnader

Arets kostnader fér insamling uppgick till 74,2
mkr (69,1 mkr). Okningen ir ett led i Ridda Bar-
nens arbete med att sikra en lingsiktig och stabil
finansiering. Sedan 2014 har extra investeringar
gjorts for att framfor allt 6ka rekryteringen av
manadsgivare.

Administrationskostnader dr nédvindiga fér
att sikerstilla en god kvalitet pa kontroll och
rapportering bade externt och internt. Under
2015 uppgick dessa till 40,0 mkr (38,8 mkr).

Insamlings- och administrationskostnaderna
var under dret 9% av de totala intdkterna (10%).



Mot bakgrund av att verksamheten utdkats
under 2015, bedéms att insamlings- och admi-
nistrationskostnaderna kommer att 6ka till ca
11-12%, vilket motsvarar tidigare ars nivéer.
Ridda Barnens ambition 4r att dessa kostnader
ska hallas pa en rimlig nivd i relation till hur
mycket pengar som liggs pa dndamalet. Nivdn
ska sdkerstilla att vi kan leva upp till interna
och externa regler, riktlinjer och krav pa en god
intern kontroll. Administrationskostnaderna ska
dirfor stillas i relation till det virde de skapar
f6r Rddda Barnens dndamal.

9.3 Resultat

Ridda Barnens resultat 2015 efter férdelning
av drets resultat uppgir till 6,8 mkr (-4,5 mkr).
Okningen av arets resultat beror pa satsningar
for att 6ka antal manadsgivare, 6kade testa-
mentesintikter och 6kade intdkter fran hostens
insamlingar f6r barn pa flykt.

Arets reservering av dndamalsbestimda medel,
till f6ljd av erhdllna gévor som dnnu inte har
anvints till verksamhet samt fria avsittningar
enligt styrelsebeslut, uppgar totalt till 70,7 mkr
(40,7 mkr). En stor del av drets reservering avser
avsittningar som styrelsen tagit beslut om: 40,6
mkr (30,2 mkr). Dir ingér avsittningar, 20 mkr,
av de kampanjintikter som vi har fatt in under
2015 tor fortsatt arbete f6r barn pa flykt under
2016. 10 mkr avsattes till fritt eget kapital (dvs
Ridda Barnen-fonden och balanserat kapital).
Vid utgingen av 2015 var fritt eget kapital 275,5
mkr (258,7 mkr). Ridda Barnens ambition 4r att
arbeta mot att eget kapital ska motsvara minst ett
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ars verksamhetskostnader i enlighet med FRIIs
riktlinjer.

Resterande 29,1 mkr avser reservering for
indamalsbestimda medel fran givarna som dnnu
inte utnyttjats under 2015. Dir ingdr avsittningar
till Radda barnens katastroffond till vilken vi
har samlat in medel via Barn pa flykt-kampanjen.
Utnyttjandet av dndamaélsbestimda medel frin
tidigare ar uppgick till 21,4 mkr (33,3 mkr).

9.4 Avkastningsresultat langsiktiga
kapitalforvaltningen

Enligt Ridda Barnens kapitalférvaltningspolicy
ir malsittningen att den langsiktiga portfdljen
ska uppfylla en avkastningsférvintan om 3 pro-
cent realt per ar Gver en rullande femarsperiod.

Kapitalférvaltningen ska 1 huvudsak ske
genom extern férvaltning och aktieportfdljen ska
till stérsta delen forvaltas indexnidra. Det forval-
tade kapitalet placeras inom en av tre tillgdngs-
slag, aktier, rintor eller alternativa investeringar.
Per utgingen av 2015 uppgick marknadsvirdet
av det lingsiktigt forvaltade kapitalet till 334,4
mkr.

Utvecklingen f6r den langsiktiga kapitalfor-
valtningen har varit relativt modest under 2015
med en totalavkastning om endast 1,8 procent.
Den svaga utvecklingen paverkades av huvud-
sakligen tva faktorer. En turbulent aktiemarknad
under hosten 2015 med kraftiga svingningar och
svag utveckling. Under dret sinktes reporintan
till negativ vilket kraftigt paverkat avkastningen
fran rinteportféljen vilken utgér mer dn hilften
av totala investeringarna. For att moéta detta har

Kostnader fordelade pa 2011 2012 2013 2013* 2014 2015
verksamhetsgren

Andamalskostnader; Program 8397 865,9 876,3 876,3 9659 | 0764
Andamalskostnader; Medlem 21,5 22,3 20,5 20,5 23,8 22,5
Insamlingskostnader 62,9 62,1 68,8 68,8 69,1 74,2
Administrationskostnader 33,1 36,8 40,8 40,8 38,8 40,0
Totala kostnader 957,2 987,1 | 006,3 1 006,3 | 097,6 I 213,
Totala intdkter 986,7 1 007,5 | 016,5 | 032,0 1 100,5 | | 269,3**
Insamling & Administration/ 10% 10% 1% 11% 10% 9%
Totala intakter

* Totala intdkterna for 2013 har justerats i enlighet med nya redovisningsprinciper

for att mojliggdra jamforelse 2014,

** Totala intdkter inklusive Rddda Barnens resultat fran finansiella investeringar.
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Kapitalutskottet beslutat att 6ka exponeringen
mot aktiemarknaden samt att se Gver placering-
arna inom det alternativa mandatet.

Den genomsnittliga fasta forvaltningskostna-
den for totala kapitalportfoljen motsvarade 0,28
procent vid 2015 ars utgdng,

Forvaltningskostnaden utgdrs huvudsakligen
av en fast procentuell kostnad beroende av stor-
leken pd forvaltat kapital snarare dn avkastning-
ens storlek. Kostnaden har varit relativt stabil
over de senaste dren.

Vid utgingen av 2015 motsvarade storleken
pa den langsiktiga kapitalportfoljen, mitt i
marknadsvirde, 26,6 procent av Ridda Barnens

omsittning och 71,6 procent av det egna kapi-
talet. Utéver den ldngsiktigt placerade kapital-
portféljen har Ridda Barnen, som ett led i att
hantera likviditetsrisker och hélla en god betal-
ningsberedskap, dven en kortsiktig likviditetstor-
valtning. Dessa medel bestar huvudsakligen av
bankmedel.

9.5 Forvaltade stiftelser

Ridda Barnen férvaltade per utgangen av 2015
sex stiftelser vars bundna stiftelsekapital vid
arets slut uppgick till 23,9 mkr kronor i bokfort
viarde, marknadsvirdet tillsammans med likvida
medel uppgick till 37,3 mkr kronor.

10. Viktiga beslut och
handelser under 2015

Arbete med barn pa flykt

Nir minniskor bérjade fly undan krig och
katastrofer 6ver Medelhavet i en omfattning vi
tidigare inte sett ledde det till att Ridda Barnen
under 4ret fick stidlla om sin verksamhet och sina
resurser. Redan under viren togs beslut om att
den nationella verksamheten skulle prioritera ett
gott mottagande f6r barn som flytt till Sverige.
Nirmare 163 000 personer sokte asyl i Sverige
2015. Av dessa var 70 000 barn och 35 000 av
dem kom utan nigon av sina forildrar. Under
hésten blev situationen mer akut och Riddda
Barnen beslutade att inritta ett flyktingrespons-
arbete 1 Sverige och internationell humanitir
personal fick fOr fOrsta gingen arbeta i Sverige.
Ridda Barnens verksamhet har funnits med hela
vigen: i flyktingliger som Zaatari i Libanon, i
Grekland dir flyende méinniskor klev iland fran
gummibitar och i1 Sverige dir Rddda Barnen
byggt upp barnvinliga platser och bedrivit verk-
samhet pd flyktingboenden.

Opinionsbildning

Under Almedalsveckan drog Ridda Barnen
igang kampanjen ”Otyst” {6r att vicka opinion
och stirka minniskors engagemang f6r barn
pa flykt och f6r att barnperspektivet ska sta i
centrum i flyktingpolitiken. Budskapet ”Inte
ett enda barn ska d6 pa Medelhavet!” gjorde ett
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starkt avtryck i debatten. Kampanjen “otyst”

och den stora namninsamlingen for lagliga vigar
till Europa ledde till att 130 000 underskrifter
limnades av justitieminister Morgan Johansson
pa ett av hdstens ministerméten 1 Bryssel. Det dr
en av de tio storsta namninsamlingarna i modern
svensk historia och ett starkt stod fran svenska
folket som gav oss extra kraft i paverkansarbetet.
Det vickte uppmirksamhet bland andra EU-
linder och dven bland vara systerorganisationer.

Trots detta dréjde det dock inte linge f6rridn nya
politiska beslut angdende grinskontroller snarare
forsvirade situationen for barn pa flykt. Ridda
Barnen fortitter att hivda att barn pa flykt inte ska
métas av stingda grinser. Det dr ovirdigt Europa.

Ridda Barnen lanserade globalt f6r férsta
giangen 2015 rapporten “State of the World’s
Fathers”. Ridda Barnen i USA har under flera ér
tagit fram rapporten ”The State of the Worlds’
Mothers”. Tanken med rapporten om pappor ir
att lyfta upp pojkar och mins roll nir det giller
barns 6verlevnad och utveckling. For att 6ka
flickors méjligheter dr det viktigt att borja arbeta
ocksd med fider och broder.

Rapporten lanserades i flera storstider runt
om i virlden och gav upphov till diskussioner
om betydelsen av alltid inkludera maskulinitet
i frigor som berdr genus.
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Insamling

Det samlades in vildigt mycket pengar pa kort
tid for att hjdlpa barn pa flykt. RAddda Barnen fick
ménga nya manadsgivare och gamla méanadsgi-
vare hojde sina belopp. Individer och foretag har
skidnkt pengar och Ridda Barnen deltog i T'V4s
insamlingskampanj ”Pa flykt”.

En del av de insamlade medlen har anvints
dven i andra linder i Buropa dir flyktingstrém-
men passerar, bland annat for arbetet i Grekland.
En stor del av de insamlade medlen kommer att
nyttjas under 2016 f6r att fortsitta hjilpa barn
under flyktvigen och dven pa plats hir i Sverige.

Global vision

2015 formulerade Ridda Barnens globala sam-
verkansférbund fér férsta gangen en gemensam
vision. Det dr historiskt. Vi har nu en gemensam
ambition och strategi och en kraftsamling av allt
vart arbete for att uppna vira tre Gvergripande
mal fram till 2030: Att inget barn dér fére sin
femdrsdag av orsaker som gar att férhindra; Att

alla barn far grundliggande utbildning av god

kvalitet; Att vald mot barn inte lingre tolereras.
Vi har dven satt gemensamma konkreta mal f6r
2016-2018. Visionen ar ocksd Ridda Barnens
bidrag till hur vi anser att de nya globala hallbara
utvecklingsmilen ska uppnis.

Organisatoriska forandringar globalt

2015 besl6t Ridda Barnen Brasilien att limna
organisationen. Rddda Barnen fortsitter dock
samarbetet med partners i Brasilien via det regio-
nala programmet.

Framtidsfragor

I en framtidsutredning har lokalféreningar,
distrikt, Ridda Barnens ungdomsférbund,
riksstyrelsen och tjdnstemin involverats i arbets-
grupper for att diskutera Rddda Barnens roll i
Sverige och virlden, vir kommunikation och
kultur, Rddda Barnens organisation, samt ideolo-
giska och policyfrigor. Ett forslag till ny verk-
samhetsinriktning och en ny Kompass — vigled-
ning fér Ridda Barnen, kommer att presenteras
vid riksmétet 2016.
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1l. Externa faktorer som
paverkar organisationen

KRIGET | SYRIEN som nu har pagatt i fem ar
ir en av de storsta katastroferna i modern tid
och péaverkar alla linder i regionen, Europa och
Sverige, inte minst genom de 6kade flykting-
strtbmmarna. Aven situationen i Afghanistan,
pa Afrikas Horn och i norra Afrika ledde till att
manga s6kte skydd genom att fly. Ca 60 miljoner
minniskor befann sig pé flykt ndgonstans i virl-
den under 2015. Detta har paverkat och kommer
att paverka inriktningen pa arbetet f6r Ridda
Barnen under lang tid.

Nir det statliga bistindsanslaget minskar
for att finansiera flyktingmottagningen, vilket
skedde under 2015, paverkar det vira och andra
aktorers mojligheter att arbeta f6r barn i utsatt-
het. Danmark och Finland drabbades av dnnu
kraftigare neddragningar av bistindsmedlen 4n
Sverige, vilket paverkat Ridda Barnen-organi-
sationernas gemensamma arbete i Asien med
bland annat Barns ritt till god samhillsstyrning
och Barns ritt till trygghet och skydd. Det finns
en liknande oroande trend i andra europeiska
linder.

Katastrofer som paverkar

Katastrofer under aret paverkar inriktningen

pa verksamheten. Jordbdvningen i1 Nepal i april
fordrade stora hjdlpinsatser. Pd grund av stridig-
heterna i Jemen 4r 21 miljoner méanniskor i akut
behov av st6d dir. Av dessa dr 9,9 miljoner barn.
Etiopien star infér den virsta torkan i landet pa
50 4r. Over 10 miljoner minniskor 4r i behov

av akut nédhjilp. Konsekvenserna av ebola-
epidemin i Vistafrika har krivt fortsatta insatser
under dret och manga konflikter 1 linder i Afrika
gOr att 1 synnerhet barn dr utsatta.

Svart att arbeta humanitirt

Trots behoven sd har utrymmet f6r civilsamhal-
let i mdnga regioner minskat liksom mdojligheten
att ga in med en humanitir insats. Detta leder
bl a till att det som tidigare var sjilvklara ridt-
tigheter, som t ex skydd av civilbefolkningen
och sjukhus, inte lingre respekteras i flera av de
vipnade konflikter som pagar. Da hjilporgani-
sationer blir maltavlor i stridigheter forvirras

situationen f6r nédlidande.

Grundliggande minskliga rittigheter och
demokratiska virden ifrdgasitts allt mer.
Minniskors méjlighet till organisering och det
civila samhillets mojlighet att verka fritt har
begrinsats. Mer dn 90 linder har under det
senaste decenniet infort lagstiftning som begrin-
sar det civila samhillet och méjligheten f6r inter-
nationella bistdndsgivare att stédja dem.

Barnets rittigheter ifragasitts

Idag dr barnkonventionen nirapd globalt ratifice-
rad. Dock har en allmin férsvagning av politiska
och medborgerliga rittigheter dven paverkat
barnets rittigheter. Det har alltid funnits en dis-
kussion sedan barnkonventionens tillkomst om
barnets rittigheter ska vara underordnade famil-
jens som de dr i en del linder. Detta har blivit
tydligare den senaste tiden i diskussioner kring
ungdomars sexuella och reproduktiva rittigheter.
Flera linder vill inte vill acceptera dessa. Ett 6kat
fokus pé familjen i internationella fora, hindrar
dérfor utvecklingen och férankringen av barnets
rittigheter.

Hallbarhetsmalen visar riktningen

De globala hallbarhetsmalen som antogs i FN:s
generalférsamling under hosten 2015 kommer
att paverka inriktningen fOr alla organisationer
som arbetar med utvecklingsfrigor. Fér Ridda
Barnens del var det viktigt att arbetet for att
utrota vild mot barn bédde ir ett eget mal och ett
delmal under flera andra omraden.

Det har dven beslutats om nya globala atagan-
den kring finansiering av utvecklingsarbete.
Ridda Barnen har i global samverkan paver-
kat innehallet framf6r allt ndr det giller barns
ritt till trygghet och skydd, vald mot barn och
ansvarstagande. Det nya globala klimatavtalet
som sl6ts 1 Paris i december dr ocksd en faktor
som kommer att paverka pa ling sikt.
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12. Vasentliga handelser efter
rikenskapsarets utgang

Sida-anslaget

I budgeten till Sida £6r 2016 sker en neddragning
pa 7 procent av stodet till det civila samhillet.
Detta drabbar alla Sidas rambidragsorganisa-
tioner. Minskningen kommer att hanterats pa
ett sadant sitt att det inte ska fi ndgra allvarliga
aterverkningar pa de barn vi avser att stddja
eller maluppfyllelsen i programmen. Det dr dock
oroande om svenska regeringen fortsitter att
gbra stora avrikningar pa bistindet kommande
ar for att kompensera for de 6kade kostnaderna
for flyktingmottagandet dd det pa sikt dven kan
komma att drabba stodet till civilsamhillet.

Politiska beslut oroar

Nya politiska beslut om tillfilliga uppehallstill-
stand och beslut som férsvirar familjedterféren-
ing kommer 6ka oron och den psykiska ohilsan
for barn som kommer hit. Det ger negativa
effekter inte bara for den enskilde utan ocksa for
hela samhillet och strider mot Ridda Barnen
grundliggande idé. Det strider dven mot FN:s
barnkonvention som Sverige planerar att infor-
liva 1 sin lagstiftning. Vi kommer att fortsitta
att arbeta fOr att Sverige ska vara ett land som
virnar om barns rittigheter fullt ut och som ir
ett foredome for andra linder i det avseendet.

13. Framtida utveckling

Stort behov av ett gott mottagande

Den globala migrationen innebir ocksd en utma-
ning f6r Sverige. Flyktingsituationen och Ridda
Barnens respons for barn pa flykt kommer stilla
stora krav pd organisationen framdver. Behovet
av ett gott mottagande och en god etablering

i Sverige kommer att finnas inom 6verskidlig
framtid. Rddda Barnen behéver fortsitta kimpa
for att barn 1 migration far sina rittigheter tillgo-
dosedda.

Polariseringen i samhillet 6kar och rasism och
frimlingsfientlighet blir allt mer synligt. Samti-
digt ifrdgasitts bistindet allt mer hogljutt dd den
politiska kartan férindras. Detta kriver stora
opinionsbildande insatser for att ge en rittvi-
sande bild av midnniskor pa flykt i allmédnhet och
ensamkommande barn i synnerhet.

Ny verksamhetsinriktning

Pa riksmotet kommer Ridda Barnen att faststilla
en ny verksamhetsinriktning och en ny Kompass
— vigledning f6r Rddda Barnen — dd vi girinien
ny verksamhetsperiod. Detta kommer att tydlig-
gbra inriktningen for vir framtida utveckling. Vi
maste 1 det ssmmanhanget ocksa hitta nya former
for att kunna forvalta det engagemang som finns
hos nya medlemmar och volontirer. I framtiden

behover vi ocksi ytterligare utveckla barns eget
inflytande i den verksambhet vi bedriver.

Rddda Barnen stirks som global rorelse
Ridda Barnen samarbetar och enar sig allt mer
globalt. I det sammanhanget ser vi framfdr oss

en allt storre utveckling mot att brygga 6ver
utvecklingsarbetet och det humanitira arbetet.

De teman vi arbetar utifrin kommer att
behova integreras allt mer i varandra. Vi behéver
se sambanden mellan dem, sitta barnet i fokus
och alltid utga ifran barns rittigheter.

Rittighetsperspektivet maste ocksa i allt hogre
grad lyftas fram da vi arbetar med humanitira
insatser i brickliga stater.

Globalt partnerskap for hallbara mal
I de nya globala héllbara utvecklingsmalen har
Ridda Barnen varit drivande gillande den malsitt-
ning som slutligen formulerades som mal 16.2: Att
eliminera Gvergrepp, utnyttjande, manniskohandel
och alla former av vild eller tortyr mot barn.
Ridda Barnen vill skapa ett brett partnerskap
for att f4 upp detta mal pa den globala agendan.
Det kommer att paverka var verksamhet och
vira strategier bade i frdga om resurser, priorite-
ringar, vigval och uppféljning.
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RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

Verksamhetsintikter

Medlemsavgifter Not 3 12 003 12 400
Gavor Not 4 436 283 354 938
Bidrag Not 4 807 296 722715
Nettoomsattning | 076 2442
Ovriga intikter 664 | 166
Summa verksamhetsintiakter 1 257 322 1 093 661
Verksamhetskostnader
Andamailskostnader
Programkostnader Not 5,6,7,8 -1 076 428 -965 869
Medlemskostnader Not 6,78 -22 485 -23 802
-1 098 913 -989 671
Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader Not 6,7,8 -74 232 -69 148
Administrationskostnader Not 6,7,8 -39 998 -38 802
-114 230 -107 950
Summa verksamhetskostnader -1 213 143 -1 097 621
Verksamhetsresuiltat 44 179 -3 960
Resultat fran finansiella investeringar Not 9 12 025 6 868
Arets resultat 56 204 2 908
Fordelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 56 204 2908
Utnyttjande av andamalsbestimda medel fran tidigare ar 21 351 33285
Reservering av andamalsbestdmda medel som inte utnyttjats
under aret samt fria avsattningar enligt styrelsebeslut -/0 714 -40 697
Kvarstaende belopp for aret/foriandring 6 841 -4 504

balanserat kapital
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr
2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogramvara Not 10 745 | 390
745 I 390

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och installationer Not [1 759 722

759 722

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i Rddda Barnens Serviceaktiebolag Not 12 908 908
Langfristiga virdepappersinnehav Not I3 279 729 292 310
Langfristiga fordringar Not 14 20 313 113 436

300 950 406 654
Summa anldggningstillgangar 302 454 408 766

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 448 4177
Ovriga fordringar Not 15 98 216 53 742
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 16 76 013 51 419

177 677 109 338
Fastigheter mm avsedda for forséljning 878 2 373
Kortfristiga placeringar Not |7 420 697
Kassa och bank 393 802 356 945
Summa omsittningstillgangar 572777 469 353
SUMMA TILLGANGAR 875 231 878 119
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BALANSRAKNING Fortsdttning
Belopp i tkr

2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Forvaltade fonder 13 803 12 808
Radda Barnen-fonden 120 000 [10 000
Vdrderegleringsfond 25 000 25000
Andamélsbestimt kapital 152 752 114 384
Balanserat kapital 155 523 148 682
467 078 410 874
Avsdttningar Not 18
Avsdttningar till personal i utlandet 4729 6 308
4729 6 308
Langfristiga skulder
Skuld till Radda Barnens Serviceaktiebolag 46 100
46 100
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 32 283 21 445
Skuld erhallna ] nyttjade bidrag Not 19 325497 324 468
Ovriga skulder 14 909 84 727
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 20 30 689 30 197
403 378 460 837
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 875 231 878 119
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Not 21 14 057 12 492
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FORANDRING AV EGET KAPITAL
Belopp i tkr

EGET KAPITAL

Forvaltade RB- Vérde- Andaméls- | Balanserat Totalt eget
fonder fonden reglerings- bestamt kapital kapital
fond kapital
Ingdende balans
2015-01-01 12 808 | 110000 25000 | 114384 | 148682 410 874
Andamalsbestamt
av givaren 995 - - 29 119 - 30 114
Andamélsbestamt
av styrelsen - 10 000 -| 30600 - 40 600
Utnyttjande - - - =21 351 - -21 351
Kvarstdende belopp - - - - 6 841 6 841
Utgdende balans
2015-12-31 13803 | 120 000 25 000 152 752 | 155523 467 078
Specifikation av Ingdende Utnyttjande Arets Utgdende
Andamalsbestimt kapital balans av tidigare ars reser- balans
2015-01-01 reservering/ vering/ 2015-12-31
avsdttning avsatt-
ning

Andamadlsbestdmt av givaren
Tematiskt 54 48| -2822 | 19 309 70 968
Region och land 4878 -2578 5079 7379
Sarskilda projekt 17 936 -10 101 4731 12 566
Summa indamalsbestimt av givaren 77 295 =15 501 29 119 90 913
Andamdlsbestdmt av styrelsen
Kostnader avveckling egna utlandskontor 13 109 0 0 13 109
Barn pa flykt 0 0] 20000 20 000
Valutavarderingsreserv 17 500 0 8 600 26 100
Ovrigt 6 480 -5 850 2 000 2 630
Summa dndamalsbestimt av styrelsen 37 089 -5 850 | 30 600 61 839
Summa dndamalsbestimt kapital 114 384 =21 351 59719 152 752
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KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr

Den Iopande verksamheten
Inbetalningar fran givare och medlemmar m m 192 119 | 199 147

Utbetalningar till samarbetspartner; anstallda och
leverantdrer m m -1 273 277 -1 123713

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -81 158 75 434
fore betalda rintor och inkomstskatter

Erhdllen ranta 3882 4487
Erhdllna utdelningar 4 106 3689
Erlagd rdanta -1 -13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten =73 181 83 597

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0 -1 726
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -417 -602
Salda materiella anldggningstillgdngar 0 | 058
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar -49 879 -93 363
Avyttringar av finansiella anldggningstillgangar 160 111 44 193
Minskning kortfristiga finansiella placeringar -467 -724
Kassaflode fran investeringsverksamheten 109 348 -51 164

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristig skuld -54 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54 0
Arets kassafléde 36 113 32 433
Likvida medel vid drets borjan 356 945 323 604
Kursdifferenser i likvida medel 744 908
Likvida medel vid arets slut 393 802 356 945
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not | Redovisnings- och

varderingsprinciper

Raddda Barnens redovisnings- och vdrderings-
principer éverensstimmer med Arsredo-
visningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIls
Styrande riktlinjer for arsredovisning. Redovis-
nings- och vdrderingsprinciper dr ofdrdandrade
jamfort med féregdende ar

VERKSAMHETSINTAKTER

Intdkter vdrderas, om inget sarskilt anges nedan,
till verkliga vardet av det som erhdllits eller
kommer att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for
medlemskap i Rddda Barnen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning och intdktsredovisas
over den tidsperiod de avser.

Gavor

En transaktion ddr Rddda Barnen tar emot en
tillgdng eller en tjanst som har ett varde utan

att ge tillbaka motsvarande vdrde i utbyte dr en
gava eller ett erhdllet bidrag. Om tillgangen eller
tjdnsten erhalls darfor att Radda Barnen uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor och har
en skyldighet att dterbetala till motparten om
villkoren inte uppfylls, ar det ett erhdllet bidrag.
Ar det inget bidrag 4r det en giva.

Gavor redovisas som huvudregel som intakt
ndr de erhalls. De védrderas som huvudregel till
verkligt varde.

Gavor i form av utrustning och férnédenheter
som skanks vidare redovisas inte som intakt
men redovisas i Not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. De vérderas till det
verkliga virdet som Rddda Barnen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsittning

Intdkt vid férsaljning av varor redovisas normalt
vid férsiljningstillféllet.
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Ovriga intikter
Ovriga intdkter avser framst hyresintdkter. De
intdktsredovisas dver den tidsperiod de avser.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Rddda Barnens verksamhetskostnader redovisas
enligt FRIls riktlinjer som andamals-, insamlings-
och administrationskostnader. Andamalskost-
nader delas upp i program- och medlemskost-
nader. Kostnaderna bestar férutom av direkta
kostnader for dessa verksamheter dven av
fordelade kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern
service samt kundtjanst. Dessa fordelas sé att
varje del bar sina egna kostnader.
Kontorskostnader fordelas utifran hur stor andel
av kontorsresurser som respektive del tar i
ansprak.

Andamalskostnader

Med dndamadlskostnader avses de kostnader
som Rddda Barnen har for att genomféra upp-
draget enligt stadgarna. Uppdelning gbrs mellan
kostnader for programverksamhet i Sverige och
utomlands samt medlemsverksamhet.

Arbetet med opinionsbildning tillhdr program-
verksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som
uppkommer for att generera gavor fran pri-
vatpersoner och foéretag i form av insamlings-
materiel, tryckkostnader, annonser samt per-
sonalkostnad fér dem som arbetar med dessa
insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar de kostnader

som behovs for att administrera Radda Barnen
sasom kostnader for styrelsemoten, delar av
revision, hyra, administrativa system och perso-
nalkostnader.

TILLGANGAR, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR

Tillgangar, skulder och avsdttningar vdrderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs.



Immateriella och materiella
anlidggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas: Datapro-
gramvara och systemutvecklingskostnad: 3 ar;
Datainventarier: 3 &r; Ovriga inventarier: 5 ar.

Finansiella tiligangar

De vdrdepapper som ingdr i Ridda Barnens
langsiktiga kapitalférvaltning klassificeras som
anldggningstillgdng medan de som utgdr del av
den kortfristiga férvaltningen klassificeras som
omsdttningstillgang. Nedskrivning av anldgg-
ningstillgdng gérs om marknadsvérdet for hela
portfélien understiger anskaffningsvardet och
nedgdngen beddms som varaktig. Vardepapper
som klassificeras som omsattningstillgang varde-
ras till det ldgsta av verkligt varde och anskaff-
ningsvdrde per balansdagen.

Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsrdtter som donerats till
Radda Barnen varderas till ett marknadsvarde
berdknat vid tidpunkten da Rddda Barnen erhal-
ler gavan. De redovisas som omsattningstillgang-
ar dd avsikten ar att dessa ska avyttras sd snart
som mojligt. Vardepapper redovisas som kort-
fristiga placeringar. Noterade vardepapper tas
upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten da
de registrerats pa Rddda Barnen.

Avsattningar till personal i utlandet

For lokalanstalld personal avsdtter Ridda Bar-
nen medel for pensioner eller liknande samt av-
gangsvederlag, i enlighet med upprattade villkor
och respektive lands lagstiftning.

EGET KAPITAL

Eget kapital avser de medel som tillstallts
Raddda Barnen for uppfyllande av dess syf-

ten och som pa balansdagen inte utbetalats.
Medel som av givaren bundits som bestidndiga
donationsfonder eller till sdrskilda andamal
redovisas separat. | posten Andamalsbestamt
kapital redovisas annu inte forbrukade gavor
och andra dndamalsbestamda medel. Se dven
eget kapital-rapporten. De dndamaélsbestdmda
medlen utnyttjas normalt under paféljande
verksamhetsar. RB-fonden och vérderegle-
ringsfonden &r av styrelsen avsatt grundkapi-

ARSREDOVISNING

tal respektive buffert fér vardeférandringar

pa placeringstillgdngar. Balanserat kapital ar
medel som tillstédllts Radda Barnen utan restrik-
tion.

Arets resultat enligt Resultatrakningen avser
skillnaden mellan kostnader och intdktsférda
medel. Forandringen av balanserat kapital avser
belopp efter utnyttjande eller reservation fran/
till andra delar av eget kapital.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt direkt
metod.

REGIONKONTOR | UTLANDET

Rddda Barnen har juridiskt ansvar for ett
utlandskontor. Det kontoret ansvarar for egen
ekonomisk redovisning enligt direktiv fran
huvudkontoret i Stockholm. Konsolidering sker
I6pande i riksférbundets redovisning.

RIKSFORBUNDET OCH DISTRIKT- OCH
LOKALFORENINGAR

Distriktsforbund och lokalféreningar har egna

redovisningar som ej konsolideras i riksférbun-
dets redovisning da inget moder/dotterbolags-
férhallande finns.

KONCERNREDOVISNING

Radda Barnen &dger 100 % av aktierna i Rddda
Barnens Serviceaktiebolag. Bolagets omsattning
(inkl dotterbolag) uppgar till 11,0 mkr (7,6 mkr),
att jaimfora med Radda Barnens verksamhets-
intdkter | 257,3 mkr (I 093,6 mkr) varfor ingen
koncernredovisning uppréttas.

Not 2 Uppskattningar och

bedomningar

Radda Barnen gor uppskattningar och bedém-
ningar om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmaéssigt, sdllan att motsvara
det verkliga resultatet.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

Not 3 Medlemsavgift 2015 2014

Medlemsavgiften ar fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall.

Enligt riksmd&tesbeslut utbetalas 25 % av medlemsavgiften till

Radda Barnens lokalféreningar. Av hdr redovisade medlemsintdkter

utbetalas 3 070 tkr i enlighet med rdstlangd utvisande antal

betalande medlemmar 2015-12-31. 12 003 12 400

Not 4 Gavor och bidrag 2015 2014

Gavor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel

Allmdnheten 273 580 217 442
Insamlat genom Radda Barnens lokalféreningar 4 399 3276
Insamlat genom Internationella Rddda Barnen 3 449 13 589
Testamenten 43 291 34 567
Foretagssamarbeten 53 924 29 805
Postkodlotteriet 53 000 53 000
Ovrigt 4 640 3259
Summa gavor i resultatrakningen 436 283 354 938

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen
Insamlade medel — uppskattade belopp
Gavor som skankts vidare 131 244 5759

Summa gavor ej i resultatrakningen 131 244 5759

Av ovan redovisade materiella gavor f6r 2015 avser 127,6 mkr gdvor genom samarbete med WFP och
Unicef frimst gdllande distribution av mat och néring i Sudan. Utéver detta har gavor erhallits dér vérdet
i SEK ej tagits fram. Det giller t ex probonotjinster, upplatande av konferenslokaler och annonsrabatter.

Bidrag som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel

IKEA Foundation 54 294 66 677
Radiohjélpen 13 169 8 78|
Ovriga stiftelser 10 596 7047
Postkodlotteriet 5459 3491
Ovriga foretag | 703 978
Ovriga 2 954 | 428
Summa insamlade medel (bidrag) 88 175 88 402
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Not 4 Gadvor och bidrag Fortsdttning 2015 2014
Offentliga bidrag

Sida 416 733 399 315
Ovriga svenska myndigheter 20 312 19 097
EU 82 333 34 853
FN 170 473 149 002
Ovriga utlindska/internationella myndigheter 29 270 32 046
Summa offentliga bidrag 719 121 634 313
Summa bidrag 807 296 722715

Totala insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrakningen 436 283 354 938
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen 131 244 5759
Bidrag som redovisats i resultatrakningen (exkl offentliga bidrag) 88 175 88 402
Summa insamlade medel 655 702 449 099

Not 5 Programkostnader per region

och satsningsomrade

Per region

Sverige 85 583
Eurasia 48 98l
Syd- och Centralasien 71 345
Sydostasien 86 247
Mellanéstern och Nordafrika 187 528
Ostafrika 168 980
Vist- och Centralafrika 91 592
Sodra Afrika 60 100
Latinamerika 24 440
Regiondvergripande 221 382
Delsumma direkt programverksamhet I 046 178
Fordelade kostnader (se not 6) 30 250
Summa 1 076 428
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Not 5 Programkostnader per region

och satsningsomrade Fortsdttning 2015
Per satsningsomrade
Barnets ratt till trygghet och skydd 246 751
Barnets ratt till utbildning 86 078
Barnets rtt till god samhallsstyrning 135 506
Halsa, HIV/AIDS, ndringsldra, levnadsvillkor 4] 633
Katastrofarbete; insatser och koordinering 88 575
Tvdrtematiskt 102 215
Programstddjande insatser; utland lokalt/regionalt 182 150
Programstddjande insatser; Internationella programmet i Sverige
och Sverigeprogrammet 25 387
Programstddjande insatser; centralt 37 883
Delsumma direkt programverksamhet | 046 178
Fordelade kostnader (se not 6) 30 250
Summa 1 076 428
Nf’t 6 Fordelning av kostnader pa 2015
Radda Barnens verksamhetsgrenar

Program Medlem Insamling Adm kozfc);;lldaer
Direkt program- och | 046 178 19 220 64 214 0 1129612
insamlingsverksamhet
Fordelade kostnader
Styrelse, ledning 3171 222 270 15172 18 835
Kommunikation 9 637 0 2 885 777 13299
Personal, ekonomi, it, intern
service samt kundtjanst |7 442 3043 6 863 24 049 51 397
Totalt fordelade kostnader 30 250 3 265 10018 39 998 83 531
Summa kostnader 1 076 428 22 485 74 232 39 998 1 213 143
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Not 7 Medelantal anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

2015 2015 2014 2014
Antal , Antal varav
anstillda "0 M nstillda man
Medelantal anstdllda
Tillsvidareanstillda, huvudkontor 194 45 168 40
Tillsvidareanstéllda, regionkontor i Sverige 58 13 59 18
Tidsbegrdnsade anstillda, huvudkontor |8 2 |9 2
Tidsbegrdnsade anstillda, regionkontor |7 4 25 2
i Sverige
Utsdnda kontraktsanstallda 16 9 13 8
EU-anstéllda 7 | 4 I
310 74 288 71

Antal i utlandet lokalt anstéllda var vid arets slut 245 (288) varav man 189 (212). Medelantal nationellt
anstéllda placerade hos SCI respektive annan nationell medlem var 8 (6) varav man 4 (2).

2015 2015 2014 2014
Antal pa Antal pa
varav varav
balans- ; balans- ;
man man
dagen dagen

Konsférdelning styrelseledaméter
och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter |4 6 |4 5
Ledningsgrupp 7 3 6 |
Léner, ersdttningar och sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare | 687 | 798
Ovriga anstillda 122 910 116 595
Totala |6ner och ersattningar 124 597 118 393
Sociala kostnader 56 088 52 933
(varav pensionskostnader exkl [&neskatt) (12 029) (11 753)
Totalt Sverige 180 685 171 326
Utsdanda kontraktsanstallda 15077 11 947
(inkl sociala kostnader, medféljande samt kostnadstilldgg)
Lokalt anstallda i utlandet 28 365 31 630

Se forvaltningsberattelsen avsnitt 7.1 géllande styrelsens arvoden och pensionskostnad.
Se forvaltningsberattelsen avsnitt 7.5 géllande generalsekreterarens anstéllningsvillkor samt pensionskostnad.
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Not 8 Leasing 2015 2014

Radda Barnen leasar framfér allt kontorslokaler och kontorsutrustning.
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 17 813 tkr (14 470 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom | ar 14 251 16 675
-5 ar 18 468 31033
Senare d@n 5 ar 0 0
Summa 32719 47 708

Avtalet om lokalhyra f6r huvudkontoret i Sundbyberg stracker sig till 2018 och dr mgjligt att forldnga till 2021,

Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn virdepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar

Utdelningar 4 106 3680
Réntor 3380 3802
Realisationsresultat vid forsdljningar 4528 -934

12014 6 548

Resultat frdn vdrdepapper och fordringar som
dr omsdttningstillgdngar

Utdelningar 0 9
Réntor 189 492
Realisationsresultat vid férsaljningar 0 -710
Aterféring av nedskrivningar 0 721

189 512
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -13
Forvaltningskostnader -167 -179
Summa 12 025 6 868
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Belopp i tkr
Not 10 Dataprogramvara 2015-12-31 2014-12-3I
Ingdende anskaffningsvdrde 14 239 14 419
Arets aktiverade utgifter 0 | 726
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 906
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 239 14 239
Ingdende avskrivningar -12 849 -14 211
Arets avskrivningar -645 -544
Forsdljiningar och utrangeringar 0 | 906
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 494 -12 849
Utgaende restvarde enligt plan 745 I 390

Not Il Inventarier och installationer 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14 477 14702
Arets inkdp 417 602
Forsdljiningar och utrangeringar -2 263 -827
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 12 631 14 477
Ingdende avskrivningar -13 755 -14 235
Arets avskrivningar -380 =317
Forsaljningar och utrangeringar 2263 797
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 872 -13 755
Utgaende restvarde enligt plan 759 722
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Not 12 Rddda Barnens Serviceaktiebolag 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3108 3108
Utgaende anskaffningsvarde 3108 3108
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 200 -2 200
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 200 -2 200
Utgaende bokfort virde 908 908

Rddda Barnens Serviceaktiebolags (organisationsnummer 556559-9643) egna kapital uppgar till
859 tkr (913 tkr) och arets resultat till -54 tkr (-1 tkr).
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Not 13 Langfristiga virdepappersinnehav 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 292 310 282 82|
Forvarv 49 879 54 616
Forsaljningar -62 460 -45 127
Utgaende anskaffningsvarde 279 729 292 310
2015-12-31 2015-12-31 2014-12-3I
Bokfort Marknads- Bokfort
varde varde varde

Handelsbanken Sverige Index Criteria 14 616 26 770 18 596
Handelsbanken Global Index Criteria *) 59 169 88 030 65 383
SEB Etisk Global Indexfond |7 834 28 105 |7 834
Summa aktiefonder 91 619 142 905 101 813
SEB Réntor Sverige [16 063 16 970 [15 501
Sparinvest SICAV Ethical High Yield 0 0 8 00l
wValue Bonds

SPP Féretagsobligationsfond 42 926 44 60l 39 874
Summa rantebarande papper 158 989 161 571 163 376
Excalibur hedgefond 29 121 29 952 27 121
Summa alternativa placeringar 29 121 29 952 27 121
Summa *¥) 279 729 334 428 292 310

*) Fonden innehaller en valutasdkring i form av en 3 manaders rullande valutatermin.
Valutaterminens varde uppgick 2015-12-31 till 214 tkr (- 705 tkr).

#¥) Det totala marknadsvérdet uppgick per 2014-12-31 till 353 581 tkr.

Not 14 Langfristiga fordringar 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 113 436 74 689
Arets foriandring fordringar -93 123 38 747
Utgaende redovisat virde 20 313 113 436

Posten bestar frimst av fordran pa Internationella Rddda Barnen. Del del som utgdr forskott for
programverksamhet som implementeras av dem har under dret omklassificerats till kortfristiga fordringar
pga byte av princip till rullande férskott.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015

53




ARSREDOVISNING

54

Not 15 Ovriga fordringar 2015-12-31 2014-12-31
Partners, lokala och medlemmar inom 30 826 32 160
Internationella Rddda Barnen

Internationella Ridda Barnen 53 745 5864
Personal [12 290
Bidragsgivare 10 720 10227
Ovriga fordringar 2 813 5202
Summa 98 216 53 742

Fordran pd Internationella Barnen har 6kat genom en omklassificering av forskott for programverksamhet
fran langfristig fordran till kortfristig pga byte av forskottsprincip. Det medfor dven att tidigare kortfristig skuld

from 2015 justeras mot detta forskott.

Not 16 Forutbetalda kostnader och

upplupna intiakter

2015-12-31

2014-12-31

Upplupna bidrag 57222 36 199
Upplupna ranteintakter | 488 | 801
Ovriga upplupna intikter | 454 337
Forutbetalda kostnader |5 849 13082
Summa 76 013 51 419

Not 17 Kortfristiga placeringar 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Bokfort Marknads- Bokfort
varde varde varde
Aktier och fonder 267 352 589
Réntebirande papper 153 153 108
Summa 420 505 697

Not 18 Avsattningar 2015-12-31 2014-12-31
Avsdttningar till personal i utlandet 4729 6 308
Summa 4729 6 308
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Not 19 Skuld erhadllna dannu ej forbrukade bidrag 2015-12-31 2014-12-31

Stiftelser, féretag och organisationer 150 346 77 368
Svenska myndigheter 124 350 195 072
EU, FN och andra utlindska myndigheter 50 80l 52 028
Summa 325 497 324 468

Skulden bestar framst av forutbetalda bidrag for flerarig verksamhet da givaren oftast betalar i forskott.
Verksamheten implementeras under 2016 eller senare i enlighet med enskilt avtal.

| beloppet ingar 3 091 tkr (3 989 tkr) som ska aterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad
verksamhet ddr kostnaderna understiger utbetalat belopp.

Not 20 Upplupna kostnader och 2015-12-31 2014-12-31

forutbetalda intakter

Medlemsavgifter ndstkommande ar 9 658 9 315
Upplupna I6ner och sociala avgifter 16 256 15 137
Owrigt 4775 5745
Summa 30 689 30 197

Not 21 Ansvarsforbindelser 2015-12-31 2014-12-31

Avvecklingsgaranti Internationella Radda Barnen 14 057 12 492
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Revisionsberiattelse

ARSREDOVISNING

Till riksmotet i Riidda Barnens Riksforbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Rédda
Barnens Riksforbund for ar 2015. Riksférbundets
arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 9-58.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar for
arsredovisningen

Det dr styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt Arsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och generalsekreteraren beddmer &r
nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Véart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen pé
grundval av vr revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebér
detta att denne utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sikerhet att rsredovisningen inte
innehiller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgérder som ska
utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur riksférbundet
upprittar irsredovisningen for att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgdrder som ar
andamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksd
en utvirdering av indamélsenligheten i de

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och generalsekreterarens
forvaltning for Ridda Barnens Riksforbund for ar 2015.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
{6r forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i riksforbundet for att
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
generalsekreteraren har foretagit ndgon &tgird eller gjort
sig skyldig till forsummelse som kan leda till
ersiattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och Andamalsenliga som grund for vért uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att riksmotet beviljar styrelseledaméterna och
generalsekreteraren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 23 maj 2016

Torbjorn Englund

>

Jonas Grahn

redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheteni  ayktoriserad revisor

styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utviirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av riksforbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med Arsredovisningens dvriga delar.

PwC
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Effektrapport 2015

| Rddda Barnens effektrapport visar vi vilka
konkreta férandringar for barn som vi har dstad-
kommit under 2015 utifran Radda Barnens atta
verksamhetsinriktningsmal. Vi arbetar kontinuerligt
med att utveckla vara system for rapportering och
effektmatning. Har redovisar vi ocksa det arbetet.

Sa har mater Radda Barnen effekter ... ... .. ... ... .. ... ..... 60

Verksamhetsomrade: Barnets ritt till god samhallsstyrning . . ... .. 64
VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:
|. Fler barn far sina rdttigheter tillgodosedda i enlighet

med barnkonventionen. . . ... 67

2. Fler organisationer och foretag ar starka och kompetenta
aktorer for barnets réttigheter ... . oo 71
Verksamhetsomrade: Barnets ritt till trygghet och skydd ........ 75

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:

3. Férre barn utsdtts for fysiskt eller psykiskt vald, krdnkande

behandling och diskriminering . . ... ... .o o 77
4. Farre barn i Sverige uppvisar tecken pa psykisk ohdlsa............. 82
5. Férre barn separeras fran sina familjer och fler barn kan dterférenas
med sin familj i vdpnade konflikter och naturkatastrofer........... 83
6. Fler papperslosa barn i Sverige far sin ratt till utbildning och
hélso- och sjukvard tillgodosedd ... ... oo o 84
7. Barn pa flykt i Sverige far sin ratt till skydd och en rdttssdker
och individuell asylprocess tillgodosedd . . ................. ... ... 85
Verksamhetsomrade: Barnets ratt till utbildning. ............... 88
VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL:
8. Fler barn far tillgang till en god och likvardig utbildning ............ 90

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015 59



60

EFFEKTRAPPORT

SA HAR MATER RADDA BARNEN EFFEKTER

Effektmatning handlar

om trovardighet

FOR EN ORGANISATION som Ridda Barnen ir
det helt avgdrande att kunna visa resultat. Ridda
Barnen tar emot bidrag frin allminheten, féretag,
myndigheter och fran internationella organ for att
utfora verksamhet som ger bestdende férindring-
ar i barns liv. Det dr virt ansvar att visa att detta
verkligen sker och att bidragen anvints effektivt.
Det handlar om trovirdighet. Dirfér utvecklar
och foérbittrar Riddda Barnen hela tiden sitt system
tor redovisning och uppfoljning.

I den hir effektrapporten sammanfattar vi
resultatet och de effekter vi har identifierat under
aret. Vi foljer ocksa upp utfallet f6r de indikato-
rer vi har f6r att mita effekterna for varje verk-
samhetsinriktningsmal.

Med effekter menar vi hur barns situation
konkret har paverkats av Rddda Barnens arbete
inom de tre prioriterade verksamhetsomradena:
barnets ritt till god samhillsstyrning, barnets
ratt till trygghet och skydd, samt barnets ritt till
utbildning.

Det ir ett langsiktigt arbete som pagir dagligen.
Det kanske inte ger effekt pa kort sikt, forind-
ringar tar ibland ling tid och det giller att vara
uthallig och visa talamod, i synnerhet da arbetet
sker i svira omstidndigheter och miljéer. Det dr
inte vatje 4r som effekterna av ett sirskilt arbete
visar sig, men till sist urholkas stenen och vi kan
se ett resultat. Ett exempel skriver vi om pa sidan
79: det tilmodiga arbetet mot kvinnlig kbns-
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stympning i Gambia som under 2015 nddde en
viktig milstolpe da ett efterlingtat resultat kom —
en lagstiftning mot den grymma sedvinjan.

Ridda Barnen har tagit fram maélsittningar
for varje verksamhetsomride. For vart och ett
av dessa har vi identifierat indikatorer som alltsa
ger en fingervisning om hur lingt vi nitt mot
maluppftyllelsen.

Vir effektrapport dr uppbyggd utifrin varje
prioriterat verksamhetsomrade. Vi listar vilka
verksamhetsinriktningsmal som finns for varje
omrade, och vilka strategiska mal som finns
under varje verksamhetsinriktningsmal. Sen
berittar vi om de konkreta effekterna under 2015
kring varje strategiskt mal.

Vi redovisar ocksa utvecklingen av de mitbara
indikatorerna for varje verksamhetsinriktningsmal.

I illustrationerna pa sid 65, 74 och 87 visar vi hur
vigen mot malen 1 de olika verksamhetsomrddena
ser ut. Vi markerar var i processen de mitbara
indikatorerna finns och forklarar varfor det dr
logiskt att mata just detta. Genom att f6lja upp
indikatorerna drligen kan vi se en utveckling och
dra slutsatser om resultatet och om vi 4r pa ritt vig,

Ridda Barnen har indikatorer for verksam-
heten bade i Sverige och internationellt. I den
hir rapporten redovisar vi utfallet av dem for
aren 2013-2015 och vilken malsittning vi har f6r
ar 2016 som 4r det sista dret i vir innevarande
strategiska period.

Vi hoppas att var effektrapporten pa det hir viset
ar tydlig, tillginglig, Sppen, verifierbar och propor-
tionerlig. Var malsittning ér att bide medlemmar,
givare, allmidnheten och 6vriga intressenter litt ska
kunna ta till sig och forsta var rapportering.

Radda Barnens system for att

folja upp malen

Ridda Barnens internationella verksamhet upp-
gir 2015 till ca 907 miljoner kronor och kan visa
mingder av resultat pa en rad olika nivder.

* Vi uppskattar systematiskt antalet barn och
vuxna som vi nar genom vira insatser, genom
metoden som kallas ”total reach” — totalt antal
nddda. Detta sidger inget om kvaliteten av
insatserna, men visar pa ett tydligt sitt dess
omfattning och indirekta rickvidd.

* For den delen som avser paverkansarbete mot
beslutsfattare s har Internationella Ridda
Barnen tagit fram en sirskild metod som kallas
Advocacy Measurement Tool. En av férdelarna
med denna metod dr att den tar hinsyn till att
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Rapporteringen till Frivillig-
organisationernas insamlingsrad.

Alla medlemmar i FRII (Frivilligorganisatio-
nernas insamlingsrad) lamnar arligen in en
effektrapport till FRII. | den ska organisatio-
nerna beskriva hur vigen for att na malen ser
ut, det vill saga de processer som ligger till
grund for forandringarna, och hur langt man
har natt mot sina mal. Radda Barnens svar pa
FRIls sex kvalitativa fragor aterfinns dels

i arsredovisningen och dels i denna effekt-
rapport.

Fraga |I:  Vad vill er organisation uppna?

Svar: Arsredovisningen kapitel 2:
”Det har vill Ridda Barne uppna”

Fraga 2: | vilket organisatoriskt sammanhang
verkar er organisation?

Svar: Arsredovisningen kapitel I: "Radda
Barnen — en barnrittsorganisation”

Fraga 3: Vilka strategier har ni for att uppna
era mal?

Svar: Arsredovisningen kapitel 3: ”Sa har
arbetar Riadda Barnen”, 4: Ridda
Barnens medlemsrorelse, 5: Radda
Barnens globala organisation.

Fraga 4: Vilken kapacitet och vilket kunnande
har ni for att uppna ert mal?

Svar: Arsredovisningen kapitel 7: Sa har
styrs och organiseras Ridda Barnen,
4: Ridda Barnens medlemsrorelse,
5: Ridda Barnens globala organisa-
tion, samt kapitel 6: Radda Barnen
bygger partnerskap.

Fraga 5: Hur vet ni om er organisation gor
framsteg?

Svar: Effektrapport 2015: Beskrivning av
hur Riadda Barnen regelbundet foljer
upp sin verksamhet, systemen for
att folja upp malen samt utfallet av
indikatorer och totalt antal nadda.

Fraga 6: Vad har ni astadkommit sa har langt?

Svar: Effektrapport 2015: Det senaste arets
utfall i forhallande till vara langsiktiga
mal, kvalitativa och kvantitativa
nyckeltal, indikatorer eller andra
sitt vi miter vara framsteg pa.
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paverkansarbete ofta 16per 6ver manga ar, och
att den fangar upp varje litet steg mot malet.
Dessutom kategoriserar den noggrant vilken
typ av paverkansarbete det dr friga om och
olika nivder av resultat som nis.

* Dirtill har Ridda Barnen ett fital globala indi-
kator som visar hur Ridda Barnen bidragit till
positiva samhillsférindringar. Dessa kan visa
pa resultatet dir en mingd olika projekt och
program bidragit, och dir det ofta finna andra
aktorer som ocksa varit involverade. Nagra av
de globala indikatorerna mater mer specifikt
Ridda Barnens arbete.

* Utvirderingar ir ett fundamentalt instrument
for att ge information om vilka effekter vira
projekt och program har, och om de genomférs
pa ett relevant och effektivt sitt. Ridda Barnen
arbetar med utvirderingar pA manga olika
nivder, sisom projektutvirderingar, utvirde-
ringar av storre program, tematiska utvirde-
ringar eller utvdrderingar av sirskilda metoder.

* For varje bidrag/projekt skrivs ocksd narrativa
del- och slutrapporter som innehédller mingder
av resultat och lirdomar.

De flesta av exempel pa resultat som nimns ir
himtade frin del- och slutrapporter, men ocksi
bland annat frin sammanstillningarna av globala
indikatorer. Mdnga av dessa resultat dr frukterna
av manga 4rs arbete.

Ridda Barnen har frimst velat finga upp resul-
tat i form av effekter (outcomes). Det vill siga:

vi dr inte enbart intresserade av aktiviteter (t ex
utbildning av férildrar i positivt férdldrarskap)
och direkt utfall av dessa aktiviteter (t ex anta-

let fordldrar som genomgitt hela utbildningen).
Utan vi vill sdtta mer fokus pa just effekten,

(t ex antal forildrar som faktiskt upphor att sla
sina barn).

I drets process med att analysera vilka de
viktiga resultaten som Ridda Barnen bidragit
till, gjordes ett urval som vi tittade nirmare pa.
Sirskilt noga granskade vi vart storsta bidrag,
det som Sida givit £6r 2013-2015 £6r arbete med
att stirka civilsamhillet i vira samarbetslinder.

Denna genomgang resulterade i att vi kunde
identifiera minst 320 vildokumenterade resultat,
varav de flesta visade pd resultat i form av direkta
effekter. Majoriteten av resultaten uppfyller vira
interna riktlinjer om att resultaten tydligt ska peka
ut varfor det dr viktigt £6r barn, vilken roll Ridda
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Barnen och partners hade 1 att uppnd resulta-
tet, processen for att na dit, i vilken kontext det
uppniddes och vilka eventuella omstindigheter
som forsvirade eller underlittade arbetet.

Dessa 320 resultat har sedan kategoriserats
utifrin land, tema, tvirgdende teman, givare etc.
De kopplas ihop med det strategiska mal 2013-2016
som resultaten frimst relaterar till. Direfter har de
allra viktigast och mest representativa resultaten
valts ut. Detta urval har sammanstillts i en intern
arsrapport, som utgjort underlag till de resultat som
kortfattat beskrivs i denna effektrapport.

Uppfoljning av verksamheten i Sverige
Verksamheten i Sverige f6ljs systematiskt upp
tillsammans med och via medlemsrérelsen. De
183 lokalféreningarna for statistik dver sin verk-
samhet lokalt, samlar in data till de olika indi-
katorerna och bevakar samhillsutveckling f6r
barn. Ridda Barnens fyra regionkontor samman-
stiller detta och rapporterar vidare till Ridda
Barnens temagrupper som analyserar informatio-
nen samlat for hela landet. Det sker dven utvir-
deringar av olika projekt och program.

Fran 2017 kommer alla medlemsorganisatio-
ner i Rddda Barnens globala samverkansférbund
folja ett gemensamt system for uppfoljning. Det
giller dven verksamheten 1 Sverige som idag
foljs upp med andra instrument 4n de som
anvinds for internationell programverksamhet.

Humanitart arbete inom
verksamhetsomradena

Riddda Barnen agerar 1 humanitira kris och kata-
strofsituationer. Vi har en skyldighet att hjilpa sa
miénga barn som mojligt, och deras familjer, att
overleva en humanitir kris dd staten inte klarar av
att tillgodose barns ritt till 6verlevnad och deras
grundlidggande behov. Ridda Barnen genomfér sin
humanitira verksamhet enligt principerna: huma-
nitet, opartiskhet, neutralitet och oberoende. Vart
humanitira arbete sker ocksd det med utgings-
punkt i de prioriterade verksamhetsomridena. I
vart humanitira arbete vill vi géra skillnad f6r de
barn som befinner sig i de mest utsatta situatio-
nerna. Ridda Barnen arbetar brett och ser till att
barnen och deras familjer i st6rsta mojliga utstrick-
ning har tak 6ver huvudet, rent vatten och mat,
tillgang till skola och primirhilsovard och fram-
forallt arbetar vi for att barn kan kidnna sig trygga
och sikra och inte utsitts f6r vald och évergrepp.
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Verksamhetsinriktningsmal:

1. Fler barn far sina rittigheter tillgodo-
sedda i enlighet med barnkonventionen.

2. Fler organisationer och foretag ar
starka och kompetenta aktorer for
barnets rittigheter.

RADDA BARNEN ARBETAR for att linder
runt om i virlden ska gora det som krivs for att
alla barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda. Vi
bedriver paverkansarbete for att staterna ska ta
fram lagar och riktlinjer och stirka sina sam-
hillsstrukturer for att bittre kunna leva upp till
barnkonventionen.

FN:s kommitté for barnets rittigheter har iden-
tifierat 12 allminna dtgdrder som stater kan vidta
for att genomf6ra barnkonventionen. (General
Measures of Implementation). Ridda Barnens

..‘...‘....‘....‘....‘...“...‘....
L]

Allmanna atgarder for stater som
ratificerat barnkonventionen

De kan: sakerstalla barnkonventionens
stallning, utveckla handlingsplaner, koordi-
nera genomforandet, utfora uppfoljning och
datainsamling, sakerstalla barns synlighet i
budgetar, samarbeta med civila samhillet,
samarbeta internationellt, ha oberoende
institutioner for manskliga rattigheter samt
informera om barnkonventionen. | detta
ingar ocksa att stirka myndigheters formaga
att lyssna till barns egna roster i utform-
ningen av verksamheten.
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Om du

var stats-
minister,
vad skulle
du da
bestamma
sa att barn
fick det
battre?

Barn ska inte

behova sitta

och tigga. De ska inte behova jobba som
det ar i en del lander. Det ska finnas
hem for alla, daven for dem som inte har
rad. Barn ska fa ha klader. Jag har sett
barn med valdigt slitna klader. Jag skulle
bestamma sa att det blev fler och battre
skolor! Jag skulle bygga ett jattestort hus
till alla som har flytt och som inte har
pengar for att bo nagonstans.

ALICIA, 10 AR

arbete inom verksamhetsomréidet barnets ritt
till god samhaillsstyrning grundar sig pa dessa.

Rapporter till FN:s barnrattskommitté
Ridda Barnen paverkar regeringarna i de olika
linderna for att de ska limna en rapport till FN:s
kommitté fOr barnets rittigheter om hur landet
lever upp till barnkonventionen — négot de ir
skyldiga att g6ra, men som inte alla linder gér.

Ridda Barnen stottar ocksa lokala organisatio-
ner, till exempel barnrittskoalitioner och barn-
ledda organisationer, att limna in en tilliggsrap-
port till FN:s kommitté f6r barnets rattigheter.
Lokala organisationer spelar en viktig roll £6r att
bevaka och paverka hur staterna féljer barnkon-
ventionen. I tilliggsrapporterna kan de ge en
kompletterande bild av situationen i landet och
pekar pa bristerna i friga om barns rittigheter.

Ridda Barnen limnar in en egen tilliggsrap-
port for att patala brister i genomférandet av
barnkonventionen i Sverige.

Ridda Barnen men arbetar ocksa med att
stirka samarbetspartner inom civilsamhillet
i olika linder. Vi utvecklar deras organisato-
riska kapacitet for att stétta dem att arbeta mer
organiserat och langsiktigt, vi féljer upp deras
finansiella styrning och kvaliteten i verksamhe-



ten. Malsittningen 4r att de ska utvecklas for
att med tiden klara sig pa egen hand.

Arbetet med foretag och med
barnfattigdom

I verksamhetsomradet Barnets ritt till god
samhillsstyrning ingar Rddda Barnens arbete f6r
att motverka barnfattigdom 1 Sverige. Vi arbetar
for att dtgirder ska vidtas biade pa nationell och
kommunal niva f6r att motverka barnfattigdo-
men pd lang sikt och for att minska konsekven-
serna av det sociala utanférskap som barnfattig-
domen innebir.

I verksamhetsomrddet ingar ocksia Ridda
Barnens arbete med att stirka foretag att
bli aktdrer f6r barns rittigheter. Foretagens
agerande kan ha mycket stora konsekvenser £6r
barn. De kan bédde férhindra och forstirka barns
rittigheter.

I korthet handlar arbetet inom detta verksam-
hetsomrade om att se var luckorna finns bade i
staternas lagstiftning och strukturer och i féreta-
gens verksamhet. Nir vi identifierat dem utdvar

vi paverkan for att fa till stind férindringar och
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nd malet. Vi tror ocksa att det bista sattet for
att ta reda pé var dessa “luckor” finns ir att
lyssna pd barn. Dirfor lyfter vi upp barnens
roster 1 verksamheten och gér dem hérda.

Totalt antal nadda globalt 2015
inom verksamhetsomrade Barnets
ratt till god samhallsstyrning:

| 177 172 barn
901 598 vuxna

For att na dessa barn och vuxna har verk-
samheten inom omradet omsatt runt 217
miljoner kronor. Ridda Barnen har bidragit
med cirka 64% av detta, eller omkring

140 miljoner kronor.

(Tidigare dr har vi uppskattat hur mdnga barn
och vuxna som har ndtts av Rddda Barnens
insatser i det internationella arbetet. Eftersom
vi arbetar i ett globalt ndtverk tillsammans
med mdnga andra har vi valt att hddanef-

ter visa hur mdanga hela den globala Rddda
Barnen-rorelsen har ndtt ut till.)
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BARNETS RATT
TILL GOD SAMHALLSSTYRNING

RADDA BARNENS MAL:

* Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen

* Det finns fler starka och kompetenta aktorer for barns rattigheter

Konkreta forandringar for barn
Barnperspektiv i budgetprocesser

DET HAR
MATER VI

4

§ LAGANDRING

FN:s barnrattskommitté
ger rekommendationer
till landerna

Tar fram tillaggsrapport till

Sprider kunskap, starker Paverkar lokala politiker FN:s barnrattskommitté
strukturer som kan paverka, och tjansteman direke om landets efterlevnad av
som exempelvis civila samhallet barnkonventionen

(inklusive barnledda organisa-
tioner) och foretag

* Bevakar utvecklingen av barns rattigheter och identifierar

T RADDA BARNEN:
svagheter i lagstiftningen och i samhallets stod till barn.

DET HAR

MATER VI —> « Tar med sig barns erfarenheter och réster direkt fran

verksamheten med och for barn.

* Paverkar privata sektorn for att foretag ska bli aktdrer for barns rattigheter.

PROBLEM:
Barns rattigheter tillgodoses inte
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Fler barn far sina rittigheter tillgodosedda
i enlighet med barnkonventionen

Y GU
RATT TILL

od samhalls-
styrning

Vad ska man gora for att vuxna ska lyssna
mer pa vad barn tycker och tinker?

Ibland da jag vill siga nagot jatteviktigt tycker de vuxna att jag
ska vanta. Men sen kanske jag har glomt bort vad det var jag ville
saga. Det ar viktigt att forklara vad det ar jag verkligen vill. Ibland
kanske jag maste ta pa sig andra klader an jag egentligen vill, men
da kan man komma &verens sa att jag far ta i all fall nagot plagg
som jag vill ha.

HEDVIG, 7 AR

VERKSAMHET | SVERIGE genom Sink blicken, en verktygslida Riddda

Strategiska mal:

Fler barn har inflytande over fragor som berir dem.

Viktigaste resultat 2015:

Dialog med barn i kommunpolitiken
Ridda Barnen har frimjat barns inflytande i
kommunala beslutsprocesser genom att samla
och sprida redskap for detta. Fler och fler kom-
muner tar initiativ att arbeta med barns inflytan-
de, ofta till f6ljd av Ridda Barnens paverkansar-
bete. Dels utifrdn rapporten Ung Rést dir barns
asikter och svar pa frigor kring sin livssituation
samlas in i en stor enkdtundersdkning och dels

Barnen erbjuder kommunerna f6r att de ska

kunna arbeta med barnkonventionen.
Exempel:

* Vistra Goteborg, dir Rddda Barnen fokuserar
pa det socioekonomiskt utsatta omradet Tynne-
red, har inrittat ett barnrittsutskott som ska
fungera som remissinstans infoér beslut som r6r
barn i stadsdelen. Syftet med barnrittsutskot-
tet 4r att fatta beslut som idr relevanta for att
minska klyftor och socioekonomisk utsatthet.

* Haninge kommun och Riddda Barnen har utvec-
klat en app for att stimulera barns dialog i poli-
tiska processer och inflytande i politiska beslut.

Indikatorer Sverige 2014 2015 Mal 2016
Barns upplevelse av sina egna majligheter till inflytande. 44 % 44 % -1 75 %
Procentuell andel som tycker att de har en mojlighet

att paverka.

Andel lokalféreningar som anvdnder dokumentation fran 22% 33 % 100 % 26 %
md&ten med barn i sitt paverkansarbete.

En nationell handlingsplan mot barnfattigdom har antagits. 0 0 0 I
Andel kommuner dér handlingsplaner eller motsvarande 4 % 9% -1 14 %
beslut att motverka barnfattigdom har fattats (av totalt 290

kommuner och 20 landsting i Sverige).

Andel lokalféreningar som har bedrivit 12 % 27% -1 26 %

paverkansarbete.

1 Mitning g6rs 2016.
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Firre barn diskrimineras pa grund av att
de lever i socioekonomisk utsatthet.

Viktigaste resultat 2015:
Kommunala handlingsplaner
mot barnfattigdom
Minga lokala initiativ har tagits av distrikt- och
lokalféreningar for att motverka barnfattigdom
vilket f6rt fraigan om barnfattigdom framat i
olika kommuner. Flera kommuner har vidtagit
dtgirder for att motverka barnfattigdom.
Regeringen har fattat flera beslut som métte
olika krav som Riddda Barnen drivit, exempelvis
gratis glaségon till barn och gratis medicin till
barn och héjt underhdllsstéd. Regeringen anslog
200 miljoner extra medel till kommunala som-
marlovsaktiviteter.
Exempel:
* Malmo stad har utarbetat en handlingsplan
for att minska den ekonomiska utsattheten
bland barn i Malmo.

* Goteborgs stad har beslutat att avsitta 500
ligenheter till stérre barnfamiljer for att
motverka trangboddhet i socioekonomiskt
utsatta omraden 2015-2016.

* 13 kommuner och 10 stadsdelar i Stockholm

har fattat beslut om handlingsplan f6r social
hallbarhet.

* Kommunerna i Jimtland har beslutat om gratis
busskort fér alla barn efter paverkan av det barn-
konventionsnitverk som leds av Riddda Barnen.
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En tredjedel av barnréttskommitténs rekommendationer
forverkligas under planeringsperioden

Viktigaste resultat 2015:

Ett steg narmare att barn-

konventionen blir lag

Regeringen har vidtagit flera dtgirder for att f6lja

rekommendationerna frin FNs barnrittskommitté.

Barnrittighetsutredningen har under dret arbetat

med sitt uppdrag att utreda hur barnkonventionen

kan bli lag. Rddda Barnen deltog i referensgruppen.
Exempel:

* Ridda Barnen har bidragit till flera forind-
ringar i Europaradets nya barnrittsstrategi,
som sikerstiller ett storre barnrittsfokus.

* Alla distrikt har inlett ett systematiskt paver-
kansarbete kring rekommendationerna. 34
rekommendationer frin barnrittskommittén
kan hirledas till Rddda Barnens tilliggsrapport.

VERKSAMHET INTERNATIONELLT
Strategiska mal:

Fler barn bar inflytande i frigor som beror dem

Viktigaste resultat 2015:
Barn involveras i beslutsprocesser

Ridda Barnen har under ménga ar varit en av de

ledande organisationerna globalt nir det giller

att utveckla arbetet med barns delaktighet och
inflytande och f6r att mojliggbra att de involve-
ras i beslutsprocesser pa ett fér barnen menings-
fullt sitt. Det finns mer dn 50 vildokumente-
rade resultat frin det gdngna aret. Flera av dem

handlar om barns delaktighet och inflytande i

tilliggsrapporter, studier och utredningar, deras

synpunkter pd kommunbudgetar samt deras
synpunkter pd hur barns perspektiv syns i media
och i olika politiska dokument.

Exempel:

* I Tanzania har barn f6r férsta gingen paver-
kat revideringen av landets grundlag. Ridda
Barnen och partners gav stod till sirskilda
barnriad som aktivt bidrog till att vissa fragor
prioriterades, sisom barns ritt till utbildning,
barns ritt till 6verlevnad och skydd mot att
barn blir bortgifta.

¢ I Filippinerna har 6ver 2 200 barn fatt lira sig
mer om barnkonventionen och tagit fram egna
torslag pd forbittrad uppfoljning av barns rittig-
heter. Detta har gjorts genom att ldta olika barn-
grupper sjilva diskutera och lira av varandra.

* I Sydafrika har barnledda nyhetsbyrder sjilva



producerat 89 tidningsartiklar kring barns
problem i samhillet, varav 31 artiklar publi-
cerades. Barnen har fatt viss utbildning samt
mentorer i form av vuxna journalister.

* I Libanon har barn lyckats fa regeringen att
uttala sitt stod fOr att barn ska ha laglig ritt att
paverka budget och andra frigor pd kommu-
nal niva. Mer dn 70 barn har trinats i att géra
enklare studier 6ver barns problem och utifran
dessa péaverka lokala beslutsfattare.

Firre barn diskrimineras pa grund av kon, social klass,
etnisk grupp och funktionsnedsitining.

Viktigaste resultat 2015:

Brett arbete mot diskriminering

Ritten att inte bli diskriminerad 4r en av de

fyra allminna principer som Barnkonventionen

vilar pa och Ridda Barnen arbetar med att fa
till stind nationell lagstigning mot diskrimine-
ring. Vi arbetar ocksa direkt arbete med pojkar
for att stirka deras mojligheter att motverka
genderbaserad diskriminering. Under 2015 har

vi sett sarskilt stora framsteg i arbetet med att

stodja skolor och utbildningssystem for att de

ska bli mer inkluderande si att alla barn oavsett

kon, alder, sprik, funktionshinder, religion eller

etnicitet har méjlighet att gé i skolan.
Exempel:

* Regeringen i Kambodja har antagit riktlinjer,
dels f6r att gbra undervisningen mer inklude-
rande och dels for att tidigt upptidcka barn med
funktionshinder och méjliggéra deras skol-
ging. Dessa frigor har drivits av Ridda Barnen
under en lingre tid.

* 1 Kina har fyra ledande universitet utvecklat
kurser for inkluderande undervisning riktat
mot blivande lirare, med stod av Ridda
Barnen. Férutom hogre lirarkapacitet sa syns
ocksd en mer positiv attityd bland akademiker
gillande inkluderande undervisning.

* Ridda Barnen, tillsammans med andra orga-
nisationer, tog for forsta gangen fram en
rapport (State of the World’s Fathers) som visar
hur mién globalt bidrar till férildraskap och
omvirdnad. Rapporten fick mycket spridning
och mediauppmairksamhet.

* Ridda Barnens partner i Pakistan har lyckats fa
regeringens stod for att 6ka skyddet och trygg-
heten f6r barn som bor och arbetar pa gatan,
bland annat genom mobila skyddsenheter, som
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utgar ifrdn var dessa barn arbetar, var de r6r
sig och var de bor.

* I Libanon antog regeringen nationella riktlinjer
t6r hur lagen om de virsta formerna av barnar-
bete skall omsittas i praktiskt arbete, parallellt
med en nationell kampanj. En starkt bidra-
gande faktor till dessa framsteg var den omfat-
tande studie som gjorts med Gver 700 gatubarn
under 2014, och som Ridda Barnen bidrog till
bide finansiellt och tekniskt.

Okat genomfirande av de allminna dtgdirderna
Sfran FIN:s kommitté for barnets rittigheter

Viktigaste resultat 2015:

Paverkan pa budgetar

Ridda Barnen fortsitter arbetet for att genom-

téra Barnkonventionen och de allmidnna dtgir-

derna fér genomforande av barns rittigheter.

Under 2015 finns mer dn 80 vildokumenterade

resultat fran ett urval av vara projekt. En vix-

ande andel av resultaten relaterar till granskning

och/eller paverkan av budgetarbetet pd lokal/
regional/nationell nivd. Likasa finns manga
resultat som visar hur Ridda Barnen och partner
bidrar till stirkt lagstiftning (17 st) eller férbitt-
rade styrdokument (17 st) f6r barns rittigheter.

De har ocksa konkret paverkat kommuner eller

provinser att forbittra sina arbetssitt (14 st) for

att uppfylla barns rittigheter.
Exempel:

* Provinsregeringarna i Peru bérjar férdela mer
pengar till verksamhetomraden som gynnar
barn. I provinsen Huancavelica har budgeten
tor hilsovard 6kat med 65% under perio-
den 2013-2015, och dddstalen fé6r mammor
och nyfédda har minskat dramatiskt. Rddda
Barnens partner som arbetat med dessa
fragor i manga ar har bidragit starkt till
denna utveckling.

* I Senegal har en parlamentarisk kommitté
presenterat sitt forslag till en férbittrad lag
som ror barn-frigor, nagot som varit utestd-
ende sedan 2006. Ridda Barnen och partners
har gett tekniskt stoéd och haft tit dialog med
manga parlamentariker.

* Ridda Barnens informationsmaterial och
modell f6r e-utbildning kring hilsovird for
modrar och nyfédda har fitt stod av reger-
ingen i Indien och kommer med deras hjilp
att spridas till 48 olika utbildningscentra i
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Rajasthan. Detta erkdnnande frin regeringen
ir resultatet av mdnga ars arbete med studier
och paverkansarbete av Ridda Barnen och
partnet.

* Myndigheterna i oPt har antagit en ny lag f6r
ungdomars situation i rittssystemet bland
annat for bittre rehabilitering, tydligare alders-
grinser och bittre mottagande av flickor som
utsatts fOor vildtikt och sexuella trakasserier.
Ridda Barnens partner har gett mycket aktivt
stod 1 framtagandet av lagen.

Okad andel barn i humanitira situationer fir sin
rétt till dverlevnad och utveckling tillgodosedd.

Viktigaste resultat 2015:

Brett angreppssatt

Ridda Barnen fortsitter vixa som aktor £f6r bar-
nets rittigheter 1 humanitira situationer. Arbetet
utgar frin humanitira principer och behoven
hos de barn som dr hardast drabbade. Det huma-
nitdra arbetet under 2015 gillde fraimst Etiopien,
Filippinerna, Irak, Jemen, Syrien och Ukraina.
Detta kriver ett brett angreppssitt inom flera
sektorer (exempelvis hilsa, nutrition, utbildning).

Indikatorer internationellt

Antal lander (bland Réddda Barnens I3 fokusldnder)
dar det antagits minst en (1) policy aller lagéndring for
barnets rattigheter, med stdd av Radda Barnen.!

Exempel:

* I Jemen har Ridda Barnen samarbetat med
regeringen for att inféra ett system som pa
ett samordnat sitt ger individuellt anpassad
hjilp till 6ver 1,2 miljoner barn i utsatta situa-
tioner, varav 367 000 fall av sirskilt allvarliga
brott mot barns rittigheter.

* I Burma har en grupp av barn och ungdomar
som demobiliserats fran vipnade grupper
okat medvetenheten bland sina jimnariga om
riskerna att rekryteras som minderdrig. Grup-
pen nadde 6ver 17 500 personer och rapporte-
rade 17 fall av rekrytering av mindeririga.

* Levnadsvillkoren f6r mer dn 7 200 flyktingar
forbittrades 1 ett flyktingldger i Sudan, genom
verksamhet som skapade trygghet och skydd
tor barn, tillging till utbildning, férbittrad
hilsovird, tillging till vatten, avlopp och sani-
tet samt forsorjningsmojligheter

* I ett flyktingldger i Rwanda har 25 0000 flyk-
tingar frin Burundi fitt stéd for att hantera
fragor kring skydd av barn, sexuellt och kéns-
relaterat vdld, hilsa och utbildning.

Mal 2016

Procentuell andel linder (av de ldnder ddr Radda
Barnen dr narvarande och rapporterar ifrdn) dar
tilldggsrapporter har utarbetats av organisationer i
civila samhadllet med deltagande av barn.?

95% 100 % 100 % 100 %

Procentuell andel Rddda Barnen stddda projekt dar
barn deltar och dar deltagandet uppfyller kriterier
om frivillighet, sdkerhet och inkludering (icke-diskri-
minering ).2

43 % 55% 66 % 70 %

Procentuell andel Rddda Barnen stédda projekt dar
barn deltar och dér deltagandet uppfyller riktlinjer
for inkludering (icke-diskriminering ).

55% 75 % 85 % 70 %

1. Under 2015 antogs sammantaget 19 policy eller lagférbattringar i 9 linder: Peru (2), Filippinerna (1), Bangladesh (3), oPt

(4), Etiopien (1), Sudan (2), Pakistan (4), Tanzania (1)

2. Varje ar gors ett stort slumpmissigt urval av projekt. Projekten som granskas ér dirmed inte de samma mellan varje ar.
Procenteandelen avser projekt som helt eller nistan helt uppfyller Ridda Barnens interna riktlinjer.

3. Tilliggsrapporter fran civilsamhillet kompletterar de rapporter som stater ir skyldiga att utarbeta enligt internationella
konventioner. Fokus ér pd de linder som Riddda Barnen stédjer, och dir stater har skyldiga att limna in rapporter det ak-
tuella dret. F6r 2015 sa har 18 tilliggsrapporter i 13 linder utarbetats eller skickats in till relevant internationell organisa-

tion, vilket 4r samtliga program som far stéd av Ridda Barnen
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Fler organisationer och foretag ar starka och [ BARNETS
RATT TILL

kompetenta aktorer for barnets rattigheter :
god samhalls-

styrning

Om du fick veta att en sak som du kopt har tillverkats av ett
barn som maste arbeta istillet for att fa ga i skolan, vad skulle

du siga till affiren som salt den saken?

Jag skulle siga till statsministern att den dar affiren maste sluta
salja sadana saker. Barnen maste fa ga i skola istillet. Om de inte
far ga i skola sa lar de sig ingenting och kan inte bli nagot. Da
maste de bli nagot som de inte vill, de kanske maste tigga?

DENNIS, 8 AR

VERKSAMHET | SVERIGE

Strategiskt mal:

Rdédda Barnen bedriver verksambet som leder
till baittre livsvillkor lokalt for barn i 80 procent
av Sveriges kommuner.

Viktigaste resultat 2015:

Direktstodjande insatser:

Med anledning av att sa manga barn pa flykt

kom till Sverige under 2015 har vi nedprioriterat

denna malsdttning och istdllet lagt resurser pd
flyktingresponsen.
Exempel:

* Vi har lyckats omsitta engagemanget f6r barn
pa flykt i verksamhet, totalt har Rddda Barnen
bedrivit 278 konkreta verksamheter lokalt.
Det dr en férdubbling sedan forra aret.

VERKSAMHET INTERNATIONELLT
Strategiska mal:

Okad andel av firetag som Ridda Barnen
samarbetar med har pabirjat genomforandet

av barnrittsprinciperna i sin verksambet.

Viktigaste resultat 2015:

Utokat arbete med foretag

Ridda Barnen arbetar utifrin de barnrittsprinper
for foretag (Children’s Rights and Business Prin-
ciples) som 4r 2013 antogs av FNs Global Com-
pact, Unicef och Ridda Barnen. Dessa principer
ger en grund att arbeta ifrdn nir det giller att fi
foretag att integrera barnets rittigheter i sin verk-
samhet och for att ge verktyg till privatpersoner
och civilsamhille att stilla féretag till svars.

Indikatorer Sverige 2013 2014 2015 Mal 2016

Andel kommuner dir Rddda Barnen har verksamhet enligt 67% 70% 69% 80%
definitionen "verksamhet for battre livsvillkor fér barn”

(d v s lokala verksamheter som leder till battre livsvillkor,

t ex paverkansarbete och direktstddjande verksamhet).

Antal féretag och kommuner som utbildas inom ramen 6l 51 74 75
for Rddda Barnens externa utbildningar. (128 utbildnings/
foreldsningstillfallen har genomférts 2014)

Antal barn som nas av Rddda Barnens verksamhet. Drygt 35000 46415 46 800 38 000
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Exempel:

* I Senegal har de virsta formerna av barnarbete
i guldgruvor minskat i sju samhillen, och helt
upphért i tio byar enligt rapporter fran 2015.
Det har skett genom att Rddda Barnen har
stottat flera samhillen att anvinda barnritts-
principerna i sin dialog med féretagen.

* I Etiopien har handelskammaren och bransch-
organisationer valt ut fem foretag som ska
integrera barnrittsprinciperna for féretag, som
en foljd av att Ridda Barnens partner utbildat
dem och 70 andra representanter fOr foretag,
media och civilsamhille.

* 1 Elfenbenskusten tillsatte representanter f6r
regeringen och ndringslivet en sirskild arbets-
grupp for att samordna de viktigaste aktorerna
i arbetet for barns rittigheter inom naringsli-
vet. Detta blev en f6ljd av Rddda Barnens och
partnernas utbildning i dessa fragor.

* Ridda Barnens center i Kina (CCR CSR,
Centre for Child Rights and Corporate Social
Responsibility) genomférde 30 utbildningar f6r
1 075 migrantarbetande férdldrar i sex fabriker
tor ett stort elektronikforetag. Fére utbild-
ningen ansag nirmare 90% att de hade svart
att stddja och uppfostra sina barn. Efter utbild-
ningen uppgav drygt 60% att deras kontakter
med barnen hade forbittrats.

Fler organisationer har kapacitet att sjilvstandigt driva
och pdverka staten att genomfora barnkonventionen.

Viktigaste resultat 2015:

Organisationer viktigaste aktorer
Ridda Barnen ser organisationerna i det civila
sambhillet som de viktigaste aktérerna for att
driva langsiktigt fordndringsarbete fér barn och

for att paverka stater att genomféra barnets

rattigheter. For att organisationerna ska kunna

bli starka aktorer for barnets rittigheter beho-

ver de i manga fall stirka sin tematiska och
organisatoriska kapacitet. Fran det urval av
projekt vi tittat ndrmare pa fér 2015 finns hela

90 resultat som visar pa hur organisationer 6kat

sin administrativa kapacitet, hur deras kunskap

efterfragats mer av statliga representanter, hur
deras arbete fitt konkret inverkan pd lagar och
styrdokument samt hur man i1 6kad utstrickning
kunnat samarbeta mer 1 inflytelserika nitverk
och koalitioner.

Exempel:

* Alliansen f6r barns rittigheter i Pakistan har
vuxit och blivit den ledande barnrittsrorelse 1
landet, sirskilt i paverkansarbetet. 2015 ingdr mer
in 200 organisationer i alliansen, en férdubbling
av antalet organisationer pa endast tva ar.

* I Serbien har Ridda Barnens partner (CRC)
blivit en stark nationell rérelse f6r barns rittig-
heter och samordnande 16 organisationer i det
gemensamma utarbetandet av civilsamhillets
alternativ rapport till barnrittskommittén.

* Barnrittsnitverket i S6dra Afrika (CRNSA)
har stirkt sina nationella medlemmar att gran-
ska sina respektive regeringars arbete f6r barns
rittigheter, dels genom att utarbeta alternativ-
rapportering till internationella organ och dels
genom att skapa en gemensam plattform for
lirande, kapacitetsstirkande och samordnat
regionalt paverkansarbete

* Ridda Barnens partner i Togo (FODET) har
stirkts i flera avseenden, sdsom tydliggérande
av hur beslut tas, hur verksamheten styrs och
hur de interagerar med potentiella finansidrer.
Regeringen i Togo har ocksa efterfragat deras
kompetens inom ett flertal viktiga omréiden.

Indikatorer internationelit 2013 2014 2015 Mal 2016
Antal féretag som Radda Barnen samarbetar med som har pa- 7 18 25 19
bérjat genomférande av barnréttsprinciper i sin verksamhet.

Antal ldnder och regionala program dar koalitioner for 17 17 17 17
barnets rattigheter som stods av Rddda Barnen har kunnat

pavisa inflytande.

Procentuell andel av partners till Rdédda Barnen som beddms - 86% 92% 80%

ha okat sin organisatoriska kapacitet under rapportperioden.!

1 Ny indikator 2014.
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Det lokala civila sambdllet har okad kapacitet att vara verksamhet frin Libanon har Ridda Barnen nu

en stark aktir for barn i humanitdra situationer. ett tredrigt program med fokus p4 livriddande
hjilp till barn i Syrien fran tre grinséverskri-

Viktigaste resultat 2015: dande punkter. Programmet omfattar nistan

Lokala aktorer for barn 40 partners och malet ir att na 41 000 barn.

I de flesta humanitira situationer har det lokala e Ridda Barnen har atbetat i Rwanda med tvi

samhillets aktOrer forutsittningar att vara de lokala organisationer for att forbittra hilsa,

férsta att agera fOr att barn ska fa sina behov och utbildning och skydd av flyktingar i Mahama-
rittigheter tillgodosedda. Det lokala samhil-

ligret. Fler flyktingar naddes med bittre tjins-
lets aktérer har ocksé bist forutsdttningar att

ter och organisationernas kapacitet 6kade.
nd ut till de barn och familjer som bor i de mest

avligsna och svirnadda orterna, nagot som dven

visat sig under 2015, t ex i Syrien, Nepal och

Filippinerna. Rddda Barnen strivar att involvera

lokala aktorer mer i det humanitira arbetet. Jag tycker att lander borde vara fridlysta.
Exempel: Da s'kuIIe ingz? krig ﬁ?nz.ls. Jag tr.odde att

* Ridda Barnen har etablerat och stirkt kapaci- Sverige var fridlyst nar jag var liten.

Men sen fick jag veta att vi bara inte har
teten hos 14 barnskyddskommittéer i Jemen. RIS 18
haft krig pa lange.

Genom stod fran lokalsamhallet har fall av
barn i utsatta situationer identifieras.

EMBLA, 8 AR

 Samarbete med partner i det civila samhillets
ar avgbrande fOr att nd ménniskor i svaratkom-
liga omraden i Syrien. Genom partnerdriven
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Sa hdr anvands resurserna inom
Barnets ratt till god samhallsstyrning

Under 2015 satsade Ridda Barnen 140 mkr* pa verksamhet inom omridet barnets rétt till
god samhillsstyrning. Tabellerna hir under visar férdelningen av dessa medel mer i detalj.

2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhet i Sverige

30 000 000
22 500 000
I5 000 000
7 500 000
, LIl vml B om
Utveckla kunskap och Uppfoljning av Ovrigt
kapacitet barnkonventionen
Internationell verksamhet
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0
Utveckla kunskap Uppfdljning av Barns ritt till god Forstiarkning av
och kapacitet barnkonventionen samhallsstyrning, ovrigt nationella system
Fordelning geografiskt av ovanstdende
60 000 000
50 000 000
40 000 000 [ |
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0
Afrika Asien Latinamerika, Mellan- Sverige Regional-
ostern och Europa overskridande

* Totalt belopp. Kostnaden per satsningsomrade i not 5 i arsredovisningen redovisar 135,5 mkr vilket avser programkostnader per
region och satsningsomrade. Mellanskillnaden dr medlemskostnaderna.
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Verksamhetsinriktningsmal:

3. Firre barn utsitts for fysiskt eller
psykiskt vald, krinkande behandling
och diskriminering

4. Firre barn i Sverige uppvisar tecken pa
psykisk ohilsa.

5. Firre barn separeras fran sina familjer och
fler barn kan aterférenas med sin familj i
vipnade konflikter och naturkatastrofer

6. Fler papperslosa barn i Sverige far sin ritt
till utbildning och hilso- och sjukvard
tillgodosedd.

7. Barn pa flykt i Sverige far sin ritt till skydd
och en rittssiker och individuell asyl-
process tillgodosedd.

RADDA BARNEN ARBETAR for att forhindra
vald mot barn och f6r att barn som utsitts for vald
eller 6vergrepp ska fi det skydd och den rehabi-
litering de har ritt till. Det ska finnas nationella
trygghetssystem och alla barn ska fa sina rittighe-
ter tillgodosedda. I Sverige fokuserar Ridda Bar-
nen arbetet pa att f6rhindra vald mot barn, pd att
stédja barn som bevittnat vald i hemmet, pa barns
situation 1 skolan och pa institutioner och pa att
stirka flyktingbarns rittigheter — bade ensamkom-
mande och de som kommer med sin familj.
Internationellt arbetar Rddda Barnen med att
férebygga att barn utsitts for fysisk eller psykiskt
vild 1 hemmet, i skolan eller pa andra platser i
samhillet. Det handlar bade om att kriva att
stater forbjuder aga och om att férindra forild-

EFFEKTRAPPORT

Vad ar det
viktigaste
for att man
ska kdanna

sig trygg
som barn?

Att man har ett

hus att bo i och

en familj. Det

ar ocksa bra att

ha vanner sa
man har nagon att ringa till. Man vill inte att
vuxna ska skalla pa en. Det ar bra att ha en
telefon sa att man kan ringa efter hjilp. Och
sa har den en lampa om det blir morkt.

VICTOR, 9 AR

Totalt antal nadda globalt 2015
inom verksamhetsomrade Barnets
ratt till trygghet och skydd:

ca 2 583 627 barn
| 721 853 vuxna.

For att na dessa barn och vuxna har
verksamheten inom omradet omsatt runt
887 miljoner kronor. Ridda Barnen har
bidragit med cirka 28% av detta, eller
ombkring 247 miljoner kronor.

(Tidigare ar har vi uppskattat hur manga barn
och vuxna som har ndtts av Rddda Barnens
insatser i det internationella arbetet. Eftersom
vi arbetar i ett globalt ndtverk tillsammans med
mdnga andra har vi valt att hddanefter visa

hur mdnga hela den globala Rddda Barnen-

rorelsen har ndtt ut till.)

rars, lirares och andra vuxnas attityd till aga.
Ridda Barnen arbetar ocksa for att férhindra
och férebygga att barn utsitts f6r sexuella Gver-
grepp och vild och att de barn som drabbas av
vild ska kunna fa tillgang till psykosocialt stod.
Riddda Barnen ger direkt stdd till barn i utsatta
situationer, inte minst i krigs- och katastrofsitua-
tioner, for att de ska fa vara med sin familj eller
fa ett annat tryggt sammanhang. Ridda Barnen
stédjer och stirker skapandet av lokala och natio-
nella skyddssystem, bade f6r att férebygga och
f6r att kunna hjilpa barn som utsatts £6r vald.
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BARNETS RATT
TILL TRYGGHET OCH SKYDD

EFFEKTMAL:
Farre barn utsatts for krankande behandling,

diskriminering, vald och sexuella 6vergrepp.

Det offentliga har ett systematiskt arbete for
barn i behov av skydd och stod.

Myndigheter och organisationer samverkar.

DET HAR
MATER VI

4

§ LAGANDRING

®
FN:s barnrattskommitté
M I ger rekommendationer
II till landet i fraga

Beteendeférandring Barn kdnner Paverkan pa och Tar fram tillaggsrapport
hos foraldrar, larare, till sina samverkan med lokala till FN:s barnratts-
socialarbetare rattigheter samhallsstrukturer, kommitté
och polis och civilsamhillet l\
DET HAR

RADDA BARNEN: VI

DET HAR ——> « Utbildar foraldrar i alternativa uppfostringsmetoder

MATER VI
¢ Arbetar direkt med barnen for att starka dem.

* Utbildar socialarbetare och polis i barnens rattigheter

* Sdrskilda insatser for barn pa flykt och pappersldsa barn i Sverige

PROBLEM:
Vald mot barn
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BARNETS
RATT TILL

trygghet och

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 3:

Farre barn utsatts for fysiskt eller psykiskt vald,
krankande behandling och diskriminering.

skydd

I de flesta ldnder i varlden ar det fortfarande inte
forbjudet att sla sina barn enligt lagen. Hur tror du det
ar att vixa upp nagonstans dir man vet att vuxna har

riatt att sla en for att man ar barn?

Jag skulle nog ofta vara riadd da och férsoka springa i vag, kanske
rymma? Jag tror att barn som bor i linder dir vuxna far sla dem
forsoker gora som vuxna vill hela tiden eftersom de vet att de

annars kan bli slagna.

VERKSAMHET | SVERIGE
Strategiska mal:

I fler kommuner finns samverkan for att forebygga,
och ge stod till barn som utsdtts for, hedersrelaterat
vald och fortryck.

Viktigaste resultat 2015:

Stodlinje har startats:

Ridda Barnen arbetar med verksamheten Dez

handlar om kdrlek och Arvsfondsprojektet Kdrleken

ar fri, f6r att férebygga hedersrelaterat vild och
tértryck bland skolungdomar. Metoden gér ut pa
att starta samverkansgrupper i olika kommuner
med polis, socialtjinst och frivilligorganisationer.

Tillsammans informerar dessa i skolor om barns

rittigheter och vart man kan vinda sig om dessa

kranks. Syftet dr att nd fler barn och unga som
lever med hedersrelaterade begrinsningar, samt
att stoédet till barn i utsatta situationer ska utveck-
las och sikras.

Exempel:

* Det handlar om kirlek har genomfért 56 skol-
veckor pa 55 skolor och Ridda Barnen har natt
6ver 15 000 elever pd skolor f6r att informera
barn och unga om deras rittigheter och vart de
kan vinda sig for att fi stod.

* Ridda Barnen har startat ett nitverk av
frivilligorganisationer som har kunskap och
erfarenheter av hedersproblematik. Syftet ir
att koordinera, utveckla samt utoka stodet till
hedersutsatta som ofta faller mellan stolarna.
Tillsammans startades Sveriges férsta nationella

EMBLA, 8 AR

stodlinje med specifik inriktning pa hedersre-
laterat fortryck och véld via hemsidan dinarat-
tigheter.se. Under dret har chatten och mejlen
haft 422 drenden varav 197 har varit hedersrela-
terade.

* En skolturné med en teaterférestillning
genomfordes 1 Malmé och Goéteborg. Teater-
forestillningen handlar om ungas ritt till sin
kropp, sexualitet och att sjilv fa vilja partner.

* Ridda Barnen har skapat ett pedagogiskt mate-
rial kring hedersproblematik som erbjuds som
stod till skolpersonal via dinarattigheter.se.

Férre barn utsatts for krinkande bebandling,
diskriminering, vald och sexuella dvergrepp.

Viktigaste resultat 2015:
Trygg idrottsmiljo och forebyggande
av overgrepp
Ridda Barnen samarbetar framgangsrikt med
SISU Idrottsutbildarna, kommuner och spe-
cialidrottsférbund 1 "High Five” f6r en trygg
idrottsmiljd. Intresset dr stort f6r metoden ”Fem
steg till handlingsplan” f6r att uppticka och han-
tera mobbning, krinkning och diskriminering
inom idrotten och en stor méingd utbildningar
har bedrivits. Under dret har insatser gjorts for
att 6ka kunskapen om ett gott bemétande av
barn i socioekonomiskt svaga grupper samt av
nyanlinda barn som ofta faller utanfor idrottsro-
relsens verksamhet.

Aktiviteter har gjorts for att vilkomna nyan-
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linda barn till lokala idrottsaktiviteter. Exempel-
vis 1 Tierp dir den lokala Ridda Barnen féren-
ingen, innebandyféreningen och kommunen
samarbetat.

Ridda Barnens SIFO-undersékning om topp-
ning och en allt mer intensiv debatt inom idrotts-
rorelsen har lett till att flera stora f6rbund har
fattat beslut om barns ritt till en trygg idrott fri
fran diskriminering och krinkande behandling.

Exempel:

* 22 etablerade samarbeten under 2015 har
bidragit till att 88 idrottsféreningar har tagit
fram handlingsplaner f6r en trygg idrottsmiljo.

* 30 av Ridda Barnens lokalféreningar/arbets-
grupper/distrikt ir engagerade i High Five.

* Samarbete med innebandyférbundet £6r att
tillsammans vilkomna nyanlinda barn till
idrotten har pabérjats.

» Kampanjen #geborttillsport# gav 6kad synlig-
het f6r High Five.

* En filmproduktion inleddes under 2015 som
resulterade i en dokumentirfilm ”Idrottens
himmel och helvete — dokumentiren” som
belyser och lyfter barnperspektivet inom idrot-
ten pa ett tydligt sitt.

Forebyggande av sexuella dvergrepp.

Ridda Barnens material efterfrigas av allmin-
het och professionella t ex har handboken Stopp!
Min Kropp! och Nitsmart fitt stor spridning
under aret och har bidragit till 6kad kunskap
om hur man kan minska risken for att barn ska
utsittas for overgrepp.
* 30 000 personer har fatt 6kad kunskap om
hur man kan férebygga och uppticka sexuella
6vergrepp pa nitet genom Ridda Barnens
material och féreldsningar ”Nitsmart™.

Fler barn i utsatta situationer har fatt stid och skydd
och farre barn utsdtts for barnmisshandel

Viktigaste resultat 2015:
Samverkansnitverk och paverkans-
framgangar

Riddda Barnen arbetar f6r att det ska finnas
férebyggande insatser som forhindrar att barn
utsitts £6r vald. Det behévs ocksa ett vilutveck-
lat socialt skyddsnit, bade inom rittsvisende och
socialtjinst. Ridda Barnen driver till exempel
att Barnahus ska finnas pa alla stillen 1 landet.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015

I Barnahus samverkar de myndigheter som
behover ha kontakt med ett barn som utsatts f6r
overgrepp under samma tak. 2015 har Ridda
Barnen tillsammans med Linsstyrelsen och
Barnahus ordnat stérre utbildningar f6r personal
inom hilso- och sjukvirden samt férskola och
skola. Psykologer frain Ridda Barnen medverkat
som foreldsare. Vid alla utbildningstillfillen har
Ridda Barnens material spridits.
Exempel:
* Rapporten Brott mot barn, dir vi belyser
konsekvenser av langa handldggningstider
tor brottsutsatta barn, fingades upp pd den
politiska agendan bl a genom en interpellation
i riksdagen.

* Ridda Barnen har fitt plats i kommunala
valdsférbyggande samverkansnitverk 1 flera
kommuner i vistra Sverige. P det viset har vi
kunnat belysa och paverka kommunala tjinste-
min och beslutsfattare att verka i linje med de
krav som Ridda Barnen stiller nir det géller
stod och skydd till barn ut-satta £6r vald.

* Ridda Barnen har spridit filmen My life my
lesson, som synliggdr vald i familjen. Filmen
har setts av 7000 personer vid 123 visningar

med efterfoljande diskussioner.
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Indikatorer Sverige

Andel kommuner dir det finns samverkan mellan

EFFEKTRAPPORT

2014 2015 Mal 2016
23% 26% 29% 31%

myndigheter och frivilligorganisationer kring hedersrelaterat

vald och fértryck.

Andel barn som vet vart de ska vdnda sig om de utsdtts for 90% 90% 90% 90%
hedersrelaterat vad och fortryck enligt enkdtundersdkning

i projektet "Det handlar om karlek”.

Antal idrottsforeningar som har handlingsplaner mot
mobbning, krdnkande behandling och diskriminering,

40 136 224 350

Antal kommuner som har ett systematiskt férebyggande
arbete samt insatser fér barn i behov av skydd och stod

i enlighet med Rddda Barnens krav.

33 -1 -2 41

Antal vdldsutsatta barn som har fatt rad. stod eller
behandling pa Rddda Barnens Centrum for barn och
ungdomar i utsatta livssituationer.

134 146 1343 175

Antal anmadlda fall av barnmisshandel enligt
Brottsforebyggande radet.*

18300 18800 20800 17 900

1, 2. Mits forst 2016.

3. Under 2015 tog de fyra Centrum-mottagningarna gemensamt emot 134 barn. Varje barn gér minga besok till mottagningen och far

ofta hjilp med kontakter med myndigheter m fl. 15 barn som inte ér individuella patienter har deltagit i olika gruppverksamheter.

C:a 200 radgivningsirenden via mail och telefon har genomférts. Centrum bedriver dven omfattande utbildningsverksamhet.

4. Det finns inte nigon statistik 6ver hur manga barn som utsitts for psykisk eller fysisk misshandel. De statistik som finns talar endast

om hur ménga fall som anmals. Att antalet anmailda fall 6kar visar snarare pa att toleransen mot barnmisshandel minskar.

VERKSAMHET INTERNATIONELLT
Strategiska mal:

Firre flickor och pojkar utsatts for sexuellt

vald i hemmet, skolan och sambdllet.

Viktigaste resultat 2015:

Stod till drabbade och okad kunskap

Ridda Barnens arbete for att minska sexuellt

vald pagar virlden 6ver, men ir sirskilt kon-

centrerat till Afrika. Arbetet fokuserar pa att
minska fallen ddr minderdriga flickor gifts bort,
att minska férekomsten av kdnsstympning samt
att minska andra former av konsrelaterat vald,
som vildtikter. Det sker genom att ge direktstéd
till drabbade barn, paverka lagar, 6ka kunskapen
om hur sexuellt vald drabbar barn samt att bygga
nationella och lokala system som framéver ska
kunna ge stéd till barn i utsatta situationer.
Exempel:

* I ett av Etiopiens distrikt har uppskattningsvis
17 000 minderariga flickor hindrats frin att bli
bortgifta under perioden 2013-2015 genom att
6ka kunskapen hos lokala ledare.

* Efter patryckningar och stéd frin Ridda
Barnens partner har Bangladesh och Indien
kommit 6verens om en handlingsplan for att
minska trafficking mellan linderna.

* | s6dra Afrika har organisationen for sédra
Afrika (SADC) f6r forsta gangen erkint beho-
vet av, och antagit riktlinjer for arbetet med de
annars si kinsliga frigorna kring sexuell och
reproduktiv hilsa. Ridda Barnen bdde bidragit
med kunskap och stéd.

Fler flickor och pojkar far tillgang till psykosocialt stod.

Viktigaste resultat 2015:

Barn som drabbats av vald far stod

Barn som drabbas vald och krinkande behand-

ling eller blir vittnen till hemskheter som begas

mot deras familj eller ofrivilligt separeras frin
sina foraldrar behover ofta stod for att hantera
starka kinslor av ridsla, utsatthet och apati.

Problemen blir d4nnu stérre 1 krig och naturkata-

strofer. Ridda Barnen inrittar ddrfér barnvin-

liga platser i den hdr typen av kriser dir barn kan
kinna sig trygga och fi stod.
Exempel:

* Av en grupp pé ca 500 barn som suttit fings-
lade pa Vistbanken och i 6stra Jerusalem dter-
fick den absoluta merparten sitt psykosociala
vilbefinnande efter stéd av Rddda Barnens
partner. 76% av dem kunde dteruppta skol-
arbete eller jobb.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015
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* I Filippinerna har Riddda Barnen och part- Fler linder bar agaforbud och gar frin forbud
ners bidragit till utvecklingen av nationella tifl eliminering av aga.
riktlinjer f6r barnvinliga platser, som sedan
genomférts i 17 distrikt. Riktlinjerna ger forue-  Viktigaste resultat 2015
sittningar for att snabbt etablera barnvinliga Lagandring och attitydforandring
platser efter naturkatastrofer, platser dir barn Ridda Barnens har linge varit en av de ledande
kan kinna sig trygga och aterfa sitt psykolo- organisationerna i driva frigan om att lagstifta
giska vilbefinnande. emot kroppslig bestraffning och annan krinkan-
* 1 Senegal har Ridda Barnens partner utokat de behandling av barn, och fler och fler linder
sin verksamhet i ett skyddat boende for 6ver- viljer ocksd att f6rbjuda detta. Men dven om lag-
levande efter sexuellt vild. De 6verlevande stiftning dr mycket betydelsefullt si beh6vs dven
far psykosocialt stéd och ett nira samarbete attityder och beteenden férdndras, vilket Rddda
upprittas med lokala samhillet for Aterinte- Barnen ocksé arbetar med, bdde med skolldrare
grering av individen, da detta ibland kan vara och férildrar.
kansligt/problematiskt. Exempel:

* I december 2015 antogs lagstiftning mot
kroppslig bestraffning av barn i Peru, efter
miénga ar av aktivt paverkansarbete av Ridda
Barnen, bland annat 1 media och i dialog med
kongressledaméter.

* Ridda Barnen och partners i Rwanda har lyck-
ats upparbeta ett allt stérre stéd £6r lagstiftning
mot kroppslig behandling och annan krinkande
behandling. 2015 lovade chefen f6r det statliga
radet for barnfragor att utreda de nédvindiga
stegen mot en framtida lagstiftning,

* Kroppslig bestraffning och annan krinkande
behandling har minskat i de skolor i Kambodja
ddr Ridda Barnen och partners har utbildat
lirare. Fran att 77% av barnen tidigare uppgav
att man blivit slagna och férédmjukande
uppger nu 19% detta, ar 2015.

* I de nio skolor i Etiopien dir Ridda Barnen
arbetat med ldrare, siger nu bade elever och
larare att kroppslig bestraffning nistan helt
har upphért. Diremot férekommer fortfarande
annan krinkande behandling.

Indikatorer internationelit 2013 2014 2015 Mal 2016

Antal fokuslander ddr en eller flera policy- och/eller 2 2 4 3
lagdndringar har genomforts for att forbdttra barns skydd
mot sexuellt vald och skadliga traditionella sedvanjor?

Antal fokuslander dér en eller flera policy- och/eller lagdnd- 2 5 3
ringar for att forbattra barns skydd mot fysiska och psykiska
bestraffningar har genomforts med stéd av Rddda Barnen.?

1. Antalet linder dir Ridda Barnen st6djer program for att paverka policy och lagar varierar mellan dren. Fér 2015 astadkoms
lag/policyférandringar i 4 linder, nimligen Gambia, Bangladesh, oPt and Pakistan.

2. Antalet linder dir Ridda Barnen stédjer program for att paverka policy och lagar varierar mellan aren. For 2015 dstadkoms
lag/policyférandringar i Peru.
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Exempel: Framgang mot
kvinnlig konsstympning

ARBETET MOT KONSSTYMPNING har pagatt
i Gambia i artionden. 2015 kom en efterlingtad
framging da landet till slut lagstiftade mot den
grymma sedvinjan.

Ridda Barnen har linge stéttat de bigge orga-
nisationerna Gambia Committee on Traditional
Practices (Gamcotrap) och Child Protection
Alliance (CPA) som arbetar biade pa grisrotsniva
och med politisk paverkan. Det viktiga grund-
liggande arbetet bland befolkningen gir ut pa att
dndra attityder och dédrefter praktiken. Det hand-
lar inte bara om de kvinnor som utfér ingreppen
utan lika mycket om att 6vertyga hela samhillet,
inklusive religisa och traditionella ledare och
om att fa flickorna att sjdlva forstd och kridva sina
rattigheter.

Efter att organisationerna borjade samarbeta
med Ridda Barnen dndrade de sina metoder frin
att ha fokuserat vid hilsoaspekterna av ingrep-
pet, till att podngtera rittighetsfragan.

— Konsstympning ar ett fruktansvirt over-
grepp som bade strider mot flickors integritet
och deras ritt till sin kropp sdger Gamcotraps
generalsekreterare Isatou Touré, som arbetat
tor att fordndra attityder och férbjuda denna
sedvinja i artionden.

Organisationerna har bedrivit paverkan gent-
emot departement och myndigheter i samarbete
med barnorganisationen Voice of the Young.
Forra aret fick man presidenthustruns 6ra och

EFFEKTRAPPORT

i oktober uttalade sig presidenten mot kons-
stympning. Direfter gick det snabbt och redan i
december kom en lag mot sedvinjan. Godkin-
nandet frin hégsta ort goér det littare i den fort-
satta kampen mot kénsstympning,

— Lagstiftningen dr fOrstas en stor framgang,
men det ricker inte. Lagen maste botja efterlevas
och det dr den storsta utmaningen, siger Eva
Molt, afrikaansvarig pa Ridda Barnen.

Attitydférindringar tar tid men organisatio-
nerna arbetar pa flera plan. Gamcotrap arrang-
erar till exempel ”Dropping-the-knife”-event i
olika delar av landet dir de som tidigare utfort
ingreppen offentligt kungér att de kommer
att sluta. Aven religi6sa ledare uttalar sig mot
sedvanjan. Det ir en inflytelserik grupp som kan
paverka lokala attityder. I byarna handlar det
mycket om att medvetandegéra vilket fruktans-
virda ingrepp detta dr. Genom bilder och dockor
kan fler fa upp 6gonen for vidden av ingreppet.

— Bdde Gamcotrap och CPA ir trovirdiga
organisationer och nir de nu dessutom har
lagstéd bakom sig hoppas vi pa snabbare f6rind-
ringar i landet, avslutar Eva Molt.

Gambia ar en av de lander i Afrika dar
kvinnlig konsstympning ar mest utbrett.
Tre fjardedelar av alla kvinnor har genom-
gatt ingreppet. Med lagens hjilp bli det

nu lattare att arbeta systematiskt mot
sedvinjan.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 4:

Farre barn i Sverige uppvisar tecken
pa psykisk ohdlsa.

o ohetsor e,
O.\Ls%m 007/‘ o.o
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NS & ARNETS
RATT TILL

’ skydd

Om nagon kompis ir riktigt ledsen och inte mar
bra inombords, vad tror du den kompisen behover

mest av allt da?

Karlek! Fran foraldrar, syskon eller ndgon annan som star

nara. Kanske valdigt bra vanner? Jag skulle forsoka prata med
min kompis. Om den inte vill det sa kan man saga till kompisens
forildrar kanske. Forsoka fa nagon att gora nagot. Man kan

ocksa siga till en vuxen pa skolan.

VERKSAMHET | SVERIGE

Strategiskt mal:

Ansvaret for det forsta mottagandet av barn och unga
med psykisk ohdlsa dar tydligt utpekat och resurssatt
i samtliga kommuner och landsting,

Viktigaste resultat 2015:
Modell for paverkan
En strategi f6r arbetet kring psykisk ohilsa togs
fram 2014 vilken Ridda Barnen har arbetat med
under 2015. Vi har ocksa tagit fram ett kun-
skapsunderlag och en modell £6r paverkan f6r
medlemsrorelsen att anvinda nir de ska arbeta
med dessa fragor.

Under dret har omprioriteringar gjorts som
medfort att arbetet nedprioriterats till f6rman for

Indikatorer Sverige

2013

YLVA, 9 AR

barn pa flykt. I det arbetet har vi haft ett sdrskilt
fokus pa barns psykiska ohilsa bland annat
genom satsningen pa traumamedveten omsorg.
Samtidigt kan vi konstatera att samhillet brister
allvarligt i sin f6rmaga att ge stod till barn pa
flykt som lider av trauma.

Exempel:

Ett samarbete mellan de tre distrikten i Vistra
Goétaland har resulterat 1 starkt gehdr f6r fragan.
En konferens for politiker och personer i besluts-
fattande stillning i Vistra Goétaland genomfor-
des i april med ca 60 deltagare. Det resulterade
iatt en person i regionen fick i uppdrag att titta
nirmare pa hur forsta linjen kan fungera bist for
barn och unga samt f6r malgrupper av barn som
lever i utsatta situationer.

2014 2015 Mal 2016

Identifierade distrikt- och lokalféreningar som har
gjort en situationsanalys, kartlagt behov i sitt
distrikt och utifrdn det bedrivit paverkansarbete.

4 6 -1 10

1 Ingen mitning gjort 2015
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 5:

Farre barn separeras fran sina familjer och
fler barn kan aterforenas med sin familj i

vapnade konflikter och naturkatastrofer.

EFFEKTRAPPORT
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Det finns barn som tappar bort sina familjer da det blir
krig eller i en naturkatastrof. Hur kan vi hjilpa dem?

Om jag var i krig skulle jag nog vara valdigt radd. Jag hade en

klasskompis som flytt fran Syrien. Han ville inte prata om hur det
var. Om barn tappar bort sina férildrar i krig sa maste man hjalpa
dem att hitta varandra. Man kan i alla fall se till att de har mat och

vatten och klader.

VERKSAMHET INTERNATIONELLT
Strategiskt mal:

Férre barn separeras fran sina familjer och fler barn
kan dterforenas med sin_famil] i vipnade konflikter och
naturkatastrofer.

Viktigaste resultat 2015:
Aterforening av familjer 4r centralt
Barn som tappar kontakten med sin familj tillhor
de grupper av barn som lever i de mest utsatta
situationerna. De blir litt offer f6r véld, Svergrepp
och utnyttjande. Sirskilt tydligt 4r detta i huma-
nitira situationer. Ridda Barnen arbetar direkt
med att aterférena familjer, men ocksd med att
férebygga familjesplittring genom att stodja lokala
och nationella system, t ex genom att barnen r
registrerade och har en identitet. Ridda Barnen
arbetar ocksi alltmer med att utbilda militdren,
polisen och internationella fredsstyrkor i barns
rittigheter, déir en sirskilt viktigt fraga dr férbudet
mot att anvinda barnsoldater.

Exempel:
* De tvd viktigaste gemensamma fredsstyr-

Indikatorer Internationellt

GUSTAY, 9 AR

korna i Afrika, nimligen de i Vistafrika och
Ostafrika, antog under aret en liroplan for
utbildning av soldater som inbegriper fragor
om barns rittigheter och deras behov av att
skyddas. Ridda Barnen och partners har under
flera ar arbetat med dessa fragor i nira dialog
med African Union.

Ett nitverk som samordnar FN-organ och
internationella organisationer beslét i Juni
2015 om ett sirskilt system (RISP) for att
dela information kring barn som ofrivilligt
kommit ifrdn sina férdldrar. Detta system
kommer nirmast anvindas for att hjilpa
barn pa flykt fran konflikten i Sydsudan, att
kunna dterférenas med sina familjer. Ridda
Barnen har bidragit tekniskt och finansiellt
till systemet.

I Bangladesh har Ridda Barnen och partner
starkt 6ver 14 000 flickor och pojkar samt
kvinnor och min 1 deras f6rmiga att hantera
ovintade hindelser och katastrofer. En ut-
virdering pekar pa projektets relevants och
effektivitet, bade pa lokal och nationell niva.

2014 2015

Mal 2016

Antal barn och vardnadshavare som har anvént
Raddda Barnen-stédd verksamhet dar syftet ar
att motverka att barn separeras fran sina famil-
jer och att aterférena barn med sina familjer om
en separation intraffat.

18 600

Okat antal

48 000 -1

1 Ingen data levereras frin Internationella Ridda Barnen f6r denna indikator 2015.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL é:

Fler papperslosa barn i sverige far sin ratt till .
utbildning och hilso- och sjukvard tillgodosedd.

0%,
°
®eoe00®

Hur skulle det kdnnas om du var tvungen att gomma dig
i ett land for att inte tvingas atervinda till exempelvis
krig? Skulle du vara orolig att ga till skolan da?

Jag skulle forsdka vara modig for att fa vanner, annars kinner man
sig utanfor om man maste gomma sig i skolan. Men jag skulle nog
vara valdigt orolig. Om polisen kom for att hamta mig skulle jag
saga: "Tank om jag var ert barn? Skulle ni slanga tillbaka mig till det
land vi flytt ifran da?”

FREJA, 8 AR

VERKSAMHET I SVERIGE Exempel:

Strategiskt mal: * Podradion Mellan stolarna bestir av 10 avsnitt
Filer pappersiisa, asylsikande och gimda barn om olika grupper av barn som inte fir det st6d
har ritt och reella méjligheter till, god psykisk och de behover. Podden har laddats ner 19 000
[Dysisk hélsa samt utbildning. ganger och utgor ett stod for vuxna som moter

barn i sin profession. Detta visar pa ett stort

Viktigaste resultat 2015: intresse for dessa frigor och bidrar till att barn

Opinionsbildning for stod till
papperslosa

Genom Ridda Barnens opinionsbildande arbete
har linsstyrelserna i Stockholm och Skdne ini-

i utsatta situationer far battre stod och bemo-
tande av vuxna.

* Ridda Barnen har utbildat personal pa boen-

. . .. den for ensamkommande i samtalsmetodiken
tierat samverkan mellan myndigheter och civila »Snacka loss”
samhallet for att koordinera och starka stodet 1 '

* I Goteborg har ett 70-tal papperslésa familjer

kommunerna till papperslésa barn. -
deltagit i arbetet med att ta fram krav- och

Ridda Barnens Centrum f6r barn och unga i ) s N o ar
utsatta livssituationer har gjort ett mycket omfat- informationslista for att f6rbittra situationen
tande arbete i form av kunskapsuppbyggnad
samt spridning av Traumamedveten omsorg och

Traumafokuserad KBT.

for barnen.

Indikatorer Sverige 2013 2014 2015 Mal 2016

Andel lokala verksamheter i Ridda Barnen som arbetar 19% 30% 50%! 28%
med psykosocial verksamhet fér barn pa flykt.

Antal pappersldsa. asylsékande och gébmda barn och 134 146 1342 175
berérda vuxna har fatt rad, stod eller behandling pa Radda
Barnens centrum f6r barn och unga i utsatta livssituationer.

Andel kommuner som sokt statsbidrag avseende -3 33% 41 % 100 %
pappersldsa barn i skolan.

1. Under hésten startade manga fler distrikt- och lokalféreningarn och arbetsgrupper édn tidigare verksamhet inom detta
omride. Det blev nistan en férdubbling av verksamhet for barn pé flykt under denna period.

2. Under 2015 tog de 4 Centrummottagningarna gemensamt emot 134 barn. Varje barn gér manga besok till mottagningen
och far ofta hjilp med kontakter med myndigheter m fl. 15 barn som inte ér individuella patienter har deltagit i olika
gruppverksamheter. C:a 200 radgivningsirenden via mail och telefon har genomforts.

3. Indikatorn infordes 2014.
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RATT TILL

. skydd

Om du var tvungen att fly fran krig, vad skulle da vara
viktigast for att du skulle kdnna dig lite tryggare?

Jag skulle nog vilja fa nagot annat att tanka pa, nagot roligt istallet
for krig. Jag skulle forsoka tanka pa att mitt liv skulle bli battre
nar jag till slut kommer fram. Om jag blev tvungen att fly skulle jag

aka till Mongoliet dar jag kommer ifran.

VERKSAMHET I SVERIGE

Strategiska mal:

Barns egna asylskdl bedoms i asylprocessen och
beslut fattas med utgangspunkt fran barnets bista
samt barnets ritt till trygghet och skydd

Migrationsverket och fler kommuner och landsting
bar ett tydligt barnrittsperspektiv i mottagandet
av barn pd flykt.

Viktigaste resultat 2015:
Barn pa flykt engagerade rorelsen
I samband med héstens 6kade flyktingmotta-
gande visade allmidnheten ett stort engagemang
tor ett positivt mottagande. Ridda Barnen sat-
sade extra pa att kunna omsitta engagemanget
inom sina verksamheter och hade vid drets slut
omkring 270 lokala verksamheter f6r barn pa
flykt (i jimforelse med 120 stycken i juni samma
ar). Dessa utgdrs av bl a lixldsning, fritidsaktivi-
teter, barnvinliga platser pd asylboenden m m.
Exempel:
* Distrikt- och lokalféreningarna runt om i
landet tog emot fler intresserade frivilliga
in ndgonsin tidigare, under september och
oktober anmilde sig minst 2000 nya till féren-
ingarnas infotriffar. I t ex G6teborg hélls en

introduktion med 400 deltagare pa Folkets hus.

* Under hosten 6ppnades ett boende i Stock-
holm f6r barnfamiljer pa flykt genom Sverige.
Frin 2 okt till 20 november togs 937 barn och
1465 vuxna emot. Lids mer i Verksamhets-
berittelsen.

ENKHJIN, 7 AR

Vi hade vid arets slut

230 lokala verksamheter
for barn pa flykt.

* Mobila team skapades under hdsten som
besokte olika boenden och ordnade aktivite-
ter f6r ensamkommande barn samt gav dem
information om situationen de befann sig 1.
Trygghetsguiderna som bemannade de mobila
teamen talade de mest relevanta spriken och
triffade 1377 barn pa 18 boenden mellan
2 nov och 31 december. Lds met i Verksam-
hetsberittelsen.

* I november startade Rddda Barnen en hjilp-
telefon, Sppen 7 dagar i veckan. Under novem-
ber och december tog 143 samtal emot. Lis
mer i Verksamhetsberittelsen.

* Ungas réster har inkluderats i olika paverkans-
aktiviteter. Frimst storleken pa boendena och
brister/skillnader i kvalitén pi gode min har
lyfts. Vi har anvint Digital storytelling f6r
att skapa fyra kortfilmer som presenterades
i Sverige under hésten vid en internationell
konferens med deltagare frin mer dn tio
europeiska linder.
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Indikatorer Sverige 2013 2014 2015 Mal 2016
Resonemang krig barnets basta och barns egna 1,249%! -2 -3 55%
asylskdl aterfinns i domar och beslut 2,38%!

Barns egna asylskal ger i hogre utstrackning 0%* 0% — %5 5%¢
uppehallstillstand.

Antal kommuner som kédnner till Ridda Barnens 62 -7 3 80
checklistor for ett gott mottagande.
Antal kommuner dir verksamheterna har en regel- 87 =7 — 58 90

bunden samverkan kring mottagande av barn pa flykt.

1. 1: Migrationsverket, 2: Domstolar

2. Indikatorn mits igen 2016

3. Indikatorn mits igen 2016

4. Ej mitbart antal fall

5. Det dr osannolikt att barns egna asylskil ska kunna tillgodoses i stérre utstrickning till f6ljd av den 6kade belastningen pa migrations-
verket och domstolarna. Tillsammans med andra organisationer frin det civila samhillet bygger vi nu en gemensam plattform for att
stirka arbetet med att stirka barns pa flykt rittigheter. I nagra fall behover vi géra fler egna insatser for att kompensera for bristerna i
mottagandet.

6. Andel av alla drenden i Migrationsverket och domstolat.

7. Ingen mitning 2014

8. Under hésten har trycket pd migrationsverket och kommuner 6kat enormt med anledning av den 6kade flyktingstrémmen. Trots Ridda
Barnens framgingsrika och lingsiktiga paverkansarbete f6r ett gott mottagande ser vi allvarliga tillbakasteg pa grund av den akuta
situationen under hésten. Detta har lett till att barnrittsperspektivet inte varit tydligt och att barns rittigheter fitt std tillbaka, t ex ritten

till utbildning, Tillsammans med andra organisationer frin det civila samhillet bygger vi nu en gemensam plattform for att stirka arbetet
med att stirka barn pé flykts rittigheter. I nagra fall beh6ver vi gora fler egna insatser for att kompensera f6r bristerna i mottagandet.

ot g - g
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Sa hdr anvands resurserna inom
Barnets ratt till trygghet och skydd

Under 2015 satsade Riddda Barnen 247 mkr pa verksamhet inom omradet barnets ritt till trygghet och
skydd. Tabellerna hir under visar férdelningen av dessa medel mer 1 detal;.

B = |
Verksamhet i Sverige 2011 2012 2013 2014 2015
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15000 000
10 000 000
5 000 000 ]]_. I . . l
Barn utan tillricklig omvéardnad Barns ratt till trygghet Skydd mot fysisk och
0 Lo ) )
och skydd, dvrigt psykisk bestraffning
Internationell verksamhet
120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
0
Barn i Barn utsatta  Barn utan Skadliga Barns ritt Skydd Skydd mot Vild mot
kontakt for sexuella tillracklig sedvanjor  till trygghet  mot barn- fysisk och barn i
med overgrepp ~ omvardnad och skydd, arbete psykisk vapnade
rattsvasendet ovrigt bestraffning konflikter
Fordelning geografiskt av ovanstaende
100 000 000
90 000 000
80 000 000
70 000 000
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0 Afrika Asien Latinamerika, Mellan- Sverige Regional-
ostern och Europa overskridande
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Hur tycker du att en bra skola ska vara?

Man ska inte behdva vara radd for att ga till skolan. Lararna ska
inte svdra at en och man ska inte bli mobbad. Det ar bra att ha
vanner i skolan. Ibland kanske froknarna viljer lekar pa

rasten, da kan man siga att vi ocksa vill vilja. Om man inte gillar
nagot i skolan ska man prata om det.

INEZ, 9 AR

Verksamhetsinriktningsmal:

8. Fler barn ska fa tillgang till en god
och likvirdig utbildning

Totalt antal nadda 2015 inom
verksamhetsomrade Barnets ratt
till utbildning:

12 219 626 barn
3480 121 vuxna

RADDA BARNEN BEDRIVER piverkansarbete
for att alla barn ska ha ritt till en kvalitativt god

utbildning och f6r att stater ska satsa tillrickliga ) .
For att na dessa barn och vuxna har verk-

samheten inom omradet omsatt runt 2 166
miljoner kronor. Radda Barnen har bidragit
med cirka 4% av detta, eller omkring 86
miljoner kronor.

resurser pa utbildning. Vi arbetar internationellt
for att minska vald och évergrepp i skolmiljon,
samt fOr att utbildning dven ska finnas tillginglig
for barn 1 krig och vipnade konflikter. I Sverige
arbetar Ridda Barnen f6r att alla barn — sdrskilt
de som lever i de mest utsatta livsituationerna

— ska fé sin ritt till utbildning tillgodosedd.

(Tidigare dr har vi uppskattat hur mdnga barn
och vuxna som har ndtts av Rddda Barnens
insatser i det internationella arbetet. Eftersom
vi arbetar i ett globalt ndtverk tillsammans
med mdnga andra har vi valt att hddanef-

ter visa hur mdnga hela den globala Rddda
Barnen-rérelsen har natt ut till.)
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BARNETS RATT
TILL UTBILDNING

o

MAL:

Fler barn far tillgang till en likvardig utbildning

Fler barn far sina behov och rittigheter
tillgodosedda i skolan oavsett var i landet de bor

DET HAR

MATER vi.—2 Kommuner uppfyller fler

av Radda Barnens skolkrav

DET HAR
MATER VI

4

§ LAGANDRING

~N FN:s barnrattskommitté
. ger rekommendationer
' till Sverige
" T " I

Tar fram tillaggsrapport till FN:s
barnrattskommitté om landets
efterlevnad av barnkonventionen

Sprider kunskap, Direkt stdd  Paverkar lokala politiker
starker strukturer som till barn och tjansteman direkt
kan paverka

DET HAR
. MATER VI
RADDA BARNEN:

* Bevakar hur skollagen efterlevs och tar fram krav pa skolan:
Radda Barnens 9 skolkrav

35_';;;\";' ——> * Tar med sig barns erfarenheter och roster direkt fran
verksamheten med och for barn.
DET HAR —_ Distrikt- och lokalforenin i
= . - gar bedriver
MATER VI paverkansarbete
PROBLEM:

Barn far inte likvardig utbildning beroende pa var i landet de bor.
Barns behov mots inte i skolan i den utstrickning de har ratt till.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 8:

Fler barn far tillgang till en god och
likvardig utbildning.

Vad gor en bra skola bra, och en dalig skola dalig?

Jag gar i en bra skola. Det finns fotbollsplan, en park och roliga

berg. Och det finns alltid nagon att leka med. Lararna ar bra pa att
forklara och sa gor de pauser ibland sa att man hinner med. Jag gillar
musik och sldjd. Jag onskar man kunde ga dnda upp till nian i den har
skolan. Jag borjar en ny skola i host och ar lite nervos. Det viktigaste
ar att man ar trygg i skolan. Att man inte blir mobbad och att det
finns kompisar om man blir ledsen. Eller en lirare som kommer da.

VERKSAMHET | SVERIGE

Strategiskt mal:

Fler barn fir sina behov och réttigheter tillgodosedda
7 skolan oavsett var i landet de bor.

(Under 2015 har vi fokuserat pa barn pa flykts
mojligheter att fa sina behov och rittigheter till
utbildning tillgodosedda samt barn som lever i
familjer med socioekonomisk utsatthet. Med anled-
ning av att si manga barn pa flykt kom till Sverige
under 2015 har vi nedprioriterat denna malsittning
och istillet lagt resurser pa flyktingresponsen.)

Viktigaste resultat 2015:
Krav for en likvardig skola
Ridda Barnen har arbetat med malet och uppnatt
ett antal resultat. Rddda Barnens krav for en lik-
virdig skola och forskola blev klart under dret. I
samband med skolstarten genomférdes aktiviteter
for att uppmarksamma vikten av en god elevhilsa.
Ridda Barnens analys dr att skolan tappar i sin
kompensatoriska f6rmaga och vi ser att det drab-
bar framférallt barn som redan befinner sigien
utsatt situation. Det 4r stora skillnader mellan och
inom kommuner i vilket stod barn kan fi inom
skolan. Vi kommer under kommande 4r lyfta barns
pé flykt mojligheter att fa sina behov och rittig-

ADRIAN, 10 AR

heter tillgodosedda men ocksa f6r barn som lever i

familjer med sociala och ekonomiska utmaningar.
Exempel:

* I Visteras har 1200 forskolepersonal utbildats
i materialet ”Olika men lika” och ett antal
tusen forskolebarn och deras forildrar dr nu
mer medvetna om barnets rittigheter.

* Distrikt- och lokalféreningar har bidragit till
paverkansarbete genom bland annat sociala
medier fOr att uppmirksamma hur kommunen
efterlever skolkraven.

INTERNATIONELL VERKSAMHET
Utbildning ingar i de dvriga omridena

Verksamhet gillande barnets ritt till utbildning
finns i den internationella verksamheten i allra
hégsta grad, men det dr inte ett eget prioriterat
omrade. Det ingar istdllet som en komponent

i de humanitira insatserna, i verksamheten for
barns ritt till trygghet och skydd och i insatserna
for barnets ritt till god samhillsstyrning. Dérfor
har Ridda Barnen valt att inte sitta sirskilda
indikatorer f6r barnets ritt till utbildning i den
internationella verksamheten.

Indikator Sverige 2013 2014 2015 Mal 2016
Andel kommuner som uppfyller minst tre av - 44% ! 60%
Radda Barnens skolkrav
Andel distrikt- och lokalféreningar/arbetsgrupper som 4% 6% ! 32%

bedriver paverkansarbete utifran Rddda Barnens krav
"Rétt att vara med”.

1 Ingen mitning genomf6rd 2015.
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Sa har anvinds resurserna inom
Barnets ratt till utbildning

Under 2015 satsade Riddda Barnen 86 mkr pd verksamhet inom omrédet barnets ritt till utbildning,
Tabellerna hir under visar férdelningen av dessa medel mer i detalj.
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Verksamhets-
berattelse 2015

Har kan du lasa om verksamhet som bedrivits
under 2015 med stdd fran Radda Barnen.

Vi har utgatt fran Rddda Barnens atta verksam-
hetsinriktningsmal och ger exempel pa vad

dessa betyder | praktiken — exemplen kommer
fran verksamhet bade i Sverige och internationellt.
De tdcker in alla vara tre prioriterade verksam-
hetsomraden och det humanitadra arbetet.

Radda Barnen naddefram i FN . ....... ... .. .. .. ... .. ..... 94
Barnens rattirorelse i Pakistan...................... .. .... 96
Genombrott for agaforbud i Latinamerika. . .................. 98
Radda Barnens kompetens motte stort behov . .............. 100
Valdsamma konflikter kraver sarskilda insatser. .............. 102
Papperslosa foraldrar ar aktorer for sina barns rattigheter . . . .. 104
Flyktingresponsen i Sverige — en unik mobilisering . ... ........ 106
Etniska minoriteter i Vietnam far sin ratt till utbildning .. ... ... 10
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL I:
Fler barn far sina rattigheter tillgodosedda
| enlighet med Barnkonventionen.

Radda Barnen

nadde fram i FN

- DEN NYA GLOBALA agendan blev bittre dn
vi viagade tro. Det har varit den mest konsulta-
tiva och inkluderande process FN haft, menar
Sara Lindblom, paverkanssamordnare pd interna-
tionella programmet pd Ridda Barnen och som
arbetat i styrgruppen for de globala malen f6r

en hallbar utveckling sedan 2013.

Nir ar 2015 ndrmade sig, slutdatum t6r FN:s
millenniemal, bérjade civila samhaillet férbereda
sig infor arbetet déd nya globala malsittningar skulle
tas fram. Den hir gingen skulle man se till att fa
ett betydligt storre inflytande i processen. Ridda
Barnen och andra barnrittsorganisationer ville fa
in ett tydligare barnperspektiv och sikerstilla att
barns ritt till trygghet och skydd kom med i malen.

— Nu har vi en universell agenda som giller
alla stater, forklarar Sara Lindblom. Dessutom
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sidger de Overgripande principerna att malen dr
rittighetsbaserade. Det dr en stor framgéing.

De gamla millenniemalen frin 2000 fokuse-
rade pa fattigdomsbekimpning. Vissa av dessa
mal har uppnatts, men lingt ifrdn alla. I de nya
milen fokuseras tydligare pa ekonomisk, social
och miljéomaissig hdllbar utveckling. De inbegri-
per fragor om samhillsstyrning och ménskliga
rittigheter pa ett helt nytt vis.

Civilsamhaillet bjods in
Civilsamhillet 1 Sverige arbetade tillsammans for
att ha en gemensam position, férde regelbundna
diskussioner med regeringen och kommenterade
bdde Sveriges och EU:s stillningstaganden.

— Vi var delegater i regeringens formella dele-
gation 1 FN, inget annat land involverade civil-
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samhillet sd djupt i arbetet, berittar Sara Lind-
blom. Biade hon och Ridda Barnens ordférande
Inger Ashing var med vid tva férhandlingsrun-
dor. Andra ganger deltog andra organisationer.

— Det hinde att vissa stater ville utestdnga civil-
samhillet frin férhandlingarna, med eftersom vi
var med i regeringens delegationen sa gick det inte.

Enighet kring vald mot barn

Ridda Barnen samarbetade globalt under hela pro-
cessen for att fa in skrivningar om vald mot barn.
Detta hade helt saknats i de gamla utvecklingsma-
len. Overhuvudtaget ville man fa ett stérre fokus
kring barn i de 17 malen och 169 delmalen.

Ridda Barnens péaverkanskontor i New York
var en spindel i nitet i arbetet. Nicole Cardinal dr
radgivare dir och berittar hur de la upp planerna.

— Vi positionerad oss redan frin bérjan som en
organisation som forhéll sig brett till fragorna.
Det gav oss en stark trovirdighet.

Ridda Barnen inledde arbetet redan 2013 f6r
att tidigt bygga relationer med stater och fi dem
att forsta vikten av barns rittigheter — att alla
aspekter i malen ber6r barn. Det gillde att vara
envis och pistridig.

— Vi delade ut sammanstillningar av vad Ridda
Barnen vill, vi var med pd moten, skickade e-post,
pratade ... det kunde ta manader att fa respons.
Men med tiden sag vi att véra idéer borjade falla i
god jord och att de sedan anvindes som argument
1 férhandlingarna, berittar Nicole Cardinal.

2014 satte de egentliga férhandlingarna igang.
Och nu bérjade frukten av Riddda Barnens idoga
arbete att synas.

— Att vi fick med stillningstagandet mot vald
mot barn i mal 16:2 dr en stor framgang, Manga
av malformuleringarna dr ocksa priglade av
Ridda Barnens sprakbruk. Det kanske politi-
kerna sjdlva inte 4r medvetna om, men vi ser det
och inser att virt arbete gav resultat.

Nicole Cardinal tror att en av orsakerna till att
Ridda Barnen lyckades sa vil i sin paverkan var
att Rddda Barnens globala nitverk bide hordes
och syntes.

— Unga minniskor fran Bangladesh, frin Papua
Nya Guinea och frin Liberia deltog i bilaterala
moéten innan férhandlingarna och berittade om
sin verklighet, det gjorde stort intryck.

Bredare politisk vilja

Sara Lindblom lyfter ocksa upp den stora fram-
gingen med att den politiska viljan kring vald
mot barn blev bredare.

VERKSAMHETSBERATTELSE

— Det var Ridda Barnens milsittning och vi
nidde dit, konstaterar hon men betonar samti-
digt att det fanns en stor samstimmighet bland
alla barnrittsorganisationerna. Det var ett
gemensamt arbete.

Aven om slutresultatet blev bra var vigen dit
inte alltid enkel.

— Det fanns linder som knotade nir gender-
frigor och sexuella och reproduktiva rittigheter
diskuterades, men det kom med i mélen. Likasa
var det mycket svart dd malet “fredliga samhillen”
skulle definieras. Vissa ansdg att det berorde statens
egen forsvarspolitik, men dven i det fallet blev det
gemensamma mélskrivningar, siger Sara Lindblom.

Knepigast blev det d4 finansieringen skulle
diskuteras. Det fanns en idé om en FN-styrd
skattekommitté men dir sa linderna stopp. Det
svaraste arbetet, som borjar nu, dr att fa linderna
att implementera och finansiera.

Stiller krav pa rika linder

Det unika med de nya malen idr att de 4r univer-
sella. De inbegriper dven de rika linderna. Medan
fattigare linder fortfarande har stora utmaningar
iatt utrota fattigdom och hunger, kommer det att
krivas att rika linder fir en mer héllbar konsum-
tion och begrinsar klimatpaverkan.

Ridda Barnen arbetade aktivt for att f4 den
svenska regeringen att ta global ledning i friga om
att motverka vald mot barn. Regeringen har visat
ett intresse for detta, och det innebiér nya samtal.

Nista steg ir att bevaka implementeringen.
Svagheten med siddana hir mal dr att det inte
finns nagra sanktionsméjligheter. D4 det inte
gick att komma Gverens om finansieringen krivs
det bade en bred politisk vilja och nationella och
internationella dtaganden.

Sara Lindblom tycker att det bestdende minnet
av arbetet med de globala milen blir den stora
Oppenheten som regeringen visade gentemot
civilsamhillet.

— Det dr en modell som vi i Sverige ar ritt
ensamma om, det ska vi virdesitta och vara
stolta 6ver, avslutar hon.

De globala malen for en hallbar utveckling ar
17 till antalet och stracker sig fram till 2030.

Concord Sverige samordnande det civila
samhillets arbete med de nya globala malen.

www.globalamalen.se
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Barnens ratt ar

i rorelse i Pakistan

PAKISTAN AR ETT av de linder i virlden dir
krinkningar av barns rittigheter 4r mest utbred-
da. Visserligen ratificerade landet barnkonventio-
nen 1990 men sedan dess har liget i det ndrmaste
torvirrats. Ndra 4 miljoner barn arbetar. Inte sil-
lan i tunga och hilsovadliga arbeten som inom
mattindustrin och i tegelfabriker.

Hela 30 procent av alla barn i landet gér inte i
skolan. Situationen for flickor 4r sdrskilt svar och
barniktenskap dr vanliga. Flickor tas ur skolan,
om de nagonsin ens fatt borja, och gifts bort i
liga aldrar. Barnadédligheten 1 Pakistan dr en
av virldens hogsta, och tillgangen till medicinsk
vird dr begrinsad. Barn kan démas till langa
fingelsestraff, till och med dddsstraff, och ritts-
sikerheten dr ldg.

Det ir en dyster bild, och statsmakten gor
inte mycket fOr att dtgirda de anmirkningar
landet fir av FN:s barnkommission vid gransk-
ningarna av hur Pakistan lever upp till barnkon-
ventionen.

Men det finns ljusglimtar. Ett brett ndtverk av
organisationer som arbetar med péverkan for
barns rittigheter bildades for ett tiotal ar sedan
och vixte direfter snabbt. Ridda Barnen gick
med 2012 och har sedan dess stottat nitverket
Child Rights Movement med bidde metoder och
med finansiering. Idag dr 200 organisationer
involverade i samarbetet som har blivit en nagel
1 6gat pa regionala och federala myndigheter i
Pakistan men ocksa en respekterad kunskaps-
killa kring barns rittigheter. Och de senaste
aren, inte minst under 2015, har flera stora segrar
vunnits — i synnerhet regionalt. Pakistan dr
en federation av provinser och territorier med
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Flickor tas ur skolan, om
de nagonsin ens fatt borja,

och gifts bort i laga aldrar.

langtgdende sjilvstyre och egen lagstiftning
och just barnfragor ska bedrivas pa provinsiell
niva enligt ett regeringsbeslut.

Nya lagar i provinserna

Pa bara nagra fa dr har artikel 28-29 1 barn-
konventionen om ritten till utbildning borjat
efterlevas i vissa provinser, lagar kring barns ritt
till skydd och mot sexuellt utnyttjande av barn
har stiftas, och en 18-ars grins for giftermal
har inférts. En minimialder £6r nir barn kan
fingslas har lett till att det “endast” finns 700
minderariga fangar 2015, f6r ndgra ar sedan var
de 3 000. Alla dessa framgéngar har natts efter
hogljudda krav fran civilsamhillet. Hur har man
dé arbetat fOr att fa resultat pa ndgra fa ar?

— Uppmirksamheten fran media har varit
oerhért centralt, berittar Sajjad Cheema som ir
barnrittsspecialist pA Rddda Barnens landkontor
i Pakistan. Med medias st6d blev det littare att
sitta press pd myndigheterna.

Di krinkningar av barns rittigheter borjade
fa utrymme i media fick nitverkets kampan-
jer ocksd allt stérre uppmirksamhet. En boll
sattes i rullning. Kampanjer pé social media



avlOste varandra, man organiserade offentliga
méten, skrev brev till ministrar, myndigheter
och uppvaktade politiker. Hela tiden med krav
om vilka lagatgirder som krivs for att forbittra
barns skydd och rittigheter.

Opinionsarbetet gav resultat

I Punjab, den nist storsta provinsen i 6stra delen
av Pakistan, uppdagades till exempel en skandal
dér barn hade utnyttjats sexuellt av en organi-
serad grupp kriminella i ett antal byar. Media
uppmirksammade det hela och det civila sam-
hillet reagerade starkt och krivde en férindrad
lagstiftning eftersom de regionala lagarna inte
skyddade barnen tillrickligt.

Punjabs regionala regering paverkades av det
stora opinionstrycket och genomdrev en tydlig
lagstiftning mot sexuellt utnyttjande av barn.

Nitverkets kapaciteten har vuxit och idag dr
det en kraft som man lyssnar till i landet. 2015
limnade nitverket in en alternativrapport till
FN:s barnrittskommitté i Geneve om hur Pakis-
tan lever upp till, eller snarare inte lever upp till
barnkonventionens artiklar eller féljer barn-
rattskommitténs rekommendationer. Nitverket
har ocksa tagit fram en studie i hur landet skulle
kunna finansiera ett skydd f6r barns rittigheter
ihogre grad via skattesystemet.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Amer Habib, chef vid Internationella Ridda
Barnens landkontor i Pakistan, forklarar att
Ridda Barnen stéttar nitverket men inte pa

ndgot vis dominera det.

— Vi 4ar medlemmar och stottar med resurser,
men vi 4r mana om nitverkets oberoende. Det
ir en av nycklarna till framgingarna — att vi dr
minga och att vi samverkar mot samma mal:
att stiarka barnens rittigheter.

Nitverkets framgingar i paverkansarbetet
har ocksa lett till en stérre medvetenhet om
rittighetsfrigor bland de medverkande organisa-
tionerna.

— Tidigare arbetade man mer med direkt
service till barn f6r att méta materiella och soci-
ala behov. Men da de effektiva paverkanskam-
panjerna gav snabba resultat insig medlemmarna
vikten av att arbeta rittighetsbaserat. Det dr
mycket uppmuntrande, avslutar Sajjad Cheema.

Pakistan har ca 185 miljoner invanare varav
61 miljoner ar barn. Barnarbete ar vanligt i
Pakistan. Enligt ILO (International Labour
Organisation) finns 3,6 miljoner barnarbetare
mellan 5 och 14 ar.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015

97




VERKSAMHETSBERATTELSE

...o....

VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 3:

Farre barn utsdtts for fysiskt eller psykiskt vald, BARNETS
RATT TILL
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Genombrott for
agaforbud i Latinamerika

DET HELA STARTADE pi allvar f6r mer 4n 10 Men det dr inte bara i Peru som framsteg har
ar sedan da hundratals barn och vuxna gick i en skett. 2015 lagstiftade dven Nicaragua mot aga
hégljudd demonstration mot Bolivar-torget och och dret innan fem andra Latinamerikanska
Perus kongress och krivde en férindrad lagstift- linder. Nu har nio linder pa Latinamerikanska
ning i friga om barns rittigheter och aga. kontinenten lagstiftat mot barnaga. Ett genom-
Det var startpunkten for ett decennium av brott efter ar av intensivt paverkansarbete.
hédrt arbete som 2015 dntligen gav frukt dd Peru Teresa Carpio ir tematisk ridgivare f6r Latin-
lagstiftade mot barnaga i hemmen, 1 skolan och amerika vid Rddda Barnen och ir stationerad
p4 institutioner. 1 Peru. Hon berittar att det finns en sak som

98 RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015



VERKSAMHETSBERATTELSE

forenar de flesta latina-
merikaner: bendgenhe-
ten att organisera sig.

— Om jag och mina
grannar fir ett problem
med ndgot pa var gata,
vattnet till exempel,
déd organiserar vi oss
genast for att krdva vara

rittigheter!

Teresa Carpio

Det finns manga
organisationer som
arbetar med rittighetsfrigor: miljdorganisationer
och organisationer som férsvarar ursprungsbe-
folkningars rittigheter, men dven organisationer
som fokuserar pd barns rittigheter.

Om vi atervinder till Bolivar-torget 2005
och alla de hundratals barn och ungdomar
som deltog: de blev ildre, organiserade sig,
blev studenter och aktivister. Rorelsen for
barns rittigheter blev allt starkare och allt mer
hégljudd.

Ridda Barnen arbetar tillsammans med en
mingd organisationer, bade nationella, regionala
och lokala for att driva barnrittsfrigor. Bland
dessa finns barns egna organisationer, ofta i
form av skolrad men ocksi i form av starka
organisationer for barn och ungdomar mellan
12 och 17 ir som arbetar. I Peru 4r barnarbete
vanligt — hela en och en halv miljon barn och
ungdomar berdknas arbeta.

Fick stod av media
I ménga ar har Ridda Barnen och partnerorga-
nisationerna arbetat tillsammans for att vinda
opinionen, kampanjerna har avlést varandra och
man har paverkat kongressledaméter och fatt
med sig dem en efter en. Teresa Carpio menar att
det var ndgra avgorande faktorer som ledde till
genombrottet for lagstiftningen mot aga i Peru.

— Mediagenomslaget, de aktiva unga och ett
uttalat krav pd en specifik lag!

Media tog upp problemet med aga flera ganger
i veckan, det sindes ruskiga mobilfilmade
sekvenser dir vanliga medborgare fingat hur
barn rakade ut f6r vald. Rddda Barnen och andra
partnerorganisationer blev efterfrigad expertis
och fick utrymme i media. Aven barn bérjade
gbra sina roster hérda. Ett barn i en av Rddda
Barnens partnerorganisationer var pa vag till en
tv-interviju. I studion hade hon stétt thop med
sin lokala borgmistare som var dir i ett annat

”Du vill inte att ditt
barn ska se pa dig pa

det har viset.”

| en prisvinnande kampanj
under 2015 spreds detta
budskap.

irende. Borgmistaren hade undrat vad hon
gjorde dir, men gav i nista stund sitt visitkort
till den unga aktivisten. Barnet hade férundrat
torklarat for Teresa Carpio: ”De f6rstdr nu att vi
ir viktiga da vi syns i teve!”.

Ny strategi

De aktivister som var med i bérjan 2005 vixte
upp och bérjade kriva forindringar av lagstift-
ningen, de har talat i kongressen och péaverkar
genom flera organisationer. Bland annat Action
for Children, en nationell organisation som
arbetar med att stotta offentliga institutioner,
Institutet for rittigheter och utveckling som
arbetar direkt med barn och utbildar dem i deras
rittigheter och Paz y Esperanza (fred och hopp),
en lokal organisation som arbetar mycket med
fragor om sexuella 6vergrepp mot barn, for att
namna nagra.

— Nu nir lagen dntligen ar pa plats krivs
mycket hart arbete f6r att den ska efterlevas och
ddrmed ge effekt, siger Teresa Carpio och berit-
tar att det storsta problemet med barnaga finns i
familjerna.

— Forildrarna tror att de gor det bista for
barnen och frigar oss hur de annars ska kunna
uppfostra. De tycker att vi ligger oss i privata
fragor nir vi informerar om de negativa konse-
kvenserna av aga.

Niista steg ar darfor att stirka arbetet med att
utbilda forildrar i positiv uppfostran. Skolriden
ir en kanal for att na ut och flera pilotprojekt har
dragit igdng, men Teresa Carpio dr medveten om
att arbetet maste drivas pa flera nivier.

— Den nya strategin dr ocksd att sitta press

pa ansvarig minister fOr att lagen verkligen ska
implementeras.
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Farre barn | Sverige uppvisar tecken

pa psykisk ohalsa.

Radda Barnens kompetens
motte stort behov

NAR RADDA BARNEN drog iging utbildningar
for personal vid flyktingboenden 1 hur man kan
méta barn som upplevt svdra trauman visste man
att behovet var stort, men gensvaret var dnnu
storre — det var Gvervildigande.

— Efter en foreldsning i Skdne visade 70
kommuner intresse f6r en utbildning, berittar
Pernilla Rempe Sjostedt som dr psykolog vid
Ridda Barnens Centrum* i Malmo.

Psykologerna vid Ridda Barnens Centrum blir
ofta kontaktade av personal pa flyktingboenden,
av familjer som hort talas om Ridda Barnen
eller av socialtjdnsten och BUP. Riddda Barnens
sirskilda kompetens da det giller psykologiskt
stod till barn pa flykt dr gedigen.

— Vi har lang erfarenhet och har byggt upp en
kompetens som inte alltid finns i den offentliga
omsorgen kring just den hir gruppen, férklarar
Pernilla Rempe Sjostedt.

Lag beredskap
Nir flyktingsituationen accelererade under 2015
sag Pernilla Rempe Sj6sted och hennes kolleger
vid Rddda Barnens Centrum runt om i Sverige
att kommunerna ofta endast miktade med att
ordna det praktiska med boende och skola f6r
ensamkommande barn, men att de hade problem
med att veta hur de skulle ta hand om de barn
som inte madde bra. Barn pa flykt kan bira med
sig oerhort traumatiska upplevelser och beho-
ver sirskilt stod — ndgot som samhillet inte har
nagon beredskap for, 4n mindre kunskap om.
Ridda Barnen inledde ett samarbete med ett
resurscenter i Norge och med den australienske
psykologen Howard Bath som har 6ver 40 ars
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erfarenhet av att méta barn och ungdomar som
varit med om svira pafrestningar och trauma.

— Vi utbildade socionomer och psykologer i
Howard Baths pedagogiska modell och de kan
i sin tur utbilda personal pd boenden runt om i
landet, lirare pa skolor, pedagoger pa fritidshem
och personal vid elevhilsan.

Och behoven visade sig vara enorma. S4 snart
verksamheten startat ville Angelholms kommun
utbilda all sin personal vid boenden f6r ensam-
kommande barn. I G6teborg och Hissleholm
ville kommunen dessutom att skolpersonal och
elevhilsa ska utbildas. Sammanlagt flera hundra
personer.

— Vi har fatt férfragningar frin hela Sverige,
och ju mer vi dr ute och foreldser om trauma-
medveten omsorg desto fler vill haka pa, berit-
tar Pernilla Rempe Sj6stedt som triffat mycket
personal frin boenden och skolpersonal som
alla vittnar om problemen. De vet att barnen har
rakat ut f6r hemska saker men vet inte hur de ska
ta hand om deras behov.

Viktigt att skapa trygghet

Barn som varit med om svéra saker kan vara
mycket utdtagerande och reagera med starkare
kinslor pa smasaker, men de kan ocksa dra sig
undan och isolera sig i sin dngest.

— Personalen behover lira sig ett forhallnings-
siatt. Dels behover de forsta vad traumatiska
upplevelser kan leda till f6r beteende och dels
behover de lira sig hur man méter barnen

*  Ridda Barnens Centrum for barn och ungdomar i
utsatta livssituationer



genom att skapa trygghet och goda relationer
till dem, forklarar Pernilla Rempe Sjostedt.

Nir kunskapen om detta inte finns kan det
istillet leda till att man skickar barn pd utred-
ningar, eller ringer efter polisen da barn beter
sig onormalt aggressivt.

— Vart mal ir att erbjuda utbildningar i trau-
mamedveten omsorg i alla kommuner i Sverige,
siger Pernilla Rempe Sjéstedt.

Traumamedveten omsorg

Ett f6rhallningssitt f6r vuxna som méter barn
som varit med om svara pafrestningar. Det
bygger pa att skapa en trygg och stédjande miljé
tér barnen. Ett gott bemétande kan ricka langt
for att 6ka den psykiska hilsan hos barn som
riskerar posttraumatisk stress. Metoden bygger

pa tre pelare:

1. Att skapa trygga miljéer.

2. Att skapa goda relationer med vuxna och
andra barn.

3. Att stotta och hjilpa barnet att bemastra
sina kdnslor och sitt beteende.

Radda Barnens centrum for barn och
ungdomar i utsatta livssituationer
Centrum erbjuder behandling och stéd fér barn
och unga i fyra regioner - Stockholm, Gé6teborg,
Malmé och Umed. Centrum arbetar med grup-
per av barn som lever i sdrskilt utsatta livssitua-
tioner: barn som utsatts for vald och 6vergrepp,

VERKSAMHETSBERATTELSE
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Vad gor en bra skola bra,

och en dalig skola dalig?

| en bra skola ska lararna bry sig. Det
vore dumt om de inte forklarade utan
man maste klara av det sjalv. Jag tycker
det ar bra nar man far skrivuppgifter

da man far skriva fritt. Det ar inte roligt
att fa en mall.

ADRIAN, 10 AR

flyktingbarn och deras familjer samt barn och
ungdomar som av olika skil lider av psykisk
ohilsa och inte fir den

hjilp de behéver inom hilso- och sjukvard.
Centrum ir ett komplement till den offentliga
virden i de fall dd barn inte far den vdrd de dr
berittigade till.

Under 2015 métte Centrums utbildare 3200
personer som ville lira sig mer om traumamed-
veten omsorg. Bland dem fanns boendepersonal
t6r ensamkommande, skolpersonal, socialtjinst,
gode min, férskolelirare, fritidspedagoger och
sjukvdrdspersonal. Under 2016 riknar Centrum
med att ge 110 tvadagarsutbildningar och
5 veckoldnga kompetensutvecklingsprogram
f6r kommunerna samt 30 féreldsningar runt
om 1 landet. 30 socionomer och psykologer
kommer att specialutbildas f6r att sprida férhall-
ningssittet vidare.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015
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konflikter och naturkatastrofer. il Cryeene :

skydd

Valdsamma konflikter
kraver sarskilda insatser

VERKLIGHETEN FORANDRAS SNABBT i analysera och vara beredd att omvirdera och
de konfliktsituationer som pédgar i virlden. Vil férindra sina strategier.

beprévade metoder £6r att skydda barn fran vald Det hir blev tydligt ndr Ridda Barnen sig
kan i ett nytt sammanhang visa sig inte lingre de effekter som de accelererande konflikterna
vara lika effektiva. For att méta barns behov 1 Syrien, Irak, Jemen, Nigeria och Mali leder
giller det att stindigt vara pa td, steget fore, att till f6r barn. Ridda Barnens personal i de hir
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linderna métte allt stérre utmaningar i sitt
arbete for att mota barns behov.

Dir rider fasansfulla férhallanden. Barn dédas
och lemlistas, de fors bort fran sina familjer,
utsitts for sexuellt vald och anvinds i striderna.
Humanitdr personal har sdrskilt svar att arbeta i
dessa linder da hjilp inte alltid slipps fram och
det utfors attacker pé tidigare sikra omriden
som skolor och sjukhus. Och da situationen
bara blir virre dr det n6dvindigt att se Gver sitt
arbetssitt.

Tid for reflexion

”Barnvinliga platser dr inte tillrickliga” sa en
medarbetare i Irak ndr Ridda Barnen under
2015 gjorde en analys fOr att f6resla hur verk-
samheten kan utvecklas for att battre mota
barns behov i dessa svara miljGer.

— Vi dr ofta sa upptagna med att utféra var
verksamhet att vi inte har tid f6r att reflektera
och analysera, men det dr oerhért viktigt £or att
vi ska kunna utvecklas och fa hallbara resultat,
siger Caroline Veldhuizen som ir radgivare
gillande barnets ritt till skydd i katastrofsitua-
tioner.

Nir analysen var klar tog Ridda Barnen fram
ett forslag till vilka steg organisationen behéver
ta for att arbetet i den hir typen av konfliktsitua-
tioner ska ge dnnu storre effekt.

Tonaringar ir utsatta

Forslagen, som nu ir en del av Rddda Barnens
nya globala strategi for barns ritt till skydd, inne-
bir till exempel att analysera sammanhangen, att
ha strategier f6r tondringar, att involvera sirskild
expertis och att utveckla partnerskap — inte
minst med muslimska organisationer som har
stor erfarenhet av att arbeta med fenomen som
radikalisering. Det handlar ocksa om att férséka
paverka férévarna som kan vara bade statliga
och icke-statliga aktorer.

— Ridda Barnen kan engagera sig dannu mer i
overvakning och rapportering av allvarliga brott
mot barn fran vipnade aktdrer i konflikten, till
exempel via FN-organ sidger Caroline Veldhui-
zen. Férévarna maste géras medvetna om att
barn har rittigheter och stillas till svars for att
de krinker barnens rittigheter.

Tondringar dr en sdrskilt utsatt grupp och
Ridda Barnen behover gora riktade insatser mot
dem, inte minst behdvs psykosocialt stod. Ater-
téreningar med familjen kan nimligen

VERKSAMHETSBERATTELSE

Det finns barn som tappar
bort sina familjer da det blir
krig eller i en naturkatastrof.
Hur kan vi hjalpa dem?

Man borde ge mer pengar till asylboenden
och bygga sa manga rum som behovs.
Vissa lander skickar krigare for att stoppa
krig. Det verkar konstigt.

YLVA, 9 AR

Om barn kommer bort fran sina for-
aldrar i krig sa borde man forsoka hitta
andra som star barnet narmast, som
farmor och farfar till exempel.

DENNIS, 8 AR

vara mycket kdnsliga om barnen har utnyttjats
i stridigheter.

Flexibel verksamhet

Att arbeta med partners blir allt viktigare. Ibland
ir det den enda mdjligheten att ge humanitir
hjilp i omraden dit internationella hjilporgani-
sationer inte fir tilltride. Det innebir att Ridda
Barnen miste stirka kapaciteten hos dem som
faktiskt kan nd fram direkt till barnen.

— P4 det hir viset kan vi vara mer flexibla
och anpassa vir verksamhet efter situationen,
forklarar Caroline Veldhuizen. Om vi utveck-
lar gemensamma metoder som vi anvinder i
konfliktsituationer, metoder som bygger pa
omvirldsanalys och erfarenhet, kan vi na ut till
barnen och méta deras behov bade snabbare
och mer effektivt.

Nu kommer en dialog att féras med Internatio-
nella Ridda Barnens landkontor om hur de bast
kan anpassa sina program.

— Vi kommer bli bittre rustade att mota de
mest utsatta och sirbara barnen som lever i
konfliktomrdden sdger Caroline Veldhuizen.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015
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Papperslosa foraldrar

ar aktorer for

sina barns rattigheter

EN DAG I maj 2015 triffade en grupp papperslo-
sa forildrar i G6teborg politiker och tjdnstemin
i kommunen. Iklidda Ridda Barnen-tréjor 1am-
nade férdldrarna éver en lista till politikerna pa
en rad atgirder som de tillsammans identifierat
som skulle stirka deras barns rittigheter. Aven
barn utan papper har ritt till skola och sjukvird

i Sverige, men det dr inte alltid som de far sina
rittigheter tillgodosedda.

”Det som slar mig ar att detta ir sa sjilvklara
saker f6r oss som bor hir i landet. Jag 6nskade att
fler fick se och ta del av detta ni visar idag”*, sa
Eva-Lena Fransson, landstingspolitiker 1 Vistra
Goétalandsregionen, till gruppen efter motet.

Gruppsamtal ledde vidare
Det var redan 2014 som en grupp papperslosa
férdldrar borjade triffas pa Ridda Barnens lokal-
térening 1 Hjillbo 1 Géteborg. Egentligen var
det ett sa kallat férdldraforum inom ramen foér
Ridda Barnens verksamhet Pa lika villkor. For-
eningen hade riktat sig generellt mot nyanlinda
men upptickte snart att en grupp papperslosa
aterkom till samtalen ging pa ging.

— Det visade sig att gruppen hade blivit en
fast punkt i tillvaron f6r dem, berittar Sara
Lidgren-Ntini som arbetar pa Ridda Barnens
region Vist. De flyttade ofta, barnen bytte skola
ideligen, och de hade ingen naturlig punkt dér
de kunde féra dialog med andra om sin situation.
De kinde sig trygga i den hir gruppen.

Deltagarna tog mer och mer ansvar och till sist
tyckte Rddda Barnen att de kunde bilda en egen
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Radda Barnens sommarlager for papperslosa foraldrar
och barn.

arbetsgrupp for att arbeta med papperslésa barns
rittigheter. Det var just detta som de brann f6r
— alla var de forildrar och oroade sig for sina
barns framtid.

— Gruppen blev oerhért aktiv direkt och
borjade att genom intervjuer med ett antal famil-
jer i regionen ringa in de viktigaste fragorna som
bekymrade dem, berittar Sara Lidgren-Ntini.

Gemensam atgirdslista

Eftersom de sjilva ir, eller nyligen har varit,
papperslosa hade de férstds en sirskilt djup insikt
1 de problem den hir gruppen méter. De ville

*  Ur Riddda Barnen region viists rapport frin Motesplats
for familjer: Familjeliv i ovisshet.
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anordna ett mote dir papperslésa och politiker
och tjinstemin kunde triffas — pa samma vis
som Riddda Barnen brukar lita ensamkommande
barn méta myndighetspersoner for att beritta
om sina problem, behov och erfarenheter.

Till att bérja med arrangerades en motesplats 1
mars 2015 pa Virldskulturmuseet i Géteborg dir
70 personer; barn, férildrar och ensamkommande
utan papper fick mojlighet att samtala och ha
workshops kring vad det innebir att vara foralder
eller ensamkommande och sakna uppehallstill-
stand. Medan forildrarna diskuterade tog frivilliga
fran Riddda Barnen med sig barnen till aktivitets-
huset Universeum som ligger alldeles bredvid.

Intervjuerna och diskussionerna resulterade
i en lista med atgdrder som alla utgick ifrin barn-
konventionen om barns rittigheter.

Det handlar om sidana saker som att barnen
ska kunna delta i alla skolans aktiviteter som
utflykter och gymnastik, lixhjilp och fritids.

Att de ska kunna vara kvar i en skola med hjilp
av skoltransport, eller att kunna delta i idrott,
kulturskola och andra aktiviteter utan att visa
fyra sista siffrorna.

Ett sirskit problem som identifierades var att nir
barnet fyller 18 sd har det plotsligt ingen ritt att
kunna avsluta gymnasiet och ga vidare till univer-
sitetet. Aven om de senare far uppehallstillstind sa
har chansen till vidare studier férlorats.

Inkludering viktig

Sara Lidgren-Ntini berittar att det 4r manga
forildrar som vittnar om hur deras férdldraskap
paverkas av den ovisshet de lever 1.

— De vagar inte aka kommunala firdmedel
eftersom en biljettkontroll kan resultera i krav pa
att visa id-handlingar, och dé de inte har nagot id
kan polis tillkallas. Sjdlvklart paverkas barnen av
det hir och deras tillvaro inskrinks.

Men arbetsgruppen inom Riddda Barnen har
fortsatt sitt arbete. Idag driver de egna férdldra-
forum i Hjillbo och representerar Ridda Barnen
i ett ndtverk for papperslosas rittigheter i Gote-
borg. Det dr den enda av de deltagande organisa-
tionerna som faktiskt representeras av en person
frin malgruppen.

— Det handlar om inkludering, siger Sara
Lidgren-Ntini. Vi arbetar tillsammans med
denna utsatta grupp for att stétta dem, och da dr
det forstas bist om de sjilva for sin egen talan.
De driver sina egna fragor. Ingen annan vet
bittre vad deras barn har behov av och vilka
problem de méter dagligen.

Aven barn utan papper
har ratt till skola och sjuk-

vard i Sverige, men det dr
inte alltid som de far sina
rattigheter tillgodosedda.

Samhorighet i projektet

Hadieh Rahmani arbetar som tolk och projekt-
ledare pa Ridda Barnens region vist i G6teborg.
Hon berittar att nir de papperslésa férdldrarna
borjade komma till Ridda Barnen hade ingen
aning om sina rittigheter. Ingen hade berittat
det f6r dem.

— Manga var vildigt deprimerade, de hade
ingenstans att bo, tvingades flytta hela tiden och
det hir paverkade forstds barnen, berittar hon.

Under 2015 har ungefir 35 forildrar haft
kontakt med projektet. Manga av dem kommer
fran Iran, Kurdistan och Afghanistan. Vissa
gébmmer sig fran att bli utvisade, andra har
redan fatt uppehallstillstind. Det som enar dem
dr att alla dr bekymrade f6r hur det ska g for
deras barn. De med yngre barn blir férvinade
ndr de far veta att barnen har ritt till 15 timmar
térskola i veckan. De som har lite dldre barn ar
oroliga for att de hinner ga ut gymnasiet innan
de far uppehallstillstind och riskerar att hamna i
kriminalitet d4 de inte har ritt att studera vidare.

— De lever i ovisshet och ridslan tar ibland
6ver hela tillvaron f6r dem, sdger Hadieh
Rahmani som arbetar i ett ndtverk med méinga
andra organisationer och kyrkor som erbjuder
olika slags st6d. Vissa erbjuder juridisk hjilp,
andra stottar gravida kvinnor, nagra forséker
16sa boendet. Hadieh Rahmani slussar familjerna
vidare i nitverket beroende pa vilka behov de
har. Om barnen mar diligt kan de fa hjilp av
Ridda Barnens Centrum.

Sommaren 2015 anordnade Rddda Barnen
ett liger f6r papperslésa fordldrar och barn. 47
personer bodde ndgra dagar pa en ligergird,
barnen fick leka, paddla och triffa andra. Det
blev en paus fran deras svira tillvaro.

— Périldrarna dr oerhért tacksamma 6ver

méjligheten att kunna triffa andra och fi prata
om gemensamma problem. Det blir en vildig
samhorighet 1 projektet och de flesta forildrarna
blir kvar i grupperna. Det betyder mycket f6r
dem, siger Hadieh Rahmani.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 7:
Barn pa flykt i Sverige, far sin ratt till skydd och en
rattssaker och individuell asylprocess tillgodosedd.

Flyktingresponsen i Sverige
— en unik mobilisering

ANDA SEDAN RADDA BARNEN bildades, for
snart 100 ar sedan, har organisationen gett stod
till barn och deras familjer, som flyr undan krig,
konflikter och katastrofer.

Men aldrig tidigare har organisationen dragit
igang en sidan bred och massiv insats inom
Sveriges grianser for barn pa flykt. Under 2015
flydde 163 000 minniskor till Sverige. Av dem
var 70 000 barn. En unik hindelse dir det snart
visade sig att den offentliga beredskapen inte var
tillricklig och civilsamhillets engagemang var
avgorande for att méta behoven.

Minga av de barn som kommer hit har varit
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med om fasansfulla upplevelser innan flykten
— de har kanske bevittnat krigshandlingar och
fatt se familjemedlemmar dédas, de har blivit
uppryckta ur sitt sammanhang och sin trygg-
het och de har genomlevt en farofylld och ofta
pligsam flyktvag,

Ridda Barnen i Sverige mobiliserade med akti-
viteter och verksamhet f6r att kunna méta och
stotta barnen och deras familjer pa flera olika
vis: for att deras rittigheter ska respekteras, men
ocksa for att de ska fa tillging till sikra miljGer
medan deras asylansdkan behandlas.

Ridda Barnen har varit pa plats vid strinderna

\{s



Gigi Lénn méter barn pa flykt i Grekland.

i Grekland nir flyktingarnas bétar spolats upp,

vi har foljt barnen efter flyktvigarna och vi har
fangat upp dem pd plats i Sverige. Hir gor vi
nagra nedslag i de omkring 270 olika aktivite-

ter som genomforts under dret ddr inte minst
distrikt- och lokalféreningarna har varit drivande
och tagit ett stort ansvar for allt som utforts.

Volontarer i Grekland motte
flyktingbatarna

Ridda Barnen skickade i december 2015 for
férsta gangen ut volontirer till Grekland som
hjilpte till pa plats nir flyende minniskor anldn-
de frin havet. Volontiren Gigi Lénn berittar hur
de pa plats gav stdd till barnen:

— Barnfamiljerna kom med bat mitt i natten och stan-
nade i genomsnitt 2—3 dagar pa Kos innan de for vidare
med bat till Aten. Det kéndes viktigt att de hir barnen,
som alla precis baft en mer eller mindre traumatisk resa
dver havet under natten och upplevt skrimmande saker,
[fick chansen till en stunds normalitet. Effter att de registre-
rats och fatt nagra timmars somn motte vi dem i en matsal
pd ett enkelt hotel] dir vi kunde ordna aktiviteter under
tvd langre pass om dagen. Vi forsokte pa olika sdtt skapa
kontakt, vinna barnens fortroende och bygga en relation.
Vissa var blyga och vdgade inte slappa sina forildrar,
andra rusade nyfiket fram. V' hittade vira vigar for att
de hir barnen skulle vaga lita pa andra vuxna.

Barnvianliga platser gav trygghet

Ridda Barnen har stor erfarenhet av att skapa
sd kallade barnvinliga platser i katastrofinsatser
runt om i virlden. Barn pa flykt befinner sig i
en mycket utsatt situation. De har ryckts bort
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Det skulle vara hemskt att fly och behova
lamna sina basta kompisar — tank om de
inte overlever?

ENKHJIN, 7 AR

fran sitt sammanhang, kan inte ga i skola och
har ofta varit med om traumatiska hindelser.
Och situationen i ett flyktingldger dr sdllan trygg.
Aven dir ir barnet utsatt och har stort behov av
att fa en plats dér det kan vila, leka och fa vara
ett barn igen. Under 2015 fick Rddda Barnen
snabbt bygga upp manga nya barnvinliga platser
i Sverige for barn pa flykt.

— Vi har inrett platser pa flyktingboenden dir
barn kan leka, rita, sjunga, spela eller bara vila,
berittar Patrik Schroder, Radda Barnens natio-
nella insatsledare f6r flyktingresponsen.

Ridda Barnens distrikt- och lokalféreningar
har arrangerat aktiviteter, bollspel, lekar, malat
och sjungit och skapat kontakt med barnen.

Det har ocksa varit viktigt att féra samtal med
barnen, sirskilda trygghetsguider har fatt utbild-
ning for att kunna prata med dem om de ir
ridda eller oroliga.

Mobila team med trygghetsguider
Ridda Barnen har internationell humanitir per-
sonal som 4r vana att snabbt bygga upp en verk-
samhet i ett katastrofomride. De ser vilka behov
som finns och gor en plan f6r vad som behéver
gobras. Det handlar mycket om logistik och att
samordna. I hostas fick de f6r forsta gangen gora
samma arbete i Sverige da situationen blev akut
1 Skine och myndigheterna inte klarade av att
ta hand om de ménga flyktingar som anlinde. 1
samarbete med distrikt- och lokalféreningarna i
Skane startade Rddda Barnen upp en verksamhet
pa tva veckor. Det gillde att snabbt skapa trygg-
het och stabilitet f6r barnen som kom. Manga
barn férsvann den forsta tiden i den kaotiska
situation som rddde och Ridda Barnens huma-
nitdra personal var bland de forsta att identifiera
de brister som fanns i det svenska flyktingmot-
tagandet
— inte minst pd Malmdmadssan dir barn for illa.
Det fanns ett 30-tal flyktingboendes bara i
Trelleborgs kommun, alldeles f6r manga for att
Ridda Barnen skulle kunna skapa barnvinliga
platser pd dem alla. Istillet inrdttade man fem
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Hani Kutabi svarar i hjalptelefonen.

mobila team med tvi-tre trygghetsguider i varje
som dkte runt till de olika boendena, startade
aktiviteter och motte barnen. Eftersom trygg-
hetsguiderna talade bade arabiska och dari kunde
de prata med barnen pa deras eget sprak — en
avgorande faktor for att fa en bra kontakt. Det
var ocksa viktigt att f6ra samtal med personalen
och medvetandegbra dem om barnskydd och ett
gott bemétande. Rusul Saoudi var trygghetsguide
under hésten och berittar om en incident:

— Vi besokte ett transithoende nar vi precis hade birjat
arbeta som trygghetsguider. Under var aktivitet lade
vi mdrke till fyra barn, 13-15 dr gamla, som verkade
skrimda. De holl sig for sig sjilva, de ville inte gora
ndgonting. Jag fragade om de ville prata. De var tysta
en lang stund men berattade sedan att det fanns en ur
kvdllspersonalen som bebandlade dem daligt; han slog dem
och hotade att skicka tillbaka barnen till sina linder om
de inte somnade vid en viss tid. Barnen var forskrickta
eftersom de trodde pa det han sa. En av dem berittade att
han inte kunde gi npp och dricka vatten, gjorde han det
kom mannen och holl honom i nacken och sparkade honom
och sa att han skulle ga till sin sang. Vi tog kontakt med
socialen och med den ansvarige for boendet, som pratade
med barnen. Sa smaningom kom det fram vem det var.
Han blev avstangd direkt.
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Hjilptelefon pa barnens egna sprak
Ridda Barnen 6ppnade en hjilptelefon i november
2015. Dit kan barn och unga som nyligen kommit
till Sverige ringa och fa stéd och rad i olika fragor.
Behoven av nagon att prata med pa sitt eget sprik
blir allt stérre f6r de nyanlinda. De som svarar i
telefonen har sjilva erfarenhet av att komma nya
till Sverige och talar engelska, dari och arabiska.
Under 2015 tog hjilptelefonen emot 143 samtal.
Hani Kutabi 4r en av hjilptelefonens svarare som
sjalv flytt till Sverige fran Syrien med sin familj:

— Manga unga som ringer vill ha svar pa ganska
enkla fragor, som de upplever att de har svart att fi pa
annat hall. De har fragor om skolan, nér ska de fi birja
egentligen? De undrar nér de far en god man och vad en
sadan egentligen gor. De vill veta vilka rattigheter de bar
ndr de dr under 18 ar. Vi har forstitt att vildigt lite
information om bur det svenska samhbéllet fungerar nar

Sfram till de har barnen. Det kan ta ling tid innan de far
en god man. Manga samtal handlar om barnens boende-
situation, att de inte blir forstadda, att ingen talar deras
sprik, eller att de blir illa behandlade. De saknar helt
enkelt stod i sin vardag, ndagon att prata med, nagon som
lyssnar och kan ge besked om vad som hinder, vi maste
hitta andra vigar att na dem pa. Rosten hos de som
ringer kan vara panikslagen och gill i borjan av samta-
let, men dr lugn ndr vi ldgger pa. Jag forsoker lugna dem
och forklara hur asylprocessen ser ut i de flesta fall. Jag
kan bekrifta deras kénslor och kan siga att jag npplevt
samma saker som de.

Stod till transitflyktingar i Stockholm
Minga av de minniskor pd flykt som anlinde till
Sverige under hosten ville inte s6ka asyl hir utan
istillet resa vidare till Norge eller Finland. Det
skapades initiativ av olika slag for att stétta den
hir gruppen. I samverkan mellan Réda Korset,
Stadsmissionen och Ridda Barnen startades ett
korttidsboende i Varberg i sédra Stockholm f&r
barnfamiljer som kunde pusta ut dir en kortare
tid innan de dkte vidare. Oftast gillde det nagra
nitter eller en vecka. Med tiden blev det ett eva-
kueringsboende och ménga blev kvar upp till en
manad. Vissa dagar behévdes 200 baddplatser,
andra nitter ett tiotal.

Flyktingar startade verksamhet

vid Restad gard

Restad gdrd i Vinersborg dr Sveriges storsta
asylboende med omkring 1700 asylsckande. Dir
sjuder det av aktiviteter f6r bade barn och vuxna
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alla dagar i veckan som de boende sjilva initie-
rat och driver med st6d av bland annat Riadda
Barnen. Adnan Abdul Ghani kom till Restad
gird 2014 och bildade med andra asylboende

en organisation, Support group, som driver
arrangemangen. Hir finns bland annat introduk-
tionstriffar for nyanldnda, gymnastik f6r bar-
nen, frisérsalong och sprikcafé. Nu har Adnan
uppehillstillstind och dr sedan i héstas anstdlld
av Riadda Barnen for att arbeta med verksamhe-
ten pd Restad gird.

— Jag ser méinniskor som anlinder hit med lysande
dgon. De har dverlevt krig och flykt och vill inget annat
dan att birja sina nya liv och bidra till sitt nya land. Men
efter manader och ibland ar av vintan utan arbete och
aktiviteter, slocknar ljuset i deras gon. Det dr sd viktigt
att ta tillvara pa den kraft och kunskap som de asylsi-
kande bar med sig. Hér pa Restad Gard fangar vi upp
demr redan samma dag som de anlinder. De
far nagot att gira i stillet for att vara sysslolisa
— ndgot som de kan kdnna stolthet dver.

Volontirarbetet bar upp verksamheten
Riddda Barnens volontirer har burit upp verk-
samheten pa flyktingférliggningarna. De har
métt barnen pa de barnvinliga platserna, orga-

.

niserat lixldsning, férildragrupper och startat
sprakkaféer dir asylsdkande har kunnat triffas
over en kopp kaffe och fatt en méjlighet att Gva
p4 att prata svenska, bara for att nimna ndgra
insatser. Men de har ocksé arbetat i jour pa
transitboenden, de har delat ut vilkomstpaket i
samarbete med Ikea och Migrationsverket och de
har engagerat sina nidrsamhillen. Bara i boendet
i Varberg lades det under oktober och november
ner 1500 volontirtimmar.

Under 2015 utférde Riddda Barnen 171 direkt
stodjande verksamheter i arbetet f6r barn pa flykt
i Sverige, det anordnades aktiviteter pa
106 flyktingboenden och Ridda Barnen enga-
gerade sig i1 90 6vriga samarbeten med andra
féreningar och nitverk som bedrev insatser.

Radda Barnen finns med hela viagen

I flyktingliger som Zaatari i Libanon spelar
Ridda Barnen fortsatt en stor roll £f6r att ge barn
en plats dir de kan kdnna trygghet och fa skydd
mot vald och 6vergrepp. Ridda Barnen var pa
plats i Grekland dir flyende ménniskor klev iland
frin gummibatar och i Sverige har Ridda Barnen
byggt upp barnvinliga platser och bedrivit verk-
samhet pa flyktingboenden genom distrikt- och
lokalféreningarna runt om i landet.

— - ———
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VERKSAMHETSINRIKTNINGSMAL 8:
Fler barn far tillgdng till en god och

BARNETS
RATT TILL

likvardig utbildning.

utbildning

Etniska minoriteter

i Vietnam far sin

ratt till utbildning

1 VIETNAM FINNS 54 olika etniska minoriteter.

Minga barn hamnar efter i skolan pa grund av
sprakbarridren. Det vill Ridda Barnen dndra pa.

Trieu thi thuong minns sin forsta skoldag
som igar.

— Jag var vildigt rddd nir jag f6rst motte lira-
ren, en frimling som inte férstod vad jag sa.

Nu 4r hon sjilv vuxen och jobbar som assis-
tentldrare till barn ur minoritetsgruppen Dzao
som hon ocksa sjilv tillhor. Hir i Van Chan-
distriktet, i Vietnams nordvistra del, finns 23
av landets 54 etniska minoriteter. De utgor
tillsammans 67 procent av omridets befolk-
ning. Antalet fattiga inom distriktet dr Gver 50
procent. Mdnga lever isolerat uppe i bergen. For
att komma till ndrmaste titort maste de ibland
gi en hel dag genom skogen.

Det dr en av anledningarna till att méinga barn
hir tidigare inte har gitt i skolan. En annan ar
spraket. All undervisning har traditionellt sett
varit pa vietnamesiska.

— Nir varken barnen eller deras fordldrar
forstod den information vi f6rsokte féormedla

Barnen borde fa bestimma en dag
i skolan — helt och hallet! Vilka lektioner
det ska vara och vad man ska gora.

INEZ, 9 AR
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blev de frustrerade och ville inte ga till skolan,
berittar rektorn Nguyen Tien Vo som ir rektor
for lag- och mellanstadieskolan i Nam Lanh, en
av de mest avldgsna byarna.

— De blev kvar hemma med férildrarna och
arbetet 1 skogen och pa filten.

Bra vigar en forutsattning

Sedan regeringen satsat pa att 6ka tillgdnglighe-
ten har vigférbindelserna blivit lite battre. Skolan
1 Nam Lahn har ocksé bérjat erbjuda internat f6r
de barn som bor lingre dn 4-5 kilometer bort.

— Det forenklar f6r barnen att inte behéva ta
sig den langa vigen, dessutom fir de mat och
bocker hir, sdger rektorn.

Men spraket dr fortfarande ett problem pa
ménga hall i distriktet. Darfér har Ridda Barnen
utbildat assistentlirare som Trieu Thi Thuong,
som béde pratar vietnamesiska och barnens eget
etniska sprak.

— Jag finns med i klassrummet fran borjan,
berittar hon. Det dr tydligt att barnen kidnner sig
sikrare och lugnare nir de fir uttrycka sig pa sitt
eget sprak.

Varje dag gir hon och huvudliraren igenom
nista dags lektioners innehall. Sen har Trieu Thi
Thuong en dragning for eleverna innan huvudli-
raren berittar samma sak pa vietnamesiska.

— Vi jobbar ihop. Barnen blir intresserade av
lektionen nar de forstir innehdllet, di kan de
ocksa fokusera pd att forsoka forstd det vietna-
mesiska spriket.

Huvudliraren Tran Thi Mui har mirkt tydlig
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| Van Chan-distriktet finns 23 av Vietnams 54 minoriteter. Barnen blir mer intresserade av lektionerna nar

de forstar innehallet.

skillnad i klassrummet sedan projektet inleddes
fér drygt tva ar sedan.

— Stdmningen i klassen har blivit mycket mer
vinlig och avspind. Barnen dr gladare, pratar
mer, stéller fler fragor. Férut kunde de bérja grata
nir de fick en fraga. Det var ocksa vildigt svart
tor mig att forklara bara med hjilp av gester. Nu
har jag Trieu Thi Thuong till hjilp. Jag har ocksa
lirt mig mycket om barnens egen kultur.

Fokus pa barnens lirande

Bui Kim Dong arbetar pa distriktets skolfor-
valtning. Han édr ocksa 6versvallande positiv till
projektet och resultaten han ser bland eleverna;
firre avhopp, stérre vietnamesiskt ordférrad,
storre sjalviortroende.

— Dessutom har undervisningsmetoderna
utvecklats tack vare Ridda Barnens utbildningar
tor lirarna, konstaterar han. Tidigare lag fokus
pa lirarens aktivitet i klassrummet, vi bedémde
dem utifran hur vil de f6ljde agendan. Nu ligger
fokus istillet pa vad barnen faktiskt lir sig.

Nar jag var liten tyckte jag det var
konstigt att man maste ga i skolan efter
dagis. Men nu vet jag att man maste det
for att fa ett jobb. Jag vill bli arkeolog
eller astronaut. Om det inte fanns nagon
skola skulle det bli valdigt trakigt att
vara hemma hela tiden.

ADRIAN, 10 AR

Bui Kim Dong minns sin egen skolging.

— Det dr vildigt stor skillnad nu mot nir jag
var liten. D4 satt vi bara och lyssnade hela dagen
och féljde lirarens direktiv, liste nir de sa it oss
att ldsa, lirde oss utantill, ord f6r ord.

Nu har ldrarna istdllet lirt sig att ta vara pa
barnens egen kapacitet och intressen.

— De fokuserar mer pd samspel, dynamik och
Oppna fragor. Hade jag gatt i skolan nu sd hade
jag lart mig sd mycket mer!

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015 i
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhets-
redovisning

Radda Barnen vill ta socialt ansvar, ekonomiskt
ansvar och miljdansvar, alltid med barnen i fokus.
Var fasta overtygelse ar att vi bidrar till en hallbar
utveckling genom att se till barns basta. | denna
hallbarhetsredovisning kan du ldsa hur vi arbetar for
att forverkliga den ambitionen. Det dr en resa vi
har att gbra, men steg for steg vill vi forbattra vart
arbete, bli mer medvetna och bidra till de hallbar-
hetsmal som nu dven alla varldens ledare kommit
overens om.

Sahdarredovisar Vi ......... ...t 114
Ridda Barnens viktigaste hallbarhetsfragor.................. 6
Socialtansvar ........ ... .. 120
Ekonomisktansvar......... .. ... .. i 123
Programeffektivitet. . . . ... ... ... . 125
Miljoansvar . . ... .. 127
GRI-indexX. . ... 129
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SA HAR REDOVISAR VI

Hallbarhet for barnens basta

RADDA BARNENS arbete handlar i grunden
om en hallbar utveckling. Vi arbetar f6r en virld
dir barnets rittigheter tillgodoses. Och eftersom
det 4r barnen som ska férvalta det samhille vi
skapar idag handlar deras rittigheter om en hall-
bar virld. Ju ndrmare vi ndr vara verksamhets-
mal, desto mer bidrar vi till ett hidllbart samhaille.

Men ett aktivt hallbarhetsarbete kridver ocksa
att vi arbetar medvetet med att ta fram strategier
och fi igdng processer for att utveckla ett hallbart
torhallningssatt till allt vi gor: stort som smitt.
Detta idr en resa som vi har paborjat. Vi stoter
hela tiden pa utmaningar, bakslag och framsteg
pa den resan. Men vi ir fast beslutna om att
fortsitta pa vigen mot ett hallbart samhille och
beredda att ta vart ansvar. Hallbarhet dr en fraga
om att vara trovirdig infér vira medlemmar,
givare, allmidnheten och framfér allt infér dem
som vi arbetar f6r och med — barnen.

Det ocksi sjilvklart att barn, som aktiva subj-
ekt, sjilva ska vara med och forma vir nutid och
framtid. Ett sitt att bidra till ett hallbart samhille
dr dirfor att arbeta med barn. Pa det hir viset
vill Rddda Barnen arbeta och bidra till att vi ska
nd milen i Agenda 2030: de 17 nya globala hall-
barhetsmal som virldens ledare kom 6verens om
hésten 2015. Globala malen £6r hallbar utveck-
ling, eller Sustainable Development Goals (SDG),
signalerar att vi masta samarbeta 6ver méanga
sektorer for att inte tira pa jordens resurser och
samtidigt skapa en virld dir resurserna ir tillging-
liga f6r alla. Den hir omstillningen ska ske socialt,
ekonomiskt och inom miljén. Nar det giller miljo-
fragan sa var 2015 ett sirskilt avgérande ar da dven
ett nytt globalt klimatavtal blev verklighet.

Ridda Barnens verksamhet ska sjilvklart
ocksa vara hallbar nir det giller sociala frigor,
ekonomi och milj6. Vi stiller hoga krav péd vara
samarbetspartners, pa andra medlemmar i Ridda

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015

Barnens globala samverkansférbud och pa Inter-
nationella Rddda Barnen nir det giller hallbara
strategier. For att vara trovirdiga maste vi ddrfor
dven sjilva leva upp till denna standard.

Ridda Barnen vill ta socialt ansvar genom att ha
insatser, program och projekt som leder till socialt
héllbar utveckling fér barn. Vi strivar ocksa efter
att ha ett sa stort politiskt inflytande som mdjligt
gillande barns rittigheter. Ekonomiskt ansvar
betyder f6r Ridda Barnen att vi vill forsikra oss
om att vi arbetar effektivt och att vara medel
gar till sidan verksamhet som verkligen innebir
forindring i barns liv. Vi vill ta miljéansvar genom
att arbeta fOr att minimera det negativa avtryck pa
miljon som var verksamhet kan ge.

Allt detta kriver ett medvetet och organiserat
arbete for att sikerstilla. Bit for bit och steg f6r

Redovisningens avgransningar
och riktlinjer

Ridda Barnens arsredovisning, effektrap-
port och verksamhetsberattelse redovisar
verksamhetsresultat och ekonomiskt resultat
det senaste aret. Hallbarhetsredovisningen
beskriver hur vi arbetar for att ta ekono-
miskt, socialt och miljomassigt ansvar. Vi
utgar fran Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer enligt G4s karnalternativ (Core)
och tacker in Global Compacts principer .
Redovisningen omfattar Ridda Barnens
verksamhet i Sverige och de internationella
projekt vi stoder.

1 Sirskilt sektorstilligg f6r ideella organisationer. Global
Reporting Initiative (GRI) dr en organisation som har
utvecklat det mest anvinda ramverket f6r héllbarhets-
rapportering. Se globalreporting.org.

2 FN-initiativ riktat till féretag med internationella principer
kring ménskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och korrup-
tion.
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steg bygger vi upp mekanismer och sitter mal
for att fa ett allt mer trovardigt hdllbarhetsar-
bete. I den hir redovisningen berittar vi hur
langt vi kommit i den processen.

For att forbattra vart hallbarhetsarbete,
utveckla verksamheten och gora den 4n mer
transparent vill vi ha en levande dialog med vira
intressenter och finga in nya perspektiv.

Vi hade en sirskild dialog med intressenterna
infor arbetet med var férsta hédllbarhetsredovis-
ning. D4 tog vi fram den visentlighetsanalys som
ligger till grund dven f6r drets hallbarhetsredo-
visning. Infér var nya strategiska period kommer
vi att gbra en ny visentlighetsanalys och med
lirdomar frin innevarande period dr ambitionen
att gbra vir intressentdialog mer systematisk och
fokuserad pa héllbarhetsfragor.

Ridda Barnens globala hallbarhetsarbete
Nir en ny strategisk plan f6r 2016 fram till 2021
beslutas kommer hillbarhetsfrigorna forstas att
vara viktiga i planen, dven i det globala samarbetet.

Den globala Ridda Barnen-rérelsen har
gemensamt definierat de virderingar som ligger
till grund for allt arbete som utfors, en av dessa
ar "ansvar”. Vi tar ansvar for att anvinda vira
resurser effektivt och for att nd mitbara resultat.
Vi halls ansvariga infér givare och partners med
framforallt infér barn.

Hoésten 2015 kom den globala rérelsens forsta
gemensamma hallbarhetsrapport, som utgar frin
GRULs riktlinjer. Syftet ér att tillsammans redo-
visa vad vi 4stadkommer och hur vi arbetar?.

I nista globala rapport kommer vi att redovisa
de olika medlemsorganisationernas profil och
styrning. Rapporten kommer ocksé ha informa-
tion om hur vi kommunicerar med intressen-
ter, ligger upp paverkansarbetet, arbetar med
marknadsféring och insamling, sikerstiller etik
och integritet, arbetar med personalpolitik, och
paverkar miljén. Ambitionen ir att skapa ett
tydligt ramverk f6r hur medlemsorganisatio-
nerna redovisar, men ocksa att forbittra verk-
samheten for att sikerstilla social, ekonomiskt
och miljédmaissigt ansvarstagande.

Dialog i all verksamhet
Ridda Barnen for en stindigt pagdende dialog
i verksamheten.

Den sker hos medlemmarna i den demokratiska
processen i rérelsen vilket sitter dagordningen
tor hela verksamheten och blir utgangspunkten

for de fragor Riddda Barnen prioriterar. Den sker
med barnen i verksamheten, 1 fokusgrupper och
i enkdter for att deras roster ska horas och tas
tillvara. Den sker i alla projekt och program med
partners inom civila samhillet, med féretag och
med offentliga institutioner. Givare stiller hbga
krav pd tydlig dterrapportering och avstimning
vilket ocksa kriver en kontinuerlig dialog.

Vi bedriver ocksa ett l16pande paverkansarbete
samt kommunikations-, press- och pr-arbete
for att skapa engagemang f6r barnens situation
bland offentligheten, medlemmar och givare.

Idag finns inte héllbarhetsfrigorna nog tydligt
med i dialogen med intressenterna, dven om
dialogen hjilper oss att forstd inom vilka omra-
den de anser att Ridda Barnen kan bidra till en
hallbar utveckling.

Under 2016 ska vi se 6ver hur vi bittre kan
anvinda den kontinuerliga dialogen med intres-
senterna och hitta ett system for att fa informa-
tion om vilka hillbarhetsomriden de anser att
Ridda Barnen ska vidareutveckla.

Utvecklad dialog med foretag
Ridda Barnen har tidigare, i samarbete med Uni-
cef och Global Compact, tagit fram barnrittsprin-
ciper for foretag. 2015 togs ytterligare ett steg da
Ridda Barnen startade en avdelning f6r den hir
typen av arbete — Child Rights and Business.
Modellen kommer fran det center i Kina som
Ridda Barnen har dgt och drivit sedan 2009.
Centret arbetar for att paverka och férdndra fore-
tagens verksamhet i frigan om barns rittigheter
och hillbarhetsarbete*. Den nya avdelningen
arbetar nu brett med fragan om barns rittighe-
ter kopplat till féretagsverksamhet. Det kan ske
genom civilsamhillet, genom paverkan gentemot
stater men ocksa direkt mot enskilda féretag,
Under 2015 har avdelningen dessutom utveck-
lat en strategi £6r hur arbetssittet kan spridas
inom hela den globala Ridda Barnen-rorelsen.

Ridda Barnens intressenter:

Barn, medlemmar, foretag, privata givare,
institutionella givare, anstallda, allmianheten.

3 https://www.savethechildren.net/annualreview/
accountability.pdf.

4 Centre for Child Rights and Corporate Social
Responsiblity (CCR CSR)
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RADDA BARNENS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Var gemensamma vardegrund

I VAR DIALOG med intressenterna gir det att For dessa aspekter finns mitbara indikatorer
ringa in de frigor — aspekter — som ir viktigast 1 som vi f6ljer upp i den hir rapporten och som
organisationens hallbarhetsarbete. De identifie- ska visa hur langt vi kommit i arbetet.

rades i den intressentanalys vi tidigare tog fram
och som illustreras i bilden nedan. Det 4r de
fragor som intressenterna tycker att vi ska arbeta
med for att bidra till en hédllbar utveckling.
Ridda Barnen vill se en virld som tillgodoser

De viktigaste fragorna

De viasentliga aspekterna i bilden bildar
ramen for var redovisning och vi berattar

varje barns ritt till liv och utveckling, trygghet for var och en: hur styrningen ser ut, vilka
och skydd och ritt till delaktighet och inflytande. riktlinjer och policies som finns, hur den
Det dr véart uppdrag att arbeta fér detta. Den hir f6ljs den upp, varfor aspekten ar relevant

.. . . och hur vi mater effekter och resultat.
gemensamma virdegrunden avspeglar sig ocksa

i de viktigaste aspekterna.

DE VIKTIGASTE

FRAGORNA _
Socialaaspekter

I Anstallningsformen

2 Etisk marknadskommunikation

>

3 Utbildning och kompetensutveckling for
medarbetare

4 Korruption och mutor

5 Allmant erkdnnande/gott anseende
- Q
Ekonomiska aspekter
2 ° 0 6 Fordelning av insamlade medel
Ekonomiskt resultat

7
8 Lagefterlevnad
9

Aspektens betydelse for
intressenterna

3 Etisk insamling
|
—Oﬁ Programeffektivitet
10 Uppfoljning och utvdrdering
12 Il Lobbying
Aspektens paverkan pa Miljoaspekter
Radda Barnens maluppfyllelse 12 Miljokrav vid inkap och upphandling
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Ridda Barnens virdekedja paverkar vi varandra. Dirfor dr det oerhort cen-

Viir en del av en global organisation vars hela tralt med en gemensam virdegrund. Vi ska ha en
verksamhet bygger pd samverkan och samarbete. kedja av virderingar som hiller hela vigen och

I'den hir formen av en utvidgad organisation g6t vart samarbete hallbart: en virdekedja.

Radda Barnen

Internationella
Radda Barnen

N7

Distrikt- och
lokalforeningar

&

Medlems-
organisatione

Radda Barnens
ungdoms-
forbund

»> <
_aDEKg
* o/

v

Foretag

Organisationer

| den utdkade organisationen finns manga sammanlinkade samverkanspartner som alla 4r egna oberoende organisatio-
ner. Vi paverkar varandra, samtalar, samarbetar och argumenterar for att ha en gemensam virdekedja som haller.

* Medlemmar i Rddda Barnens globala samverksansforbund.

Ridda Barnens virdekedja innebir att vi:

* Delar virderingar som grundas i barnkonven-

tionen.

Sikerstiller att vara samarbetspartners delar
var etik och moral, har samma virdegrund i
fragor som berdr barn

Engagerar vara intressenter i fragor som ror
barn.

Visar och kommunicerar risker som barn
kan utsattas for och hur de kan undvikas.

Bygger upp fungerande samverkansmodeller.

Hanterar konflikter genom argumentation
och medling.

Samverkansmodell for
hallbara resultat

Ett exempel pa en samverkansmodell har
Ridda Barnen arbetat fram i projektet Pa
lika villkor som handlar om att stotta barn

i socioekonomiskt utsatta omraden. | den
har fem fokusfragor identifierats som maste
angripas parallellt for att na effekt: Demo-
krati och inflytande, hilsa, bostad, utbildning
och arbetsmarknad. Alla aktorer i projektet
fokuserar pa dessa fem fragor tillsammans
och tar fram aktiviteter och matbara mal.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015
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Principer for att virdekedjan ska halla
Ridda Barnen har principer for allt arbete fOr att
sikerstilla att arbetet dr héllbart och ger effekt for
barn. Riddda Barnens globala samverkansférbund
har under 2015 tagit fram en gemensam strategi:
Ambition 2030, dir alla 29 medlemsorganisatio-
ner i det globala samverkansférbundet delar mal
och prioriteringar. Detta kommer att ge avtryck i
hela virdekedjan! Man ska veta att alla som arbe-
tar inom Rddda Barnen virlden runt delar samma
virdegrund, etiska synsitt och malsittningar.

De principer och metoder som Ridda Barnen,
den globala rérelsen och vara samarbetspartner
arbetar efter ska sikerstilla att virdekedjan héller
hela vigen, skyddar barnet och att vira insatser
ger resultat.

Barnrattsprinciperna

Ridda Barnen har barnrittsprinciper i sitt sam-
arbete med foretag: The Children’s Rights and
Business Principles. De ir ett verktyg fér fore-
tagen att kunna arbeta praktiskt med barnens
ritt i den paverkan foretaget har pa barn. Barn-
rattsprinciperna lanserades 2012 och togs fram
tillsammans med Unicef och Global Compact.

Policy mot d6vergrepp och

utnyttjande av barn

For att forsdkra sig om att barn inte far illa

— varken fysiskt eller psykiskt — i den verksamhet
Ridda Barnen bedriver antog hela Rddda Bar-
nens globala samverkansférbund 2010 en policy
mot 6vergrepp och utnyttjande av barn (Child

Trygg miljo

Vi har:
Policy mot overgrepp
och utnyttjande av barn.

Rattigheter

Vi har:
Barnkonventionen,
barnsrattsprinciper.

Delaktighet

Vi har:
Metoder for barns
delaktighet och
inflytande

Vi har:

Barnet
behover:

Ratt insats

Trygga vuxna

Vi har:
Etiska riktlinjer, etiska
krav pa leverantorer
och forvaltare.

Kompetenta
vuxna

Vi har:
Utbildning och kompetens-
utveckling, arbete mot
korruption,
anstallningsformer.

Uppfoljning och utvardering,
etisk marknadskommunikation,
allmant erkannande/gott
anseende, ekonomisk resultat,
fordelning av medel, etisk
insamling, lagefterlevnad,
miljokrav.

Radda Barnens principer i sitt sammanhang dar de gor nytta for barnets basta
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Safe Guarding Protocol). Alla som pa nagot sitt
representerar Ridda Barnen omfattas av policyn.
Policyn uttrycker nolltolerans mot évergrepp och
utnyttjande, den tar upp var grundsyn och vira
skyldigheter, vilka som omfattas av policyn och
konsekvenser om den bryts.

Policyn innebir att vi har principer och rutiner
for att férebygga och férhindra 6vergrepp och,
om ndgot dnd4 skulle hinda, kan hantera det
pa bista sitt for barnet. Det dr ocksd av hégsta
vikt att sikerstdlla medvetenheten hos anstillda,
medlemmar och alla andra som representerar
Ridda Barnen om detta. Vi har rittigheter och
skyldigheter att rapportera alla Svertridelser av
policyn och det finns system for hur incidenter
ska rapporteras och féljas upp.

Under 2015 har vi inom ramen f6r nya verksam-
heter i den svenska flyktingresponsen intensifierat
arbetet med att 6ka kunskapen och medvetenheten
om policyn — hur vi kan géra allt £or att sjilva
vara en trygg och siker organisation for barn.

Incidentrapportering
Under 2015 har tvi incidenter rapporterats inom
verksamhet som utforts av Ridda Barnen.?
Overtridelserna har gjorts i samband med tva
olika fotouppdrag di externa fotografer anlitats.
Vi har regler £f6r hur fotografering av barn ska
gi till f6r barnens egen sikerhet i var Child Safe-
guarding policy. Dessa regler foljdes inte fullt
ut. Rddda Barnen har agerat enligt de sidkerhets-
rutiner som 4r framtagna i policyn mot 6ver-
grepp och utnyttjande av barn.

Incidenter inom den internationella program-
verksamheten redovisas i Internationella Ridda
Barnens arsredovisning.

Verktyg for att folja upp resultat

och utvirdera

Vi féljer upp och utvirderar allt fran resultat i
enstaka projekt till hur stater foljer barnkonven-
tionen. Det finns sirskida rutiner och verktyg
for detta kontinuerliga arbete.”

Etiska riktlinjer
Ridda Barnens etiska riktlinjer géller for alla
som verkar pa uppdrag av Ridda Barnen. Bade
anstillda och konsulter skriver under ett avtal
om att de tagit del av riktlinjerna. Ideellt aktiva
skriver under riktlinjer for ideellt arbete. Detta
ska sikerstilla att var verksamhet utférs i enlig-
het med vir etiska virdegrund.

Ledningen ansvarar for att utbilda medarbetarna

i riktlinjerna och ska se till att arbetsmiljon tilldter
och uppmuntrar kritiska fraigor och konstruktiva
forslag som kan utveckla dem. Cheferna ska forega
med gott exempel i efterlevnaden av riktlinjerna.

Radda Barnens etiska riktlinjer
* Att icke-diskriminera

» Att varna personlig integritet

* Att varna god forvaltning

* Att motverka korruption

» Att varna och formedla rattigheterna
* Att inte missbruka maktstallning

» Att ha ett oppet och gott arbetsklimat

¢ Att viarna sikerhet och minska risker

Om det uppstir tveksamheter kring efterlev-
naden av riktlinjerna dr det viktigt med snabbt
stod och vigledning. Organisationens chefer har
ett sdrskilt ansvar och ska klargéra problem och
ge forslag pa mojliga 16sningar. Om nigon inom
organisationen misstinks for brott kommer
Ridda Barnen att vinda sig till relevanta mynd-
igheter i det land dir personen ir anstilld.

Etiska krav pa leverantorer och forvaltare
Under aret har ett nytt system for att starka
kontrollen hur leverantérerna uppfyller kraven
tagits fram. En forsta aterkontroll har genomforts
enligt denna rutin. Ridda Barnen kontrollerar att
leverantérerna har skrivit under upphandlings-
policyn dér hédllbarhetsfragor finns med.

Ridda Barnen stiller etiska krav® och miljokrav
pa sina leverantérer och upphandlar dirfor i forsta
hand foretag som stéder internationella konven-
tioner om minskliga rittigheter, barns rittigheter,
arbetsvillkor och miljé samt konventioner gil-
lande korruption och vapenrelaterade omriden.

Under éret har ett nytt system for att kontroller
hur leverantérerna uppfyller kraven tagits fram.
En f6rsta aterkontroll har genomforts enligt
denna rutin. Rddda Barnen kontrollerar att
leverantorerna har skrivit under upphandlings-
policyn, dir héllbarhetsfragor finns med.

5 Vimaste alltid i férsta hand ta hinsyn till barnets
integritet. Darfor presenteras hir inga enskilda fall.

www.savethechildren.net/resources

Lis mer i effektrapporten sid 58-92.

Lis mer om etisk kapitalférvaltning i drsredovisningen
sid 26.
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SOCIALT ANSVAR

Kommer du pa nagra sarskilda rittigheter som

bara barn har?

Vuxna ska ocksa lyssna pa barn. Barn har ritt att fa ga i skola, att bo i
ett hus och att fa mat. Det ar bra att barn har ritt att inte bli slagna.

MARIA, 10 AR

Barns rattigheter i fokus

BARNKONVENTIONEN (FN:s konvention om
barnets rittigheter) dr grunden i Rddda Barnens
arbete. Virt viktigaste bidrag till en hallbar
utveckling dr att kimpa f6r barns rittigheter i
Sverige och i dvriga virlden. Allt vi gér hand-
lar om detta och innebdr att ta socialt ansvar.
Ansvaret handlar ocksa om att ge barn trygghet
och skydd och om att ridda liv i katastrofer.

Ur Kompassen —Vagledning for Radda Barnen:

* Vi utgir frin barnkonventionen nir vi argu-
menterar och driver fragor.

* Vi ger barn och unga méjlighet att vara med
och beskriva problem och féresld 16sningar,
vi stddjer dem att sjdlva kunna forsvara sina
rattigheter.

* Vianalyserar orsakerna till att barns réttigheter
krinks innan vi bestimmer oss for en atgird.

* Vi ndjer oss inte med att hjidlpa enskilda barn
for stunden utan angriper orsakerna till proble-
men sa att forbittringarna blir bestdende och
kommer alla barn till godo.

* Viarbetar mot diskriminering och férsikrar
oss om att de simst stillda och bortglémda
barnen uppmirksammas och far sina rittighe-
ter tillgodosedda.

* Vi viander oss till berorda beslutsfattare och
myndigheter f6r att de ska ta sitt ansvar.

* Vilever som vi lar och kan std till svars infor
de barn vi arbetar for.

Ridda Barnen genomfdr sin humanitira
verksamhet i enlighet med de humanitira
principerna: humanitet, opartiskhet, neutralitet
och oberoende. Vi arbetar utifrin det humanitira
imperativet, som betyder att vi har en skyldighet
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att hjilpa barn och deras familjer att Sverleva
en humanitir kris om staten i landet de befinner
sig i inte klarar av att tillgodose deras grund-
liggande behov och ritt till verlevnad och
utveckling.

Vi vill géra skillnad £f6r de barn som befinner
sig 1 de mest utsatta situationerna. Vi arbetar
brett och ser till att barnen och deras familjer i
storsta mojliga utstrackning har tak éver huvu-
det, rent vatten och mat, tillgang till skola och
primir hilsovard. Framforallt arbetar vi £6r att
barn kan kidnna sig trygga och sikra och inte
utsittas for vild och Gvergrepp.

Vasentliga aspekter

Ridda Barnens fyra viktigaste aspekter for
att ta socialt ansvar:

* etisk marknadskommunikation,

* allmint erkdnnande/gott anseende,

¢ utbildning och kompetensutveckling f6r
medarbetarna,

* arbete mot korruption och mutor samt
anstillningsformer.

Etisk marknadskommunikation (aspekt

nr 5) och alimiant erkiannande/gott

anseende (aspekt nr 8)

Ridda Barnens kommunikation ska vara tydlig

gillande vad vi star for och vad vi kan dstadkom-

ma. Vi vill fokusera pa att visa de resultat som

vi astadkommer f6r barn och hjilpa givarna att

forsta skillnaden mellan Rddda Barnen och andra

organisationer (tydliggéra vart varumirke). Vi vill

att givarna genom ett medvetet val viljer Ridda

Barnen och miter ddrfér kontinuerligt allminhe-

tens kunskap och uppfattning om Ridda Barnen.
Ridda Barnens marknadskommunikation féljer



FRIIL:s® kvalitetskod — en etisk standard som
sikerstiller att respekten for givare och mottagare
av gavor uppritthalls. Marknadsforingslagen och
personuppgiftslagen dr grundliggande. Ridda
Barnen har en insamlingspolicy som uppdateras
vartannat ar. Allt insamlingsarbete som sker i
Ridda Barnens namn ska styras av policyn.

Riddda Barnens kundservice svarar pa fragor
fran allminhet, medlemmar och givare via telefon
och e-post. Milsittningen dr att inom tvé dagar
svara pd inkomna fragor. Ridda Barnen har under
2015 inte haft ndgra incidenter eller anmilningar
gillande marknadskommunikationen.”

Etisk marknadskommunikation

HALLBARHETSREDOVISNING

Utbildning och kompetensutveckling

for medarbetare (aspekt nr 6)
Kompetensutveckling dr en viktig byggsten for
att Ridda Barnen ska na sina hogt stdllda mal.
Det krivs ritt kompetens bade pa individ- och
organisationsniva.

Ridda Barnens kompetensutvecklingsstrategi
identifierar prioriterade omrdaden och beskri-
ver hur strategin ska genomféras. Den berittar
ocksa hur Ridda Barnen samarbetar med Rddda
Barnens globala samverkansférbund i friga om
kompetensutveckling, hur arbetet ska kvalitets-
sdkras och ansvaret fordelas.

Mal 2016

2013 2014 2015

Andel av allmidnheten som anser att Rddda Barnens 38% - 83 % 55%
arbete leder till battre livsvillkor fér barn.!

Andel av allmdnheten som har en positiv uppfattning 61% - 80 % 66%
om Rédda Barnen.

Vi méter vart medievdrde genom att ta hdansyn bade 25 28 28 28

till redaktionell synlighet (kvantitet) och ton (kvalitet),
enligt ett matt som kallas "Quality Score” dir ett viarde
pa 20 anses vara hogt bland foretag och organisationer.

1. Fragan till allmidnheten omformulerades 2015 och ir inte jimférbar med resultatet frin 2013.

Ridda Barnens kompetensutveckling utfors i Ur Kompassen:
det vi kallar Radda Barnen-akademin. Den ska

vara proaktiv och lingsiktig och utga fran verk-

* Ridda Barnen och vara samarbetspartners

har den kompetens och kapacitet som krivs.

samhetens, organisationens och den enskildes « Ridda Barnen har tydligt ledarskap i alla

behov. Den anpassas fOrstas efter férindringar o
) s ) B delar av organisationen.
i organisationen och i omvirlden. Kompetens-
utvecklingsplanen f6r varje anstilld f6ljs upp
varje ar i ett chefssamtal utifran den anstilldes
behov. Utbildningar i Child Safeguarding, samt

om korruption och sidkerhet ir obligatoriska.

Ridda Barnen genomfor medarbetarundersok- 9 ERH:E kval1tetsl<.(?d. Frivilligorganisationernas Insam-
lingsrad, www.frii.se

ningen Insikt vartannat ar, senast 2015, varifran 10 Ansvarig f6r Ridda Barnens marknadskommunikation

nyckeltalen nedan dr himtade. ar avdelningschefen f6r kommunikation och insamling,

Mal 2016

Utbildning- och kompetensutveckling 2013 2014 2015

Andel medarbetare som dr néjda med utbildnings- 70% - 79% 90%
och kompetensutvecklingsinsatser enligt medarbetar-
undersdkningen Insikt.!

Andel anstdllda som haft planerings- och utvecklings- 82% - 95% 100%
samtal med sin chef.
Andel som fatt personlig utvecklingsplan. 71% - 91% 100%

Under 2015 minskade den totala sjukfranvaron fran 3,7% 2014 till 1,9% under 2015.

1. 67 procent anses vara bra bland féretag och organisationer. Medarbetarundersékningen gérs vartannat dr.
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Arbete mot korruption och mutor

(aspekt nr 7)

Ridda Barnen édr verksam 1 méanga linder dir kor-
ruptionsrisken hog, Darfér dr det viktigt att skapa
och bibehilla en organisationskultur dir korruption
aldrig accepteras. Nolltoleransen mot korruption
giller bade den egna verksamhet och verksamhet
genom andra medlemsorganisationer i den globala
rérelsen och genom Internationella Ridda Barnen.

Tydliga system och riktlinjer som kan fore-
bygga och motverka alla former av korruption
och bedrigerier helt avgérande f6r verksamheten
och var trovirdighet."

All personal i Ridda Barnen utbildas kontinu-
erligt i damnet. Antikorruptionsutbildningar ar
obligatoriska f6r alla 14 000 medarbetare ocksa
inom Internationella Ridda Barnen. Ett utta-
lat syfte med utbildningarna ir att 6ka andelen
rapporterade drenden, vilket ocksa gett effekt.
Antalet drenden forvintas 6ka ytterligare de
kommande dren som ett resultat av att allt fler
utbildas i dmnet.

Under 2015 har 21 drenden rapporterats in fran
den verksamhet 1 Sverige och internationellt som
Ridda Barnen stédjer. Utredningar har sedan
funnit substans i misstankarna i 8 av dessa, och
i 8 fall har misstankarna kunnat avfirdas.
Aterstaende 5 drenden var vid tillfillet di Hall-
barhetsrapporteringen skrevs (maj 2016) fortsatt
under utredning.

Rapporterade drenden

Rekryteringsrelaterat 3
Kostnadsbedrigeri 9
Stold 3
Upphandling 4
Intressekonflikt 1
Bokféringsbedrigeri 1

Ledningens riktlinjer

* Anti-korruptionspolicy

* Whistleblowing policy

* Kommunikationshandbok

* Riktlinjer for klagomalshantering

* Personalhandboken

* Child Safeguarding Protocol

* Kompassen — Vigledning for Radda Barnen

* Policy kring diskriminering, framlings-
fientlighet och rasism
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Incidentrapportering
Hir foljer ett par konkreta exempel pa korrup-
tionsirenden som utreddes under éret:

Misstankar mot en av Riddda Barnens partners
i Ostafrika vicktes efter en finansiell rappor-
tering som inneholl misstinkta kostnader och
underlag. Bland annat tidigare rapporterade
kostnader, och utbetalningar till en och samma
privatperson. Utredningen fann inte bevis f6r
korruption, men kostnader som uppgick ca
11 000 SEK bedémdes ha otillrickliga underlag
eller inte vara berittigade. Ridda Barnens policy
tor dokumentation och arkivering hade inte
foljts och det fanns brister i partnerns anvind-
ning av bidraget. Dirfor aterbetalades 11 000
kr fran partnern och Ridda Barnens regionkon-
tor har utvecklat sin kapacitet f6r uppfoljning
och kontroll. Efter en kommande utvirdering
av samatbetet med partner ska Ridda Barnen
besluta om det kan fortsitta.

En anstilld pa ett av Internationella Ridda
Barnens kontor i Sydasien redovisade en miss-
tankt forfalskad sjukvardsfaktura i en utliggs-
rapport (motsvarande ca 6000 SEK). Detta
uppticktes innan betalningen gjordes. En vidare
utredning visade att fakturan var forfalskad,
vilket ledde till uppsidgning av den anstillda, och
ett ’lessons learned” dokument distribuerades
till alla anstillda pa kontoret for att f6rebygga att
ndgot liknande intriffar igen.

Anstillningsformen (aspekt nr 3)
Av 287 anstillda i medeltal var 12% tidsbegrin-
sade anstillningar, att jimforas med 2014 da
16% var tidsbegrinsade anstillningar. Ridda
Barnens ambition dr att de anstillda ska ha trygga
anstillningar vilket frimjar ett lingsiktigt arbete.
Ridda Barnen har tecknat kollektivavtal f6r
tjdnstemin som giller for alla anstillda. Parterna
i kollektivavtalet ar: Akademikerfoérbunden,
Unionen och IDEA. Akademikerféreningen och
Unionen har lokala fackliga klubbar pd Ridda
Barnen.

11 Lis mer i arsredovisningen, sid. 25.
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EKONOMISKT ANSVAR

[ Ibland kostar det pengar for att forindra saker for att barn ska fa det
bittre, vad ska man spara in pa for att kunna satsa pa barnen istillet?

[ 1A L Vi borde kdpa mindre grejer och forsoka halla reda pa gamla saker istillet for att
i kopa nya. Det finns atta hopprep i skolan men nistan varje rast forsvinner det
ett. Da man ska kopa nat som kanske egentligen ar onodigt, borde man fundera
) om man verkligen behover det. Det ar bittre att spara pengarna till nagot bra.

JULIA, 7 AR

i
\

Gavorna ska ge resultat

VAR UPPGIFT AR att ansvarsfullt ta hand om Visentliga aspekter
de medel som givare bidrar med, forvalta dem Ridda Barnens fyra viktigaste aspekter fOr att
och se till att de anvinds for att na de mal vi ta ckonomiskt ansvar dr: férdelning av insamlade
satt. Verksamheten ir helt beroende av givar- medel, ekonomiskt resultat, etisk insamling och
nas fortroende. Dirfér maste de resurser som lagefterlevnad.
ar amnade for barn nd fram bade effektivt och
etiskt, och gbra sa stor nytta som méjligt. Ekonomiskt resultat (aspekt nr 11)

Ridda Barnen har kontroll dver intikter Det ekonomiska resultatet presenteras i Ridda
och kostnader genom finansiella system som Barnens drsredovisning sid 38-51.

kompletteras med processer for att sikerstilla
en korrekt redovisning,

2,
-

.__ "’ uf .r

1
==
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Fordelning av insamlade medel
(aspekt nr 10)
Ridda Barnens intidkter bestar av medlemsavgifter,

insamlingar frin foretag och privatpersoner och
bidrag frin organisationer och myndigheter.'?

I drsredovisningen under not 5 och 6 pa sidan
47-48 beskriver vi férdelningen av insamlade
medel och Ridda Barnens ekonomiska resultat.
Pa kartan pa sid 30-31 i arsredovisningen visar
vi hur medlen férdelas i program och linder
virlden 6ver.

Det finns dven pro bono-avtal med nagra fore-
tag. Det innebir att deras anstillda utfér ideellt
arbete 4t Rddda Barnen, exempelvis genom redu-
cerade priser pi tjinster.

Etisk insamling (aspekt nr 13)
Eftersom Ridda Barnen édr en organisation som
samlar in pengar f6ljer vi Frivilligorganisationer-
nas insamlingsrads (FRII) kvalitetskod. Det ar
insamlingsbranschens sjilvregleringsinstrument
och ir ett stdd i kvalitetsarbetet hos FR1Is med-
lemmar. Externa revisorer granskar vartannat ar
hur pass vil Ridda Barnen foljer kvalitetskoden.

Ridda Barnens egen insamlingspolicy™
ger ocksd vigledning och riktlinjer till Ridda
Barnens anstillda och medlemmar i insamlings-
arbetet. Policyn tydliggdr dven for vara givare
vilka principer som giller f6r insamlingsverk-
samheten, hur Riddda Barnen samlar in pengar
och hur Ridda Barnen hanterar giavor. Ledorden
for insamlingen 4r respekt, 6ppenhet, trovirdig-
het och kvalitet.

Under 2015, efter en utvirdering, togs en
handlingsplan fram f6r insamlingar pa lokalniva.
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Lagefterlevnad (aspekt nr 12)

Ridda Barnen foljer redovisningsregelverket K3
for sin arsredovisning. Externa revisorer gran-
skar hur vi foljer lagar och regelverk. Revisionen
ir en kvalitetssikring av finansiella rapporter
och analyser och av att stadgar, beslut, ansvars-
férdelning och policys fungerar i organisationen.
Arsbokslut och arsredovisning upprittas for
varje rikenskapsir med revisorernas kommentar
i revisionsberittelsen.

Ledningens riktlinjer

* FRII kvalitetskod och svensk insamlings-
kontrolls foreskrifter for 90-konto

* Insamlingspolicy
* Kapitalforvaltningspolicy
* Delegations- och attestforteckning

* Policy for Ridda Barnens samarbete
med foretag

* Rutin finansiell uppfoljning
* Riktlinjer for ideellt arbete i Radda Barnen

* Arbetsordning for Ridda Barnens
riksforbunds styrelse

12 Se arsredovisningen sid 27.

13 Se www.raddabarnen.se/Documents/om-oss/ekonomi/
insamlingspolicy_20140611.pdf

14 Se arsredovisningen sid 57.
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PROGRAMEFFEKTIVITET

Vi star till svars infor
vara intressenter

RADDA BARNENS INTRESSENTER ska
kunna vara sidkra att pengarna gar till verksam-
het som frimjar barns rittigheter. Dirfor dr det
viktigt att vi tydligt kan redovisa att pengarna
anvinds effektivt, att de inte férsvinner pa
vigen, och att verksamheten ndr de mdl som
riksmotet har tagit beslut om. Genom ekono-
misk styrning och uppféljning kan man béde
effektivisera och kvalitetssikra verksamheten.
Ridda Barnen har system f6r detta och arbe-
tar kontinuerligt £6r att bli bittre och utveckla
verksamheten. I en komplex verksamhet, inte
minst da den ibland utférs i konfliktomraden, ar
detta en utmaning. Vi strivar efter att alltid gora
ritt insats 1 det sammanhang som barnet befin-
ner sig i. Det giller allt frin humanitira insatser
(dér vi tillgodoser barn och deras familjer deras
grundldggande behov) till utvecklande insatser
tor ett socialt hdllbart samhille dér barn fir sina
rittigheter tillgodosedda.

Att dterkoppla till givare vilken effekt deras
gavor har haft kan ibland vara svirt da effekter
kan uppsta efter lang tid. Det dr en utmaning att
exakt siga vilka pengar som hjilpt vem pa vilket
sitt. Men vi arbetar for att fa till stind system
dér givarnas krav pa daterkoppling nar dnda ut i
projekten. Det handlar aterigen om den oerhort
viktiga virdekedjan ddr samverkan och en
delad virdegrund idr absolut nédvindigt for att
fa detta att fungera.

Vasentliga aspekter

Ridda Barnens tvd viktigaste aspekter for att

ta ansvar for programetfektivitet dr: uppfoljning
och utvirdering samt lobbying och paverkans-
arbete.

Uppfoljning och utvardering

(aspekt nr 15)

Ridda Barnens verksamhet planeras, f6ljs upp
och aterrapporteras, bade péd en detaljerad och
6vergripande niva for att sidkert veta att pro-
gramverksamheten leder till bittre levnadsvill-
kor £6r barn. I ekonomimodellen ska det gé att
folja intikter och kostnader.” Nir det giller de
internationella programmen sker detta i sam-
arbete med Internationella Ridda Barnen som
genomfor

den internationella verksamheten.

I effektrapporten visar vi utfallet av indikato-
rerna mot vira mal." Resultaten ska ga att avlisa
pa bade kort och ling sikt, och nyttan utvirderas
ur ett mottagarperspektiv. I hela den hir proces-
sen samlar Ridda Barnen 16pande in information
och barns roster fran verksamheten.

Ledningens strategier
Ridda Barnen har en fyrairig strategisk plan och
tar fram ettdriga operativa verksamhetsplaner. Allt
utgar frin Kompassen — vigledning f6r Ridda
Barnen som dr en dttadrig visionsformulering.
Milen 6ljs upp en en sirskild process och vi
drar lirdomar av uppfdljningen for att kunna for-
bittra verksamheten I vara analyser av forbitt-
ringsomraden tar vi alltid hdnsyn till information
fran barn.

Vi analyserar for att gora ratt
prioriteringar

Vi vill f6rsdkra oss om att vi gor ratt bedom-

15 Se drsredovisningen kapitel 9.
16 Se sid 61-63.
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ningar och prioriteringar f6r att kontinuerligt
kunna 6ka kvalitén 1 vart arbete. Det handlar om
att identifiera nyckelfragor vi maste arbete med
tor att ddrefter kunna prioritera. Ridda Barnen
har ett system f6r hela kedjan av uppfdljning,
utvirdering, analys och lirande som vi beskri-
ver nirmare i effektrapporten’. Vi analyserar
ocksi landets institutionella ramverk, barnritts-
krinkningar, och identifierar var ansvaret ligger.
Samma analys sker dven lokalt och regionalt i
Sverige. Vi ser ocksi till att fa med barns och
ungas roster 1 var kunskapsinsamling.

Lobbying, paverkansarbete (aspekt nr 19)
Ridda Barnen vill paverka och fa ett sa stort infly-
tande som méjligt i den politiska beslutsprocessen
kring barns rittigheter. Det dr ett av véra vikti-
gaste instrument for att pa lingre sikt fa till stand
forindringar f6r barn. Ridda Barnen har arbetet
linge med péverkan pa bade lokal, nationell och
global nivéd och har dirfér stor insikt i hur poli-

tiska beslut fattas och gedigen erfarenhet av att
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paverka bdde beslutsfattare och dem som utfor
besluten. Rddda Barnen finns med i de forum dir
politiken formas genom ett aktivt lobbyarbete.

Att paverka dr ett idogt, lingsiktigt arbete tar
tid. Men i slutinden ger det resultat. Ibland dr det
svart att veta om det var just vra insatser som
bidrog till resultat, men genom att sitta mal for
varje steg och ta fram indikatorer f6r dem blir det
littare att f6lja upp och analysera det hela.

For att paverka tar vi del av debatter, ir med
i olika evenemang och paverkar regeringsarbe-
tet och processen i riksdagen. Vi paverkar dven
internationella organ som till exempel EU och
FN i barnrittsfragor. Ofta i samarbete med
6vriga medlemsorganisationer i Ridda Barnens
globala samverkansférbund och med Internatio-
nella Ridda Barnen.

Det finns en global indikator i Ridda Barnens
effektrapport!® som visar antalet policy- eller
lagindringar som har stirkt barnets rittigheter
och som ir ett resultat av bland annat Rddda
Barnens paverkansarbete.

17 Se mer i effektrapporten sid 59-92.
18 Se sid 70.
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MILJOANSVAR

Vad borde man foridndra i miljon? Hur tror du att miljon
omkring dig kommer att se ut nar du blir vuxen?

Det borde finnas fler elbilar sa blir det mindre avgaser. En gang sa jag till da det var
mycket glas pa marken utanfor skolan. Alla borde slinga skrap i papperskorgarna.
Det finns en hare bakom skolan som kan skada sig om det finns glas pa marken,

eller ett barn kan gora sig illa.

STELLA, 8 AR

Radda Barnen har miljomal

RADDA BARNENS MILJOPOLICY fokuserar
pa energi, térbrukningsvaror och resor. Mal-
sittningen dr att verksamheten ska ha sa liten
negativ paverkan pa miljén som méjligt. Aven
om miljéfragorna inte dr lika centrala fOr intres-
senterna som exempelvis de sociala frigorna sa
ir de inte oviktiga. Miljépolicyn ses 6ver konti-
nuerligt och reviderades senast 2014.

Ridda Barnen tvaariga miljdhandlingsplan
innehaller fyra malomriden: Resor och resefria
méten, energiférbrukning, pappers- och férbruk-
ningsmaterial samt upphandling och ink6p. Den
sista 4r den enda av dessa som ir en visentlig
aspekt 1 Rddda Barnens intressentanalys.

Resor och resefria moten

Ridda Barnens verksambhet ér global och resan-
det dr en del av vir arbetsvardag. Det finns drygt
200 lokalféreningar spridda éver hela landet och
vidr en del av en global organisation som verkar
i hilften av virldens linder. Darfor reser Ridda
Barnens anstillda och aktiva inte bara med tig
eller bil utan ocksa med flyg.

Det gir att hitta alternativ for att Rddda
Barnen ska minska sin paverkan pi koldioxid-
utslippen. Genom olika tekniska 16sningar kan
man motas virtuellt istdllet for att resa. Om man
indd mdste resa s siger Rddda Barnens resepo-
licy att bestillare och resebyri tillsammans ska
se till att resandet blir si kostnadseffektivt och
miljévinligt som mojligt.

Resestatistik 2015

Varje ar foljer vi upp statistik fran vér resebyra
kring Ridda Barnens flygresor. Fér aren 2013-
2015 finns foljande statistik:

Det gar att hitta alternativ

for att Radda Barnen ska

minska sin paverkan pa
koldioxidutslappen.

Det totala antalet flygresor har okat fran c:a
1 600 till drygt 2400. De utslidpp som Ridda
Barnens resor medfor har dirmed 6kat med 50%.

Det ir inte ett sirskilt bra resultat miljomas-
sigt. Vi mdste utmana oss sjilva att vinda pd
denna statistik. En positiv detalj 1 resestatistiken
ar att resekostnaderna endast har 6kat 18%, trots
att sjilva resandet 6kat med 50%. Det beror pa
att vi dr noggranna med att vilja det billigare
resealternativet.

Vi kommer fortsitta vart arbete med att alter-
nativa l6sningar till att resa med transportmedel
som har h6g miljébelastning. Ambitionen ar att
minska bide bil- och flygresandet.

Samtidigt maste Rddda Barnen vara beredd
att agera snabbt vid humanitira katastrofer och
exempelvis kunna skicka personal till katastrof-
situationer for att sikerstilla en verksamhet med
hég kvalitet. Det innebir en balansging mellan
tvd ambitioner. Dilemmat 4r att vi vill minska
de miljémaissiga konsekvenserna av resandet
samtidig som vi har en ambition att ha en aktiv
medlemsrdrelse och effektiv verksamhet.

RADDA BARNENS ARSRAPPORT 2015
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Pappers- och forbrukningsmaterial
Ridda Barnen strivar efter att anvinda milj5-
mirkta férbrukningsvaror si lingt det dr moj-
ligt, men dven att f6rséka halla nere den totala
térbrukningen.

Foérbrukningen av miljémarkt forbruknings-
material under de senaste tre dren har féljande
utfall: 2013: 60%, 2014: 57%, 2015: 61%. Under
2015 har vi dessutom minskat vér totala férbruk-
ning med 25% (1 sek), detta trots ett stérre antal
anstillda dn tidigare 4r.

Den genomsnittlige kunden hos var leverantor
har en miljémirkt f6rbrukning av 45%. Ridda
Barnens mal ar att ligga runt 60 procent. Forta-
ring 4r inte medriknat i detta. Ridda Barnen
koper till 100 procent endast krav- och rittvise-
mirkt kaffe.

Vi har "jordens dag” i skolan da vi far
lira oss hur vi ska ta hand om var miljo
pa jorden.

STELLA, 8 AR
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Vasentlig aspekt

Ridda Barnens viktigaste aspekt for att ta ansvar
f6r miljén dr: miljokrav vid inkép och upphand-
ling.

Miljokrav vid inkop och upphandling
(aspekt nr 26)

Ridda Barnen stiller miljékrav pa sina leveran-
torer vid inkép och upphandlingar av varor och
tjianster. Om leverantorerna inte tar miljéansvar
eller har daliga arbetsférhallanden kan det ocksa
skada Ridda Barnens anseende. Dirf6r utvir-
derar vi vilken paverkan de varor eller tjinster
vi vill képa har pa miljén och viljer det alterna-
tiv som belastar miljén minst. Riddda Barnens
inképs- och upphandlingspolicy styr arbetet
inom detta omrade.

Ledningens riktlinjer
Miljopolicy

Inkops- och upphandlingspolicy
Riktlinjer tjansteresor

Rutin for leverantorssamverkan




00000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

GRI-index

Nedan presenteras Rddda Barnens redovisning i ett GRI-index
enligt nivda G4-Core i Global Reporting Initiatives riktlinjer

(inklusive NGO-branschkomplement).

ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

HALLBARHETSREDOVISNING

G4-1

G4-3

Uttalande fran ledningen.

ORGANISATIONEN

Organisationens namn.

Arsredovisning sid. 4-7.

Radda Barnen.

G4-4

De viktigaste varumarkena, produkterna och/
eller tjdnsterna.

Arsredovisning sid. 10—13.

G4-5

Lokalisering av organisationens huvudkontor.

Sundbyberg, Sverige.

G4-6

Antal linder som organisationen dr verksam i.

Arsredovisning sid. 17, 30-31.

G4-7

Agarstruktur och foretagsform

Ideell férening. Arsredovisning sid. 13, 21-25.

G4-8

Marknaden som organisationen dr verksam i
samt malgrupper organisationen vander sig till.

Arsredovisning sid. 11, 30-31. Vi arbetar for
de barn som har det svarast: de som utsatts
for vald och Gvergrepp, inte far ga

i skola, saknar stéd fran férdldrar och

andra vuxna, lever i fattigdom eller i krig
och katastrofer.

G4-9

Den redovisande organisationens storlek.

Arsredovisning sid. 13, 38-40, 49 (not 7).
Effektrapport sid. 65, 75, 88.

G4-10

Total personalstyrka, uppdelad pa anstélinings-
form, anstéllningsvillkor, region och kén.

Arsredovisning sid. 49 (not 7).

G4-11

Andel av personalstyrkan som omfattas
av kollektivavtal.

100%

G4-12

Beskriv organisationens leverantorskedja.

Hallbarhetsredovisning sid. 117, 118.

G4-13

Visentliga fordandringar under redovisnings-
perioden.

Arsredovisningen sid. 34-35.

G4-14

Beskrivning av om och hur organisationen
foljer Forsiktighetsprincipen. (Verksamheten
inte dr till skada foér allmanheten, miljon eller
framtiden fér vara barn.)

Hallbarhetsredovisning sid. 114-128.

G4-15

Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga

och sociala deklarationer, principer eller initiativ

som organisationen stodjer.

Arsredovisning sid. I1: FN:s konvention

for barnets rdttigheter (barnkonventionen),
sid. 44: Redovisnings- och varderings-
principer, K3, sid. 25: 90-konto,

sid. 25: FRII. Hallbarhetsredovisning

sid. 114: Global Compact, Barnrattsprinci-
per, samt principer i humanitdra insatser.

G4-16

Medlemskap i organisationer och/eller natio-
nella/internationella lobbyorganisationer.

Internationella Radda Barnen.
Arsredovisning sid. 16-17.
Hallbarhetsredovisning sid. 126.
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IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 Enheter som inkluderas i organisationens Réddda Barnen org nr 802002-8638.
finansiella rapporter. Arsredovisning sid. 23.
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera redo- | Hallbarhetsredovisning sid. [15-116.

visningens innehall och aspektavgransningar.

G4-19 Redogérelse for samtliga aspekter som Hallbarhetsredovisning sid. 116.
redovisas.
G4-20 Redogoérelse for varje vdsentlig aspekts Hallbarhetsredovisning sid. 14-118.

avgransning inom organisationen.

G4-21 Redogorelse for varje vdsentlig aspekts Hallbarhetsredovisning sid. 14-118.
avgransning utanfor organisationen.

G4-22 Redovisa effekten av eventuella revideringar av Inga revideringar har skett under 2015.
information som ingar i tidigare redovisningar,
och skdlen till sddana revideringar.

G4-23 Visentliga férandringar som gjorts sedan Inga vasentliga férandringar har
foregaende redovisningsperiod vad gdller under 2015.
omfattning och aspekternas avgransningar.

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

G4-24 Intressentgrupper som organisationen Arsredovisning sid. 14-15, 16-17, 18-20.
har kontakt med. Hallbarhetsredovisning sid. |15, [17.
G4-25 Princip for identifiering och urval av Arsredovisning sid. 18.
intressenter. Effektrapport sid. 66, 76, 89.
G4-26 Tillvdgagangssatt vid kommunikation Arsredovisning sid. 14-15, 16-17, 18-20.
med intressenter. Effektrapport sid. 66, 76, 89.
Hallbarhetsrapport sid. [15.
G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts Foérord sid. 4-6
via kommunikation med intressenter. Arsredovisning sid. 20, 34, 37.

Verksamhetsberittelse sid. 94-111.

G4-28 Redovisningsperiod. Kalenderar.

G4-29 Datum for publicering av den senaste Juni 2015,
redovisningen.

G4-30 Redovisningscykel. Arligen.

G4-31 Kontaktperson for fragor angaende Tove Stromberg, 08-690 90 00.
redovisningen och dess innehall.

G4-32 Innehallsforteckningen enligt GRIs Innehallsforteckningen enligt GRIs
redovisningsniva Core. redovisningsniva Core.

G4-33 Redogorelse fér organisationens policy Redovisningen &r inte bestyrkt av
och tillvdgagangssatt for externt bestyrande extern oberoende part.

av redovisningen.

STYRNING

G4-34 Redogérelse for organisationens bolagsstyrelse. | Arsredovisning sid. 21-23.
ETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Organisationens vdrderingar och principer. Arsredovisning sid. |1, 13.

Hallbarhetsredovisning sid. |19.
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SARSKILDA STANDARDUPPLYSNINGAR

EKONOMI
EKONOMISKT RESULTAT

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen Arsredovisning sid. 27-33.
Hallbarhetsredovisning sid. 123-124.

NGO BRANSCHTILLAGG
FORDELNING AV MEDEL

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Arsredovisning sid. 30-31, 47-48 (not 5,6).
Effektrapport sid. 74, 87, 91.

ETISK KAPITALFORVALTNINGSPOLICY

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Arsredovisnings sid. 26.
ETISK INSAMLING

NGO 8 Kéllor till medel och de fem stdrsta Arsredovisning sid. 46-47 (not 4).
givarnas bidrag.

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 127-128.
SOCIALT

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ANSTANDIGT ARBETE

Anstillning

G4-DMA | Anstéllningsformen. Hallbarhetsredovisning sid. 122.

Kompetensutveckling

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 121.

G4-LAIO | Utbildning och kompetensutveckling for Hallbarhetsredovisning sid. 121.
medarbetare.

Anti-korruption

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Arsredovisning sid. 23.

G4-503 Totalt antal affarsenheter och dess procent- 100% samt Radda Barnen ska ses som
andel av verksamheten som blivit utvdrderade en enhet. De vdsentliga riskerna ar
for korruptionsrisk samt vilka vasentliga risker relaterade till projekt som genomférs i
som identifierats. linder med hog korruptionsrisk.

Arsredovisning sid. 25.
Hallbarhetsredovisning sid. 122.

G4-S04 | Kommunikation och utbildning i organisationens | Arsredovisning sid. 122.

policyer och rutiner avseende motverkan av Hallbarhetsredovisning sid. 25.
korruption.
G4-S0O5 Bekréftade incidenter och vidtagna atgarder. Hallbarhetsredovisning sid. 122.

PRODUKTANSVAR

Marknadskommunikation och alimiant erkiannande/gott anseende

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisning sid. 120-121.
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G4-PR7 Totalt antal fall ddr bestdmmelser och frivilliga Inga rapporterade fall.
koder gillande marknadskommunikation,
inklusive annonsering, marknadsforing och
sponsring inte foljts. Informationen ska ges upp-
delat efter effekten av bristen pa efterlevnad.

NGO-BRANSCHTILLAGG

Uppfoljning, utvirdering och larande

G4-DMA | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen. Effektrapport sid. 60-63
Hallbarhetsredovisning sid. 125.

Paverkansarbete, lobbying

G4-DMA | Upplysning om hallbarhetsstyrningen. Effektrapport sid. 64-65.
Hallbarhetsredovisning sid. 126.
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Lashandledning

HAR BERATTAR VI mer om hur drsrapporten
ar uppbyggd och ger vi forslag till 1 vilken ord-
ning du kan ldsa de olika delarna for att fa ut
det mesta av innehallet.

Arsrapportens olika delar:

ARSRAPPORTEN iir uppbyged av fyra delar:
arsredovisning, effektrapport, verksamhets-
berittelse,och héllbarhetsredovisning.
Arsredovisningen ir den officiella rapporten
om verksamheten som varje férening méste
limna enligt lagen. Dir redovisar vi det finan-
siella utfallet och kopplar detta till resultatet av
verksamheten. I drsredovisningen berittar vi
ocksd vad Ridda Barnen dr for slags organisa-
tion, hur vi arbetar och vilka virderingar vi har.

I arsredovisningen fir du information om:

* Ridda Barnens grundliggande idé,
virderingar, syfte.

¢ Verksamheten under dret.

* Organisationens uppbyggnad bdde i Sverige
och globalt, och hur dessa forhiller sig till
varandra.

* Analys av vad som paverkat organisationen
det senaste dret och tankar kring den
framtida utvecklingen.

¢ Det ekonomiska utfallet.

EFFEKTRAPPORTEN ir en sammanstillning
av de effekter Radda Barnen kan se av sin
verksamhet utifran ett antal indikatorer som f6ljs
upp arligen. Den utgédr frin Rddda Barnens édtta
verksamhetsinriktningsmal.

I effektrapporten fir du information om:
* De system Ridda Barnen har for att mita
effekter

* Hur Ridda Barnen arbetar f6r att na sina
mal i de tre verksamhetsomridena barnets
ritt till god samhillsstyrning, barnets ritt till
trygghet och skydd, barnets ritt till utbildning

» Konkreta effekter bide i Sverige och interna-

tionellt utifrin de atta verksamhetsinriktnings-
madlen for de tre verksamhetsomriadena.

* Uppftdljning av mitningen av indikatorer.

VERKSAMHETSBERATTELSEN utgar ocksa
den frin de atta verksamhetsinriktningsmaélen.
I dtta konkreta nedslag 1 verksamheten, bade i
Sverige och globalt, fir du lisa exempel pd vad
som dstadkommits under aret.

I verksamhetsberittelsen far du:

* Artiklar om Ridda Barnens verksamhet,
intervjuer med Rddda Barnen-aktiva som
arbetar i projekt i Sverige och internationellt
och bilder frin verksamheten.

* Exempel frin alla atta verksamhets-
inriktningsmal.

HALLBARHETSREDOVISNINGEN beskri-
ver hur Ridda Barnen arbetar f6r att ta socialt
ansvar, ekonomiskt ansvar och miljéansvar.
Redovisningen dr uppbyggd utifrin en standard
som har tagits fram f6ér enskilda organisationer
av Global Reporting - en organisation som
arbetar for att féretag och organisationer ska
ha ett hallbart perspektiv pa sin verksamhet.

I héllbarhetsredovisningen far du information
om:
* Hur Ridda Barnen arbetar for att se till
att verksamheten ér héllbar och verkligen
ger resultat £6r barn.
* Uppfdljning av indikatorer som bygger pa
en analys kring vilka frigor som Ridda
Barnens intressenter tycker ar viktigast for att
vart arbete ska vara héllbart.
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Forslag till lasordning

Avsluta med att ldsa drsredovisningen kapitel 10-13 £6r att fa veta mer om den viktigaste utvecklingen
under dret, hindelser som paverkat verksamheten och en analys éver den framtida utvecklingen.

Borja med forordet for att fa en bra sammanfattning av
helheten. Fortsatt sedan med drsredovisning kapitel [-8:
Om Radda Barnen, syfte, vardegrund och organisation.

Lis sedan hdllbarhetsredovisningen
for att fa mer detaljer kring hur Ridda

Barnen arbetar for att verksamheten
ska vara hallbar.

Fortsitt darefter med drsredovisningen
kapitel 9: Om Radda Barnens resultat

| verksamhetsberdttelsen hittar du
konkreta exempel fran verksamheten.

Kartan pa sid 30-31 visar var Ridda
Barnen stoder verksamhet runt om i
varlden och fordelningen av resurserna.

=
| effektrapporten L _B: =—g— Komplettera med att
kan du direfter lisa ——— —=——=_ lisa drsredovisningens
| om kopplingarna == | ekonomiska rapport
mellan mal och resultat - for att se det ekono-
och folja utvecklingen miska utfallet av
av malindikatorer. verksamheten.

Liankar:

* Arsrapporten i utskriftsversion pa webbplatsen: www.raddabarnen.se/om-oss/ekonomi/
arsredovisningar/
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