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Om rapporten

Radda Barnens arsrapport 6ver verksamheten 2021 bestar av arsredovisning,
verksamhetsberattelse med effektrapport och hallbarhetsrapport.

* | verksamhetsberattelsen och den integrerade effektrapporten berattar viom vara mal och
metoder, hur vi styr verksamheten och om resultat och effekter av verksamheten under aret.

* Hallbarhetsrapporten beskriver Ridda Barnens ambition for att verksamheten
ska vara socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar.

* | rsredovisningen berattar vi om Rddda Barnens organisation, férandringar
under aret och om det ekonomiska utfallet.

Produktion: Radda Barnen 2022.

Projektledning: Ethel Ghirmai.

Skribent, layout och grafik: Maria Rodikova/Proidea.

Foto omslag: Hanna Adcock/Save the Children.
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Vissa namn pa barn ar andrade med hansyn till barnens integritet.

Citat utan referens kommer ifran Rddda Barnens styrdokument och rapporter.
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Forord

Pandemi, konflikt eller klimatkris -
vi finns dar barn behover oss mest

2021 var dnnu ett ar da pandemin beholl sitt grepp om varlden, om oss méanniskor och vara
samhallen. Ett ar av pandemieffekter da vardagen fortfarande inte sdg ut som den brukade. Ett ar
da ideella organisationer behdvdes mer an nagonsin. Fér en medlemsorganisation som Radda
Barnen, som bygger pa gemenskap och méten med manniskor och framfoér allt méten med barn,
var restriktionernai samhallet en utmaning. Trots detta infann sig en slags ny normalitet, da vi
anpassat oss till det rddande laget. De digitala arbetsformerna var ett naturligt maste och vi
hittade nya konstruktiva satt for att motas, att genomféra verksamheter och att sikra ett
barnrattsperspektivinom samhéllsdebatten.

Aven om det svenska samhillet sakta ppnades upp i slutet av dret var pandemin langt ifran dver
globalt sett. De flesta av varldens lander har inte kunnat skydda sina befolkningar och ekonomier
med stddpaket pad det satt som vi har kunnat gora har i Sverige. Under aret sag vi hur
konsekvenser som 6kade klyftor och fattigdom drabbade barn i form av bland annat hunger,
minskad skolgang, 6kad barnaddédlighet och fler barndktenskap. Tyvéarr ar det ofta samma lander
och samma barn som drabbas hardast av saval pandemin som klimatkrisen och av krig och konflikt.
Vart arbete med att ingen ska ldmnas utanfor, att sdkerstélla rattigheterna for de barn som lever i
storst utsatthet, har aldrig varit viktigare men kanske heller aldrig svarare. Utdragna
nedstangningar av samhallet och skolor har en stor paverkan pa barn och ungas psykiska hélsa.
Bristande grundskoleutbildning bidrar i sin tur till en férlorad generation som riskerar att inte
kunna ta sig ur extrem fattigdom. En jamlik tillgang till utbildning ar en av de viktigaste
forutsattningarna for att sdkra goda uppvaxtvillkor for barn runtom i varlden.

Nedstangningar har ocksa ofta inskrankt utrymmet for civilsamhéllesorganisationer att agera. Vi
har sett en oroande trend, dar mer auktoritara regimer anvander coronaviruset som en av flera
ursakter for att begransa organisations- och yttrandefrihet ytterligare. Rddda Barnens lokala
samarbetspartners varlden dver tvingas agera i allt mer svarnavigerade miljéer, dar
paverkansarbete for barns rattigheter riskerar att ses som ett hot mot makten. Trots detta ar vi
djupt imponerade av och stolta 6ver hur vi tillsammans med partners hittat satt att fortsatta vart
arbete med att forbattra barns rattigheter kring alla dessa fragor.

Runtom i varlden sag vi dven hur krig och konflikter fick fruktansvarda konsekvenser for alla barn
som varje dag vaknar upp i en krigszon men ocksa for manniskor tusentals mil ifran konfliktzonen.
Ett tydligt exempel &r hur héga priser pa mat och drivmedel riskerar att utlésa den varsta hunger-
situationen som vi sett i modern tid och som redan drabbar miljontals barn och unga i framfér allt
Ostra Afrika. Forutom att bista pa plats har vi ocksa aterkommande lyft fragan om varfér hunger
uppstar och vikten av forebyggande insatser infér vara politiker. Krig, konflikt, klimatkris och
pandemi har gjort bistandet viktigare dn pa lange och som global rérelse har vi sett oroande
tendenser till att I1ander skurit ner sitt bistand. Vi har darfor varit glada 6ver att den svenska
regeringen under 2021 levde upp till sitt atagande om att en hundradel av vara gemensamma
inkomster ska ga till bistand. Men for att det ska gora nytta behover bistandet ga till de som mest
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behover det. Vi fér en kontinuerlig dialog med beslutsfattare och regeringen for att starka
barnrattsperspektivet i Sveriges utrikes- och bistandspolitik och vara partners finns i sin tur pa
plats i mottagarlander for att utkrdva ansvar och se till att bistandspengar framjar barns
rattigheter och inte férsvinner i korruption.

Samarbetet 6ver granserna blir allt viktigare. | juni antog EU en barngaranti for att bekampa
barnfattigdom och exkludering. En garanti som ska ge ett minimiskydd f6r alla barn i EU och som
Radda Barnen initierade och arbetade fram tillsammans med EU-kommissionen. Ett arbete vi ar
oerhort stolta 6ver. Nu ar det upp till Sveriges regering att se till att barngarantin blir verklighet
dven i Sverige, ett arbete vi forsoker paverka i ratt riktning bland annat utifran var femtonde
barnfattigdomsrapport som aterigen bekraftade att barnfattigdomen fortfarande ar alltfor
utbrettivart land.

| Sverige |6pte vart arbete pa for de barn som lever i storst utsatthet: barn i migration, barn som
utsatts for vald och barn i socioekonomisk utsatthet. Samtidigt héjde vi blicken och sag parallella
utmaningar, som klimatférandringarnas konsekvenser - det enskilt stérsta hotet mot barns
rattigheter. Hanteringen av den krisen ar en avgorande framtidsfraga for alla barn. Ett viktigt
verktyg ar den tunga och minst sagt oroande klimatrapport, framtagen i samarbete med
klimatforskare i Bryssel, som vi slappte under hosten. Ett annat satt dr var radgivande roll i
Auroramalet, dar ungdomar i samarbete med jurister, psykologer och forskare bildar opinion for
att svenska staten ska agera mer kraftfullt mot klimatférandringarna. Rddda Barnen ska finnas pa
plats dar barnen och ungdomarna ar, och dar klimatarbetet ar en viktig del. Att utveckla
framtidens faltassistent i spelvarlden ar en annan. Den digitala faltassistenten ska finnas pa plats i
ungas digitala miljéer dygnet runt for att upptacka, kontakta och ge stdd till barn och unga som far
illa eller uppvisar riskbeteende pa natet. Inkludering och delaktighet ar nyckelord for vart arbete
med barns rattigheter. Men alla barn i Sverige har inte samma forutsattningar. Vi vill ge alla barn
samma mojligheter att vixa. For oss ar det avgoérande att mangfald och icke-diskriminering
genomsyrar allt vart arbete i samtliga delar av organisationen, fran den enskilda medarbetaren
och medlemmen, till lokalféreningarna och distrikten, till kansliet. Darfor genomfdrde vi ocksa en
overgripande jamlikhetsgranskning for att noga granska oss som organisation.

| slutet av aret antog organisationen nya strategier for de tre kommande aren bade inom den
globala rorelsen och pa nationell niva. De synkroniserade strategierna genomsyras av tanken om
ett Raddda Barnen. Vi ska, som Sveriges storsta sjalvstandiga barnrattsorganisation, fortsatta
forvalta kraften som finns i att vara nytankande, ihdrdiga och modiga - och sjalvklart alltid utga
fran barnens réster och vad som ger storst effekt fér barn. Rddda Barnen ska fortsétta varaen
trygghet for barnen och vart jobb for att géra barnkonventionen verklig for alla barn fortsatter -
oavsett vad varlden gar genom. Ett stort tack till alla fantastiska medlemmar, givare, partners,
volontarer och medarbetare som majliggor vart viktiga arbete.

Har och nu for framtiden.

Helena Thybell Jens Orback
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Verksamhetsherattelse med
effektrapport

Vi arbetar for barns rattigheter

Radda Barnen ar varldens storsta sjalvstandiga barnrattsorganisation och arbetar med hallbara
insatser bade akut i katastrofer och langsiktigt. | allt det vi gor utgar vi fran barnets rattigheter och
fran barns perspektiv och verklighet. Rddda Barnen agerar dar vi gor mest nytta for barn - i
Sverige och i varlden. Tack vare var storlek kan vi géra omedelbara och bestaende skillnader i
vérlden, varje dag.

Eftersom Radda Barnen ar politiskt och religiost obunden kan vi ofta fa tilltrade till utsatta
omraden som andra inte far. Darfor kan vi agera snabbfotat och flexibelt dar barns behov dr som
storst. Var organisation ar éver 100 ar gammal, men utvecklas standigt for att kunna vara den som
barnen kan lita pa - oavsett om det géller langsiktiga samhallsférandringar eller akuta hjalp.

“Vli hjalper i tid och over tid”

Barnkonventionen och barns delaktighet

Vart arbete utgar fran barnkonventionen: FN:s konvention om varje barns ratt att 6verleva,
utvecklas och vaxa upp i trygghet. Sedan 1 januari 2020 ar barnkonventionen lag i Sverige, vilket
ar en seger for det opinionsarbete som Radda Barnen drivit tillsammans med andra
barnrattsorganisationer under mycket lang tid. Men vi fortsatter att arbeta for barns rattigheter
tills dess att barnkonventionen efterlevs i Sverige ochi alla varldens lander.

Viutgar ocksa fran att barn ska vara delaktiga i vart arbete och fa mer inflytande i fragor som rér
deras liv. Darfor arbetar vi tillsammans med barnen, lyssnar pa deras berattelser och pa de
I6sningar som de féreslar och sa att vi kan stotta dem pa basta mojliga satt.

Direkta

insatser Kunskap Paverkan
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"Vi vill ge barns roster utrymme och vara barnens rost nar
de inte sjalva kan gora sina roster horda”

En lokal och global organisation

Riadda Barnen - en medlemsrorelse

| Sverige ar Radda Barnen en medlemsroérelse med ca 57 755 medlemmar som i lokalféreningar,
distrikt och pa nationell niva tar de beslut som formar Radda Barnens arbete och verksamhet.

Radda Barnens 147 lokalforeningar driver verksamheter for barn som har det tufft, for barn som
flytt till Sverige, som vaxer upp i socioekonomisk utsatthet eller som ar utsatta for vald.
Lokalféreningar och distrikt &r bedriver dven paverkansarbete, insamlingar, kampanjer och
utbildningar.

En global organisation i halften av varldens lander

Det finns 30 Rddda Barnen-organisationer runt om i varlden. Tillsammans utgor dessa en av
varldens ledande barnrattsaktorer med verksamhet i 118 lander. Vara insatser syftar alltid till att
skapa hallbar forandring 6ver tid. Eftersom vi dr en global organisation kan vi ge snabb hjalp i
hiandelse av en katastrof. Ofta ar vi forst pa plats och r den som stannar langst, alltid med malet
att skapa langsiktigt varaktig forandring.

Radda Barnen i Sverige bidrar till det internationella arbetet f6r barn med finansiella medel fran
svenska partner, EU och FN, genom att paverka den svenska regeringen och andra beslutsfattare
samt genom kunskap och global metodutveckling.

“Vi vill gora barnkonventionen verklig for varje barn”

Foto: Albaraa Mansoor/Save the Children
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Malsattningar

| Ambition 2030 har Radda Barnens globala rorelse satt upp tre langsiktiga mal. Vi vill att barn
innan ar 2030 ska:

e Overleva - inget barn dér fore sin femarsdag av orsaker som gar att hindra.

e Fautbildning - alla barn ska fa en grundlaggande utbildning av god kvalitet.

e Skyddas - vald mot barn ska inte langre tolereras.

| Raddda Barnens verksamhet i Sverige arbetar vi dessutom mot foljande mal:

e Barnimigration ska fa sina rattigheter tillgodosedda.
e Allabarn, oavsett socioekonomiska faktorer, ska ha samma mojligheter att delta i samhallet, ha
en meningsfull fritid, paverka sina livsvillkor och ha tillgang till god samhallsservice.

L4as mer om dessa mal i kapitlet Resultat 2021.

Matning och uppféljning

Radda Barnen styr och kontrollerar verksamheten for att férsdkra oss om att vi nar vara mal och
att vi:

e har en dndamalsenlig och effektiv verksamhet som nar malen,

e har entillforlitlig och rattvisande redovisning och rapportering,

o efterlever lagar och regler och hushallar med vara medel.

Vi maste kunna redovisa att pengarna anvands effektivt, att medlen inte forsvinner pa vagen och
att verksamheten nar den globala strategin och de mal som riksmétet har tagit beslut om.

Darfor foljer vi upp och kvalitetssdkrar vara insatser for att kunna lara oss och fortsatta utveckla
verksamheten. | vara analyser tar vi alltid hansyn till den information vi far fran barn och vi vill hela
tiden utveckla méjligheterna foér barn att géra sina réster hérda.

Radda Barnens verksamhet ar bred och innefattar allt fran akut humanitart arbete till langsiktigt
utvecklingsarbete och paverkansarbete dar vi ser effekter férst efter en lang tid. Det gor att vi
behoéver folja upp verksamheter pa olika satt, bade kvantitativt och kvalitativt for att forsikra oss
om att varainsatser ger effekt.

Enviktig del i detta ar ocksa att identifiera risker i verksamheten och hantera dem.

| effektmatningen vill vi utgad fran barns egna tankar om vilka effekter de vill se. Vi gor darfoér
matningar om hur barnen upplever att Rddda Barnen uppnatt malen med viss verksamheten.

Modell for effektmatningen:

e Omedelbararesultat: t.ex. antal personer vi utbildat.

e Kortsiktiga resultat: t.ex. vilken nytta de personer vi utbildat upplever att utbildningen gav
dem.

e Langsiktiga effekt: t.ex. vilken forflyttning som skett i barns livssituation genom var verksamhet
eller policyférandringar.
Férutom malen i Ambition 2030 har vi:

o Strategiska mal for en langre period. Nasta strategiperiod géller fér 2022-2024.

o Arliga 6vergripande mal. | den definieras nyckeltal, leveranser och risker som ger riktning for
verksamheten.
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Allt detta f6ljs upp I6pande i Rddda Barnens verksamhet. Fem ganger per ar gor vi en storre
verksamhetsuppfoéljning dar vi analyserar utvecklingen. Resultaten under den senaste perioden
beddms och forklaras i relation till malen for aret och for den langre strategiska perioden.

Var effektmatning ska visa att vi anvander pengarna dar de gor storst nytta for barn och att sa
mycket som mojligt omsétts i verksamhet som skapar effekt for barn. Oftast &r manga givare
involverade med att finansiera olika delar av verksamheten. Men vi arbetar standigt for att fa till
stand system dar givarnas krav pa aterkoppling nar dnda ut i projekten. Da det géller langsiktig
samhallsférandring utvarderar vi allt regelbundet, men inte arligen.

“Vli planerar hur vi ska folja upp riskerna.”

Verktyg for kvalitativ matning

Det finns olika verktyg for att mata effekter pa kort och ladng sikt. Rddda Barnen samlar in
uppgifter i olika centrala system for att kunna jamfora verksamheterna mot de mal vi satt och de
krav som givarna stéllt pa verksamheten. Pa det viset kan vi bland annat f6élja hur manga barn vi
nar genom verksamheterna och vilka aktiviteter som genomforts.

Kvalitativa verktyg

Ett aktivt larande sker |I6pande i verksamheten i dialog mellan verksamhetsledare och
deltagare.

Enkater, undersékningar samt rapporter och digitala matningar sker I6pande i verksamheten.

Internationella R4dda Barnens Resurscentrum samlar rapporter fran verksamheten varlden
over. Dérifran kan de spridas vidare och anvandas for matning. Baserat pa dessa resultat kan vi
fortsatta utveckla befintliga och nya verksamheter, prioritera vara resurser och sdkra
partnerskap och finansiering fér genomférande.

Mina Svar: Ett effektmatningsverktyg som fangar upp barns och ungas egna upplevelser av sin
livssituation. Genom det har vi under 2021 borjat mata, folja upp och férbattra Radda Barnens
insatser i socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige och fortsatter att utveckla verktyget foér

en bredare anvandning.

Rapporter fran Sverige och internationellt som lyfter behov bland malgrupperna och I6sningar
som Radda Barnen arbetar med. Nagra exempel pa detta dr Ung Rost,
Barnfattigdomsrapporten, Stop the war on children.

Young Voices: Genom undersodkningar och fokusgrupper undersoker vi hur barns rattigheter
enligt barnkonventionen efterlevs i praktiken. 45.000 barn och unga varlden dver har tillfragats
i Young voices i 14 lander. Under 2021 blev Rddda Barnen i Kosovo och El Salvador klara med
Young voices dar barn dven svarat pa fragor om barns rattigheter kopplade till miljon. | Sverige
utfors en liknande studie, Ung rost, bland 8000 barn och unga om hur de upplever sina liv och
levnadsvillkor inom omradena inflytande, skola och fritid, trygghet och hilsa samt framtidstro.

Pandemistudie: undersékningen fran 2020 om pandemins paverkan pa verksamheten, bade
nationellt och globalt, har varit ett viktigt underlag i planeringen av verksamheten 2021.

| stddchatten Karleken ar fri kan barn och ungdomar prata med Riadda Barnen om
hedersrelaterat fortryck, vald, begransningar, rattigheter, karlek, tvangsaktenskap och
kénsstympning. Dar fors statistik 6ver antal arenden och vilka @mnen som berdrdes i samtalen
samt eventuellt kén och alder. Alla chattar kvalitetssdkras innan de raderas for att férsakra oss
om att Radda Barnen ger ett gott bemdtande. De som ar i behov av fordjupat stéd kan fa det.
Det pagar ett arbete for att ta fram verktyg for att mata effekter i stédverksamheten som
kommer att tas i bruk under 2022.


https://www.minasvar.app/
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Vara metoder

Var malsattning ar alltid att uppna langsiktiga resultat i stor skala. Detta gor vi genom direkta
insatser for barn, genom att formedla expertkunskap och genom att paverka politik som paverkar
barnigenerationer framover. Det gor oss starka! Vikan samlain ratt kunskap genom vara
insatser och blir darfor en trovardig expert som kan paverka i samhallet. Och det &r just den har
kombinationen som gor oss sa starka.

Direkta insatser

Genom vara direkta insatser traffar och arbetar vi med barn och unga for att sdkerstélla att de far
sina rattigheter tillgodosedda. En stor del av vara direkta insatser genomfors av lokala
partnerorganisationer och civilsamhalle. Vi a&r med och bygger ett starkt lokalt civilsamhalle for
barns rattigheter och 6kar det lokala dgarskapet for att vara insatser ska vara hallbara over tid.

Radda Barnen bidrar till livrdddande insatser i katastrofer varlden 6ver genom humanitéara
insatser. Vi ar snabbt pa plats med livraddande sjukvard och insatser for trygghet och skydd.
Barnen och deras familjer maste fa mat, rent vatten och tak éver huvudet. Vi arbetar ocksa
forebyggande for att barnen och deras familjer ska vara sa forberedda som majligt om det sker en
naturkatastrof.

Vi har lokalkdnnedom, relationer med manniskor pa plats och beredskap for att omedelbart bérja
hjilpa drabbade barn och familjer. Vi samarbetar med nationella och lokala akt6rer och
myndigheter som leder den humanitara responsen i landerna.

Samarbete med partner

Radda Barnens samarbete med det lokala civila samhallet &r fundamentalt i arbetet bade i Sverige
och internationellt. Vi skulle aldrig nd fram till barnen i samma utstrackning utan vara lokala
partnerorganisationer. Vitar tillvara den lokala kompetensen i landerna och den erfarenhet och
deresurser samarbetspartnerna har. Genom att starka deras kapacitet och dgarskap lokalt skapar
vi annu battre forutsattningar for langsiktiga och hallbara resultat for barn.

Ridda Barnen arbetar ocksa for att starka vara partners kapacitet genom finansiering och
kapacitetsutveckling. Syftet pa lang sikt ar att de lokala aktorerna ska sta pa egna ben och i manga
insatser ar det darfor ofta vara lokala partners namn som syns, inte Radda Barnens.

Visamarbetar dven med foretag som forutom att bidra med gavor och engagemang sjalva kan
paverka barnisin affarsverksamhet. Rddda Barnen har ett eget bolag, Save the Children Centre
for Child Rights and Business, som utgar fran barnrattsprinciperna for foretag. Bolaget hjalper
foretag att analysera sin verksamhet och etablera nya arbetssatt for att sdkerstalla barns
rattigheter i féretagens vardekedjor.

Barns deltagande

Barns ratt till deltagande ar en av barnkonventionen grundpelare.! Trots det ar barns maéjligheter
att paverka saker som berér deras liv mycket begrinsade.

| var internationella verksamhet arbetar vi med tusentals barnrattskampar som deltar i samtal
med makthavare, beslutsfattare, allmanheten och media. Det ar vart ansvar som vuxna att lyssna
pa barnen och skydda deras ratt att kampanja och organisera sig.

Det ar givetvis ocksa viktigt att barn har inflytande i R4dda Barnens verksamhet. Vi radgor darfoér
ofta med barn och vi skapar kanaler for barn att tycka till och halla oss ansvariga i det vi gor. | detta
sammanhang ar ocksa samarbetet med Raddda Barnens Ungdomsforbund viktigt.

1 Barnkonventionen Artikel 12: Barnets rétt att bilda och uttrycka sina asikter och fa dem beaktade
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Kunskap

Vi sprider kunskap och erfarenhet till dem som har inflytande éver barns livsvillkor, som till
exempel larare, foraldrar och socialarbetare. | Sverige arbetar Radda Barnen med att hoja
kunskapen hos olika samhallsaktérer om barn som lever i socioekonomisk utsatthet. Vifinnsi
socioekonomiskt utsatta omraden for att, tillsammans med barnen och andra samhallsaktoérer,
minska diskriminering och starka barnens inflytande éver fragor som berdér dem.

Paverkan

Vi bedriver paverkansarbete gentemot beslutsfattare for att forandra samhallen och sakerstalla
att barns rattigheter respekteras och efterfdéljs. Vi vacker debatt, bildar opinion och skriver
lagforslag for att starka barns rattsliga skydd.

Radda Barnen arbetar for att fa stater att ta ansvar for att barnets rattigheter respekteras,
skyddas och genomfors. Det behdvs lagar som starker barnets rattigheter, oberoende
barnombudsman och offentlig statistik om barn. Vi paverkar for att samhéllsorgan som arbetar
med barn och deras rattigheter ska samverka, att de ska ha ett gott samarbete med organisationer
i det civila samhallet och for att de tillsatter resurser for att barnkonventionen ska kunna
genomforas.

Vara lokala partners pa plats:

e Nar fram till barnen.

e Har lokal kinnedom, expertis, relationer med manniskor och organisationer pa plats.
e Finns pa plats ett tidigt skede.

e Skapar langsiktiga och hallbara resultat for barnen.

"\li gor vad som kravs har och nu for en ljusare framtid”

Sa har styrs Radda Barnen i Sverige

Riksmoétet

Radda Barnens riksmote dger rum vartannat ar och ar det hogsta beslutande organet. Dar tas
beslut om verksamhetsinriktning och ombuden fran lokal- och distriktsféreningarna valjer
riksstyrelse.

Riksstyrelsen

| styrelsens uppdrag ingar bland annat att:

e Verkafor Radda Barnens utveckling i enlighet med stadgar och riksmotets beslut.

e Ansvara for planering, genomférande och utvardering av svenska Radda Barnens hela
verksamhet.

11



Ridda Barnens arsrapport 2021

e Ansvara for Ridda Barnens arbete inom det globala samverkansférbundet samt Internationella
Radda Barnen utifran verksamhetsinriktningen.

e Faststalla verksamhetsplan och budget.

Under 2021 holl styrelsen 4 protokollférda sammantraden.

Styrelseledamoter 2021.:

Namn

Jens Orback

Cecilia
Abrahamsson

Lars Axelsson

Oliwer Karlsson

Ingela Schmidt

Josephine Bladh

Maria Schillaci

Monica Burman

Monica Selin

Anders Ferbe

Raymond
Mankowitz

Hanna Thessén

Samrand Faik

Josefine
Stenbeck

Ort

Stockholm

Stockholm

Stockholm
Stockholm

Solna

Goteborg

Stockholm

Umea

Trollhattan

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Goteborg

Funktion

Ordférande

Vice
ordférande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
f.m. oktober

Ersattare
t.o.m.
september

Bakgrund

VD Global Challenges. F.d.
jamstalldhetsminister och
generalsekreterare Olof
Palme Center

Kommunikator

Marknadschef

Genusvetare ungas
inflytande

Chief Information Security
Officer

Ledarskapskonsult

Barnpsykolog

Professor i rattsvetenskap

F d regionrad,
habiliteringsassistent

Senior radgivare

Kommunikationsdirektor
Ordforande Radda
Barnens ungdomsférbund

Student

Student

Ndrvaro Utskott

4/4

4/4

3/4
4/4

4/4

4/4
4/4

4/4
3/4

4/4

4/4

3/4

1/1

2/3

AU

AU, RUT

KUT
AU

RUT

RUT
KUT

AU, KUT

(RBUF)

(RBUF)

(RBUF)
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Valberedning:

Ewa Back (ordférande), Tomas Rydsmo, Britta Ostrém, Gunnel Eneroth, Maliha Khan
och Henrik Holmquist.

Revisorer:

Ordinarie: Erik Albenius, auktoriserad revisor, PwC AB, Gay Ljungberg, fértroendevald revisor.
Suppleanter: Cecilia Luther, auktoriserad revisor, PwC AB, Annika Draws, fortroendevald
suppleant.

Utskott 2021:

Arbetsutskottet (AU)

Bereder riksstyrelsens sammantraden och ser 6éver generalsekreterarens
anstallnings- och I6nevillkor.

Revisionsutskottet (RUT)

Overvakar att Radda Barnens redovisningsprinciper féljer god redovisningssed och tillampas pa
ett korrekt satt. Bevakar att intern kontroll och riskhantering bade géllande finanser och
verksamhet bedrivs tillfredstallande. Deltar i planering och uppféljning av internrevisionen samt
foljer upp hur revisorernas papekanden och rekommendationer hanteras i organisationen.

Kapitalférvaltningsutskottet (KUT)

Stoder organisationen i medelsforvaltningen, bade den langsiktiga kapitalférvaltningen och den
kortsiktiga likviditetsforvaltningen. Ser 6ver kapitalforvaltningspolicyn for medelsférvaltningen
och utvarderar forvaltningens resultat. Genomfor etisk granskning och utvarderar om
medelsforvaltningen sker inom ramen for forvaltningspolicyn.

Ersattningar

Ordférande: 23 650 kr/man. Vice ordférande: 5 912 kr per manad.

Ovriga ledaméter kan fa ersattning for forlorad arbetsfortjanst. Det utgar ingen tjanstepensions-
avsattning for styrelseledamoter.

Radda Barnens kansli

Radda Barnens huvudkontor ligger i Bromma i Stockholms 1an och det finns ytterligare 11 kontor
runt om i landet. Sammanlagt har R4dda Barnen 370 (357) anstéllda i Sverige (genomsnitt).

| kansliet finns en mangd yrkeskategorier och roller och det finns chefer med personalansvar
(avdelningschefer, sektionschefer och gruppchefer) och utan personalansvar (area directors,
bitradande regionchefer och kompetensutvecklingschef).

Ledningsgrupp

* Helena Thybell, generalsekreterare.

* Jon Bjork, COO och stéllféretradande generalsekreterare.

* Ekin Erglin Bjorstedt, chef for finansiering och partnerskap.

* Cecilia Chatterjee-Martinsen, chef for internationella programmet.
* Maria Frisk, chef for Sverige-programmet.
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* Freddie Hellstrém, ekonomichef t o m augusti.

* Bertil Jungmar, ekonomichef fr o m augusti.

e Anna Nordstrom, HR-chef.

» UIf Rickardsson, stabschef.

* Caroline Thunved, chef fér kommunikation och insamling.

Generalsekreterarens villkor

Manadslon: 95 000 kr/man. Férordnandet galler 2019 08 12-2024 08 12. Uppsagningstid: fran
generalsekreterarens sida 6 manader, fran Rddda Barnens sida 12 manader. Vid uppsagning med
arbetsbefrielse sker avriakning om annat arbete erhalls under uppsagningstiden.
Tjanstepensionsavsattning: enligt kollektivavtal och uppgick till 121 764 kronor under 2021.

Helena Thybell hade féljande 6vriga uppdrag under 2021:

* Folk och Férsvars Styrelse (for Rddda Barnen. Ej arvoderat.)
* Wildhood Foundation. (Ej arvoderat.)

'HUR OLIKA &8
VI AN AR

Rédda Barnens och RBUF:s skolmaterial om barns rdttigheter och rasism.
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Resultat 2021

] 0o = o]
Sa manga har vi natt!
Radda Barnens? direkta insatser for barn i varlden har under 2021
totalt natt:

e 43 miljoner barn (22 miljoner flickor och 21 miljoner pojkar).
e 31,8 miljoner vuxna.

Radda Barnen nadde:

e 26 miljoner barn med insatser inom halsa och naring.
e 18 miljoner barn med katastrofinsatser.
e 12,2 miljoner barn med utbildningsinsatser.

Till exempel:

e 14,7 miljoner barn i Ostra och Sédra Afrika.

e 8,5 miljoner barni Vast- och Centralafrika.

e 8,2 miljoner barni Sydostasien.

e 400000 barn naddes i en kampanj for covid-19-vaccin.

e 273000 barn vaccinerades mot massling i Dem. Rep. Kongo.

Antal nadda i Sverige:

7Q O

\s

)))
V)

==

Radda Barnen nadde ca 34 940 unika personer i Sverige med direkt verksamhet.

Av dessa var ca 18 490 barn och unga.

1330:0-54r,7 280: 6-12 ar,5 690: 13-17 ar, 4 180: ildre 3n 18 ar.

e Vihar stottat och utbildat ca 3 310 foraldrar samt ca 12 900 andra viktiga vuxna, som dagligen
jobbar med eller leder barn, t ex larare, idrottsforeningsledare och socionomer. Pa sa satt nar vi

manga fler barn och unga indirekt.

e RaddaBarnen har anordnat ca 119 700 deltagartillfallen for dessa 34 900 personer. Darmed

har varje person i genomsnitt varit med pa ca 3,4 tillfallen.

e Genom rapporter, webbutbildningar, Youtube-klipp, broschyrer, social media etc har vi natt
manga fler personer. Vid ca 2 076 000 tillfdllen har personer aktivt tagit del av sddana

informationsinsatser fran Rddda Barnen.

2 Siffrorna kommer fran Internationella Rddda Barnens érliga Total Reach-rapport. Rddda Barnen Sverige, och alla
andra R4dda Barnen-organisationer i varlden, bidrar till detta arbete. Lds mer om Rddda Barnen Sveriges bidrag i

drsredovisningen.
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Har var vi verksamma!

med finansiering fran Radda Barnen Sverige

Vastra och centrala
Afrika: 38 (34) mkr®

Utvecklingssamarbete
@® Humanitirt arbete

Ostra och s6dra
Afrika: 341 (274) mkr

Utvecklingssamarbete
@ Humanitirt arbete

Aret har praglats av effekterna av covid-19 och nedstangnin-
gen av samhéllen och skolor, samt inskrankningar i rérelse-
frihet inom och mellan lander i delar av Afrika. Trenden med
inskrankningar i civila samhallsorganisationers utrymme att
agera har 6kat i vissa lander. Rddda Barnen har arbetat for att
starka strukturer pa panafrikansk niva for att lander ska
uppfylla sina dtaganden i den afrikanska barnrattsstadgan.

Arbetet for att skydda barn i omraden utsatta for vapnad konflikt har fortsatt. Den instabila
situationen i Mozambique, Somalia, Sudan och Sydsudan har lett till sdrskilda insatser for att
skydda barn mot vald och 6vergrepp, och for att maojliggoéra deras skolgang och tillgang till mat och
halsovard.

Konflikten i Tigray har inte bara paverkat Rddda Barnens verksamhet i Etiopien utan har dven lett
till katastrofinsatser i narliggande Sudan.

En forsiktigt positiv utveckling kan ses i Tanzania dar civilsamhéllet med den nya regeringen fatt
storre rorelsefrihet och den politiska dialogen 6ppnats upp under 2021.

Nagra nedslag fran aret:

Vistafrikanska Sahel: Rundabordssamtal (SIPRI) om behovet av insatser fér barns rattigheter,
fredsbyggande och den humanitara situationen i Sahelregionen som praglas av vapnad konflikt
och instabilitet.

3 Summorna i parenteserna i kartorna visar férra arets utfall.
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Tiodriga Fana i Rddda Barnens barnvdnliga plats i Etiopien . Foto: Sacha Myers / Save the Children.

Mali: Sdkerhetskrisen i landet, covid-19 och klimatférandringarna har lett till att antalet
manniskor i behov av humanitart bistand ar rekordhogt. Radda Barnen har gett skolmat och akut
kontantbistand till utsatta hushall. 84 procent avdem som fick stédet anvdnde det till skolavgifter.

Burkina Faso: Projekt for att skydda barn i den 6kande konflikten i landet. | arbetet ingar kontant-
stdd, utbildning, insatser for att fa humanitart tilltrade i krisomraden samt att bygga upp
kapaciteten for fredsbyggande och social sammanhallning.

Demokratiska Republiken Kongo: Arbete mot farligt barnarbete i mineralproduktionen. Malet &r
att fler far ga i skolan samt att familjer och barn far verktyg att komma ur den negativa
fattigdomsspiral som barnarbete och smaskalig gruvdrift innebar.

Etiopien: Rddda Barnen och lokala partner paverkar féretagen och myndigheter att ta hansyn till
levnadsstandarden for barn och familjer i landets vaxande textilindustri, barns rattigheter samt
att unga arbetare ska fa tillgang till skaliga arbetsvillkor som framjar deras utveckling.

Sudan: Radda Barnens stéd till civilsamhallesorganisationer bidrog bland annat till att kvinnlig
kénsstympning forbjods enligt lag.

Guinea Bissau: Under aret antogs ett omfattande ramverk for barns ratt till trygghet och skydd.
Gambia: Den barnledda organisation som stéds av Radda Barnens partner bedrev

paverkansarbete for att barn ska fa 6kat skydd mot vald i skolan och i hemmet. Kvaliteten pa
sociala tjanster for att skydda barn och rapportera 6vergrepp foljdes upp.

Sodra Afrika: Arbete for att samordna regeringarnas och myndigheters majlighet att skydda barn
som ror sig 6ver granserna. | Eswatini antogs en lag angaende flyktingars status, dar barn i mig-
ration definierades som en sarskild grupp. Aldern fér sexuellt samtycke hojdes fran 16 till 18 ar.

Rwanda: 93 procent av deltagarna i Ridda Barnens och partnerorganisationens foraldragrupper
for att fa vuxna att sluta aga barn rapporterade att de upphoért med aga som uppfostringsmetod.
Tidigare niva lag pa 21 procent.

17



Radda Barnens arsrapport 2021

Asien: 128 (105) mkr

Utvecklingssamarbete
@ Humanitirt arbete

Under 2021 har effekterna av covid-19 fortsatt att
paverka forutsattningarna men arbetsmetodernai
programmen har anpassas sa att verksamheten anda
har kunnat genomféras. Verksamhet genomfors
tillsammans med lokala organisationer dar vi
samverkat i arbete fér barns rattigheter pa nationell
och regional niva. Riddda Barnens fortséatter att
stodja barns ratt till trygghet och skydd och
utbildning ocksa inom det humanitira arbetet.

Nagra nedslag fran aret:

Bangladesh: Radda Barnen har bedrivit humanitéara
insatser bland rohingyer som befinner sig pa flykt i
en fortsatt mycket svar situation.

Afghanistan: | och med talibanernas 6vertagande férandrades forutsattningarna radikalt. Ridda
Barnen lyckades dock ateruppta verksamheten relativt snabbt och dven inleda nya humanitara
insatser i landet, ndgot som prioriteras av hela den globala Rddda Barnen-rorelsen.

Myanmar: Den politiska situationen har férandrats i och med militdrkuppen i bérjan av 2021 med
pagaende konflikter i flera delar av landet. Raddda Barnen har anpassat programmen i landet och
samarbetar med Thailand for att kunna stddja ocksa barn i migration.

Filippinerna: Rddda Barnen har stottat systerorganisationen som siktar pa att bli fullvardig
medlem i Save the Children. Den bedriver ett intensivt arbete kring barns rattigheter och barns
deltagande i paverkans- och rapporteringsprocesser. Lagforslag kring forbud mot aga stoppades
av presidenten varfor alternativ maste utvecklas som kan méjliggora skydd fér barn och unga.
Radda Barneni Filippinerna har ocksa borjat utveckla ett miljo- och klimatprojekt som bygger pa
barns deltagande pa lokal niva.
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Europa: 33 (34) mkr

Utvecklingssamarbete
@ Humanitirt arbete

Nagra nedslag fran aret:

Serbien: Utrymmet for civila samhaéllet forsvagats medan det i 6vriga lander varit mer positivt och
civilsamhallesorganisationer har kunnat bidra i arbetet under pandemin och stétt utvecklingen av
sociala stodsystem, halsoinsatser och distansundervisning och pa sa vis natt barn, unga och deras
familjer i utsatta situationer. Paverkansarbetet har fortsatt for att fa tillstand battre
skyddslagstiftning och férdndra situationen fér barn och unga.

Kosovo: Arbete for att lindra effekterna av pandemin och for att starka barn och ungas roster,
med fokus pa utsatta grupper av barn och deras familjer. R&dda Barnen och partner med att starka
efterlevandet av antiagalagstiftningen och for att beslutsfattare och myndigheter ska samarbeta
med civilsamhallet kring barns rattigheter och utmana traditionella férestallningar kring barn och
unga. Bland annat har barns erfarenheter lyfts for att 6ka forstaelsen for barns utveckling och
formaga att bidra till forandringar. Arbetet for barns deltagande har starkts genom
opinionsbildning och kampanjer dar barns perspektiv lyfts vilket speglar och samtidigt utmanar
det sociokulturella sammanhanget

Moldavien: enskilda organisationer har utvecklat lagférslag for att férandra relationen till
civilsamhallet.

Rddda Barnens arbete i Ukraina
fortsatte under 2021 men sedan
krigsutbrottet i februari 2022 har
verksamheten drastiskt fordndrats
da vi dterigen har en flykting-
katastrof i Europa. Arbetet med
anledning av kriget berérs inte i
denna rapport 6ver 2021 men
kommer att préigla mycket av
verksamheten dr 2022.

Foto: Camelia lordache/Save the
Children Romania.
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Latinamerika: 38 (34) mkr

Utvecklingssamarbete
@ Humanitirt arbete
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Save the Children/

Allison Joyce

Latinamerika &r hart drabbad av effekterna av covid-19 men programmen har kunnat anpassas
och genomfoéras anda. Halften av barnen i Latinamerika lever i fattigdom och det finns ett stort
behov av att lyssna pa barn och lyfta deras roster i paverkansarbete for barns rattigheter. Fokus i
paverkansarbetet i regionen har legat pa barnkonventionen, att starka systemen for barns ratt till
trygghet och skydd, att investera i barn och unga samt att lagstifta mot aga. Rddda Barnen har
satsat pa skydd till barn och unga i migration, i synnerhet pa flickors situation i migration.
Medvetenhet ar for [ag om deras utsatthet och det finns for fa anpassade insatser.

Genom att stodja enskilda organisationer i deras kompetens- och erfarenhetsutbyte har
barnrattsarbetet i Latinamerika starkts. Detta trots de svarigheter pandemirestriktionerna
inneburit och det hardare klimat for enskilda organisationerna att arbeta med manskliga
rattigheter. Rddda Barnen identifierar och stéder barnledda organisationer i regionen. Under
2021 har representanter deltagit i olika forum fér paverkan och har lyft fragor i digitala natverk.

Nagra nedslag fran aret:

Venezuela: Den utsatta situationen for flyktingar och migranter i grannlanderna fortsatter. Ett
landskontor har 6ppnats dar vilket har 6kat kapaciteten.

Colombia: Humanitart bistand via Sida for att ge barn storre majlighet till utbildning och for att
mildra effekterna av nedstangningen under pandemin.

Haiti: Stod med anledning av den kraftiga jordbavning som drabbade landet i augusti. Radda
Barnen arbetar dven med att ta fram ett system fér kontantstod for att hjalpa familjer och deras
forsorjning i katastrofer.
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Mellanéstern: 167 (204) mkr

Utvecklingssamarbete
@ Humanitirt arbete

Nagra nedslag fran aret:

Irak: Samarbete med tre partner. Bland annat yrkesutbildningar, humanitart stéd och kontantstod.

Libanon: Under 2021 har ett program for hallbar forsorjning startats for att t. ex. starka de sociala
skyddsnaten for libaneser och syriska flyktingar.

Jemen: Den humanitara krisen fortsatter da kriget har medfort att ekonomin och samhallstjanster
har kollapsat. Reformer av hur barn och unga behandlas inom rattssystemet har genomférts efter
paverkan av Rddda Barnens partner och riktlinjer fér vard av barn som saknar familjer har
antagits. R4dda Barnen fortsatter arbetet for barns ratt till trygghet och skydd och tillgang till
utbildning.

e

Foto: Save the Children
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Palestina: arbetet for barns tillgang till utbildning och sdkra skolor har fortsatt. Ridda Barnen gav
psykosocialt stdd till barn och familjer som drabbats av vald och fangelsestraff och har stott
barnarad som ett satt for barn att engagera sig i samhallet. Vi har paverkat for barnvanliga lagar
och arbetat med att dokumentera och rapportera allvarliga krankningar mot barn. Palestinska
samarbetsorganisationer har fatt stod for att utveckla sin kapacitet.

Under aret dodades och skadades barn, familjer fordrevs och skolor férstordes i en konflikt
mellan israeliska styrkor och vapnade grupper i Gazaremsan. Ridda Barnen st6ttade drabbade
barn och familjer, bland annat genom psykosocialt stdd och hjalp sa att barnen kunde aterga till
skolan.

Syrien: Covid, sanktioner och en svar torka har férvarrat |aget for konfliktdrabbade barn och
deras familjer. Raddda Barnen har st6ttat med utbildning, och insatser for hilsa, kost, vatten och
sanitet med fokus pa barnens trygghet och skydd.

Sverige

189 (184) mkr, varav 16 mkr humanitart arbete.

| Sverige dar Radda Barnen en folkrérelse med 57 755 medlemmar i 147 lokalféreningar runt
om i landet. Medlemmar och anstéllda sprider kunskap om barns levnadsvillkor, paverkar
makthavare att forandra och stéttar barn och unga dar de befinner sig. Vi bedriver
verksamhet for barn och unga som kommit ensamma till Sverige, for en meningsfull fritid
och insatser for barn som blivit utsatta for vald. Verksamheterna har under aret paverkats
av pandemirestriktioner, svarigheter att rekrytera volontarer och oro hos malgrupperna.
Trots det har de flesta verksamheter genomférts som planerat efter anpassningar.
Resultatet har varit 6ver forvantan. Radda Barnen har haft kontinuitet och narvaro i
verksamheten under hela pandemin. Det har gjort att vi har kunnat fortsatta att gora
skillnad for barn.

Exempel pa verksamhet

* | det nationella projektet Ung Kraft, pa atta orter, har vi stottat hundratals unga som
kommit ensamma till Sverige i att séka arbete och fa kunskap om arbetsmarknaden.
| projektet "Min framtid” fick 21% av deltagarna nagon form av anstallning.

* Ny verksamhet for unga pappor samt frukostklubb for barn har startats inom
verksamheter P3 Lika Villkor.

* Verksamhets for barns ratt till en meningsfull fritid har bedrivits runt om i landet och
genom samtal med aktivitetsledare och enkéter till barnen har vi sett att barnen upplever
att aktiviteterna bidrar till ett 6kat inflytande 6ver deras vardag och en 6kad sjalvkansla.

* Barns roster och behov kopplat till forsummelse och placering har lyfts genom barnbok,
monolog, checklistor och stédmaterial. Tjansteman och familjehemsforaldrar har fatt en
okad traumafdrstadelse och hur det paverkar barns utveckling.

* Barn pa skyddad boende har fatt en 6kad meningsfull fritid genom verksamheten
"Pusselbiten".

* Under aret har 976 anstallda i skolor ;larare m fl, deltagit i fem-dagars
kompetensutvecklingsprogram i traumamedveten omsorg (TMO). 75 andra utbildningar
har kompetensutvecklat viktiga vuxna som i sitt dagliga arbete moter barn. Detta
organiseras av Riddda Barnen Valfard.
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Vart lofte: Varje dag gor vi varlden
lite battre for barn 35 9%

Barns ratt till trygghet och skydd

Programstédjande verksamhet

Tvartematisk verksamhet
Halsa, sjukvard och nutrition
God samhallsstyrning fér barn
Utbildning

Fattigdomsbekdmpning

Foto: Sarah Waiswa / Save the (“n ‘
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Totalt

65%

@ Utvecklingssamarbete
@® Humanitart

S

Verksamhetskostnader for programverksamheten
internationellt och i Sverige (mkr)
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Exempel fran verksamheten

Var programverksamhet omfattar en dryg miljard kronor och vi har finansierat verksamhet i ca
120 Iander under aret. Eftersom Radda Barnen Sverige ar en del av en global organisation kan vi
uppna mer an vad vi hade kunnat gora pa egen hand. Vi ger hdr exempel pa resultat fran arbetet
bade internationellt och i Sverige.*

Viutgar fran vara tre 6vergripande globala malsattningar om att barn ska dverleva, fa utbildning
och skyddas, samt de kompletterande malsattningarna for Rddda Barnens verksamhet i Sverige
om att barn i migration ska fa sina rattigheter tillgodosedda och att minska barns utanférskap. Vi
berattar ocksd om resultat i vart samarbete med partner.

Barn ska overleva

- inget barn ska d6 foére sin femarsdag av orsaker som gar att férhindra

Varje ar dor 5,2 miljoner barn under fem ar av orsaker som kan férebyggas. Marginaliserade barn
ar mest utsatta eftersom de saknar tillgang till sjukvard, vaccin, medicin eller naringsrik mat.
Sarskilt illa ar det i krig, konflikter och nédsituationer, eller i fattiga och eftersatta omraden. Vi
utbildar halsoarbetare som kan behandla vanliga barnsjukdomar och darigenom minska
barnadddligheten. De mest utsatta familjerna far mojlighet att ge sina barn ratt sorts mat,
blivande mammor och bebisar far vard och vi arbetar med familjer och hela samhéllen for att se till
att unga manniskors sarskilda hdlsobehov tillgodoses. Alla barn har ratt att dta sig matta och ga till
doktorn. Barn ska inte d6 av sjukdomar och naringsbrist som enkelt kan botas. Viser till att barn,
hur avlagset de an bor, far mat, sjukvard och medicin.

Visamarbetar ocksa med lokala och nationella myndigheter for att starka samhallets system sa att
inget barn ska behéva do6 av en orsak som gar att foérebygga.

Radda Barnens humanitara arbete
o Akut hjalp - tak 6ver huvudet, mat, rent vatten, sjukvard, mediciner.

e Trygghet - ensamma barn far skydd, familjer aterférenas och barn far psykosocialt stod
att hantera traumatiska upplevelser.

e Utbildning - Platser for utbildning skapas och barn far skolmaterial.

e Forebyggande arbete - med hela samhallen och med att férbereda barn sjalva.

Alla barn har ratt till hjalp i krig och katastrofer. Barn ska aldrig [Amnas ensamma utan skydd nér
deras liv och vardag slas i spillror. Vi ar snabbt pa plats och ger livraddande sjukvard, skyddar
ensamma barn, aterférenar familjer och startar tillfalliga skolor. Och vi stannar sa lange barnen
behover oss. Det pagar manga akuta katastrofer varlden éver. Vi prioriterar vara resurser dit
behoven ar som storst och dar vi kan gora storst skillnad for barnen och deras familjer. Vi arbetar
for att barn ska fa vara barn och att de skyddas fran vald och 6vergrepp. De storsta humanitara
katastroferna under 2021 var de i Afghanistan, Jemen, Etiopien (Tigray) och Syrien.

4 Nagra av barnen i beréattelserna presenteras inte med deras riktiga namn fér att skydda barnen.
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Eftersom Radda Barnen arbetar med langsiktiga utvecklingsprojekt i manga lander, finns vi ofta
redan pa plats nar en katastrof intraffar. Vi har lokalkdnnedom och en relation med manniskor och
organisationer pa plats, och kan darfor omedelbart bérja hjdlpa drabbade barn och familjer

Radda Barnen Sverige bidrar med finansiering och expertis till den internationella rérelsens
gemensamma insatser i konflikter och katastrofer. Vi ger akut hjalp, vi bygger barnvanliga platser,
skyddar ensamma barn och arbetar med familjedterforening. Vi ger psykosocialt stod och bygger
tillfalliga laroplatser, samt arbetar langsiktigt med hela samhallen for att férebygga och forbereda
for framtida katastrofer.

“Friska barn vaxer upp och forandrar varlden”

Globalt:
En extraordinar kris

Kriget i Jemen ar inne pa sitt 7:e ar och hungerkrisen har férvarrats under aret. 5 miljoner barn
star pa randen till svalt och 80 procent av befolkningen ar beroende av humanitar hjélp. Radda
Barnen ar den storsta organisationen pa plats i landet som ger humanitéra insatser. Situationen
betecknas som en extraordinar kris.

Valdet har drivit 3 miljoner manniskor pa flykt och sjukhus, skolor, vattenledningar och avlopp har
forstorts. Ekonomin har kollapsat och landets hamnar och flygplatser ar blockerade. Det gar helt
enkelt inte att fa tag pa mat. Dessutom har covid-19 drabbat landet hart. Redan innan pandemin
var sjukvardssystemet hart dverbelastat av patienter som lider av akut undernéring, kolera och
difteri.

Under 2021, bidrog Radda Barnen Sverige med livrdddande sjukvardsinsatser. Med stdd fran Sida
och andrainstitutioner och féretag genomforde vi insatser for matbistand, vatten- och sanitet,
halsa, skydd och framjande av barns rattigheter genom lokala partners.

Radda Barnen paverkar for ett stopp pa kriget och for att stoppa Sveriges vapenleveranser till de
stridande parterna.

Leyla ar 11 ar och bor i ett lager for
internflyktingar i Lahij pa landets
sydvdstra sida tillsammans med sin yngre
bror och féréldrarna. Hon berattar att de
forut, hemma i Hodeidah langre norrut
upp efter kusten, hade ett eget hus.

- Forra aret hade vi ett hem, kylskap, en
toalett och vatten, men har har vi
ingenting. Det svaraste ar att vi inte har
vatten, pengar eller klader.

Hon kdnner siginte trygg i lagret dar de
bor i ett enkelt talt.

- Har finns det ingen sidkerhet och
boendet ar inte bra. Jag kan inte kdnna
mig trygg i detta talt.

Foto: Hadil Saeed/ Save the Children.
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Mdnga barn lider av akut underndring i Jemen. Pd Réddda Barnens sjukvdrdsinrdttningar kan de minsta fa
energirik nétkrdm. Foto: Jonathan Hyams / Save the Children.

Globalt:
Svenska barn i Syrien far komma hem

Barn och foraldrar som associeras med IS halls frihetsberévade i ldger i norddstra Syrien, utan
rattegdng och pa obestiamd tid. Barnen riskerar de att skadas bade fysiskt och psykiskt och de far
inte sina mest grundlaggande rattigheter tillgodosedda. Barnen i ldgren har éverlevt IS
skrackvalde, manga har sett sina foraldrar och syskon dé och de kan sjalva ha skadats. | lagren
finns knapp tillgang till sjukvard, rent vatten, naringsriktig mat, skydd och skola. FN:s sarskilda
rapportoér menar att villkoren i lagren uppfyller kriterierna for tortyr, omansklig och fornedrande
behandling enligt internationell lag.

Sveriges regering tog till sist ett beslut under 2021 att den aktivt maste bista de svenska barn och
kvinnor som det kurdiska sjalvstyret utvisar och hjalpa dem att komma hem. Det har dr nagot som
Radda Barnen arbetat for lange. Vihar sedan 2017 uppvaktat regeringen och de politiska
partierna, skrivit rapporter, ordnat seminarier och drivit kampanjer for att skapa medvetenhet och
politisk press for att krankningarna av dessa barns rattigheter maste stoppas. Tillsammans med
medlemsrdérelsen och dvriga civilsamhallet och dven med internationella natverk har vi arbetat for
att fa till den férandring som till slut kom.

Radda Barnen har lart sig mycket av det som hant. Samhéllet maste i framtiden férbereda sig
battre pa att kunna skydda barn som riskerar att utsattas for rekryteringsférsék av och
manniskohandel i valdsamma och extremistiska grupper.
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Resultat

Under 2021 arbetade Radda Barnen globalt med humanitara insatser i totalt 80 lander. | manga
lander var hilsosystemen redan pressade p.g.a. coronapandemin och behovet av hjalp var
overvialdigande. 2021 har varit ett av de mest krdvande och intensiva aren i Rddda Barnens éver
hundraariga historia med 6kade konflikter, torka och pandemi.

31 miljoner ménniskor, varav 18 miljoner barn, naddes av humanitar hjalp.
Storst humanitart stod gavs i Ostra och Sodra Afrika, foljt av Vast- och Centralafrika.

| Demokratiska Republiken Kongo fick 4 miljoner barn stod.

| Etiopien dar konflikten i Tigray lett till flykt, svalt och torka naddes
over 3 miljoner manniskor, halften avdem barn, med insatser.

Den langa krisen i Jemen kréver |6pande insatser,
2,3 miljoner manniskor nadddes varav 1,2 miljoner barn.

Torka och svarigheter att fa tag pa mat i Afrikas horn, Somalia och S6dra Sudan
ledde till insatser for sammanlagt 4,2 miljoner manniskor varv 2,3 miljoner barn.

Konflikterna i Afghanistan och Syrien samt flyktingsituationen med rohingyer
i Bangladesh ledde ocksa till stora insatser under aret.

2021 nadde Internationella Rddda Barnens hilsoenhet i katastrofer (EHU) ut till mer 3n 1.1
miljoner barn och vuxna som drabbats av konflikter, naturkatastrofer och sjukdom i Latinamerika
och Afrika. Enheten har gett livraddande medicinsk hjalp, halsoinformation och vaccinationer mot
ex covid-19, massling och kolera. 3 100 hélsoarbetare har utbildats och fatt starkt kapacitet.

2 471 barn fick medicinsk hjalp i samband med jordbavningen i Haiti och 455 831 barn i Etiopien
naddes av sex mobila hdlsoteam som verkade i 15 omraden i Tigray.

Storsta humanitara insatserna 2021

Afghanistan

Syl’ieﬂik i} Bangladesh

o ¢

Jemen
Somalia

Sydsudan Etiopien

Dem. rep.
Kongo
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Barn ska fa utbildning

- alla barn har ratt till en grundlaggande utbildning av god kvalitet

Miljontals barn far ingen utbildning enbart pa grund av vem de &r eller var de bor. Det kan bero pa
katastrofer eller fattigdom men ocksa for att barn diskrimineras pa grund av sitt kon,
funktionshinder eller etnicitet. Nastan 400 miljoner barn i grundskoledldern kan inte ldsa eller
skriva. Cirka 10 miljoner barn pa flykt riskerar sin skolgang. 25 miljoner barn kommer aldrig att g
i skolan - tva tredjedelar av dem ar flickor.

Utan skolutbildning &r det svart att ta sig ur fattigdomens onda cirkel. Rddda Barnen arbetar
tillsammans med samhéllen och myndigheter att alla barn ska fa det stod de behéver for att kunna
lasa och skriva. Vi ger stéd for att barn ska fa laromedel och och for att familjerna far hjalp att
stodja barnens utbildning. Vi utbildar larare och ger barn plats i en trygg skolmiljo.

Viger stod for att barn i utsatta livssituationer, barn med funktionsnedsattning och barn som
tillhor etniska minoriteter ska fa utbildning. En viktig del av arbetet ar att se till att barnii
konflikter och katastrofer och barn pa flykt ska fa tillgang till god utbildning i skyddande miljéer i
mottagarlander och flyktinglager.

| Sverige arbetar Radda Barnen med att skapa likvardiga forutsattningar for studier och larande,
bland annat genom att samarbeta med skolor i socioekonomiskt utsatta omraden, genom att ge
riktat studiestdd till barn och unga samt genom ett antal antidiskrimineringsprojekt.

Globalt:
Stod till utbildning i Afghanistan

Damsa, 10 ar, kan aterigen ga i skola tack vare Radda Barnens lokalbaserade utbildningsprogrami
Afghanistan.

- Jag alskar min klass och klasskamraterna dar, sager hon.

Efter talibandvertagandet blev Damsa tvungen att stanna hemma fran skolan. Det var alltfér
osdkert att ga dit och skolan var stangd. Damsa grat och ville ga dit, men hon blev hemundervisad
av fordldrarnaistallet.

De 6kande oroligheterna i landet har forvarrat barns tillgang till utbildning. Redan fére pandemin
var det inte alla barn som fick ga i skola och da covid-19-pandemin kom sa ledde det till att mer n
20 procent av flickorna inte fick utbildning och 10 procent av pojkarna.

Radda Barnen arbetar i Afghanistan for att maojliggora for flickor och pojkar att fa utbildning bade
pa kort, och lang sikt.

Férutom de egna lokalbaserade utbildningsprogrammen ger Rddda Barnen ett mer langsiktigt
stod till det offentliga utbildningssystemet for att det ska kunna utvecklas och sa smaningom
kunna ta emot en del av alla de barn som nu inte far ga i skolan.

Nar det blev dags for Damsa att fa aterga till den Raddda Barnen-drivna skolan da den 6ppnade
igen var hon sa glad att hon inte kunde sova pa natten innan.

- Jag kunde inte vanta langre pa att fa traffa min larare och klasskamrater igen! sager hon.
Damsa har planer infér framtiden:

- Jagvill bli lakare och hjalpa mitt folk, férklarar hon.
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Damsa®*, 10 dr, har kunnat bérja gd i
skolan igen tack vare Rddda Barnens
program i Afghanistan. Foto: Zubair
Mohammad Shairzay/Save the Children .

Sverige: Barn delade med sig
av rasism i skolan

Radda Barnen far standigt hora
berattelser fran barn om hur de utsatts
for rasism under raster, i personalrum, i
klassrum och uppehallsrum. Det
paverkar deras kapacitet och motivation
i skolarbetet, men dven deras dréommar
och framtidsmajligheter.

| rapporten Vuxna - vad gor dom? (2021)
delade barn i Sverige med sig av sina
erfarenheter av rasism, diskriminering
och trakasserier och hur de upplever att
vuxna hanterar det. Rapporten visar att
rasism ar en del av manga barns vardag,
och att vuxna i skolan behéver lara sig att
se rasism, forhindra att det sker och
agera nar det hant.

Barns roéster om
rasism i skolan
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Rapporten ar en del av det EU-finansierade projektet Unga réster om diskriminering och bygger
pa enkatsvar fran 1117 elever och intervjuer med 33 barn. Bade barn och unga deltog i arbetet
med rapporten. Fokus i rapporten lag pa etnisk tillhérighet, hudfarg, kultur, sprak och religion och
pa vad de vuxna i skolan gor, eller inte gor, for att forhindra att rasism sker.

Ur rapporten

o Halften av femteklassarna har bevittnat rasism. 48 %, anger att de hort eller sett nagot rasistiskt
pa sin skola nagon gang eller flera ganger. Av dessa har 33 % sett rasism nagon gang och 15 %
sett rasism flera ganger.

¢ En av fem elever med utlandsk bakgrund (19 %) svarar att de ndgon gang senaste aret kant sig
oroliga for att bli retade for sin hudfarg, att de har namn som later utlandskt, att de inte pratar sa
bra svenska eller for vad de ater.

o Av de som upplevt diskriminering eller trakasserier har 69 % blivit utsatta av andra barn.
Samtidigt anger 14 % av barnen att det 4r vuxna som diskriminerat eller trakasserat dem, och da
handlar det framfor allt om skolpersonal (10 %), men aven ledare for fritidsaktiviteter, polis/
vaktare, sjukvardspersonal och socialtjanstpersonal.

Las mer irapporten

Resultat

Globalt: Rddda Barnen genomforde utbildningsinsatser till 12,2 miljoner barn under 2021.

Vi arbetar for att fler barn ska fa tillgang till utbildning och att deras utbildning ska vara anpassad
till deras behov. Under aret har vi identifierat och motverkat diskriminering och andra hinder fér
att alla barn ska kunna ga i skolan och lara sig pa lika villkor. Ett sarskilt fokus har varit pa barn med
funktionsnedsattningar och hur utbildningen behdver anpassas for att de ska kunna fa tillgang till
och kunna tillgodogora sig den. Erfarenheterna samlades i en verktygslada till stod for
utbildningsverksamheter bade inom Save the Children och for andra aktorer: Inclusive Education
Resources and tool kit. Verktygsladan har utgatt fran Rddda Barnes mangariga erfarenheter och
kommer att fylla de luckor man identifierat i tidigare riktlinjer och verktyg. Pa detta vis kommer
alla barns ratt till utbildning ytterligare att starkas.

Sverige: Ett resultat av arbetet med rapporten Vuxna - vad gér dom? (se ovan)dar 1117 barn
svarade pa fragor om rasism i skolan var ett antal rekommendationer fran Radda Barnen till
regeringen, Skolverket och skolorna. Rapporten uppméarksammades i 13 nyhetsinslag i media och
konkret undervisningsmaterial och verktyg har spridits till skolor och barn.

| samarbete med skolor i socioekonomiskt utsatta omraden aterkopplar skolorna att deltagare i
Radda Barnens verksamheter uppvisar stora framsteg och inom omraden som samhallskunskap
och svenska. Larare vittnar ocksa om att kill- och tjejforumen har en positiv inverkan pa elevernas
beteende och attityder.

"Barn med kunskap blir kloka vuxna”
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Barn ska skyddas
- vald mot barn ska inte langre tolereras

Radda Barnen bekampar alla former av vald mot barn. Vi arbetar bade férebyggande och bedriver
insatser for att skydda barn som utsatts for olika typer av vald. Det handlar bl a om att bedriva
paverkan for att forandra lagar och policyer och att inféra och stirka befintliga skyddssystem for
barn. Riddda Barnen starker familjer och andra vardgivare, larare, hilsopersonal, poliser och
militarer for att dessa ska ta sitt ansvar och skydda barn fran alla former av vald.

Det handlar om att férandra attityder och undervisa vuxnaii att det ar viktigt att inte anvanda
nagon form av vald mot barn. Till syvende och sist handlar det om att fa vuxna att forsta att barn
har ratt till samma skydd som vuxna. Riddda Barnen arbetar bland annat fér agaférbud, for att
stoppa skadligt barnarbete samt for att skydda barn fran manniskohandel och sexuella 6vergrepp .
En viktig del av arbetet ar att erbjuda psykologiskt stod till barn som varit med om traumatiska
upplevelser.

| samhallen som drabbas av vapnade konflikter och andra katastrofer 6kar riskerna for att barn
ska utsattas for vald, inte minst sexuellt vald. Vi stéder 6vervaknings- och rapporterings-
mekanismer om allvarliga krankningar och féresprakar skyddslagar och policyer. En del av arbetet
handlar om familjedterforening, att forhindra att barn rekryteras till vapnade styrkor samt att
aterintegrera barnsoldater i samhallet.

| Sverige stottar vi nyanlanda barn och unga genom bl a barnvanliga platser, fritidsaktiviteter,
studiestdd och stédsamtal. Vistddjer idrottsféreningar 6ver hela landet i att skapa rutiner for att
motverka och hantera krdankningar, diskriminering och évergrepp. Vi bedriver ocksa verksamhet
mot hedersvald och fértyck och det finns en telefontjinst dit man kan vanda sig om man &r orolig
for ett barn eller ungdom som befinner sig i extremistiska miljoer. P4 Rddda Barnens Centrum for
stdd och behandling kan barn och foraldrar fa psykologisk behandling och radgivning.

Globalt:
Barnarad sprider kunskap for att skydda barn

Amina bor pa Zanzibar i Tanzania. Hon engagerar sig for barns rattigheter och mot vald genom ett
natverk av barnarad, som Ridda Barnen stoder. Det drivs av barn och bestar av barn i mer dn 250
byar. Har kan barnen diskutera fragor som berdr barn och arbeta for en férandring.

Barnaraden informerar manniskor pa landsbygden om barns rattigheter och hur viktigt det &r for
samhallet att vuxna tar ansvar for att barns rattigheter ska respekteras av alla.

Amina berattar att barn har [ag medvetenhet om sina rattigheter och ar ofta radda for att
rapportera nar de utsatts fér ndgon form av vald sa som aga och sexuella 6vergrepp. Bade kvinnor
och barn utséatts for diskriminering och vald och det kréavs stora anstrangningar for att bekdmpa
det.

- Barnaraden ar mycket viktiga i kampen mot vald, barndktenskap och graviditeter bland unga
flickor, sager hon.

Aminas pappa Makame stéder dotterns engagemang. Det var efter att han fatt veta att det fanns
barnarad i deras by som han pratade med Amina och hennes syskon och tog med dem dit.

- Jag har suttit i barnaradet i nagra ar nu och har lart mig sa mycket. Har far vi barn en chans att
lara oss om vara rattigheter och prata om fragor som beror oss, sdger Amina som tycker att det
gjort henne starkare.

- Genom utbildningarna har jag fatt sjalvfértroende, som ung tjej var jag inte sdker nog att sta
framfor folk och prata men nu gor jag det utan problem.
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Amina bor pd Zanzibar och engagerar sig for barns rdttigheter i ett av de barnarad som Rédda Barnen
stoder. Nu vill hon utbilda sig till barnrdttsadvokat. Foto: Secilia Bosco / Save the Children Tanzania.

Amina har besokt skolor foér att utbilda barn om sina rattigheter och berattat var de kan
rapportera vald. De har ocksa utbildat foraldrar om vikten av att skydda barn.

- Vald mot barn férekommer i hemmet, i skolor och pa andra platser, konstaterar hon. Jag ar
tacksam att mina foraldrar stottar mig och att Raddda Barnen utbildar oss i barns rattigheter.

Amina drémmer om att bli barnrattsadvokat och hoppas pa en ljusare framtid for sig sjalv och
hennes tjejkompisar pa Zanzibar. Hon vill paverka regeringen att verkligen genomféra de lagar
som finns for att straffa dem som misshandlar barn.

Sverige:
Stopp min kropp-veckan fick fler att viga beratta

Radda Barnens material "Stopp min kropp” &r en vagledning for foraldrar och andra viktiga vuxna
med tips och rad om hur man kan prata med barni olika aldrar om kroppen, granser och sexuella
overgrepp. Det finns dven ett skolmaterial som vander sig till barni 7-9 ars alder.

Hosten 2021 anordnade Radda Barnen for forsta gangen Stopp min kropp-veckan, om hur man
kan prata med barn i olika aldrar om kroppen, granser och sexuella évergrepp. Det var ett digitalt
arrangemang med sandningar for barn att titta pa i klassrummen och seminarier fér vuxna pa
teman som skolan, natet och fritiden. | avsnitten delade vi med oss av tips och utmaningar och far
héra barn stalla fragor till bAde kdnda och okdnda vuxna. Evenemanget lockade mangder av
deltagare och skapade stort engagemang hos medlemsroérelsen.
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En undersokning bland lagstadieskolor visade att 99% av de svarande upplever en effekt hos
barnen, framfor allt att barns medvetenhet 6kat efter Stopp min kropp-veckan.

- I var kommun har orosanmaélningarna 6kat under hdsten, flera skolor rapporterade att de
arbetat med Stopp min kropp-veckan och att elever hade borjat beratta om saker de varit med om,
berattade en socialtjanstmedarbetare.

Radda Barnens syfte med materialet &r bland annat att fa vuxna vaga prata med barn om kroppen
och granser. Barn behéver sa tidigt som mojligt bli medvetna om kroppens varde och om hur man
sager eller visar ja och nej. Vuxna kan hjélpa barn att berdtta om nagon gor nagot mot deras kropp
som de inte gillar eller férstar. Da far de en trygghet och en kdnsla for vad som kdnns bra och ritt,
nu och senare i livet. Samtidigt blir det lattare fér dem som har utsatts att kunna beratta.

Resultat

Globalt: Under 2021 nddde Rddda Barnen ut med insatser for skydd mot vald till mer dn fyra
miljoner barn. Sammanlagt nddde dessa insatser ocksa sju miljoner vuxna.

Vid aret 2021 ars slut, hade 63 lander i varlden infort ett lagférbud mot barnaga. Detta ar en
6kning med 6ver 50 lander sedan Radda Barnen tillsammans med partners varlden éver startade
den globala anti-aga kampanjen 2001.

Samtidigt som allt fler [ander férbjuder barnaga, ar det fortfarande ar bade lagligt och accepterat
att utsatta barn for fysisk och psykisk bestraffning och annan krankande behandling i majoriteten
av varldens lander. Barn utsatts dagligen for vald i hemmet, i skolan och pa institutioner varlden
over. Covid-19 pandemin har de senaste tva aren lett till omfattande nedstangningar av samhallen
i manga lander. | vissa fall har barn tvingats stanna hemma fran skolan under flera manader. Detta
har inneburit stora pafrestningar for manga familjer, och barn har varit extra utsatta for olika
former av vald i hemmet.

Detta framgar fran rapporter gjorda av Save the Children International, men dven information
fran hjalplinjer visar pa ett 6kat tryck samt 6kat behov bland barn att fa hjalp och stod.

| vissa lander har i synnerhet flickor inte gatt tillbaka till skolan nar samhallen 6ppnats igen. Manga
har istallet tvingats till barndktenskap ndgot som befaras 6ka inom de ndrmaste aren.

Sverige: For att skydda barn mot vald, hot om vald och trauman efter vald har vi arbetat direkt
med barn och unga, med foraldrar och med andra viktiga vuxna i barns narhet. Vi har natt ca
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11 500 personer med direkt stéd och utbildning under 2021. En stor framgang fér Raddda Barnen
naddes ijuli 2021 da det lagstiftades om ett nytt brott - barnfridsbrott, som innebér att det ar
brottsligt att [ata barn bevittna vald i hemmet. Vi har drivit denna fraga under manga ar och lett en
koalition av organisationer i det arbetet. Vi har ocksa bidragit till att Sveriges budget hosten 2021
inneholl stora resurser for att forverkliga forslagen i ett starkt barnrattsperspektiv pa skyddat
boende.

] _'.'!’\Ls‘
7
| A5

"Trygga barn blir '3 _ 0
trygga vuxna”
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Barn i migration

- ska fa sina rattigheter tillgodosedda

Manga av de barn som ar och varit pa flykt har har varit med om valdigt svara saker. De har
tvingats lamna sina hem, sldkt och vanner pa grund av krig, de kan ha sett familjemedlemmar
dodas och de har levt i stor utsatthet bade fore och under flykten. Detta kan leda till att barnen
mar psykiskt daligt och att de kadnner sig otrygga. Darfor ar ett gott mottagande med bra stod
extra viktigt for barn som flytt. R4dda Barnen arbetar for att stotta barn och familjer pa flykt, i
Sverige ochivérlden. | det globala arbetet fokuserar vi pa att starka tillgangen till skola, vard och
socialainsatser sa att de omfattar dven barn pa flykt och att stirka samarbete mellan lander for
att sdkerstélla att barn far sina rattigheter tillgodosedda nar de korsar internationella granser..

| Sverige arbetar Radda Barnen bade med familjer som flytt till Sverige och barn och unga som
flytt ensamma. Vi stottar dem som ar asylsdkande, dem som fatt uppehallstillstand och dem som
saknar papper, utifran deras olika forutsattningar. Nagra av de aktiviteter vi bedriver ar
barnvénliga platser pa t ex asylboenden, foraldrastod och lotsning till vard och andra
samhallsinsatser.

Globalt:
Stod till familjer som emigrerat till Peru

Janet tvingades lamna Venezuela for ett par ar sedan med sina tre barn pa grund av den tuffa
ekonomiska situationen i landet. Nu bor hon i Lima i Peru. | Venezuela arbetade hon som larare
men det har varit svart att hitta ett jobb i Peru. Den storsta svarigheter ar att hon inte har ndgon
familj eller vinner som kan ta hand om hennes sma barn da hon arbetar. Covid-19-pandemin har
forvarrat situationen da barnens lektioner har varit on-line och alla fick stanna hemma p.g.a.
smittan.

Hennes dotter Nina gillar inte distansutbildningen och saknar skolan och sina klasskamrater.

- Jag saknar skolan mycket. Att kunna umgas med klasskompisar och gora laxorna i grupp. Nar jag
blir stor vill jag bli ingenjor.

Nu tillverkar och séljer Janet en dessert som ar enkel att férbereda och som inte kraver en ugn.
Hennes dagar uppfylls av hushallssysslor, hemundervisning av de bagge barnen, férberedelser av
desserterna, marknadsféring pa sociala medier och leverans av bestéllningar.

-l och med pandemin gar vi inte ut. Nar jag levererar desserterna ldmnar jag barnen ensamma.
Sen finns det inga parker att ga till har i omradet, det ar fullt med folk dverallt, berattar hon.

Tack vare en Facebook-grupp horde Janet talas om Raddda Barnens arbete for att hjalpa familjer
som emigrerat till Peru och hamnat i en svar situation. Hon tog kontakt och har nu fatt hjalp av
projektet. Vid tva tillfallen har hon fatt kontantstod som tacker grundldggande utgifter som hyra
och lakarbesok.

- Jag ar sa tacksam Over att ha fatt hjalp bade socialt och med hilsovard. Nar man emigrerar och
[amnar sitt land kdnner man sig ensam da familjen inte finns dar, men nu kdnner jag miginte sa
ensam langre.

Radda Barnen har ocksa stottat henne i planerna att starta ett féretag som kan generera
inkomster. Janet har ocksa fatt naringsrad for att kunna ge en balanserad kost for sina barn.
Hennes yngsta son har vissa beteendeproblem och genom Radda Barnens psykologiska radgivning
har hon fatt stéd att hantera problemen.

- Han ar fyra ar och det har varit svar att fa honom att satta sig ner framfor datorns zoom-
lektioner. Han grater och brakar med sin syster. Det har varit valdigt svart, berattar Janet.
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Trots svarigheterna har Janet kunnat borja ta tag i sitt liv och lara sig nya saker.

- Mindrém ar att i framtiden kunna arbeta inom mitt yrke igen. Eller kanske att starta ett foretag
sa jag kan ge mina barn ett battre liv.

Janet, 40, Francisco, 4, och Nina, 12, har emigrerat frdn Venezuela till Peru. Pandemin har varit en stor
utmaning och Janet forsorjer familjen genom att sdlja desserter. Nu har hon fdtt hjdlp av Rédda Barnen
att ta sig ur sin situation. Foto: Miguel Angel Arreategui Rodriguez / Save the Children

Sverige:
Pippi-power ger flickor en meningsfull fritid

| projektet Pippi-power och Pippi of tomorrow arbetar Rddda Barnen for att starka flickors
tillgang till en meningsfull fritid. Genom att starka flickornas kunskaper, sjalvkansla och ge dem
mod att komma in i nya sammanhang kan dérrar 6ppnas till en meningsfull fritid.

Alla barn ratt till lek, vila och fritid enligt barnkonventionen. Det hjdlper dem att ma battre, klara
av skolan och att Idka trauman. Men alltfér manga barn saknar fritidsaktiviteter. Barn i migration
som nyligen har kommit till Sverige saknar ofta fritidsaktiviteter pa grund av till exempel avgifter,
normer, fordomar och oro 6ver att inte passa in. Spraket kan ocksa vara ett hinder liksom kunskap
om svenskt foreningslivet och brist pa natverk.
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Det har drabbar sarskilt flickor. Riksidrottsférbundets statistik visar att av de flickor som deltar
har 31 procent utlandsk bakgrund och 47 procent svensk bakgrund. Motsvarande andel bland
pojkarna dr 52 och 54 procent . Riddda Barnens arbete for att starka flickorna sker | samarbete
med lokala aktdrer i barnets narmiljo.

Malen ar att:

* Ge okad egenmakt och sjalvfértroende till flickorna, och kunskap om deras ratt att deltai
fritidsaktiviteter.

* Attforaldrarna upplever trygghet och har kunskap om hur viktigt en meningsfull fritid ar
for barn.

* Stottaforeningar sa att deras verksamhet ar mer tillganglig for de mest utsatta barnen.
* Oka kompetensen och skapa verktyg sa att fler flickor involveras i verksamheten.

* Okad kunskap om att bedriva verksamhet fér att flickor med erfarenhet av migration och/
eller socioekonomisk utsatthet ska fa en meningsfull fritid.

En av flickorna, som ar ungdomsledare och sjalv nyanland i Sverige berattar att verksamheten
betyder otroligt mycket.

- Det var en tjej som inte vagade testa boxning. Men vi gick och testade det och det var en jattebra
upplevelse for tjejerna. Efterat sa tjejerna att dom kande sig starka som Pippi.

Resultat

Globalt: Under 2021 uppmarksammade vi flickors sarskilda utsatthet pa flykt och startade ocksa
programverksamhet i Serbien, Sverige och Sydafrika med sarskilt fokus pa flickor. Programmen
syftar till att 6ka flickors deltagande, erbjuda tilltrade till utbildning, arbetsmarknad och en
meningsfull fritid. | Sydafrika riktar programmet in sig sarskilt pa nyanldnda flickor som har egna
barn eftersom vi i var studie Girls on the move (2020) sag att detta var en speciellt utsatt grupp. |
Serbien paborjade en forskningsstudie for att titta pa hur valdsutsatta barn som flyr genom
Serbien pa vag till Europa ér.

Sverige: Radda Barnen stottar barn, familjer och ensamkommande ungdomar som flytt till Sverige,
genom bland annat att erbjuda métesplatser, familjeaktiviteter, foraldrastodsaktiviteter och
behandling. Totalt har vi natt ca 6 550 personer i direkta insatser under 2021, varav halften ar
barn och unga. | en enkatundersdkning uppger 98% av de vuxna deltagarna att aktiviteterna fatt
dem att ma battre i vardagen. 60% uppger att de mar "mycket battre”.

-Jag ser hur min son lyser upp nar han ar pa era aktiviteter, det &r den stund i veckan som han ar
som lyckligast, sa en foralder.

Fér manga unga som flytt till Sverige har arbete varit en forutsattning for att fa ett permanent
uppehallstillstand. | ett projekt som arbetat med att stotta unga att hitta jobb har 21% av
deltagarna fatt ndgon form av anstéllning. | ett annat projekt fick 33% av de som sokt om
permanent uppehallstillstand det beviljat.

"Barns sakerhet ar en sjalvklarhet”
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Barn ska ha samma maojligheter

- oavsett socioekonomiska faktorer

Alla barn, oavsett socioekonomiska faktorer, ska ha samma majligheter att delta i samhallet, ha en
meningsfull fritid, paverka sina livsvillkor och ha tillgdng till god samhallsservice. Ratten till lek,
vila och fritid &r avgérande for en bra uppvaxt. Men idag star allt fér manga barn utanfor - pa
grund av hinder som avgifter, begriansande normer och fordomar med mer. Raddda Barnen arbetar
for att barn ska fa en mer meningsfull fritid.

Vi arbetar dven for att minska diskrimineringen av barn i socioekonomiskt utsatta omraden samt
att starka deras inflytande 6ver fragor som berér dem. Tillsammans med naringsliv, kommuner och
med de boende i centrum vill vi férbattra forutsattningarna for barn. Att forankra arbetet hos de
boende i omradena ar nyckeln i vart arbete. Pa olika motesplatser sker en dialog med barn och
foraldrar och aktiviteter skapas som de sjalva dger och driver. Radda Barnen ger verktyg till att
starka deras engagemang.

Vi ger dven stdd och skydd till barn som har det tufft och paverkar beslutsfattare for att samhallet
ska ta sitt ansvar.

Sverige:
Barn har ratt till ett
tryggt boende

Radda Barnen har lange
prioriterat fragan om barns ratt
till ett tryggt boende i sitt
paverkansarbete. Tidigt under
pandemin blev det tydligt att det
var en central fraga for
malgrupper i socioekonomiskt
utsatta omraden. Ett tryggt och
sakert boende ar oerhort viktigt :
for att barn ska kunna haen S L .,
skalig levnadsstandard. S »

UBIPIIYD 343 2ADS / IPIDS UDLIDS 20301

Det har har blivit allt svarare
under pandemin da hyresvardar har fortsatt att genomfora bade formella och informella
vrakningar.

Andra problem ar trangboddhet, renoveringar som kan leda till héjda hyror, svarta andrahands-
och tredjehandsuthyrningar, barnfamiljer som bor inneboende i sma utrymmen och korttids-
kontrakt. Mellanhander hyr av fastighetsdgaren och tar sedan ut hégre hyror och underhallet blir
eftersatt.

Exempel pa Radda Barnens paverkansarbete:
* Vihar fort dialoger med fastighetsagare. Det har lett till utdkad samverkan och mojlighet
till gemensamma projekt. T ex medskapande designprocesser med unga.

* Seminarier kring hemldshet. Fragan har dven varit en del i var nationella paverkan pa
regeringen.

* Rapporter till FN:s Barnrattskommittén, FN:s kommitté foér sociala, ekonomiska och
kulturella rattigheter samt den Europeiska barngarantin.
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-

Summervibe, en sommarverksamhet for barn mellan é till 16 dr arrangerades i Luled, Sundsvall och
Ostersund 2021. Foto: Save the Children/Rddda Barnen. (OBS: Fotot dr taget vid ett annat tillfdlle).

Sverige:
Efterlangtade sommaraktiviteter

Radda Barnen anordnande sommaraktiviteter fér barn i Luled, Sundsvall och Ostersund med
basket, dans, parkour och rérelsebingo men ocksa boklasning och musikskapande. 2021 var ett
tungt ar, inte minst for manga barn som pa grund av corona inte kunnat ha aktiviteter som vanligt.
Projektledaren Felicia Camara Ponturo beréattar:

- Summervibe ar en sommarverksamhet inriktat pa rérelse och kultur som ar gratis for alla barn
mellan 6 och 16 ar. Det handlar om att skapa meningsfulla aktiviteter for barn under sommarlovet,
men ocksa om att skapa gemenskap och gladje. Darfor var aktiviteterna extra viktiga och
efterlangtade i ar. Gladjen hos barnen gick inte att ta miste pa och vi hade fullt hus varje dag. Det
kanns fantastiskt!

Radda Barnen samarbetade med andra féreningar och foraldrar uppmuntrades ocksa att vara med
och traffa andra foéraldrar.

- Vihoppas att ledarna aterkommer ar efter ar sa att de lar kdnna barnen och kan utveckla
verksamheten utifran barnens behov, sager Felicia Camara Ponturo.

Pandemin forvarrade fattigdomen

De familjer som hade det svarast redan innan pandemin har nu fatt det annu varre, enligt en
undersdkning som Radda Barnen gjort bland 25 000 barn och foraldrar i 37 lander.
Undersokningen visar ocksa att hushall i socioekonomisk utsatthet |6per storre risk att
forlora inkomst (82 %).
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Resultat

Radda Barnen stottar barn, ungdomar och foraldrar i socioekonomisk utsatthet i Sverige. Totalt
naddes ca 12 560 personer, varav 10 690 barn och unga. Fér barn pa |ag- och mellanstadiet
anordnas exempelvis prova-pa-fritidsaktiviteter, dar 99% av tillfragade barn tycker att de lart sig
nagot av aktiviteterna. For tonaringar anordnas kill- och tjejforum dar fragor om exempelvis
rasism, diskriminering, jamstalldhet, makt och egenmakt diskuteras. Hela 79% av tillfragade
tonaringar anser att aktiviteterna fatt dem kdnna att de har "battre” eller "mycket battre”
mojlighet att dndra saker i sina egna liv. Och 89% uppger att aktiviteterna haft "ganska stor” eller
"mycket stor” betydelse for dem.

Radda Barnen Vilfards fritidsgardar i Jarvaomradet i Stockholm har haft 25 393 besok. Andelen
tjejer varit hogre an under 2020. Under hoésten 2021var andelen tjejer mellan 26 och 39 %.

Partnerskap med foretag

Radda Barnen samarbetar med foretag for att skapa battre foérutsattningar for fler barn och fér
att 6ka kunskapen om och engagemanget for barns rattigheter i féretagen. Det finns manga olika
satt for foretag att stotta Raddda Barnens arbete. Utdver att ge en gava sa kan foretag valja att
inleda strategiska samarbeten med oss med fokus pa langsiktighet och stérsta maojliga effekt. Det
kan vara specifika projekt dar foretag kan stotta saval finansiellt som med sin kompetens och vi ser
foretag som en viktig del i vart fokus pa sektoréverskridande samarbeten.

Genom Ridda Barnens bolag The Centre for Child Rights and Business arbetar vi som konsulter
med utbildning, metodutveckling och framjande av barns rattigheter i féretagens vardekedjor.
Genom nya arbetssatt far foretagen stod i att forsta och hantera sin direkta och indirekta
paverkan pa barns rattigheter. Rddda Barnens samarbete med foretag ar en viktig del av var
finansiering och arbetet fér barn.

Globalt:
En framtid for barn pa flykt

Pippi of Today ar ett samarbete mellan Astrid
Lindgren Aktiebolag och Riddda Barnen, med
syfte att skapa uppmarksamhet kring och
samlain pengar till férman for flickor pa flykt.

Radda Barnen finns pa plats i 120 lander for
att sakerstalla alla barns ratt till utbildning,
trygghet och skydd. | de flesta lander innebar

detta arbete ett sarskilt fokus pa barn i = -
migration; barn som frivilligt eller ofrivilligt l p p'
lamnat sina hem, med eller utan familjer.

OF

Oftast ar det flickorna som ar mer utsatta fér

vald, évergrepp, barnaktenskap och

exploatering, och som l6per storre risk att To DAY
missa skolan.

Radda Barnen arbetar for att férebygga osdker migration, vi skyddar barn langs migrations-
vagarna och hjalper dem att integreras i det nya hemlandet. Pippi of Today bidrar till en battre
framtid for barn pa flykt, uppmarksammar Pippi Langstrump som férebild och Astrid Lindgrens arv
som barnrattskdmpe.
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Nagra exempel pa verksamhet:

e Mat, tak 6ver huvudet, utbildning och trygga platser dar barn kan finna en frizon.
e Familjeaterforening.
e Psykosocialt stod.

e Opinionsbildning for sakra migrationsvagar och respekt for barns rattigheter, oavsett
var i varlden de bor.

e Atervandarprogram.

e Program for nyanlanda barn.

Las mer:

| alla barn bor en Pippi Langstrump

Pippi firar fédelsedag med global kampanj

Sverige:
Mer tid for psykologiskt stod till barn

Till Ra&dda Barnens Centrum fér stéd och behandling kommer barn och ungdomar som har varit
med om svara hindelser och som inte fatt sina behov av stéd och behandling tillgodosedda av
samhallet.

Tack vare ett samarbete med Softronic AB for att ta fram ett nytt journalsystem fér Centrums
verksamhet, kommer barnpsykologerna att kunna arbeta annu mer effektivt och anvanda sin tid
dar den gbr mest nytta - med barnen.

- Det som ar spannande med det har samarbetet ar chansen att bidra med var kunskap inom
hélso- och sjukvard till Centrum for stéd och behandling, sdger Mathias Kjellberg som ar COO pa
Softronic. Det kdnns bra att bidra med nagot mer an bara pengar och vi kikar nu pa liknande
upplagg som i foérlangningen forhoppningsvis skapar mer nytta fér varldens barn.

Softronic féresprakar "GoodTech” - teknik som gor gott i samhallet.

- Manga av vara egna medarbetare uppskattar att foretaget engagerar sig i samhallet. Vi hoppas
att vi har hjalpt till att upphandla en langsiktigt bra l6sning och en bra leverantér, som gor att
medarbetarna pa Centrum for stéd och behandling kan fokusera pa sin karnverksamhet,

sager Mathias Kjellberg.

Sofia Bido ar psykolog och verksamhetsansvarig pa Centrum for stdd och behandling. Hon sager
att Softronics ovarderliga kompetens och kunskap bidrar till att de nu kommer kunna fatta dnnu
mer valgrundade beslut och samtidigt kompetensutveckla sig sjalva.

- Journalsystemet ar sjalva navet i en vardverksamhet. Systemet kommer att avlasta Centrums
psykologer och psykoterapeuter sa att mer tid frigors for behandling av barn. Vi kommer ocksa
kunna félja upp och anpassa vara insatser annu battre till malgruppens behov, siger Sofia Bido
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Resultat

Radda Barnens foretagspartner och samarbeten under 2021

Accenture:

En partner i Ridda Barnens arbete inom systeminnovation och fér att utveckla framtida
|6sningar for de barn som lever i storst utsatthet. Sociala innovationer inom digitalisering
och artificiell intelligens for barns rattigheter. Samarbetet &r i synnerhet inriktat pa att ge
barn och unga i Sverige en trygg uppvaxt pa lika villkor. Exempel pa innovativa projekt ar
Dromprojektet for att bygga en tryggare miljo online for barn.

Apoteket:

Bidrar med stod i arbetet for barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden. Engagerar
sina medarbetare genom att bidra med sin kunskap inom halsa. Genom butikskampanjer har
Apoteket samlat in pengar till Rddda Barnens arbete fér barn i konflikter och katastrofer.
Astrid Lindgren Aktiebolag:

Kampanjen Pippi of Today stéttar vart arbete for flickor pa flykt och involverar 13 av Rddda
Barnens medlemslander och ett 60-tal foretagspartners. Hittills har den genererat drygt 16
miljoner kronor som stottar insatser for flickor pa flykt i 6ver 10 lander. Samarbetet med
Astrid Lindgren Aktiebolag fortsatter under 2022-2024.

Bergendahls:

Stottar genom flera av bolagen inom koncernen, sdsom City Gross, Granit, Glitter, EKO
Stormarknad och KitchenTime, Rddda Barnens verksamhet dar det gor mest nytta for barn
- i Sverige och internationellt.

Discovery Network:

Samarbetet for att ge barn och ungai Sverige en trygg uppvaxt pa lika villkor. Medarbetarna
inspirerar ungdomar i deras framtida yrkesbana.

Folkspel:

Stod till Radda Barnen genom att bl. a. salja Sverigelotten och Bingolotto samt engagemang
for en trygg idrottsrorelse.

H&M Foundation:

Stoder langsiktigt utvecklingsprojekt i Indien och Bangladesh samt utbildningsprojekt i
Indonesien, Kina och Rumanien. Stottar dven med katastrofstdod till Sydsudan.

IKANO:

Arbetar for att fler unga ska komma ut i arbete och fa en hallbar férsérjning. Radda Barnen
samarbetar med lkano, IKEA, Inter IKEA, Malmo stad och Arbetsformedlingen i ett program
for unga som star langt ifran arbetsmarknaden.

IKEA:

Stottar arbetet for barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige for ett mer
jamlikt och rattvist Sverige. Tillsammans star vi upp for att alla barn ska ha ett tryggt
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boende och trygg uppvaxtmiljo, skapar forutsattningar for att fler unga ska ma bra och
kanna sig delaktiga i samhallet och kommer in pa arbetsmarknaden.

IKEA Foundation:

Stottar Rddda Barnens langsiktiga utvecklingsarbete till FNs Gréna Klimatfond for
klimatanpassning och minskade utslapp av vaxthusgaser. IKEA Foundation stottar dven
arbetet i Asien och Afrika for att barn fran etniska minoritetsgrupper, barn i migration och
barn som lever i fattigdom ska fa tillgang till likvardig utbildning. Stod till barn i Etiopien och
Bangladesh som ar sarskilt utsatta for risker kopplade till migration. Stoder utbildning av
personal i falt for att skapa battre humanitara insatser for barn.

Norr:

Ger stod till vatskeersattning och zink i arbetet i Jemen dar 80% av befolkningen ar i behov
av stod for att 6verleva.

Santa Maria:

Arbetar fér barns ratt till utbildning i byar dar familjer livnar sig pa chiliproduktion. Aven
leverantorer ingar som en viktig del for att 6ka kunskapen om hallbar produktion bland
chilibénderna.

Skandias stiftelse Idéer for livet:

Stoder arbetet for barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige samt i arbetet
for barns ratt till en trygg och inkluderande fritid. Skandias stiftelse Idéer for livet bidrar
med kunskap, strategier och kontakter for ett effektivt arbetssatt.

Swedbank Robur:

Genom Humanfonden bidrar Swedbank Robur till arbetet for barn i konflikter och
katastrofer. Pengarna har raddat liv pa barn som befinner sig i mycket utsatta situationer,
skyddat barn fran vald och 6évergrepp, och aterférenat familjer som kommit ifran varandra i
katastrofer.

Svenska Postkodlotteriet:

50 miljoner varav 25 miljoner kronor i arligt basstdd och 25 miljoner for ett fyraarigt
dromprojekt: Al Driven Support for Children Online. Basstodet gjorde stor nytta vid vart
Centrum for stod och behandling pa tre orter i Sverige. Dartill anvandes stodet i vart arbete
internationellt, bland annat i Europa, 6stra och sédra Afrika, delar av Asien samt for barn i
katastrofer. Postkodlotteriet bidrar aven med sa kallade "matchningspengar”, som frigor
ytterligare medel fran Sida till internationella program.

SYD:
Stottar Radda Barnens verksamhet i Elfenbenskusten, for att mojliggora for fler flickor att
kunna fortsatta skolan, aven nar de har mens.

Séderberg & Partners:

Bidrar med stdd till Rddda Barnens centrum fér stéd och behandling. Dar kan barn och
ungdomar som varit med om svara handelser fa psykologisk behandling da samhallet inte
tillgodosett deras behov av stéd och behandling. De stédjer ocksa ett barn- och
klimatprojekt i Filippinerna for att skapa en plattform for barn att agera och férandra.
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Tim Bergling Foundation:

Tillsammans med Tim Bergling Foundation skapar vi kreativa och trygga motesplatser som
starker barn och unga.

Wallenius Lines:

Bidrar med stod till arbetet for barn i konflikter och katastrofer. Med hjalp av stodet kan
Radda Barnen agera snabbt och flexibelt dar behoven ar som stoérst.

Willys:

Den pant som Willys kunder donerar till Rddda Barnen gar till arbetet fér barn och ungaii
socioekonomiskt utsatta omraden i Sverige och till arbetet for en trygg idrott. Under 2021
samlades 6ver 4 miljoner kronor in genom Willys pant, samt fran det stod Willys sjalva lade
till de manader de valde att dubbla alla pantdonationer. Willys har utdver detta bistatt med
presentkort pa mat till Rddda Barnens verksamhet.

Pro-bonotjanster

Radda Barnen har dven fatt pro-bonotjanster fran Advokatfirman Vinge samt
mediautrymme.

Foto: Joan Marie del Mundo / Save the Children
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Hallbarhetsrapport

Barnens basta i fokus

Radda Barnen stravar efter att verksamheten ska vara hallbar. Det gor vi genom att alltid ha
barnenifokusivart arbete. Varje dag gor vi varlden lite mer hallbar fér barnen. Och vi ar
overtygade om att nar vi arbetar for barns basta bidrar vi till en hallbar utveckling i varlden.

Radda Barnen redovisar arligen hur vi arbetar for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
och vilka atgéarder vi gor for att minska den negativa paverkan var verksamhet kan ha pa dessa
omraden. | den har rapporten berattar vi om hur langt vi kommit under 2021.

Globala mal och principer

Radda Barnen stoder Agenda 2030 och bidrar till de globala malen genom vart arbete. De
tio principernai FN: s Global Compact om manskliga rattigheter, arbete, miljoé och
antikorruption ar ocksa viktiga utgangspunkter. Tillsammans med Global Compact och
Unicef, har Rddda Barnen tagit fram barnrattsprinciper for féretag om vad foretag kan gora
for att respektera och stédja barns rattigheter pa arbetsplatsen, marknaden och i samhillet.

Vara varderingar

Den globala Rddda Barnen-rorelsen har gemensamt definierat de varderingar som ligger till grund
for vart arbete.

e Ansvar: Vi tar ansvar for att anvanda vara resurser effektivt och for att nd matbara resultat.
e Ambition:Vi stéller héga krav pa oss sjalva och pa vara kolleger.

e Samarbetsvilja: Vi respekterar och vardesatter varandra. Vi tar tillvara var mangfald och
arbetar med partners.

e Kreativitet: Vi dr 6ppna for nya idéer och vagar satsa.

e Integritet: Vi stravar efter att upptrada pa ett arligt och féredomligt satt.
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Vart bidrag till en hdllbar utveckling handlar mycket om social hdllbarhet eftersom allt vart arbete
syftar till att skapa en hallbar framtid for barn. Men vi arbetar dven med miljomassig hallbarhet for
barnen, det hor tatt i ihop med alla andra hallbarhetsmal. Klimatforandringar leder till fler
naturkatastrofer vilket drabbar i synnerhet barn da de tvingas pa flykt, drabbas av sjukdomar,
svalt och missad skolgang. Vi stéller héga krav pa varandra inom globala Raddda Barnen-rorelsen
och pa vara samarbetspartners nar det giller hallbara strategier. D3 ar det ocksa sjéalvklart for oss
att leva som vi lar for att nd upp till var egen héga standard och att strava efter att, steg for steg,

forbattra vart hallbarhetsarbete.

Socialt ansvar:

Vigenomfor insatser som leder till socialt hallbar utveckling for barn och
starker barns rattigheter. Vivill leva som vi lar i var roll som arbetsgivare
och tar ansvar for att vara anstallda har goda arbetsvillkor.

Ekonomiskt ansvar:

Vi arbetar effektivt och forsdkrar oss om att medlen gar till sddan
verksamhet som verkligen innebar férandring i barns liv. Vi har processer
och verktyg som hjalper oss uppratthalla en stabil ekonomi och en langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

AN

Miljomassigt ansvar:

| Rddda Barnens verksamhet tar vi hansyn till miljé och klimat och arbetar \ l ’
for att konsekvenserna for barn av ett forandrat klimat ska minimeras. Vi

minimerar de negativa avtryck pa miljon som var verksamhet kan - —
medfdra genom bland annat var inkdpspolicy, riktlinjer for tjansteresor

och policy for miljomassig hallbarhet och klimatomstallning. , \

2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda foér
hdllbar utveckling som innehdller 17 globala mdl som ska uppnas till ar 2030.
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Om rapporten

Radda Barnens hallbarhetsrapport utgar fran kraven i arsredovisningslagen® som siger att den
ska innehalla upplysningar om sociala forhallanden, personalférhallanden, respekt fér manskliga
rattigheter, miljo, antikorruption och mangfald. Den ska ocksa beskriva risker i verksamheten och
hur de hanteras samt indikatorer for att visa pa en utveckling dver tid.

Viinspireras dven av Global Reporting Initiativesé (GRI) riktlinjer. GRI &r ett vedertaget ramverk
for hallbarhetsrapportering. | en GRI-tabell pa sidan 63-64 gar det att se var i rapporten vi svarar
pa de GRI-dmnen som vi anser ar relevanta for att spegla Rddda Barnens héllbarhetsarbete.

Denna rapport fokuserar framst pa Radda Barnen i Sverige men berér dven Radda Barnens
samverkan globalt.

Hallbarhetsarbetet 2021 i korthet

Beslut om att minska utslappen med hilften

100% miljomarkt el i de tre stérsta kontoren

Satsning pa att stirka organisationskulturen Jamlikhetsgranskning pabérjad

Lénebildningsprojekt Molnbaserat system for incidentrapportering

Matsvinn-projekt med skolungdomar

Krisplan antogs

Red Alert-kampanj i Filippinerna Ny intern miljégrupp

Miljéhandlingsplan pa gang Minskat resande och utslapp

5 Hdllbarhetsredovisning, Lag (2016:947) om dindring i arsredovisningslagen (1995:1554).
Lagen berér storre foretag/juridiska personer som under dret haft mer én 250 anstdllda, en balansomslutning hégre én 175
miljoner kronor och en nettoomsittning stérre dn 350 miljoner kronor.

6 globalreporting.org
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Dialog med intressenter

Barn ar malgruppen for all verksamhet inom Radda Barnen och de dr darmed den viktigaste
intressenten. Rddda Barnens medlemmar ar forstas en central intressent. Medlemmarna for en
I6pande dialog i verksamheten, med barn och med samarbetsparter. Genom den har dialogen lar vi
oss vad malgrupperna tycker ar viktigast att fokusera pa i vart hallbarhetsarbete.

Medarbetarnai Radda Barnen ar en

viktig nyckel for att verksamhet ska fungera val och i

regelbundna undersdkningar och medarbetarsamtal far vi aterkoppling fran dem. | var
verksamhet for vi ocksa en dialog med olika samhéllsaktorer och andra intressenter som paverkar
barns liv och utveckling. Det &r en av nycklarna for att vi ska forsta hur Ridda Barnen kan bidra till

en hallbar utveckling.

Riadda Barnens intressenter

e Barn .
e Medlemmar .
e Anstillda °
e Allmanhet .
e Privatagivare .

Radda Barnens vardekedja

| samarbetet mellan alla
intressenter paverkar vi varandra.
Darfor ar det viktigt att vi har en
gemensam vardegrund med
utgangspunkt i barnet. Det vill sdga
en gemensam vardekedja med
barneticentrum.

* Viarbetar utifran barn-
konventionen.

* Vara samarbetspartners delar var
vardegrund.

* Videlar ett engagemang for barn
och deras rattigheter.

* Vi kommunicerar de risker som
barn kan utsattas for och hur de
kan undvikas.

* Vitar fram fungerande
samverkansmodeller.

Institutionella givare

Foretag

Globala Rddda Barnen-rorelsen
Civilsamhallesorganisationer
Offentlig sektor

Rattigheter
Delaktighet

LI )
Trygghet ~

. Trygga vuxna

Ratt insats
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Social hallbarhet

Barns rattigheter ar kdrnan i Rddda Barnens arbete for social hallbarhet. Det arbete Radda
Barnen utfor for barns rattigheter varlden 6ver for att barn ska fa trygghet och skydd, utbildning
och delaktighet, ar ett bidrag till en hallbar utveckling. | samarbetet med barn, medarbetare,
medlemmar, partner och givare skapar vi langsiktigt hallbar forandring.

Radda Barnens arbete utgar fran Barnkonventionen och vi har ett rattighetsbaserat arbetssatt.
Barn har rattigheter som regeringar, myndigheter och kommuner har ansvar att sidkra och en
viktig del av vart arbete handlar om att utkrava det ansvaret. De direkta insatser vi bedriver kan
aldrig ta 6ver det offentligas ansvar.

Radda Barnen stravar ocksa efter att vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar, behaller och
utvecklar medarbetare. Viarbetar aktivt med var kultur for att skapa storsta méjliga skillnad for
barn. Hela organisationen ska praglas av 6ppenhet och alla individer ska behandlas jamlikt och
med respekt

Har berattar vi mer om hur vi arbetar for att var organisation ska vara socialt hallbar.

PROCESS
PLAN

Policyer och riktlinjer » POLICY
RIKTLINJE
RUTIN

e Anti-korruptionspolicy

e Visselblasarpolicy TRYGGARE TILLSAMMANS

— EN TRYGG OCH SAKER VERKSAMHET FOR BARN
e HR-strategi

o Kompetensutvecklingsstrategi
e Tryggare tillsammans-policy
e Etiskariktlinjer
o Integritetspolicy
L RADDA BARNENS CHILD SAFEGUARDING POLICY
e Arbetsmiljopolicy

e Loénepolicy

e Policy for mangfald och inkludering

e Riktlinjer for att forhindra trakasserier

e Policy kring diskriminering, framlingsfientlighet och rasism

e Policy for skydd mot sexuella dvergrepp och sexuellt utnyttjande

e |edarfilosofi

Starkt organisationskultur

Under 2021 har vi fortsatt att arbeta med att starka var kultur. Under medarbetarveckan var
Ridda Barnens varderingar den réda traden for att férankra dem ytterligare inom hela
organisationen. Vi har ocksa arbetat med kultur och varderingar pa vara chefsforum, utvecklat
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vart arbete med att satta beteendemal i den arliga processen for utvecklingssamtal och
maluppfoéljning samt haft ett sarskilt fokus pa jamlikhet. | medlemsrérelsen finns ocksa en ny
kulturarbetsgrupp for att starka arbetet med Radda Barnens kultur.

Tryggare tillsammans

Radda Barnens arbete for att sakerstalla att barn &r trygga och sdkra i var verksamhet kallas for
"Tryggare tillsammans”. Vi har en policy och rutiner som géller fér hela var verksamhet. Det
innebar bland annat att vi har nolltolerans mot krankningar, 6vergrepp och utnyttjande av barn. |
policyn beskrivs Raddda Barnens |6fte och ansvar gentemot barn, vem som omfattas av policyn,
atgarder da den inte efterlevs och hur vi rapporterar risker och incidenter. Tryggare Tillsammans
ar en del av Rddda Barnens globala arbete kring Child Safeguarding.

All personal genomgar en obligatorisk utbildning i "Safeguarding Essentials”. For att 6ka
kunskapen och medvetenheten om risker och hur incidenter eller misstankar rapporteras finns
aven en webbutbildning for medlemsrorelsen och de ideellt aktiva. Utbildningen ar obligatorisk
for alla fortroendevalda och ideellt aktiva som méter barn i sin verksamhet.

e 428 personer har genomfort utbildningen och blivit godkdnda under 2021.

¢ Tva nya utbildningar har paborjats under aret. Den ena vander sig till anstallda som jobbar inom
direktstodsverksamhet, den andra ar extern och vander sig till ledare inom féreningslivet,

e Fyra (4) incidenter har rapporterats i verksamheten i Sverige 2021. Dessa har f6ljts upp utifran
Radda Barnens rutiner och riktlinjer.

Mangfald och inkludering

Radda Barnens ambition ar att vara en jamlik organisation. Under 2021 pabdrjades en
jamlikhetsgranskning av var kansliorganisation. Den utgar fran den svenska diskrimineringslagens
krav pa aktiva atgarder och vi har beslutat att anvanda oss av jamlikhetsdata for att

identifiera strukturella skillnader i upplevelser av organisationen som kan knytas till de sju
diskrimineringsgrunderna kon, konsidentitet och uttryck, etnicitet, religion eller trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

En enkat genomfordes under aret och granskningen fortsatter under 2022 med en desktop
review, fokusgrupper och intervjuer baserade pa enkéatresultatet. Under aret har ocksa
anpassningar gjorts for att fa en fordomsfri rekryteringsprocess: ansékningsférfarandet har
anonymiserats, det personliga brevet har ersatts med fragor viktiga for rollen och skriftlig
referenstagning har inforts.

Radda Barnen efterstravar en jamn konsférdelning och arbetar aktivt for mangfald bland de
anstallda.

e Tre (3) incidenter rérande diskriminering har rapporterats i verksamheten i Sverige under 2021.
Dessa har foljts upp utifran Raddda Barnens rutiner och riktlinjer.

“"Radda Barnen accepterar ingen form av krankande
sarbehandling eller trakasserier”

50



Ridda Barnens arsrapport 2021

Arbetsmiljo

Malsattningen i var arbetsmiljopolicy ar att ingen ska drabbas av skada eller ohalsa pa grund av
arbetet. Vi bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete i samverkan, med stéd av arbetsmiljokommitté
och skyddsombud.

Fokus 2021 var dels att som arbetsgivare agera pa ett sa ansvarsfullt och skickligt satt som majligt
till foljd av covid-19-pandemin, dels att fortsatta arbeta aktivt for att Ridda Barnen ska vara en
trygg och saker organisation for bade barn och vuxna. Covid-19 har fortsatt att paverka arbetet
och mycket arbete har utforts pa distans. Under varen genomfordes en enkat och en workshop for
att férbereda oss pa hur vi vill jobba nar restriktionerna lattar. Rddda Barnen tog ett
inriktningsbeslut om att mojliggora ett flexibelt arbetsséatt, d.v.s att kunna arbeta pa distans, pa
kontoret eller dar verksamheten bedrivs. | dialog med chef och kollegor ska det ga att vilja plats
utifran arbetsuppgift, med utgangspunkt fran verksamhetens behov.

Nar restriktionerna lattade pa hosten implementerades detta flexibla arbetssatt, men vi fick
aterigen anpassa oss till nya restriktioner under december, dd pandemin pa nytt slog till.

Nyckeltal sjukfranvaro 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro -* 2,4% 3,22%

* Pg.a byte av I6neoutsourcingpartner kunde ingen samlad sjukfrdnvarostatistik tas fram 2019.

Trygghetsarbete och krisplan

Med trygghetsarbete menar vi de olika insatser, styrdokument och resurser vi har inom ramen fér
vart arbetsmiljéarbete och vart arbete for att 6ka jamlikhet, att motverka trakasserier, férebygga
och hantera sexuella 6vergrepp och sexuell exploatering, och for att skapa en trygg, sdker och
inkluderande organisation for barn och vuxna. Valdet eskalerar i miljéer dar vi arbetar for att na
de mest utsatta barnen. Darfor har vi under 2021 arbetat aktivt, med st6d av extern expertis, for
att starka rutiner, kompetens och att bygga en stark sdkerhetskultur.

Under aret antogs en krisplan i syfte att forebygga kriser och sikerstalla - om en kris intraffar -
att den hanteras val sa att Radda Barnen kan komma ut ur krisen med ett starkt fértroende.
Krisledningsgruppen har under aret utvecklat rutiner och arbetssatt och hanterat ett tiotal
arenden. Vid ett antal tillfallen har externt stéd anlitats for att starka krisledningens arbete med
specialistkompetens.

"Var arbetsmiljo ska praglas av en oppenhet och
alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt”
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Nyckeltal: Engagemang pa arbetsplatsen

Under aret har det totala resultatet for engagemang (NPS)* legat kring 7,7, vilket ligger i
niva med ovrig ideell sektor. Matningen gors i medarbetarenkéaten.

* Net Promoter Score.

Medarbetare och organisation

Radda Barnen gér manatliga matningar bland medarbetarna med hjalp av det digitala verktyget
Peakon, for att fa insikter om ledarskap, arbetsmiljo, engagemang och motivation i organisationen.
Det har varit sarskilt viktigt under ett ar av distansarbete, da vi inte setts fysiskt i samma
utstrdckning. Under aret har vi bland annat f6ljt upp hur Radda Barnen agerat som arbetsgivare
under pandemin och haft extra fokus pa halsa, vilmaende och jamlikhet.

Organisatoriska forandringar har genomforts for att skapa en battre arbetsmiljo. Det
internationella programmet har omstrukturerats och pa Sverigeprogrammet har fler chefstjanster
tillsatts bland annat fér att kunna ge ett mer ndrvarande ledarskap.

| samarbete med Sverigehalsan har en verktygslada tagits fram for att 6ka halsokompetensen och
formagan till stresshantering.

Foto: Tomas Ohlsson/Rddda Barnen
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Anstallningsvillkor och samverkan

Radda Barnen har tecknat kollektivavtal for alla anstallda med Akademikerférbunden, Unionen
och Fremia. Akademikerféreningen och Unionen har lokala fackliga klubbar pa Rddda Barnen.

En utvardering av var samverkan genomfordes under aret och parterna var 6éverens om att
samverkan mellan fack och arbetsgivare ar god.

Ridda Barnen har medarbetare med tillsvidareanstallning och pa tidsbegriansade kontrakt. Med
anledning av verksamhetens art och finansiering har vi manga medarbetare med tidsbegransade
anstallningar. D4 dessa avslutas stravar vi efter att bibehalla kompetensen i den man det ar
mojligt.

Personalstatistik

Nyckeltal 2019 2020 2021
Totalt antal anstallda (medeltal) 370 357 370
Tillsvidareanstallda 70 % 72% 86 %
Andel anstéllda pa huvudkontoret 68 % 62 % 63%
Kénsférdelning kvinnor/man 78/22 % 77/23 % 78/22%

Koénsfordelning i ledande befattningar kvinnor/man 69/31 % 76/24 % 75/25%
Andel externa/interna rekryteringar* 62/38% 73/27% 58/42%
Personalomsattning, tillsvidareanstallda 7,0% 6,7 % 6,8%

*Med intern rekrytering avses tjdnst som tillsatts med redan anstdlld medarbetare eller omplacering.

Lonestruktur

Radda Barnens I6nepolicy inkluderar principer for I6nesattning med utgangspunkt i vara
varderingar och det centrala I6neavtalet. Nytt kollektivavtal och |6neavtal blev klart i januari
2021.

En I6nekartlaggning genomfordes av 2020 ars |6ner, med syfte att sdkerstilla att Radda Barnen
inte har osakliga I6neskillnader. Nagra atgarder togs till foljd av genomford kartlaggning.

Under 2021 paboérjades ett I16nebildningsprojekt for att tydliggéra hur och nér I6ner ses dver,
justeras och beslutas. Verktyg ska tas fram som stottar processen, till exempel en uppdaterad
I6nepolicy, en struktur 6ver Radda Barnens befattningar och I6nestrukturer dar varje befattning
har en rekommenderad ldgsta och hégsta |6n (i jamforelse med andra relevanta organisationers
[6nelagen).

Lonebildningsprojektet berdknas vara klart under varen 2022, da ocksa en lonekartlaggning
genomfors pa 2021 ars l6ner.
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Procentuell férdelning I6nenivaer kvinnor/man 2021
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Kompetensutveckling

For att Raddda Barnen ska lyckas med sin verksamhet och uppna de strategiska malen kravs ratt
kompetens bade pa individ- och organisationsniva. Kompetensutvecklingen behéver darfor vara
proaktiv och langsiktig, utga fran verksamhetens, organisationens och den enskildes behov samt
anpassas efter forandringar i organisationen och i omvérlden.

Alla medarbetare har mojlighet att, tillsammans med sin chef, skapa en individuell, dokumenterad
kompetensutvecklingsplan. Planen utformas baserat pa de mal som medarbetare och chef har satt
for aret samt eventuella 6nskemal kopplade till en mer langsiktig karridrutveckling.

Ridda Barnen-akademin

Manga gemensamma utbildningsinsatser genomférs inom Radda Barnen-akademin och utformas
baserat pa organisationens gemensamma behov. Vissa utbildningar ar obligatoriska, beroende pa
roll och sektion, som t. ex. antikorruption, skydd mot sexuella 6vergrepp och sexuellt utnyttjande,
personlig sdkerhet, trygg och sdker verksamhet f6r barn samt en global introduktionsutbildning.
De ar alla tillgangliga som eLearning online. Utbildningar som tidigare bedrivits i klassrum
genomfordes generellt digitalt under 2021. Utvarderingar visar att detta fungerat val och 6kat
tillgangligheten for medarbetare runt omi landet.

RB Talks

Under 2021 lanserades en ny digital seminarieserie under namnet RB Talks. Det fungerar som en
ram for alla seminarier som kan handla om pagaende projekt, internt arbete, externa handelser
eller allmadnna @mnen som ar av intresse for medarbetarna. RB Talks anordnas |6pande under aret
och spelas in for att finnas tillgdngliga efterat.

Ledarskapsutveckling

Radda Barnen bygger ett gemensamt ledningsteam och fyra chefsforum har genomforts under
aret. Malsattningen ar att genom ett gemensamt ledarskap oka tilliten, samarbete 6ver
avdelningsgranser och att framja innovationer. Exempel pa omraden vi arbetat med under aret ar
ett tillitsbaserat ledarskap, psykologisk trygghet och férandringsledning. Rddda Barnens
ledarfilosofi har ocksa uppdaterats. Flera nya avdelningschefer ingar i ledningsgruppen och
teamet har arbetat med sin egen teamutveckling. Under aret togs ett ledarskapsprogram fram for
alla chefer som kommer att paboérjas under 2022.
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Krav pa samarbetspartner

Radda Barnens etiska riktlinjer varnar och férmedlar barns rattigheter, personlig integritet och
framjar icke-diskriminering. Vi ska varna god forvaltning, motverka korruption och inte missbruka
var maktstallning.

Radda Barnen stéller dven etiska krav pa leverantorer och foretagspartner. Darfor stravar vi efter
att teckna avtal med foretag som stoder internationella konventioner om manskliga rattigheter,
barns rattigheter, arbetsvillkor samt konventioner géllande arbete mot korruption och
konventioner om att inte investera i vapenproduktion. De ska ocksa félja Radda Barnens policy
mot dvergrepp och utnyttjande av barn: "Child safeguarding”.

Foretagen ska kunna visa att de genom sin verksamhet férbattrar och respekterar barns
rattigheter, villkor och mojligheter. Var ambition ar dven att samtliga féretagspartners som Radda
Barnen samarbetar med ska félja och helst aktivt arbeta med "Children’s Rights and Business
Principles”, dven kallat barnrattsprinciperna for foretag. De syftar till att stodja foretag att ta
socialt ansvar genom att respektera barns behov och rattigheter i sin egen kdrnverksamhet och
darmed ocksa bli starka aktorer fér barns rattigheter.

Rddda Barnens Child Rights and Business-center i Hong Kong hjdilper foretag att genomféra
riskanalyser av sina leverantérskedjor. Foto: Mats Lignell/Save the Children.
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Varumarke och kommunikation

Radda Barnen ska tydligt kommunicera varderingar, malsattningar och visa resultat fér barn. Vi
hjalper givarna att forsta skillnaden mellan Raddda Barnen och andra organisationer, och mater
darfor kontinuerligt allmanhetens kunskap och uppfattning om Radda Barnen. Det finns en
givarservice som svarar pa fragor via telefon och e-post. Malsattningen ar att svara pa inkomna
fragor inom tva dagar.

Marknadskommunikationen ska félja Giva Sveriges kvalitetskod "Tryggt Givande” som ar en etisk
standard for att sdkerstélla att respekten for givare och mottagare av gavor uppratthalls. All
insamling i Rddda Barnens namn styrs av var insamlingspolicy som uppdateras kontinuerligt.

Allmanhetens uppfattning
En arlig undersokning av Kantar Sifo méater allmanhetens uppfattning om Radda Barnen.”

¢ Andelen som anser att Rddda Barnens arbete leder till battre livsvillkor fér barn har 6kat
signifikant: 2019:73%  2020:74% 2021:80%

e Andelen som har en positiv uppfattning om Radda Barnen 6kar for tredje aret i rad. En tendens
som dven syns i andra matningar. Vi kommunicerar utifran ny strategi och har starkare medial
narvaroiflerakanaler: 2019:66% 2020:71% 2021:74%

e Andel av allmanheten som anser att Rddda Barnen som organisation ars:

2019 2020 2021

Modig 34% 32% 41%
Medmansklig 65% 62% 67%
Uppriktig 42% 40% 46%
Nytankande 17% 15% 20%

Ridda Barneni medierna

Radda Barnens publicitet 6kade tydligt under 2021. Antalet artiklar 6kade med ca 20 procent.
Kvaliteten i mediebilden 6kade fran 22 till 29 (Quality Score), och ddrmed ocksa antalet
lastillfallen.

* Bade den svenska och den europeiska barnfattigdomsrapporten har fatt stor spridning och
engagerat lokala aktorer och debattorer.

* Den negativa publiciteten ar fortsatt mycket liten (enstaka artiklar).

* Tydlig 6kning av andelen publicitet dar barns perspektiv lyfts fram indirekt eller generellt. Andra
teman som lyfts ar skolan och psykisk ohalsa.

* Fran Radda Barnens internationella arbete syns insatserna i Afghanistan, Syrien, Haiti, Jemen
och Burundi, Myanmar och Mocambique, fragan om IS-barni Syrien samt barniktenskap.

7 Undersékningen genomférdes i mars 2022. Kriget i Ukraina har sannolikt pdverkat resultatet..
8 Kdnnetecken i den globala varumaérkesstrategin. De skiljer sig fran varumérkesstrategin Rddda Barnen Sverige.
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Ekonomisk hallbarhet

Radda Barnens verksamhet ar helt beroende av att det finns ett fortroende for att bidrag och
gavor har effekt och gor stérsta maojliga nytta for barn. Vi maste kunna visa att vi hanterar medlen
ansvarsfullt och etiskt och att de anvands for att na vara mal. Medlen ska na fram och gora sa stor
nytta som mojligt for barn. Att ha en trovardighet som effektiv insamlingsorganisation ar
avgorande for oss.

Radda Barnen kontrollerar intdkter och kostnader genom finansiella system och processer for att
sakerstalla en korrekt redovisning. Vi har etablerade policys, processer och verktyg for finansiell
styrning och utvardering och riktlinjer for etiska investeringar.

Styrning och kontroll for att sakra att Radda Barnen:

e har en dndamalsenlig och effektiv verksamhet samt nar malen,
e har en tillforlitlig och rattvisande redovisning och rapportering,
o efterlever tillampliga lagar och regler samt

e hushaller med medel.

Intern styrning och kontroll

¢ Ledningsniva: Det yttersta ansvaret for att hantera riskerna faller pa linjeorganisationen som
dven ansvarar for styrning och kontroll av verksamheten som medarbetare utfér varje dag.

e Stddjande och kontrollerande niva: blandar sig inte i beslut som paverkar riskerna och
risktagande.

e Oberoende internrevision: Arbetar pa styrelsens uppdrag och granskar férsta och andra
nivans satt att utfora sina uppdrag. Det hjilper oss att forbattra de interna
kontrollmekanismerna. Dessutom finns fértroendevalda revisorer och externa revisorer for
organisationen samt verksamhetsspecifika revisorer pa uppdrag av givare som granskar olika
projekt och dess finansiering.

Ansvarsfull férvaltning

Radda Barnen har en kapitalbuffert for oférutsedda handelser for att sakerstalla ett 1angsiktigt
arbete. Forvaltningen styrs av en policy med strikta krav pa etik, lag risk och kostnadseffektivitet.
Radda Barnen stravar efter att vara en ansvarsfull investerare och placeringarna ska
kannetecknas av omsorg om miljon, rimliga sociala férhallande och god dgarstyrning.

“En sund och stabil ekonomi for att garantera
langsiktig ekonomisk hallbarhet”
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Policyer och riktlinjer

e Giva Sveriges kvalitetskod

e Svensk insamlingskontrolls foreskrifter for 90-konto
e Insamlingspolicy

e Riktlinjer for klagomalshantering

e Kapitalforvaltningspolicy

e Riktlinjer for revision

o Delegations- och attestforteckning

e Policy for Rddda Barnens samarbete med foretag

e Rutin for finansiell uppfoéljning

e Arbetsordning for Rddda Barnens riksférbunds styrelse
e Riktlinjer for ideellt arbete inom Radda Barnen

e Policy for intern styrning och kontroll

e Policy for hantering av risker

e Policy for att motverka korruption

e Visselblasarpolicy

e Inkops- och upphandlingspolicy

Nolltolerans mot korruption

Radda Barnen har system och riktlinjer for att férebygga och motverka alla former av korruption
och bedragerier i all verksamhet och i alla samarbeten.

Korruption ar ett allvarligt hinder for fred och hallbar utveckling, fattigdomsbekampning och
respekt for manskliga rattigheter. Korruption forsvagar tilliten i ett samhalle, riskerar att urholka
demokratin och minskar méjligheterna att verka for barn.

Radda Barnen ar verksam i manga lander med hég korruptionsrisk. En organisationskultur dar
korruptioni alla dess former aldrig accepteras ar helt avgérande for verksamheten och var
trovardighet.

Vi maste darfor standigt arbeta for att forebygga, motverka och rapportera alla former av saval
misstankta forsok som faktiska fall av korruption och bedréagerier. Detta arbete styrs bl.a. utifran
var antikorruptionspolicy och visselbldsarpolicy.

Radda Barnens personal och medarbetare inom Internationella Radda Barnen utbildas
kontinuerligt i antikorruption. Rddda Barnen arbetar aktivt for att starka forhallningssattet till
rapportering och for att vi alltid ska rapportera misstankar om oegentligheter.

Incidentrapportering 2021

Inrapportering av misstankta korruptionsfall har 6kat under 2021. | samband med covid-19-
pandemin évergick Internationella Radda Barnen till att anvanda ett molnbaserat system for
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bedragerirapportering och drendehantering vilket har underlattat rapporteringen for all personal
och utredningar kan, om det finns behov, genomforas fran distans.

* Inom Radda Barnens svenska programverksamhet inrapporterades tva misstankta
oegentlighetsarenden som kan kategoriseras som stoéld och férfalskning.

* Inom Radda Barnens internationella programverksamhet inrapporterades 52 misstankta
oegentlighetsarenden som beroér verksamhet i Syrien, Sudan, Irak, Bangladesh och Afghanistan.
De kan kategoriseras som oegentligheter vid upphandling, misskotsel av arbetsuppgift, stéld och
sdkerhetsrelaterat. 12 incidenter bekraftades ha substans.

Miljomassig hallbarhet

Klimat- och miljofragor ar viktiga bade i Radda Barnen Sverige och i den globala Rddda Barnen-
rorelsen. Klimatforandringarnas paverkan pa barn ar i manga fall storre och allvarligare an for
vuxna och dagens barn ska hantera det vi nu orsakar.

Foér Radda Barnen handlar klimatomstallningen ytterst om barns grundlaggande ratt till liv och
utveckling. Av den anledningen vill vi fortsatta att driva dessa fragor i var programverksamhet och
gora vad vi kan for att minska vart egna negativa klimatavtryck.

Minska utslappen med halften!

Under 2021 fattade Radda Barnen tillsammans med den globala organisationen beslut om att
senast 2030 minska sina koldioxidutslapp med minst 50%. Arbete har nu paborjats for att satta
ett utgangsvarde for respektive land och utforma en plan fér hur malet ska uppnas.

Radda Barnen Sverige har under 2021 ocksa paborjat ett arbete for att ta fram en
miljéhandlingsplan. Den kommer underlatta miljoarbetet genom konkreta mal och aktiviteter.

Policyer och riktlinjer
e |nkops- och upphandlingspolicy
e Policy for miljomassig hallbarhet och klimatomstallning \

o Riktlinjer for tjansteresor

Miljokrav vid inkdp och upphandling

Radda Barnen har en etablerad ink&psprocess och en inképs- och upphandlingspolicy for att
sakerstalla tydlighet och kostnadseffektivitet vid upphandling.

Miljdaspekten ska alltid vagas in i den slutliga bedémningen vid vara upphandlingar tillsammans
med andra viktiga aspekter som till exempel pris och etik.

Vianvander oss ocksa av positiva inkopskriterier, vilket innebar att vi i forsta hand upphandlar
fran foretag som foljer globala riktlinjer som Global Compact (se mer under Krav pa
samarbetspartner).
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Resor och resefria moten

Radda Barnen ar en del av en global organisation som verkar i 6ver hilften av varldens lander. Vi
har dessutom en stor nationell verksamhet med lokalkontor spridda 6ver hela Sverige och en aktiv
medlemsroérelse med 147 lokalféreningar. | normala fall 4r resandet en del av vardagen i vart
arbete och det kan vara en utmaning att undvika detta. Sedan pandemins intag har vi dock fatt
stadlla om en stor del av var verksamhet, resandet har reducerats kraftigt och majoriteten av vara
moten har skett digitalt.

Vi har under 2021 planerat framat for att forsoka bibehalla en lagre grad av resande ocksa efter
pandemin. Vi har bland annat tagit fram forslag pa nya riktlinjer for tjansteresor vilka annu
tydligare an forut satter ramar for hur vi forvantas agera, bade for att resa mindre och for att
minska anvandandet av flyg vid nédvandiga resor.

Vihar under en langre tid stravat efter att i forsta hand halla digitala méten istéllet for att resa,
och vi har kontinuerligt investerat i ny teknik och digitala [6sningar samt utbildat vara
medarbetare for att underlatta detta. | och med pandemin har denna utveckling fatt en skjuts
framat. For 2021 var malet att inte dverstiga koldioxidutslapp pa 400 ton kopplat till vara
flygresor. Resultatet blev endast drygt 24 ton utsldpp. En dramatisk minskning. Utmaningen ar att
behalla en |ag niva dven efter att pandemirestriktionerna har slappt.

Antal flygresor (4
2021: 156 st 2020: 323 2019:1972

Antal tagresor =
2021: 994 st 2020: 981 2019:2434

Resekostnader

2021 (flyg+tag): 802000 2020:808000 2019:10 120000

Koldioxidutslapp
Flygresor: 24 343 kg.
Tagresor: 1,1 kg.

Pappers- och forbrukningsmaterial: 45 % grona artiklar.

Fastigheter

Radda Barnen hyr sitt huvudkontor i Stockholm, Bromma av
Vasakronan och i avtalet ingar en 6verenskommelse om
miljdmarkt el. Aven pa vara storre regionkontor i Géteborg och
Malmo har vi 100% fornybar el.

Vi anvander krav-och rattvisemarkt kaffe samt har stationer
for kallsortering pa alla vara storre kontor. | Bromma erbjuder
Vasakronan turer till och fran huvudkontoret under
sommarhalvaret med eldriven bat, vilket ar mycket uppskattat
av var personal.

0o
oo
oo
oo
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Under 2021 bytte vi kontorslokaler i Malmo och Luled och flyttade
\ I dem till mindre lokaler. Vivagde in miljoaspekter for att géraensa
/ liten anpassning som majligt, bevara befintliga rumslagen och

\ ateranvanda mobler. P4 kontoret i Malmé bytte vi samtidigt ut
- - lamporna till led-belysning och forbattrade maojligheterna till
cykelparkering.
-
| utvarderingen av flytten i Malmé framkom att det borde ha

planerats mer for ateranvandning eftersom saker sldangdes som
§ hade kunnat anvandas pa annat hall. Vid flytten i Lulea gick
~ overblivna maébler till dtervinning eller ateranvandes pa andra
kontor i regionen.

Papper och férbrukningsmaterial

Radda Barnen anvander miljomarkta forbrukningsvaror i sa stor

utstrackning som mojligt. Vi vill minska den totala foérbrukningen
och viktiga delar i detta arbete ar ett aktivitetsbaserat arbetssatt
och satsningar pa teknik och digitalisering.

45 procent av inkdpen av papper- och férbrukningsmaterial under

aret var sa kallade "gréna produkter”. Det innebér att produkten har -
en internationell miljémarkning och/eller att den ar tillverkad av _—

material som dr mindre skadligt for miljon och/eller av atervunna
eller vattenbaserade material.

Andelen grona produkter har minskat jamfort med ar 2020, detta
pa grund av inkop av vissa kostsamma specialprodukter som inte
erbjuds i ett gront alternativ.

Intern miljégrupp

Under 2021 startades en intern miljogrupp av frivilliga medarbetare pa Raddda Barnen.
Gruppen mots var fjarde vecka och bestar av medarbetare fran olika delar av verksamheten.
Gruppen har under aret diskuterat hur Radda Barnens miljoarbete kan férbattras och
utvecklas. Fokus under aret har bl.a. varit att ta fram forslag pa nya riktlinjer for tjansteresor.

Mat och kunskap om hallbarhet

Svinnlabb &r ett projekt som drog igdng under aret pa omradet Alidhem i Umea dar manga lever i
socioekonomisk utsatthet. Tva matlagningsgrupper med barn i olika aldrar har lagat mat och bakat
med svinn-produkter Rddda Barnen fatt fran Lidl. D4 manga av férdldrarna har skiftarbete kan det
vara svart att planera regelbundna tider for frukost och middag fér barnen. Ensamstaende
foraldrar kan ibland knappt fa pengarna att racka till for att tdcka matbehovet i hemmet.

| svinnlabbet har ungdomarna fatt mer kunskap om matlagning och haft aktiviteter kopplade till
ekologisk hallbarhet med quiz, filmvisning och sopsorteringstavlingar.

Svinnlabb deltog dven i ett storre event i samarbete med Kulturskolan och Studieframjandet dar
deltagarna fick smakprov fran barngruppernas bakning. | en fiskdamm fér mindre barn fick de
"fiska upp” plast fran havet och vaxla in det mot barnbécker.

61



Radda Barnens arsrapport 2021

Matlagningsgrupp i Réddda Barnens Svinn-labb i Alidhem i Umed. Foto: Ridda Barnen.

”"Red alert”-kampanj i Filippinerna for klimatatgarder

Radda Barnen Sverige gav under
aret, i samarbete med foretag,
stod till en Red Alert-kampanj i
Filippinerna. Red Alert ar en
kampanj som omfattar éver 15
lander 6ver hela Asien och som
arbetar for att forhindra klimat-
och miljokatastrofer i Asien och
Stillahavsomradet. Genom
kampanjen far barn och
ungdomar stdd att géra sina
roster horda nationellt,
regionalt och internationellt.
Kampanjen syftar ocksa till att
allmanheten ska borja krava att
regeringar tar ansvar och
genomfor bradskande atgarder
for att ta itu med = : e ——
klimatfragorna. Foérodelse efter tyfonen Rai i Filippinerna i december 2021. Ett
resultat av klimatférdndringarna. Foto: Save the Children.
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GRI-index

102-1
102-2 NGO G4-1
102-3
102-4

102-5 NGO G4-4

102-6

NGO G4-9

102-7 NGO G4-9
102-8 NGO G4-10

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13 NGO G4-16
102-14

102-16

102-18

102-40 NGO G4-8

102-41

102-42-44,47
102-45
102-46
102-48, 49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55

Organisationens namn
Verksamhet och tjanster. Huvudsakliga aktiviteter och strategiska mal.
Huvudkontorets placering

Lander dar organisationen ar verksam

Agarstruktur och féretagsform. Reg. ideell forening, maktfordelning hogsta styrande
organ och foérvaltning. Hur hogsta styrande organet viljs, avsatts och hur lange sitter.

Marknader som organisationen ar verksam i.
Inkomst totalt (tillgangar och skulder)

Organisationens storlek. Antal medlemmar

Information om anstallda och andra som arbetar inom organisationen, ex
volontarer.

Véardekedja

Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantérskedjan.
Foérsiktighetsprincipen

Externa initiativ som organisationen stoder

Medlemskap i organisationer, koalitioner och allianser

Ledningens uttalande

Varderingar, principer och etiska riktlinjer

Organisationens styrning

Intressenter: Malgrupp och intressenter som paverkas. Medlemmar,
natverk, allianser.

Andel anstallda med kollektivavtal

Identifiering av intressenter, intressentdialog, vasentliga fragor
Enheter som ingar i den finansiella redovisningen

Process for att definiera redovisningens innehall och avgrénsning

Férandringar av information, visentliga férandringar sedan férra rapporten

Redovisningsperiod

Datum fér publicering av senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson for redovisningen

Redovisning i enlighet med GRI Standarder

GRIl innehallsindex

Radda Barnen
Sid7-11
Stockholm

Sid 16-22

Ideell férening. Sid
11-14

Sid 16-22
Sid 81
Sid 7,22, 66

Sid 13-14, 53,89
Sid 48

Sid 69-70

Sid 74-75

Sid 6,45

Sid 7,45

Sid 4-5

Sid 45-46, 49,55
Sid 11-14

Sid 48

97,3 % (géller ej 10
anstillda i utlandet)

Sid 48

Orgnr 802002-8638
Sid 47

Ej aktuellt
21-01-01-21-12-31
Maj 2021
Kalenderar

Anna Bucht Clarke
Inspirerad av GRI

Sid 63-64
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102-56

200

103

201,103
203,103

205,103 NGO
G4-503,5

300

302,103
305,103
306, 103

308,103
NGO G4-EN27

400

401,103

403,NGO 9,103

404,
NGO103

405,NGO
G4-DMA, 103

406, 103

407,103

408, 103
414,103

417,NGO10,
103

419,103

NGO G4-DMA,
103

NGO G4-DMA,
103

NGO G4-
DMA, 103

NGO G4-DMA

NGO 8 (G4 core)

RB 1103

Granskning och bestyrkande

Paverkan pa intressenternas ekonomiska forhallanden och ekonomiska system pa lokal,
nationell och global niva.

Narrativ information om hur organisationen identifierar, analyserar och svarar pa dess
faktiska och potentiella effekter.

Ekonomiska resultat: Varde, intdkter och utgifter, redovisat i den ekonomiska rapporten.

Indirekt ekonomisk paverkan: Socialt ansvarsfulla investeringar.
Antikorruption: Riskbedémning. Utbildning. Korruptionsincidenter och atgarder.

Organisationens effekter pa levande och icke levande naturliga system.
Energi: Energiférbrukning och bransletyper.

Utslapp: Utslapp till luften/atmosfaren. Ex: vaxthusgas (GHG).

Utslapp och avfall: Atervinning och kompostering av ofarligt avfall.

Leverantorers miljopaverkan: Strategier for att forebygga och mildra negativ
miljépaverkan hos leverantorer.

Organisationens paverkan pa de sociala system inom vilka den verkar.

Anstillning och sysselsattning: Metoder for att anstalla och rekrytera. Arbetsvillkor och
féormaner for fastanstallda.

Arbetsskydd och hélsovard: Arbetsskyddssystem och hélsovard fér anstéllda.

Kompetensutveckling och utbildning, programeffektivitet.

Mangfald och jamstalldhet: Lénespridning per kon och tjanstekategori. Styrning: analys,
planering, implementering, utvirdering och larande. Programeffektivitet.

Icke-diskriminering: Antal incidenter under aret, dtgarder som vidtagits per granskad
incident, planer, resultat och granskningsrutiner.

Féreningsfrihet och ratt till kollektivférhandlingar: Atgirder under aret for att stédja
arbetstagarnas foreningsfrihet eller ratt till kollektiva férhandlingar.

Barnarbete: Atgarder for att bidra till att avskaffa barnarbete.

Leverantorers sociala hallbarhet: Investeringsavtal och kontrakt

Marknadskommunikation: Reglerna for etiskt férsvarbar marknadskommunikation.
Programeffektivitet.

Socioekonomisk efterlevnad: Efterlevnaden av nationella lagar.

Intressentengagemang: Processer for att involvera intressenter i att skapa, implementera
och utvardera policy och verksamhet samt hur det kommuniceras. Programeffektivitet.

Paverkansarbete: Processer kring paverkans- och opinionsarbete. Programeffektivitet.

Utvéardering, uppfdljning och larande: Processer for att fordndra verksamheten och hur
detta kommuniceras. Programeffektivitet.

Koordinering: Processer for partnerskap och for att koordinera och samordna aktiviteter
med andra aktérer for att na storre effektivitet.

Kallor till medel och de fem st6rsta givarnas bidrag

Eget amne: Fordelning avinsamlade medel. Varfér fragan ar vasentlig och avgransningen.
Hur organisationen ser pa fragan, hanterar och utvarderar den.

Ej bestyrkt, sid xx

Sid 57-59
Sid 80
Sid 57-58

Sid 58-59

Sid 60-61
Sid 59-60
Sid 60-61

Sid 59

Sid 50, 53-54

Sid 51-52

Sid 54

Sid 50-51, 53-54

Sid49-51,55

Sid 53

Sid 55
Sid 55

Sid 56

Sid 49,57

Sid7-11

Sid 11,56

Sid 8-11

Sid 10-11

Sid 88

Sid 57,77-79
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Arsredovisning

Forvaltningsbherattelse

Allmant om verksamheten

Radda Barnen ar vérldens storsta sjalvstandiga barnrattsorganisation, verksam i mer an halften av
varldens lander. Rddda Barnen och arbetar for att barn ska kunna leva i trygghet, ha god hélsa och
fa utbildning. Vivill att vara insatser ska vara hallbara - bade da vi arbetar i akuta situationer och
langsiktigt.

Radda Barnen arbetar med en kombination av direkta insatser fér barn, expertkunskap och
paverkansarbete. Ofta arbetar vi i partnerskap med andra. Eftersom vi dr en global organisation
med verksamhet 6ver hela varlden kan vi hjalpa snabbt i hdndelse av en katastrof. Ofta ar vi den
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som ar forst pa plats och som stannar langst, alltid med malet att skapa langsiktigt varaktig
forandring.

Syfte och andamal

Radda Barnenii Sverige ar en del av den globala Rddda Barnen-rérelsen for barns rattigheter.
Tillsammans har vi en ambition att uppna tre avgérande framsteg innan 2030. Ambition 2030
sager att var malsattning ar att:

* Inget barn ska do fore sin femarsdag av orsaker som gar att férhindra.
* Alla barn ska fa en grundlaggande utbildning av god kvalitet.
* Vald mot barn ska inte langre tolereras.

Radda Barnen i Sverige har en attaarig verksamhetsinriktning som galler fram till &r 2024. Den
slar fast att vi ska bidra till den globala ambitionen genom att fokusera pa:

* att barni migration far sina rattigheter tillgodosedda,
* att vald mot barn ska minska,

* att stodja en god samhallsstyrning for barnets rattigheter

Riadda Barnens fokusomraden

* Viarbetar for att stoppa farligt barnarbete, for att skydda barn mot manniskohandlare och fér
att ge psykologiskt stod till barn som varit med om traumatiska upplevelser.

* Viutbildar larare och ger barn plats i ett tryggt klassrum. Vi ser till att barn, hur avlagset de dn
bor, far mat, sjukvard och medicin.

* Dadet skett en katastrof ar vi snabbt pa plats och ger livrdddande sjukvard, skyddar ensamma
barn, aterférenar familjer och startar tillfalliga skolor.

* | Sverige ger vi stod och skydd till barn som har det tufft och paverkar beslutsfattare for att
samhillet ska ta sitt ansvar.

Organisation och medlemmar

| Sverige ar Rddda Barnen en medlemsrorelse och ar organiserad som den ideella féreningen
Radda Barnens riksforbund (org.nr. 802002-8638) med sate i Stockholms lan. Huvudkontoret
finns i Alvik strand i Stockholm och det finns ytterligare 11 kontor i Borlange, Gavle, Géteborg,
Karlstad, Luled, Malmo, Norrkoping, Umea, Vanersborg, Vaxjo och Ostersund.

* Antal anstéillda 2021: 370 (357).

* Antal medlemmar 2021: 57 755.

* Antal lokalféreningar 2021: 147.

Rddda Barnens riksforbunds tva aktiebolag:

* Radda Barnens Service AB ar ett bolag som bedriver konsultverksamhet inom barnréatts- och
hallbarhetsfragor. Det finns idag tva dotterbolag: CCR CSR (The Center for Child Rights and
Corporate Social Responsibility) i Peking respektive Hongkong.

* Radda Barnen Vilfard AB, verkar inom omradena vard, omsorg och utbildning. Fran och med
2021 innefattas dven drift av fritidsgardar inom bolagets verksamhetsomraden.
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Sa har styrs Radda Barnen

Riksmétet och styrelsen

Riksmotet dr organisationens hogsta beslutade organ och sammantrader vartannat ar (senast
2020). Ombuden till riksmotet véljs av distrikt och lokalféreningar. Riksmoétet beslutar om
verksamhetsinriktning, arsredovisning och viljer riksstyrelse.

Riksstyrelsen ar verkstallande organ mellan riksmétena. 2021 hélls 4 protokollférda
sammantraden. Riksstyrelsen bestar av ordférande, vice ordférande och 6vriga ledaméter (se sid
12-13) . Enledamot och en personlig ersattare utses av Rddda Barnens Ungdomsférbund. Tva
adjungerade ledamoter, med narvaro och yttranderatt, utses av de fackliga organisationerna.

Riksstyrelsen har i uppdrag att sakerstalla att alla beslut ar i linje med Radda Barnens Child
Safeguarding policy, samt att ramverk och policy genomférs och uppratthalls i medlemsroérelsen.
Ansvarig from 2020-09-15 &r Ingela Schmidt.

Det finns tre utskott till stod for riksstyrelsens arbete:
* Arbetsutskottet (AU)

Bereder riksstyrelsens sammantraden och ansvarar for att regelbundet se 6ver
generalsekreterarens anstallnings- och I6nevillkor.

* Revisionsutskottet (RUT)

Overvakar att Radda Barnens redovisningsprinciper féljer god redovisningssed och tillampas pa
ett korrekt satt. Revisionsutskottet bevakar att intern styrning och kontroll kontroll inklusive
riskhantering avseende bade finansiellt och verksamhetsgenomférande bedrivs pa ett
tillfredstallande satt. Deltar ocksa i planeringen och uppfdljningen av internrevisionsarbetet samt
foljer upp hur saval extern som internrevisorernas iakttagelser och rekommendationer hanteras i
organisationen.

* Kapitalforvaltningsutskottet (KUT)

Stdder organisationen i medelsforvaltningen, bade den langsiktiga kapitalférvaltningen och den
kortsiktiga likviditetsférvaltningen. Ser 6ver kapitalforvaltningspolicyn for medelsférvaltningen
och utvarderar férvaltningens resultat. Genomfoér etisk granskning och utvarderar om
medelsforvaltningen sker inom ramen for foérvaltningspolicyn.

Styrdokument

Radda Barnen tar fram strategier, processbeskrivningar och planer fér sin verksamhet. De visar
fardriktningen for hur organisationen ska agera for att na ett visst resultat och innehaller mal. |
policyer, riktlinjer och rutiner beskrivs hur Ridda Barnen ska méta givna situationer. De berattar
om den gemensamma vardegrunden for verksamheten och satter granser for vart agerande.

Intern styrning och kontroll samt revision

Intern styrning och kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Arbetet utférs av
styrelse, ledning och annan personal for att ge en rimlig férsdkran huruvida satta mal,
rapportering, lagar och regler foljs och uppnas. Styrelsens revisionsutskott foljer upp att intern
styrning och kontroll av riksférbundet bedrivs pa ett tillfredstallande satt. En internrevisor stoder
utskottet och granskar verksamheten enligt en arlig plan.

Den samlade revisionen innebar att organisationens intressenter férsikras om att Ridda Barnens
redovisning ger en rattvisande bild av verksamheten. Principen ar att uppféljning och/eller
revision ska ske i alla efterféljande led. Nar andra medlemmar i, eller partners till, internationella
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Radda Barnen utfor verksamhet pa uppdrag av Radda Barnen i Sverige, genomfors en extern
revision av denna verksamhet om det samlade beloppet 6verstiger gransvardet pa 284 000 kr.

Verksamhet som implementeras av svenska partners samt verksamhet som implementeras genom
internationella Rddda Barnen ar féremal fér egna arliga externa revisioner. Ridda Barnen
tillampar den kvalitetskod som utvecklats av Svensk Insamlingskontroll (SIK).

Ovan: Rddda Barnens
verksamhet pd Sagdsen.
Foto: Tomas Ohlsson/
Rddda Barnen.

T.h.: Rddda Barnens
verksamhet pd Restad
Gdrd.

Foto: Tomas Ohlsson/
Rddda Barnen.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Ny strategi

Under 2021 tog riksstyrelsen beslut om en ny strategi fér Ridda Barnen fér aren 2022-2024 f6r
att radikalt 6ka effekten av vart arbete fér och med de barn som drabbas hardast av ojamlikhet
och diskriminering. Vi ska varje dag gora varlden lite battre for barn. Strategin formulerar fyra
globala mal for de narmaste aren: En hilsosam start i livet; Atergang till skolan; Frihet fran vald;
Trygghetssystem och motstandskraft.

Den listar ocksa sju omraden inom vilka vi behdver ta stora steg framat for att nd vara mal:
Kunskap om effekt; Data och digitalisering; Lokal kraft; Partnerskap och affarsmodeller;
Paverkansarbete; Snabbrorlighet och inkludering; Bilden av Radda Barnen.

Radda Barnen tog dven beslut om en ny verksamhetsplan for 2022 som bygger pa den nya
strategin.

Organisationsutredning och medlemsstrategi

Riksmotet 2020 beslét om en utredning av medlemsroérelsens organisation och ekonomi. Under
2021 har darfor ett intensivt utredningsarbete pagatt. Syftet ar att ta fram ett forslag till en ny
organisation som tydligare kan bidra till att Radda Barnen blir en storre, starkare och mer relevant
barnrattsaktor dar barn och ungas rattigheter och delaktighet ar det centrala.

Radda Barnen vill bli en starkare folkrorelse genom att sdkerstalla organisationens demokratiska
grund och att bedriva en transparent verksamhet. Detta innebar att Ridda Barnens organisation
ska praglas inkludering och flexibilitet och arbeta for att férverkliga visionen "att géra
barnkonventionen verklig for varje barn”,

Arbetet med Radda Barnens medlemsstrategi har fortsatt under aret med syfte att starka
medlemsroérelsen.
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Expertresurser till lander

Radda Barnen-rorelsen har paborjat ett arbete med att flytta expertresurser fran medlemmar och
centrala kontor till de lander dar vara insatser ar som stérst. Ambitionen ar att kunskapen ska
hamna ndrmare det lokala sammanhanget for att vi ska bli mer effektiva och kunna stédja vara
partnerorganisationer dnnu battre.

Upphandlingar och samarbeten Radda Barnen Valfard

Under aret tog Rddda Barnen Vilfard dver driften av tre fritidsgardar i Spanga-Tensta efter att ha
vunnit en upphandling 2020. Genom verksamheterna skapas majligheter till en trygg miljé och en
meningsfull fritid med stimulerande aktiviteter fér ungdomar.

Under 2021 vann Radda Barnen Vilfard ytterligare en upphandling inom Region Stockholm. om
att driva psykologmottagningar for blivande foraldrar och sméa barn O-5 ar i tre omraden som
tacker ungefar halften av Stockholms Ian. Anbudet skrevs i ndra samarbete med Radda Barnens
Centrum for stéd och behandling som har djup kompetens inom omradet. Upphandlingen avbréts
dock av Region Stockholm och gbérs om under 2022. Fér Radda Barnen och Radda Barnen Vilfard
ar det en viktig strategisk verksamhet. Genom att tidigt fanga upp malgruppen med snabba
insatser kan vi bidra till att skapa en tydlig vardkedja fér bade familjerna och vardpersonalen. |
arbetet ingar att konsultera personal vid barnmorskemottagningar och BVC.

Under aret blev det ocksa klart att Radda Barnen Valfard ingar ett strategiskt samarbete med Tim
Bergling Foundation tillsammans med Radda Barnens riksforbund. Till att bérja med skapas en
musikstudio vid fritidsgarden House of Tensta. Syftet ar att framja psykisk halsa for barn och unga.
Tim Bergling Foundation ar en stiftelse som Klas Bergling och Anita Bergling, Tims - eller Avicii
som han hette som artist - foraldrar startade for tva ar sedan. Syftet ar att skapa motesplatser for
barn och unga dar t. ex. musiken kan vara verktyg for att uttrycka kanslor. De kan skapa en
sprangbrada for ungdomar att utveckla kreativa intressen inom omraden som de normalt inte har
tillgang till. Samarbetet inleds med en nationell kampanj om en av var tids storsta
folkhalsosjukdomar, psykisk ohalsa, hur det paverkar barn och unga och vad vi vill géra for att
framja psykisk halsa.

Al-projekt

En annan nyhet for aret ar att Svenska Postkodlotteriet har beviljat 25 miljoner kronor till Ridda
Barnens Dromprojekt "Al-driven support for children online”. Projektet handlar om att bekampa
psykisk ohélsa bland barn och unga i gamingvarlden.

r
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Viktiga externa faktorer

Den globala covid-19-pandemin, klimatforandringar och konflikter riskerar flera av FNs
utvecklingsmal fér 2030, inte minst de som betyder mest fér barn. Ojamlikheten i varlden har
snabbt 6kat och utrymmet for civilsamhalle och demokratiska krafter att agera har minskat. |
manga lander, inklusive i Sverige, villkoras eller urholkas den valfard vi tagit for given och
segregation och ekonomisk utsatthet 6kar.

Covid-19 har fortsatt praglat arbetet 2021, framfoér allt i den internationella verksamheten. Den
globala rorelsen har de stora utmaningarna till trots kunnat stalla om sin verksamhet. Pandemin
har diarmed inte inneburit en stor nedgang i verksamheten.

USA:s uttag ur Afghanistan och talibanernas aterkomst har lett till stora konsekvenser for flickor i
regionen vilket har paverkat Rddda Barnens insatser.

Covid-19 har dven paverkat verksamhet i Sverige. Vi har behovt balansera restriktioner och
sakerhet for var personal och malgrupper i de verksamheter vi driver. Vi har fortsatt stédlla om likt
vi gjorde under 2020 men ocksa sett en
del férseningar i verksamheter.

Den vapnade konflikten i norra
Etiopien ledde till en humanitar kris
med stora folkomflyttningar och
tusentals déda. Rddda Barnen hade
begrinsade mojligheter att genomféra
humanitara insatser pa grund av att
tilltradet till de mest drabbade
omradena var begransat.

f‘xl!l{\.ﬁf\\'ﬁ .
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Militarkuppen i Myanmar paverkade
dven Radda Barnens
programverksamhet i landet negativt.

Foto: GMB Akash / Panos Pictures/ Save the Children
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Kraftsamling for Ukraina

Under bérjan av 2022 har Radda Barnen agerat i en ny kris med insamling, partnerskap och
direkta insatser for att hjalpa barnen i Ukraina och de som behoéver fly. Genom var internationella
rorelse och katastroffonden har vi snabbt kunna starta insatser och stétta dar det behévs. Det
finns en stor vilja att stotta, bade bland privatpersoner och féretag. Vi agerar i mottagandet av
flyktingar ihop med andra partner, lokalféreningar och frivilliga. | april 2022 annonserade
regeringen att kostnaderna for det 6kade flyktingmottagandet p.g.a. kriget i Ukraina ska tas fran
bistandsbudgeten. Hur detta kommer att paverka Radda Barnens verksamhet internationellt &r
annu oklart. Rddda Barnen och andra aktorer motsatter sig dessa avrakningar da de inverkar
negativt pa de allra fattigaste och mest utsatta manniskornai varlden, inte minst barn.

Starkt samarbete genom Australien

Radda Barnen Sverige har under februari investerat i Save the Children Australias féretag Inclusiv
Education Ltd. och har nu en 15 procents dgarandel av féretaget. Genom investeringen mojliggors

utveckling och tillvaxt av foretagets globala verksamhet. Inclusiv Education ar ett start-up-féretag
inom educational technology. Malet ar att tillgangliggora digital utbildning till malgrupper som har
svart att fa det pa grund av bristande infrastruktur eller kapacitet. Under aret kommer vi utveckla

verksamheten och na fler barn och larare runt om i varlden med bra utbildning.

Ukrainska flyktingar vid grdnsen till Polen. Foto: Giovanna di Benedetto / Save the Children.

e
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Framtida utveckling

Under 2021 tog riksstyrelsen beslut om en ny strategi for Rddda Barnen fér aren 2022-2024 (se
sid 69). Strategin har sin utgadngspunkt i det faktum att for forsta gangen pa flera decennier sa blir
varlden blir simre, inte battre, for barn. Covid-19, klimatférandringar och konflikter ar stora
globala utmaningar - kriget som brot ut i borjan av 2022 i Ukraina &r ett av tyvarr alltfér manga
exempel pa ndr Raddda Barnen snabbt behéver agera och kraftsamla.

Klimathotet

De djupare underliggande samhallsférandringar som vi pekade pa i fjol r lika giltiga idag. Vi har en
varldsordning under utmaning och demokratiska styrelseskick pa atergang. Civilsamhalle och
yttrandefrihet star under hart tryck i manga lander. Och den rapport som FNs klimatpanel IPCC
presenterade i februari 2022 ar FNs hittills skarpaste varning for att klimatférandringarna har en
katastrofal och langtgdende paverkan pa manniskor och ekosystem runt om i varlden.

Men allt ar inte nattsvart. Lokala krafter runt om i varlden véxer sig starka. Digitalisering ger allt
fler manniskor tillgdng till information, kunskap, méjlighet till medicinsk diagnostik och egenmakt
over betalmedel. Rddda Barnen ar och kommer alltmer bli en aktiv del i denna utveckling, i
partnerskap med privata aktérer och lokala organisationer. Pa klimatomradet arbetar Rddda
Barnen bland annat genom att medvetandegéra klimatférandringars langsiktiga effekt for barns
vardag och framtid.

Klimatférdndringarna accelererar. Syrien har under dret drabbats av torka. En mor och dotter tittar ut
over den flod i nord6stra delen av landet som néistan helt torkat ut.
Foto: Muhannad Khaled / Save the Children.
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Starkare medlemsrorelse

| Sverige ar Radda Barnen en lokal rérelse, med medlemmar 6ver hela landet. Under 2022-2024
ska medlemsrorelsen bli starkare, liksom Raddda Barnens férmaga att samverka och samskapa
I6sningar med andra i lokala verksamheter, for och tillsammans med barn. | Rddda Barnens
internationella verksamhet ska lokala civilsamhallespartners prioriteringar styra framfor globala
finansiarers.

Storre kunskap

De narmaste aren, ocksa efter var nuvarande strategiperiod 2022-24, kommer Radda Barnen att
fortsatta testa, utveckla, vaxla upp och stalla om en avsevart stérre andel av verksamheten mot
nya former av verksamhet, partnerskap och finansiering. Vi kommer under den héar perioden att ha
forstarkt tillgangen till konkret data om och fran barn sjalva om deras verklighet. Mer och battre
data for 6kad kunskap och larande. Att med stérre sdkerhet dn idag veta vilka metoder och
insatser som fungerar bast och dnnu tydligare kunna visa verksamhetens effekt for barn. Att
kunna félja och visa effekten av verksamhet kravs for att vara en relevant samarbetspartner. Det
ar en nyckel till att engagera fler, vilket i sin tur ar en nyckel till ytterligare 6kad effekt.

Risker

Konsekvenserna av covid-19

Smittspridningen har fortsatt att vara en stor risk for medarbetares och malgruppernas héalsa
under 2021 och behover fortsatt bevakas under 2022. Radda Barnen bevakar hur atgarder for att
spara och begransa spridning paverkar malgrupperna och organisationens méjlighet till
verksamhet. Det finns en risk att smittskydd dven i framtiden kan anvandas som férevandning for
att ytterligare begriansa det demokratiska utrymmet och att begransningarna ger konsekvenser
inom bland annat psykisk ohalsa.

Sikerhetshot

| den internationella verksamheten ar sikerhetshot en hégst nirvarande risk. Aven i Sverige finns
risk for hot och vald fran radikala valdsbejakande aktorer och fran organiserad brottslighet i
omraden diar Radda Barnen verkar. Hot och trollning ar en realitet i saval fysiska som digitala
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forum och ndgot Raddda Barnen arbetar aktivt med for att motverka att det drabbar barn och
andra personer i var verksamhet.

Finansiering

Riskerna gillande minskad finansiering ar bland annat en langsiktig konsekvens av pandemin.
Under 2021 har nedstangda verksamheter paverkat finansieringen och vi behéver fortsatt arbeta
med detta under 2022. Vi ser ocksa en langsiktig utveckling av nya finansierings- och
affarsmodeller som vi behover stalla om for att mota. Genom att arbeta med var digitalisering,
samla ratt data och involvera malgrupperna i effektmatning kommer vi att starka var relevans som
nuvarande och framtida partner for finansiering av var verksamhet.

IT- och informationssakerhet

Da véarlden och var verksamhet blir allt mer digital och data kring var verksamhet och malgrupper
samlas 6kar ocksa riskerna kopplat till de digitala miljéerna. | allt fran social ingenjorskonst till
rena cyberintrdng samt attacker behdver vi aktivt arbeta med kunskap, medvetenhet och digitala
|I6sningar som ger en stabil miljo att genomféra verksamhet fran.

Miljo och klimat

Radda Barnen behéver beméta konsekvenserna for barn av miljo- och klimatrisker och férsoka
minimera dem. Detta har ocksa ett sdkerhetsperspektiv. Det gbr vi bade genom var egen
miljopaverkan men ocksa genom att ha verksamhet som svarar upp emot denna utveckling. Att
inkludera miljoé och klimat i var verksamhet gor oss ocksa till en relevant partner att samarbeta
med.

Sa har arbetar vi med riskhantering

e Riskhantering ar en viktig del av Raddda Barnens interna styrning och kontroll. Vi har en
gemensam syn pa acceptabla nivaer av risktagande i den internationella rérelsen som ger
overgripande ramar och hjalper oss att tillsammans ta ansvar fér verksamhet, varumarke,
resultat samt effekt for barn.

o Utifran detta gors arligen en 6vergripande
riskanalys som beaktar de mal vi vill uppna,
vara interna forutsattningar och
omvadrldsanalys for att identifiera de viktigaste
riskerna att arbeta med under aretivara
verksamheter.

e Infor uppstart av nya avtal och verksamheter
gors ocksa lokala riskanalyser kopplat till den
typ av partner, omrade, verksamhetsform,
finansiering och givarkrav som relaterar till
verksamheten. Dessa f6ljs |6pande upp i
verksamheten och koordineras med den
overgripande riskanalysen och -hanteringen
inom organisationen.

e Med analys och uppfdljning som grund fors
tata dialoger med finansiarer, partners, ledning
och styrelse fér transparens och gemensam
hantering. Med hjalp av en aktiv riskhantering
sadkrar vi att vi kan nd vara mal och gora
medvetna val i de sammanhang vi bedriver
verksamhet.
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Ovriga upplysningar
Hallbarhetsupplysningar

Radda Barnen lamnar en hallbarhetsrapport inom ramen for den integrerade arsrapporten.

Stiftelser

Sju stiftelser forvaltas av Riddda Barnen vars bundna stiftelsekapital vid arets slut uppgick till 32,3
(31,9) mkr i bokfort varde. Sex stiftelser samforvaltas, medan en har egen férvaltning.
Stiftelsekapitalet placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund, vilket innebar att i mojligaste
man speglas riksforbundets placeringar i dess langsiktiga kapitalférvaltning. Bokférda vardet for
samtliga stiftelsers placeringar uppgick till 31,9 (31,5) mkr samtidigt som marknadsvardet uppgick
till 76,2 (57,2) mkr.

Finansiella instrument

Radda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna fran Giva Sverige byggt upp en
kapitalbuffert for oférutsedda handelser for att kunna sakerstélla ett langsiktigt arbete fér barn
aveni kristider. Forvaltningspolicyn har strikta krav pa etik, lag risk och en kostnadseffektiv
forvaltning. Policyn, som ar tillganglig pa hemsidan, faststélls av riksstyrelsen efter beredning i
kapitalférvaltningsutskottet.

Aktieportfoljen ska till storsta delen forvaltas i indexnéara fonder med passiv forvaltning och en
vagd balans mellan aktier, rantor och alternativa placeringar. De foretag som ingar i de fonder dar
Radda Barnen placerar medel ska verka i enlighet med de internationella konventioner som
Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av férvaltaren som svarar for att
olampliga bolag inte aterfinns inom fond. Raddda Barnens finansiella placeringar ska kdnnetecknas
av omsorg om miljon, rimliga sociala férhallanden och god dgarstyrning.

Materiella tillskott

Gavor i form av materiella tillskott har mottagits i samarbete med bland annat UNHCR och
UNICEF som uppgick till 13,2 (22,5) mkr. Dessa gavor redovisas inte i resultatrakningen.
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Resultat och stallning

Radda Barnen ar en ideell férening och var verksamhet syftar inte till att gd med vinst. S& mycket
som mojligt av vara intdkter ska ga till barnen. Darfor stravar vi alltid efter en ekonomi i god
balans. Genom nddvéandiga forandringar i verksamheten lyckades vi, trots dnnu ett ar med mycket
osdkerhet pga pandemin, sluta med ett positivt resultat for organisationen. Radda Barnen star
darmed finansiell rustat for den ytterligare osdkerhet vi nu ser i varlden.

Verksamhetsintakter
1.316,7 (1.230,9) mkr, + 7,0 %

Radda Barnens verksamhet dr mojlig att genomfora tack vare finansiering fran privata givare,
offentliga institutioner och foretag. Verksamhetsintakterna bestar av medlemsavgifter, gavor,
bidrag, och 6vriga intakter. Ibland staller givarna krav pa sarskilda resultat, innehallet i
verksamheten eller fordelningen av kostnaderna som ar férknippade med krav pa aterbetalning
om kraven inte uppfylls. | dessa fall redovisas bidraget som intakt i takt med att kostnader bidraget
anvands till uppstar. En gava erhalls utan specifika motkrav fran givaren. Tack vare gavorna kan
Radda Barnen agera mycket snabbt vid krig och katastrofer, och skapa langsiktiga hallbara
forandringar for barn. Gavor och bidrag gar till insatser for barn bade i Sverige och 6ver hela
varlden.

Verksamhetsintdkterna uppgick 2021 till 1 316,7 mkr, en 6kning om 85,8 mkr jamfért med 2020,
framst géllande bidrag som 6kat 82,7 mkr. Framsta anledningen till detta dr 6kade bidrag fran EU i
kombination med utmaningar under 2020 att driva projekt i olika lander som planerat pa grund av
pandemin dar nu projekten kunnat drivas vidare under 2021. Gavor fran manadsgivande har
minskat ndgot som uppvigts av 6kade engangsgavor. Medlemsavgifter har minskat marginellt
under 2021.

Verksamhetsintakter

Ovrigt 16 MKR

* Medlemsintakter
« Nettoomsittning
« Ovriga intikter

« Enstaka gévor
* Insamlat genom
Radda Barnens lokalforeningar

« Foretagsgavor

« |KEA Foundation
« (vriga gévor

Bidrag - offentliga
830 MKR

« Sida

Bidrag - foretag och
stiftelser 78 MKR

« IKEA Foundation

« Radiohjilpen

« Ovriga bhidrag

*IN
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Intdkternas utveckling (resultatrakning samt not 4)
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Verksamhetskostnader

Andamalskostnader: Kostnader for att dstadkomma konkreta resultat fér barn. De bestar av
programkostnader fér verksamheten och av medlemskostnader (stod till medlemsroérelsen).

Insamlingskostnader: Kostnader for den personal och de aktiviteter som behovs for att samlain
gavor fran privatpersoner och féretag.

Administrationskostnader: Kostnader for att administrera Radda Barnen, andel av kostnader for
lokaler, administrativa system, styrelsemdten och personalkostnader.

Andamalskostnader
1.159,5(1.076,2) mkr,+ 7,7 %

Andamalskostnaderna for programverksamheten har 6kat med 83,6 mkr till 1.142,0 (1.058,4) mkr
jamfort med foregaende ar da pandemin gjorde det svart att driva projekt i vissa lander. Dessa
utmaningar kvarstar i olika delar av varlden men var mer patagliga under 2020 och 2021. Genom
att projekt kunnat drivas framat har saval andamalskostnaderna som de redovisade bidragen
forknippade med projekten 6kat.

Andamalskostnaderna fér medlemsverksamheten, 17,5 mkr, avser dels den del av
medlemsavgifterna som gar till lokalféreningar och distrikt, vilket ar 40% av medlemsintakterna.
Radda Barnens Ungdomsforbund far 1,0 mkr. Resterande del av medlemsavgifterna 5,9 mkr samt
ytterligare 11,6 mkr gar till kostnader for riksstyrelsen, Riksmotet, verksamhetskonferens samt
for att delfinansiera tjanster som generalsekreteraren, del av generalsekretariatet, styrelse- och
medlemssamordnare, medlemskommunikatérer samt kostnader for att stotta medlemsroérelsens
foreningsarbete och att pa olika satt arbeta med lokal verksamhetsutveckling. Kostnaderna visar
en marginell minskning jamfort med foregaende ar vilket sammanfaller med den nadgot minskade
intdkten fran medlemsavgifter.

Insamlings- och administrationskostnader
128,4 (123,9) mkr, + 3,6 %

Kostnaderna fér insamling och administration uppgar enligt riktlinjer fran Giva Sverige till 10 % av
insamlade medel, vilket &r i stort sett oférandrat jamfort med foregaende ar. | absoluta tal har de
Okat med 4,5 mkr till 128,4 mkr (123,9 mkr) vilket &r i linje med 6kade intakter.
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Verksamhetskostnader
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Resultat fran finansiella investeringar
-5,6 (79,6) mkr,-107 %

Foéregdende ar genomfordes en férandrad modell for forvaltning och placering av Rddda Barnens
langfristiga kapital. Storsta delen av kapitalet ar darefter placerat i utvalda aktie- och rantefonder.
| samband med férandringen omplacerades kapital vilket ledde till att ett realisationsresultat
redovisades foregdende ar med 79,9 mkr. Redovisade utdelningar minskar genom
placeringsmodellen, varfor dessa uppgar till lagre belopp 2021 an tidigare.

Vardeutvecklingen har varit god under 2021, dven om en nedgang skett under inledningen av
2022. Den positiva vardeutvecklingen syns inte i resultatrakningen forran uttag sker fran
fonderna. Under 2021 har en nedjustering av bokfért varde pa aktier i dotterbolag genomforts,
vilket paverkar resultatet fran finansiella investeringar med -7,4 mkr. Resultatet fran finansiella
investeringar uppgar till -5,6 mkr (79,6 mkr) efter avdrag for férvaltningskostnader som ar
marginellt l1agre 2021.

Resultat

23,2 (110,4) mkr, -79,0 %

Arets resultat uppgar till 23,2 mkr jamfort med 110,4 féregdende ar, dar den framsta skillnaden ar
det redovisade realisationsresultatet 79,9 mkr 2020 som inte intraffat 2021.

Genom fordelning av arets resultat beaktas effekten av gavor som intaktsredovisats under aret
dar tillhérande dndamalskostnad dnnu inte uppstatt, liksom kostnader under aret dar intakt
redovisats tidigare ar. Har redovisas ocksa effekten av avsattningar styrelsen beslutat om for
framtida anvandning, samt sddan anvandning fran avsattningar tidigare ar. Harefter uppgar
resultatet till 15,6 mkr att jamféra med 59,9 féregaende ar. Se dven specifikation av forandring av
eget kapital.
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Resultatrakning

Beloppi tkr
Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter
Gavor

Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Programkostnader
Medlemskostnader

Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader
Verksamhetsresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgdngar

Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar omsattningstillgadngar

Forvaltningskostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Foérdelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen

Utnyttjande av andamalsbestdmda medel fran
tidigare ar

Not

N

5,6
5,6

5,6
5,6

Reservering av andamalsbestdamda medel som inte
utnyttjats under aret samt fria avsattningar enligt

styrelsebeslut

Kvarstaende belopp for aret/forandring
balanserat kapital

Moderforetaget
2021 2020
9337 9778

392856 387716

907718 825009
5474 2436
1319 5951

1316704 1230890
-1141984 -1058407
-17 486 -17 830
-1159470 -1076237
-83921 -80 688
-44 491 -43170
-128412 -123858
-1287882 -1200095
28 822 30795
-5426 79919
227 185

-444 -474

-5643 79630

23179 110425

23179 110425

19 363 28197

-26 980 -78 675

15562 59947

Koncernen
2021 2020
9337 9778
392 856 387716
907718 825009
44753 22519
1396 6579
1356060 1251601
-1174 676 -1080333
-17 486 -17830
-1192162 -1098 163
-88 699 -83754
-45931 -44 557
-134 630 -128 311
-1326792 -1226474
29268 25127
1974 79919
251 154
-444 -474
1781 79599
-710 0
30339 104 726
30339 104726
19 363 28 197
-26 980 -78 675
22722 54 248
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Balansrakning

Belopp i tkr (31 december) Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogramvara 8

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och installationer 9

Finansiella anlédggningstillgdngar

Aktier i koncernforetag 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11
Andra langfristiga fordringar 12

Summa anlaggningstillgangar
Omsiattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar 13
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 14

Fastigheter mm avsedda for forsdljning
Kortfristiga placeringar 15
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Forvaltade fonder

Radda Barnen-fonden
Véarderegleringsfond
Andamalsbestamt kapital

Balanserat resultat
Omrakningsdifferens

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 16
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderféretaget
2021 2020
580 2326
580 2326
4497 7742
4497 7742
7108 12008
346831 344313
19 409 21040
373 348 377 361
378425 387 429
9019 3314
553 811
120722 79 409
56 391 43823
186 685 127 357
3260 681
966 359
373178 320969
564089 449 366
942514 836795
16 974 16 972
150000 150000
41005 37111
93169 89448
194 947 135000
15562 59947
511657 488478
22578 35749
361149 271537
10847 11098
36 283 29933
430 857 348 317
942514 836795

Koncernen
2021 2020
580 2326
580 2326
4610 7836
4610 7836
0 0
346831 344313
19 409 21040
366 240 365 353
371430 375515
14 449 7 349
0 0
121480 81269
56493 43823
192422 132441
3260 681
966 359
393270 334874
589918 468 355
961348 843870
16 974 16 972
150 000 150000
41005 37111
93169 89448
191263 136 870
-48 16
22722 54248
515085 484 665
23507 36112
361 149 271537
17 820 14 447
43787 37109
446 263 359 205
961348 843870
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Forandring av eget kapital

Moderforetaget
Virde- Andamals- Balan- )
Forvaltade RB- reglerings- bestamt serat Arets
fonder fonden fond kapital resultat resultat
Ingdende balans
21-01-01 16 972 150000 37111 89448 135000 59947
Disposition av
foregaende ars
resultat 59947 -59947
Arets resultat 23179
Andamalsbestamt av
givaren 2 - - 20741 -20743
Andamalsbestamt av
styrelsen 0 3894 2343 -6237
Utnyttjande
dndamalsbestamda
medel fran tidigare ar 0 - - -19363 19 363
Utgaende balans
21-12-31 16 974 150000 41005 93169 194947 15562
Utnyttjande av )
Ingaende tidigare ars Arets
balans reservering/ reservering/
Specifikation av andamalsbestamt kapital 21-01-01 avsattning  avsattning
Andamalsbestimt av givaren
Tematiskt 6 160 -877 5348
Region och land 8522 -269 1922
Sarskilda projekt 10 659 -3576 13471
Summa dndamalsbestiamt av givaren 25341 -4722 20741
Andamalsbestimt av styrelsen
Strategiska satsningar 27 902 -6 655 2210
Digitaliseringssatsningar 8500 -237
Valutavarderingsreserv 13 605 0 133
Ovrigt (globala och interna stédsystem) 14 100 -7749
Summa dndamalsbestimt av styrelsen 64107 -14 641 2343
Summa dndamalsbestamt kapital 89448 -19 363 23084

Totalt eget
kapital

488478

23179

0]

511657

Utgaende
balans
21-12-31

10631
10175
20554
41360

23457
8263
13738
6351
51809

93169
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Koncernen

Forval-
tade
fonder

RB-
fonden
Ingédende balans
21-01-01
Disposition av
foregaende ars
resultat

16 972 150000

Arets resultat

Andamalsbes-
tdmt av givaren

Andamalsbes-
tdmt av styrelsen 0

Utnyttjande
andamals-
bestamda medel
fran tidigare ar
Omraknings-
differens

Arets resultat - -

Utgaende balans

21-12-31 16 974 150000

Virde- Andamals-

reglerings

-fond

37111

3894

41005

Specifikation av Andamalsbestamt kapital

Andamalsbestimt av givaren
Tematiskt

Region och land

Sarskilda projekt

Summa dndamalsbestamt av givaren

Andamalsbestimt av styrelsen
Strategiska satsningar
Digitaliseringssatsningar
Valutavarderingsreserv

Ovrigt (Globala och interna stédsystem)
Summa dndamalsbestiamt av styrelsen

Summa dndamalsbestamt kapital

bestimt
kapital

89448

20741

2343

-19 363

93169 191263

Ingaende
balans
21-01-01

6160
8522
10 659
25341

27902

8500
13605
14 100
64107

89448

Balans- Omrak-
erat  nings-
resultat differens

136 870 16

54264 -16

129 -48

-48

Utnyttjande av
tidigare ars
reservering/
avsittning

-877
-269
-3576
-4722

-6 655

-237

-7749
-14 641

-19 363

Arets Totalt eget
resultat kapital
54248 484 665
-54 248 0
30339 30339
-20743 0
-6 237 0
19 363 0
81
0
22722 515085
Arets
reser- Utgaende
vering/ balans
avsittning 21-12-31
5348 10631
1922 10175
13471 20554
20741 41360
2210 23457
8263
133 13738
6351
2343 51809
23084 93169
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran givare, medlemmar m.m.

Utbetalningar till samarbetspartners,
anstallda och leverantérer mm

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére betalda rantor och inkomstskatter

Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Placeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar
Avyttringar av finansiella
anlaggningstillgangar

Forandring kortfristiga finansiella
placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Moderforetaget
2021 2020
1343745 1242256
-1289095 -1166761
54 650 75495
858 1711
1345 5720
56 853 82926
0 -359
-656 -300
-5018 -409 953
1631 421127
-1021 -3501
-5064 7014
51789 89 940
320969 226 804
420 4225
373178 320 969

Koncernen
2021 2020
1382550 1259 652
-1323410 -1185379
59 140 74273
882 1680
1345 5720

-710

60 657 81673
-4 -359
-769 -300
-2518 -404 953
1631 421127
-1021 -3501
-2 681 12014
57 976 93687
334874 236 962
420 4225
393270 334874
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Radda Barnens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med Arsredovisnings-
lagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer fér arsredovisning. Principerna
ar oférandrade jamfort med foregdende ar. Samtliga belopp ar angivna i tusental svenska kronor
(tkr) om inte annat anges.

Verksamhetsintakter

Intdkter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i Raddda Barnen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod de avser.

Gavor och bidrag

En transaktion dar Rddda Barnen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller
tjansten erhalls darfor att Rddda Barnen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har
en skyldighet att dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhallet bidrag. Ar
det inget bidrag ar det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt ndr de erhalls. De varderas som huvudregel till
verkligt varde. Gavor i form av utrustning och fornddenheter som skanks vidare redovisas inte
som intdkt men redovisas i not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. De varderas till det
verkliga vardet som Radda Barnen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Nettoomsattning avser forsaljning av varor och tjanster. Intdkterna redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Ovriga intikter

Ovriga intakter avser normalt frimst hyresintakter och de intaktsredovisas éver den tidsperiod
de avser. Som dvriga intdkter redovisas dven intdkter som inte hor till ordinarie intakter for
Radda Barnen.

Verksamhetskostnader

Radda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt GIVA Sveriges riktlinjer som dndamals-,
insamlings- och administrationskostnader. Andamalskostnader delas upp i program- och
medlemskostnader. Kostnaderna for de olika verksamheterna bestar férutom av direkta
kostnader dven av gemensamma kostnader for styrelse och ledning, kommunikation samt HR,
ekonomi, IT, intern service samt kundtjanst. Gemensamma kostnader férdelas enligt en
fordelningsnyckel och ldggs samman med de direkta kostnaderna fér andamals-, insamlings- och
administrationskostnaderna.
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Andamalskostnader

Med dandamalskostnader avses de kostnader som Radda Barnen har for att genomféra uppdraget
enligt stadgarna. Uppdelning gérs mellan kostnader fér programverksamhet respektive
medlemsverksamhet.

Arbetet med opinionsbildning tillhér programverksamheten.
Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer for att generera gavor fran
privatpersoner och féretag i form av insamlingsmateriel, tryckkostnader, annonser,
personalkostnader samt 6vrigt férekommande kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter. For
koncernen ingar dven marknadsforings- och forsaljningskostnader for att generera intakter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar de kostnader som behovs for att administrera Rddda Barnen sdsom
kostnader for styrelsemdéten, revision, samt andel av kostnader for lokaler, administrativa system
och personalkostnader.

Tillgangar, skulder och avsattningar

Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningstider tillampas: Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad: 3 ar;
Datainventarier: 3 ar; Ovriga inventarier: 5 ar.

Finansiella tillgangar

De vardepapper som ingar i Ridda Barnens langsiktiga kapitalforvaltning klassificeras som
anlaggningstillgdng medan de som utgoér del av den kortfristiga forvaltningen klassificeras som
omsattningstillgang. Nedskrivning av anldggningstillgang gérs om marknadsvardet for hela
portfdljen understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms som varaktig. Vardepapper
som klassificeras som omsattningstillgdng varderas till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvarde per balansdagen.

Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsratter som donerats till Ridda Barnen varderas till ett marknadsvarde
beraknat vid tidpunkten da Raddda Barnen erhaller gavan. De redovisas som
omsattningstillgangar da avsikten ar att dessa ska avyttras sa snart som mojligt. Vardepapper
redovisas som kortfristiga placeringar. Noterade vardepapper tas upp till marknadsnoteringen
vid tidpunkten da de registrerats pa Radda Barnen.

Skuld for erhalina ej utbetalda bidrag

| de fall Rddda Barnen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren redovisas dessa som en
skuld.

Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillstallts Rddda Barnen fér uppfyllande av dess syften och som
pa balansdagen inte utbetalats. Medel som av givaren bundits som bestandiga donationsfonder
eller till sarskilda andamal redovisas separat. RB-fonden dr Rddda Barnens grundkapital som
vissa ar forstarks genom att medel tillfors fran balanserat resultat. Varderegleringsfonden utgor
buffert for vardeférandringar pa placeringstillgangar samt dven utjamningsbelopp avseende
testamentsgavor. | posten Andamalsbestamt kapital redovisas dnnu inte férbrukade gavor och
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andra dndamalsbestamda medel. Se dven Forandring av Eget kapital. De dndamalsbestamda
medlen utnyttjas normalt under paféljande verksamhetsar. Omrakningsdifferens i koncernen
avser effekter vid omrakning av dotterbolags bokslut i utlandsk valuta till svenska kronor.
Balanserat resultat 4r medel som tillstéllts Ridda Barnen utan restriktion. Arets resultat enligt
Resultatrakningen avser skillnaden mellan kostnader och intdktsférda medel. Férandringen av
arets resultat avser belopp efter utnyttjande eller reservation fran/till andra delar av eget kapital.

Eventualférpliktelser

Radda Barnen l[amnar upplysning om en eventualforpliktelse ndr Ridda Barnen har en mojlig
forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom Radda Barnens kontroll,
intraffar eller uteblir, eller om Radda Barnen har en befintlig férpliktelse till féljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt direkt metod.
Riksférbundet, distrikt och lokalféreningar

Distrikt och lokalféreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i riksférbundets
redovisning da inget moder/dotterbolagsforhallande finns.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 % av rosterna, eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Koncernens
balansrakning ar upprattad enligt férvarvsmetoden, vilket innebéar att dotterféretagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarna och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Utlandska dotterforetag klassificeras som sjalvstandiga dotterforetag, varfor dagskursmetoden
tillampas for omrakning av deras bokslut. Detta innebér att de utlandska dotterféretagens till-
gangar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningarna om-
raknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna kapital.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Radda Barnen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet.

Moderforetaget Koncernen
Not 3 2021 2020 2021 2020
Medlemsavgift 9337 9778 9 337 9778

Medlemsavgiften ar fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall. Enligt riksmotesbeslut utbetalas 25 % av
medlemsavgiften till R4dda Barnens lokalféreningar. Av har redovisade medlemsintakter utbetalas 2 293
tkr i enlighet med rostlangd utvisande antal betalande medlemmar 2021-12-31.
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Not 4 Moderforetaget Koncernen
Gavor och bidrag, Insamlade medel 2021 2020 2021 2020
Gavor som redovisats i resultatrakningen

Insamlade medel

Allménheten 263 364 267493 263364 267 493
Insamlat genom Ridda Barnens lokalféreningar 2950 1322 2950 1322
Testamenten 42793 43 629 42793 43629
Foretag 44004 43843 44004 43843
Postkodlotteriet 25000 27 500 25000 27 500
IKEA Foundation 11545 6 11545 6
Ovrigt 3200 3923 3200 3923
Summa gavor i resultatriakningen 392856 387716 392856 387716

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen
Insamlade medel - uppskattade belopp
Gavor som skankts vidare 13212 22493 13212 22493

Summa gavor ej i resultatriakningen 13212 22493 13212 22493
Ut6ver ovan redovisade har gavor erhallits dar vardet i SEK ej tagits fram. Det géller probonotjanster,
exempelvis tillgang till konsulttjanster och expertis samt mediautrymme.

Bidrag som redovisats som intakter

Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

IKEA Foundation 26 353 38338 26 353 38338
Radiohjalpen 13131 12490 13131 12490
Ovriga stiftelser 2161 3260 2161 3260
Postkodlotteriet 4141 7678 4141 7 678
Ovriga féretag 2569 1700 2569 1700
Ovriga 29732 13325 29732 13325
Summa insamlade medel (bidrag) 78087 76791 78 087 76791
Offentliga bidrag

Sida 446 114 432898 446114 432898
Ovriga svenska myndigheter 70836 70746 70836 70746
EU 171802 87994 171802 87994
FN 137371 137632 137371 137 632
Ovriga utldndska/internationella myndigheter 3508 18 948 3508 18 948
Summa offentliga bidrag 829631 748218 829631 748 218
Summa bidrag 907 718 825009 907718 825009
Totala insamlade medel:

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 392856 387716 392856 387716
Gavor som inte har redovisats i resultatrdkningen 13212 22493 13212 22493
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt 78087 76791 78087 76791
Summa insamlade medel 484 155 487000 484155 487 000
Vidareférmedlade gavor

Erhallna gavor 6 100 4044 6100 4044
Gavor for egen rakning -4 060 -3488 -4 060 -3488
Summa vidareformedlade gavor 2040 556 2040 556
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Not 5

Medelantal anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantal anstillda, Moderforetaget
Tillsvidareanstallda, huvudkontor
Tillsvidareanstallda, regionkontor i Sverige
Tidsbegransade anstéllda, huvudkontor

Tidsbegransade anstallda, regionkontor i Sverige
Utsanda kontraktsanstallda

Internationellt anstallda

EU-anstéllda

Summa anstéllda Moderféretaget

Medelantal anstéllda, koncernen
Svenska anstéllda

Utomlands anstéllda

Summa anstéllda koncernen

2021
Antal
214
96
12

38

370

392
16
408

2020
Antal
189
67
31

59
9

357

369
13
382

2021
varav man
50

21

1

10

89

95
3
98

2020
varav man
39

14

8

14

83

84

86

Koénsfordelning styrelseledamoter och ledande befattningshavare fér moderféretaget och koncernen

Styrelseledamoter
Ledningsgrupp

Léner, ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare

Ovriga anstillda

Totala I6ner och ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader exkl [6neskatt)
Totalt Sverige

Utsidnda kontraktsanstallda (inkl sociala kostnader,
medfdljande samt kostnadstillagg)

Moderféretaget
2021 2020
Antal Antal

12 12

9 9

2021 2020
1626 1516
180 992 172127
182 618 173643
83121 73482

(20 858) (15 924)

265739 247 125
9594 8477

Koncernen
2021 2020
varavman varav man
5 5
3 3
2021 2020
1626 1516
200271 184 313
201897 185829
89800 76 923
(22 821) (16 897)
9594 8477

Se forvaltningsberattelsen géllande styrelsens arvoden och pensionskostnad samt géllande
generalsekreterarens anstallningsvillkor samt pensionskostnad.
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Not 6
Leasing

Radda Barnen leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter for
moderforetaget uppgar till 17 351 tkr (18 489 tkr) och f6r koncernen till 18 300 tkr (19 321 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
1-5ar
Senare dan 5 ar
Summa

Not 7

Resultat fran 6vriga vardepapper
och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Utdelningar

Rantor

Realisationsresultat vid forsaljningar
Nedskrivningar

Summa

Resultat fran vardepapper
och fordringar som dr omsattningstillgangar

Rantor
Realisationsresultat vid forsaljningar
Summa

Not 8

Dataprogramvara

Ingdende anskaffningsvarde

Arets aktiverade utgifter

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Moderforetaget
2021 2020
15849 12727
47 438 42 485
1563 913
64 850 56 125

Moderforetaget
2021 2020
1345 5720

629 1114
0 73085
-7 400 0

-5426 79919

Moderforetaget
2021 2020
221 230
6 -45
227 185
Moderforetaget
2021 2020
8982 8623
0 359
0 0
8982 8982
-6 656 -4390
-1746 -2266
0 0

-8 402 -6 656

580 2326

Koncernen
2021 2020
16 855 13477
47 629 42485
1563 913
66 047 56875

Koncernen
2021 2020
1345 5720
629 1114
0 73085
0 0

1974 79919

Koncernen
2021 2020
245 199
6 -45
251 154
Koncernen
2021 2020
9017 8658
4 359
0 0
9021 9017
-6 691 -4425
-1750 -2266
0 0
-8441 -6 691
580 2326
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Not 9 Moderforetaget Koncernen
Inventarier och installationer 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 17 311 17011 17 704 17 404
Arets inkop 656 300 769 300
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 967 17 311 18473 17704
Ingadende avskrivningar -9569 -5550 -9868 -5849
Arets avskrivningar -3901 -4019 -3995 -4019
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13470 -9569 -13863 -9868
Utgaende restvarde enligt plan 4497 7742 4610 7836
Not 10 Moderforetaget Koncernen
Aktier i koncernforetag 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 15008 10008 = -
Forvarv 2500 5000
Utgaende anskaffningsvarde 17 508 15008 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000 - -
Arets nedskrivning -7 400 0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10400 -3000 - -
Utgaende redovisat varde 7 108 12008 - -
Specifikation av organisationens aktier i dotterféretag 21-12-31 20-12-31
Redovisat Redovisat
Antal andelar Andel i % varde varde
Radda Barnens ServiceAktiebolag
556559-9643 100 100 % 2008 6908
Radda Barnen Valfard AB 559174-1862 100 100 % 5100 5100
Centre for Child rights and Corporate Social Responsibility
(Beijing) Co, Ltd (CCR CSR) 100 100 % 812 812
CCR CSR (HK) Limited 100 100 % 0 0
Radda Barnens ServiceAktiebolag 21-12-31 20-12-31
Eget kapital 4092 1506
Arets resultat 86 -4417
Radda Barnen Valfard AB 21-12-31 20-12-31
Eget kapital 7 886 5743
Arets resultat 2143 -283
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Not 11

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde

Férvarv

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

SPP Emerging Market Plus A
SPP Global Plus A

SPP Sverige Plus A

Summa aktiefonder

SEB Foretagsobligationsfond Hallbar
SEB Sustainable High Yield

SEB Obligationsfond

Summa rantebarande papper
UB Skog

Thule Real Estate

Summa alternativa placeringar
Summa *¥)

Moderforetaget

2021
344 313
2518

0

346 831

21-12-31
Bokfort
virde

26 678
106 074
33636
166 388
36736

8068
103 841
148 645
21798
10000
31798
346 831

2020
277 953
404 945

-338 585
344313

**) Det totala marknadsvdrdet uppgick per 2020-12-31 till 366 020 tkr.

Not 12

Andra langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande fordringar
Amorteringar, avgaende fordringar
Utgaende redovisat varde

Not 13

Ovriga fordringar
Partners, lokala och medlemmar inom
Internationella R4dda Barnen

Internationella Rddda Barnen
Personal
Ovriga fordringar

Summa

Moderforetaget
2021 2020
21040 30489
0 8
-1631 -9457
19 409 21040

Moderforetaget
21-12-31 20-12-31
39250 32817
74596 45626
98 99
6778 867
120722 79 409

Koncernen
2021 2020
344 313 277 953
2518 404 945
0 -338 585
346 831 344 313
21-12-31 20-12-31
Marknads- Bokfort
varde varde
31987 26539
155431 105 622
52632 33528
240050 165 689
36527 36019
8592 8005
102883 103 449
148 002 147473
22560 21151
13771 10000
36331 31151
424 383 344 313

Koncernen
2021 2020
21040 30489
0 8
-1631 -9457
19409 21040

Koncernen
21-12-31 20-12-31
39250 32817
74596 45 626
98 99
7536 2727
121480 81269
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Not 14 Moderféretaget Koncernen
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
Upplupna bidrag 46763 36 686 46763 36 686
Upplupna ranteintakter 174 182 174 182
Ovriga upplupna intakter 3604 1323 3604 1323
Forutbetalda kostnader 5850 5632 5952 5632
Summa 56 391 43823 56493 43823

Not 15 Moderforetaget Koncernen
Kortfristiga placeringar 21-12-31 21-12-31 20-12-31  21-12-31  20-12-31
Bokfort Marknads- Bokfort Bokfort Bokfort
varde varde véarde varde varde
Aktier och fonder 966 1066 175 966 175
Rantebarande papper 0 0 184 0 184
Summa 966 1066 359 966 359

Not 16 Moderféretaget Koncernen
Skuld erhallna dnnu ej forbrukade bidrag 21-12-31  20-12-31  21-12-31 20-12-31
Stiftelser, foretag och organisationer 57419 65016 57419 65016
Svenska myndigheter 211190 138 378 211190 138 378
EU, FN och andra utlandska myndigheter 92 540 68 143 92 540 68 143
Summa 361 149 271537 361 149 271537

Skulden bestar framst av foérutbetalda bidrag for flerarig verksamhet da givaren oftast betalar i forskott.
Verksamheten implementeras under 2022 eller senare i enlighet med enskilt avtal.

| beloppet ingar 3 621 tkr (3 167 tkr) som ska aterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad
verksamhet och dar kostnaderna understiger utbetalat belopp.

Not 17 Moderféretaget Koncernen

Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter 21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
Medlemsavgifter nastkommande ar 6888 6628 6888 6628
Upplupna léner och sociala avgifter 21104 21620 21104 21620
Ovrigt 8291 1685 15795 8861
Summa 36283 29933 43787 37 109
Not 18 Moderféretaget Koncernen

Eventualforpliktelser och eventualtiligangar 21-12-31 201231 21-12-31 201231
Avvecklingsgaranti Internationella Rddda Barnen 13876 11884 13876 11884

Not 19 Visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang:

Under boérjan av 2022 har Raddda Barnen agerat i en ny kris med insamling, partnerskap och direkta insatser
for att hjalpa barnen i Ukraina och de som behover fly. Genom var internationella rorelse och katastrof-
fonden har vi snabbt kunna starta insatser och stotta dar det behdvs. Det finns en stor vilja att stotta, bade
bland privatpersoner och féretag. Vi agerar i mottagandet av flyktingar ihop med andra partner, lokalfore-
ningar och frivilliga. | april 2022 annonserade regeringen att kostnaderna for det 6kade flyktingmottagan-
det p.g.a. kriget i Ukraina ska tas fran bistandsbudgeten. Hur detta kommer att paverka Raddda Barnens
verksamhet internationellt 4r annu oklart. R4dda Barnen och andra aktorer motsatter sig dessa avrakning-
ar da de inverkar negativt pa de allra fattigaste och mest utsatta manniskorna i varlden, inte minst barn.
Radda Barnen Sverige har under februari investerat i Save the Children Australias foretag Inclusiv Educa-
tion Ltd. (15 procents dgarandel) vilket mojliggor utveckling av foretagets globala verksamhet. Det ar ett
start-up-féretag inom educational technology som forser digital utbildning till malgrupper som har svart
att fa det. Under aret kommer vi kunna fler barn och larare runt omi virlden med bra utbildning.
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Arsredovisningens undertecknande

Denna arsredovisning har signerats digitalt av styrelsen den 31 maj 2022.
Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Abrahamsson, Erik Albenius, Lars Axelsson, Josephine Bladh, L Monica B Burman, Anders
Ferbe, Oliwer Karlsson, Gay Ljungberg, Raymond Mankowitz, Jens Orback, Maria Susanna
Schillaci, Ingela Schmidt, Monica Selin, Hanna Thessén, Helena Sara Louise Thybell.

Revisionsberattelsen har signerats digitalt den 31 maj 2022
Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Erik Albenius, auktoriserad revisor, Gay Ljungberg.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har signerats digitalt den 31
maj 2022

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den dag som
framgar av min elektroniska underskrift

Erik Albenius, auktoriserad revisor.

94



Ridda Barnens arsrapport 2021

Revisionsherattelse

Revisionsberattelse
Till riksmotet i Radda Barnens Riksforbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Radda Barnens
Riksforbund for ar 2021. Féreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 65-94 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéaller aven annan information an arsredovisningen. Den andra informationen
bestar av férord (sidorna 4-5), Hallbarhetsrapport (sida 45-64) och Verksamhetsberattelse (sidorna 6-
44). Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncermnredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
generalsekreteraren for bedomningen av foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfoéra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncemredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekreteraren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
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inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderféreningens och koncemens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens forvaltning for Radda Barnens Riksférbund for ar 2021.

Vi tillstyrker att riksmatet beviljar styrelsens ledamaéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed | Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och 6vriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Erik Albenius Gay Ljungberg
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande over
hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till riksmotet i Radda Barnens Riksforbund, org.nr 802002-8638

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2021 pa sidorna 45-64 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att
denna granskning ger mig tillrdcklig grund fér mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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